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Agardirektiv Tjorns Maltids AB

Agardirektiv for verksamheten i Tjorns Maltids AB, org nr 556762-5164,
nedan kallat Bolaget, antagna av kommunfullmaktige i Tjérns kommun
2009-04-16 (KF 8 45). Reviderade senast enligt beslut av kommunfullmaktige
2016-02-25 (KF § 27) och bolagsstdmman i Bolaget 2016-04-14 (TMAAB
§9).

Allméant

Bolaget ags av Tjorns Kommunala Férvaltnings AB och av Orust kommun.
Enligt aktiedgaravtalet ar det fullméktige i Tjorns kommun som beslutar om
detta agardirektiv och att direktivet darefter faststélls av bolagsstammorna.

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r ett organ for kommunal verksamhet och saledes underordnat
kommunfullmaktige i respektive kommun. Bolaget star under agarnas uppsikt
och har att folja av kommunfullmaktige i Tjérns kommun och av dess
kommunstyrelse med stod av delegation utfardade direktiv. Bolaget ska ocksa
folja de direktiv som TKFAB utfardar.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till &garna genom

a) gallande bolagsordning

b) gallande &gardirektiv

c) av fullmaktige och av kommunstyrelsens samt av TKFAB enligt ovan
utfardade direktiv

d) forekommande avtal mellan dgarna och bolaget.

2. Direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att félja
utfardade direktiv enligt p.1 ovan om de ej star i strid mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Kommunens och moderbolagets insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen i respektive
agarkommun enligt 6 kap 1 § kommunallagen. Kommunstyrelsen i Tjorns
kommun utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som
anges i kommunstyrelsens reglemente och kommunens bolagspolicy.

Kommunstyrelsen i respektive dgarkommun har ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.

Tjorn kommun har, genom 6verforandet av hela sitt aktieinnehav i bolaget till
Tjorns Kommunala Forvaltnings AB, nedan kallat moderbolaget uppdragit at
moderbolaget att fortiépande félja bolagets verksamhet.
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Moderbolaget och kommunstyrelsen i respektive &garkommun ska ges den
information och tillstéllas de handlingar som den begér. Karaktéren och
omfattningen av den fortlépande informationen ska faststallas efter samrad med
bolagets styrelse.

Moderbolaget har i uppdrag att tillse att koncernens personella resurser
utnyttjas pa ett fran koncernens synpunkt sa effektivt satt som mojligt. Beslut
om personella forandringar i bolaget som kan paverka koncernen ska darfor
foregas av ett godkannande av moderbolagets ledning.

Kommunstyrelsens granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande for vilket géller sekretess enligt lag.
Bolaget ska uppge om det finns nagon uppgift eller handling som inte har
lamnats till styrelsen pa grund av sekretess.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i respektive &garkommun enligt 6 kap
1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

4. Foremalet for bolagets verksamhet

Enligt bolagsordningen har bolaget till foremal for sin verksamhet producera,
servera och leverera maltider till skolor, barn- och dldreomsorg samt till
personer med bistandsbeddmda insatser. Bolaget far dven tillhandahalla
maltider i personalmatsal avsedd i huvudsak for anstéllda i kommunerna och
dess bolag.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen
eller den kommunala kompetensen.

5. Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar med iakttagande av de grundlaggande
kommunalréttsliga principerna bedriva maltidsverksamhet enligt gallande
lagstiftning for tillhandahallande av maltider i offentlig verksamhet.
Tillhandahallande av maltider i personalmatsal ska ske pa marknadsméssiga
villkor.

Skulle bolaget likvideras ska dess behallna tillgangar tillfalla dess agare.

6. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning avilar enligt
aktiebolagslagen lagen 8 kap 4 § bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma
organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets &ndamal och mal
tillgodoses.
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Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under
iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten och de
kommunrattsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for den som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta
gar ut over den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte
tillatas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta medfor nackdelar
for den kommunala organisationen i dess helhet som évervager fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad soka lésningar som
tillgodoser bada dessa intressen. Moderbolaget har i uppdrag att tillse att
koncernens resurser utnyttjas pa ett fran koncernens synpunkt sa effektivt satt
som mojligt. Beslut om investeringar och personella forandringar i bolaget som
kan utgéra gemensamma resurser for koncernen ska darfor foregas av samrad
med moderbolagets ledning om inte annat framgar av p.8 nedan.

7. Kommunalrattsliga principer
Bolaget ska i sin verksamhet tillampa de kommunalréttsliga principerna for
kommunal kompetens sdsom

1. sjalvkostnadsprincipen

2. likstallighetsprincipen

3. lokaliseringsprincipen

4. forbud mot stod till enskild

5. forbud mot huvudsakligt vinstsyfte m.fl.

Undantag galler for verksamhet som regleras av andra lagar, forfattningar och
regelverk samt rattspraxis. Tillhandahallande av maltider i personalmatsal ska
ske pa marknadsmaéssiga villkor.

8. Understallningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige i &garkommunerna far ta stallning
innan sadana beslut fattas i verksamheten som ar av principiellt betydelse eller
annars av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget ska fattas av
bolagsstamman. En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kraver kommunfullmaktiges
stallningstagande. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande kravs, ska
bolaget samrada med kommunstyrelsen i respektive dgarkommun.

9. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla budget med verksamhetsplan for de narmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras.
Verksamhetsplan och budget ska delges moderbolaget enligt av Tjorns
kommun arligen faststalld tidplan.
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10. Underlag for koncernredovisning
Bolaget ska arligen enligt faststélld tidplan avlamna det underlag moderbolaget
begér for upprattande av koncernens I6pande rapportering.

11. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla Tjérns och Orust kommun samt moderbolaget vél informerad
om sin verksamhet och initiera moten om omstandigheterna sa pakallar.

Det aligger bolaget att till Tjorns kommun och moderbolaget snarast dversanda
a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantréade

¢) bolagets arsredovisning

d) revisionsberattelse

e) granskningsrapport

f) varje tertial (eller annan av kommunstyrelsen beslutad period) en ekonomisk
rapport inklusive balansrakning, samt

g) i arsredovisningen redovisa hur géllande agardirektiv foljts

Bolaget ska tillstallas handlingar enligt ovan édven till Orust kommun om
kommunen sa onskar.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till kommunen och moderbolaget
uppgift av sadant slag att bolaget ej ar skyldigt att tillhandahalla allméanheten
handling vari uppgiften aterfinns dger bolaget utesluta uppgiften. Av 6versant
material ska framga att sadan atgard vidtagits.

Bolaget ska till kommunstyrelsen i Tjorns kommun redovisa resultat i enlighet
med de sarskilda ekonomiska aterrapporteringarna som faststalls av
kommunen.

Styrelsen och VD ska minst en gang per ar delta vid métet med Tjorns kommun
och redovisa bolagets verksamhet och resultat (4gardialog).

12. Allménhetens ratt att ta del av bolagets handlingar
Tillhandahallande av allmanna handlingar ska ske i 6verensstammelse med
bolagsordning och de regler och rutiner som géller for évrig kommunal
verksamhet.

Bolaget ska tillampa samma taxa som Tjorns kommun avseende utldmnande av
allman handling.

13. Kommungemensam policy

Bolaget ska, i den man undantag ej uttryckligen medgivits, tillampa sadan
kommungemensam policy som faststélls av kommunfullméktige i Tjorns
kommun. Exempel pa sadan policy ar upphandlingspolicy, finansiell policy,
miljopolicy/miljomal etc.

Sida 5 (7)
Agaredirektiv for Tjérns Maltids AB



14. Suppleanters intrade m.m.

For suppleanters intrade i styrelsen géller vad som sagts i bolagsordning. Finns
ej sadan foreskrift ska ordningen for suppleanters intrade i Tjorns kommunens
namnder tillampas. Vid franvaro av den ledamot som Orust kommun valt ska
emellertid den suppleant som Orust kommun utsett tréda in i forsta hand och i
andra hand ska Tjérns kommuns ersattarordning tillampas.

Suppleant har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade dven om
suppleanten ej ersétter ledamot. Suppleant ska alltid kallas till
styrelsesammantrade.

Nérvarande suppleant som ej ersatter ledamot har att iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som galler fér ledamot.

15. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstallande direktérens handhavande av den I6pande
forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i
instruktion for verkstallande direktoren.

Styrelsen ska tillse att instruktion omprdvas mot bakgrund av &ndrade
forhallanden och vunna erfarenheter. | instruktion ska anges de inom bolaget
forekommande drenden som med hénsyn till arten och omfattningen av
bolagets verksamhet &r att hanfora till 16pande forvaltning och séledes ska
omfattas av verkstéllande direktorens kompetens.

I instruktion ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktoren for
styrelsen ska anmala beslut VVD:n fattat. De salunda anmalda besluten ska
upptas i styrelseprotokollet.

16. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

17. Ekonomisk rapportering
Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen.

18. Forvaltningsberéttelsens innehall

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet och av uppstéllda mal.

Styrelsens redovisning ska vara utformat att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt i
respektive dgarkommun och arligt beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§
kommunallagen.
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19. Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolagets bedrivits andamalsenligt utifran det syfte
som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen i
respektive agarkommun om bolaget brister i dessa avseende.

20 Bolagsstamma
Bolaget ska senast den 15 april halla arsstamma. Protokoll med beslut fran
arsstamman ska éverlamnas till kommunstyrelsen i respektive dgarkommun.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till stimman ska ske.

21 Arkivmyndighet
Arkivmyndighet & kommunstyrelsen i Tjorns kommun. Bolaget ska folja de
arkivbestammelser som tillampas i kommunen.

22. Avkastningskrav
Moderbolaget, Tjorns Kommunala Férvaltnings AB, ska arligen besluta om
avkastningskravet.
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