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Beslutande Martin Johansen (L) 
Lars Carlsson (M) 
Magne Hallberg (KD) 
Rosalie Sanyang (S) 
Björn Möller (KD) fd (M) 
 

Övriga närvarande George Strömbom (C) 
Tanja Siladji Dahne (MP) 
Anette Johannessen (S) 
 
Evike Sandor, kommundirektör 
Hans Blomqvist, kommunjurist 
Emma Pakki, kommunjurist 
Magdalena Patriksson, avdelningschef 
Johan Nilsson, kommunsekreterare 
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§ 184 

Beslut om ny budget- och uppföljningsprocess i Tjörns 
kommun 

2021/294 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. Återremittera ärendet för att förslaget ska skickas ut på remiss 
till partierna. 

2. Svaren ska inkomma till kommunkansliet senast 11 november. 

3. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till förändrad budget- och 
uppföljningsprocess i Tjörns kommun. Förslaget har tagits fram 
då det framkommit kritik både från politik och tjänstepersoner av 
den nuvarande budgetprocessen. Syftet med förändringen är att 
skapa en tydligare process och bättre planeringsförutsättningar. 
Processen förväntas också leda till större transparens och dialog 
samt en fokusförflyttning från krav på nya resurser till den totala 
budgetramen. I framtagandet har en omvärldsorientering gjorts 
och kontakt tagits med närliggande kommuner som har en 
liknande nämndstruktur. Även uppföljningsprocessen har 
förändrats för att skapa större utrymme till analys och 
prognosarbete. I arbetet har även budgetuppdraget om att införa 
nollbasbudgetering beaktats. Nollbasbudgetering föreslås inte att 
tillämpas. Däremot bedöms modellens intention om 
decentralisering och förankring att uppnås i kommunens antagna 
styrmodell.  

Nuvarande budget- och uppföljningsprocess beslutades av 
kommunfullmäktige 2015-01-29 §9. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2021-10-13 
Förslag Budget- och uppföljningsprocess i Tjörns kommun 
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Björn Möller (KD) fd (M), Rosalie Sanyang (S) och Magne Hallberg 
(KD) föreslår att arbetsutskottet ska återremittera ärendet för att 
förslaget ska skickas ut på remiss till partierna. 
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§ 185 

Beslut om remiss avseende organisationsförändring av 
integrationsenheten - omedelbar justering 

2020/288 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. Remittera förslag om organisationsförändring gällande 
integrationsenheten till socialnämnden. 

2. Remissvar ska inkomma till kommunkansliet senast  
2021-11-04. 

3. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 
Tjörns kommun har sen 2015 en integrationsenhet som finns 
under kommunstyrelseförvaltningen. 

I linje med integrationsstrategin som antogs 2020 är det 
långsiktiga målet med integrationsarbetet att alla som kan ska 
arbeta och bidra till vår gemensamma välfärd. Ett framgångsrikt 
integrationsarbete är ett av de viktigaste målen för att säkra 
framtida arbetskraftsbehov, tillväxt och välfärd. 
 
Målet med Tjörns kommuns integrationsarbete är att systematiskt 
minska de hinder som finns för nyanlända att bli självförsörjande 
och att bli en del av det svenska samhället. De olika fokusområden 
är: familj, skola, språk och meningsfull fritid. 
 
Integrationsenheten har under åren byggt upp ett bra nätverk 
både externt och internt, där det i dagsläget ska vara ett naturligt 
arbetssätt att arbeta med integrationsfrågorna mellan 
förvaltningarna och även bolag utifrån de fokusområden som 
integrationsstrategin berör.  
 
Minskat inflöde av nyanlända och minskade externa och interna 
resurser leder till att integrationsenheten behöver ändra sin 
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organisation men ändå fortsätta på den goda väg som redan är 
uppbyggd med internt arbete och med externa parter. 
 
Tidigare beslut 
Kommunfullmäktige 2020-12-10, § 225 

Samverkan 
Samverkan är planerad: 
CSG för information parallellt med remiss till socialnämnden och 
beslut i samverkan (CSG) och information till FSG tas innan beslut 
i KSAU 2021-11-18. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2021-10-13 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Björn Möller (KD) fd (M) föreslår att arbetsutskottet ska bifalla 
förvaltningens förslag. 

Beslutet skickas till 
Kommunkansliet 
Socialnämnden 
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