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7T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
% Sammantradesdatum 2026-03-19

hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

Beslutande

Ovriga narvarande

Bo Bertelsen (M)

Gert Kjellberg (TP) ej forsta punkteni § 3
Lennart Rosén (L) ersatter Mats Johansson (L)
Svante Karlsson (S)

Roland Flyckt (KD)

Jan Berndtsson (S) forsta punkteni § 3

Bjorn Eskilsson (C)
Reidun Lorentzon (KD)

Malin Krantz, VD

Mats Berntsson, ekonomiansvarig

Patrik Ulmfelt, enhetschef

Clara Sundell, administrativ koordinator
Carina Eliasson, sekreterare

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-03-19

hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

§1
Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen faststaller utskickad dagordning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

3



Signature reference: f1d230ed-3b07-42c3-93c0-05e8f897fa5d

Y, T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Sammantradesdatum 2026-03-19
hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

§2
Foregaende motesprotokoll
2026/1

Beslut
Styrelsen lagger foregdende motesprotokoll till handlingarna.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll 2025-12-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-03-19

hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

§3
Rapporter fran bolaget

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning
VD Malin Krantz, ekonomiansvarig Mats Berntsson och enhetschef

Patrik Ulmfelt redogor for bolagets verksamhetsrapport, idag bland
annat om:

Status kring WMY och miljoprovningen

- Information om fjarrvarmeverket

- Information kring arbetet med vara 6vriga arrendeavtal
- Information Vallhamnsomradet — spillvattenledningar

- Information om nya elfarjan “Ellenor”

- Information pagaende arbete pa vara farjelagen

Jav

Ordforande Bo Bertelsen (M) fragar styrelsen om den anser att Gert
Kjellberg (TP) ar javig avseende informationen om VMY. Ledamoterna
anser att Gert Kjellberg ar javig. Gert Kjellberg (TP) motsatter sig
javssituationen. Jan Berndtsson (S) ersatter Gert Kjellberg under
informationen om VMY.

Avvikande mening

Gert Kjellberg (TP) anmaler avvikande mening enligt f6ljande:
Ordforande Bo Bertilsson (M) agerar pa ett satt som inte forenligt med
aktiebolagslagstiftningen. Att forhindra en ledamot i bolagsstyrelsen att
stalla fragor eller uttala sig i frdgor om bolagets situation star i strid mot
aktiebolagslagen. Bo Bertilsson agerar pa ett siatt som inte ar forenligt
med hans uppdrag som styrelseordforande i Tjorns Hamnar AB.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Y, T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Sammantradesdatum 2026-03-19
hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

§4
Ovrigt

Beslut
VD Malin Krantz tar med sig fradgan och aterkommer.

Sammanfattning
Jan Berndtsson (S) stller fragan om beslut/avtal avseende bréansletank

vid narvarmeverket i Kallekarr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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g Sammantradesdatum 2026-03-19
hamnar ab
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§5
Arsredovisning 2025 fér Tjorns Hamnar AB
2026/4

Beslut
Styrelsen for Tjorns Hamnar AB godkanner arsredovisning 2025
inklusive uppfoljning av mal.

Sammanfattning

Bokslut for 2025 visar ett resultat innan skatt och
bokslutsdispositioner pa +1,6 mkr, vilket ar 0,4 mkr under det
budgeterade resultatet pa 2,0 mkr.

Avvikelse mot budget beror fraimst pa hogre reparations- och
underhallskostnader 2025 jamfort med budget.

Bolaget har aterfort 6veravskrivningar med +0,6 mkr och lamnat
ett koncernbidrag till moderbolaget med -2,1 mkr, vilket innebar
att arets resultat blir +0,04 mkr.

Tjorns Hamnar AB har for 2025 haft fem prioriterade mal utifran
fem av kommunfullmaktige beslutade inriktningsmal. Tre av de
prioriterade mélen &r helt uppfyllda och tva av de prioriterade
malen ar delvis uppfyllda. De tva delvis uppfyllda malen kommer
bli helt uppfyllda under forsta halvaret 2026, da vissa
fordrojningar har paverkat genomforandet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-09
Arsredovisning 2025 Tjorns Hamnar AB
Helarsrapport maluppfyllelse 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Y, T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Sammantradesdatum 2026-03-19
hamnar ab

Styrelsemote nr. 1
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§6

Godkannande av riskanalys och antagande av
kontrollomraden for 2026

2026/5

Beslut
Efter genomford riskanalys antar styrelsen for Tjorns Hamnar AB
sex olika kontrollomraden for 2026.

Sammanfattning
Inom ramen for bolagets internkontrollplan har en riskanalys
genomforts dar kontrollomraden tagits fram i en bruttorisklista.

Av framtagen bruttorisklista foreslas det att ga vidare med sex
kontrollomraden for 2026, enligt bilaga markerade 1-6.

Beslut tas av styrelsen i mars manad med l6pande uppfoljning
under dret och med en utvardering i december.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-06
Riskanalys Bruttorisklista for kontrollomraden 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-03-19

hamnar ab

Styrelsemote nr. 1

§7
Uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete
2026/6

Beslut
Styrelsen godkanner den redovisade uppfdljningen av
systematiskt arbetsmiljoarbete for 2025.

Sammanfattning

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:) ska arbetsgivaren arligen folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljofragor behover pa samma satt som
produktion, ekonomi och kvalité hanteras i verksamheten och inte
som ett eget system for sig. Riskbedomning, sammanstallning av
skador och tillbud samt handlingsplaner skall alltid vara skriftliga.
Det ska ocksa finnas en arbetsmiljopolicy.

Vi har som malsattning att forebygga ohalsa och olycksfall och att
uppna en tillfredsstdllande arbetsmiljo. For oss ar det viktigt att
medarbetarna deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Skyddsronder genomfors tillsammans med medarbetare,
skyddsombud och chef, handlingsplaner tas fram for de atgarder
som inte kan atgardas direkt.

Manadsvis genomfors dialogméten dar chef och skyddsombud ar
delaktiga i att lyfta arbetsmiljofragor.

For rapportering av avvikande handelser sa som tillbud och
personskada anvands ett internt rapporteringssystem. Atgarder
har skett I6pande under aret och lyfts regelbundet pa APT.

Medarbetarenkit i form av temperaturmatning har genomforts
under dret, dar resultatet fOrbattrats ytterligare.

En Arbetsmiljopolicy som galler for Tjorns Kommun och dess
bolag beslutades av kommunfullméaktige 2020-02-20.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-06

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Y, T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Sammantradesdatum 2026-03-19
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Styrelsemote nr. 1
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§8
Nyupplaning
2026/10

Beslut
Styrelsen for Tjorns Hamnar AB godkéanner upptagande av nya
lan motsvarande 20 miljoner kronor.

Sammanfattning

Tjorns Hamnar AB har idag 1an hos Kommuninvest motsvarande
75 miljoner kronor. Under perioden mars-april 2026 kommer
bolaget erligga resterande betalningar enligt betalplan for ny farja
inklusive klassning mm, ca 37,0 miljoner kronor. Atgarder kring
tarjelage Tjornekalv och Ronnang kommer avslutas under
perioden mars-juni 2026 till en berdknad kostnad av 1,6 miljoner
kronor. Behov av nyupplaning finns darmed om 40 miljoner
kronor. Nyupplaningen ryms inom beslutad borgensram om 140
miljoner kronor (Kommunfullmaktige 2024-03-21 §44). Av tidigare
beslut om nyupplaning pa 45 miljoner kronor (THAB 2025-10-10,
Dnr 2025/37) har 25 miljoner kronor verkstallts, vilket innebar att
det aterstar 20 miljoner kronor att verkstdlla inom ramen for det
beslutet. Tjorns Hamnar AB behover beslut pa ytterligare 20
miljoner kronor for att kunna nyupplana totalt 40 miljoner kronor
for finansiering enligt ovanstdende.

Tidigare beslut
Styrelseprotokoll THAB 2025-10-10, § 46

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-04

Budget etablering nytt trafikavtal Vasttrafik

Beslutet skickas till
Kommuninvest

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Y, T JORNS SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Sammantradesdatum 2026-03-19
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§9

Detaljplan for Kleva 1:4 m.fl. "Bostader pa angen i Gamla
Hoviksnas"

2026/9

Beslut

Styrelsen for Tjorns Hamnar AB har inget att erinra 6ver forslag
till ny detaljplan for Kleva 1:4 m fl. “Bostader pa dangen i Gamla
Hoviksnas”.

Sammanfattning
Forslag till ny detaljplan for Kleva 1:4 m.fl., "Bostader pa dngen i

Gamla Hoviksnas” stélls nu ut pa granskning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har vid sammantrade 29 januari 2026 beslutat om
granskning enligt 5 kap. 18 § plan- och bygglagen. Nu finns
mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget.

Forslaget var utstéllt pa samrad under augusti 2024 och har nu
delvis omarbetats och anpassats utifrdn inkomna synpunkter.
Omradets struktur och typ av bebyggelse har inte forandrats.
Déaremot har anpassningar gjorts gallande exploateringens
omfattning, utformning av flerbostadshus, gestaltning for
anpassning till befintlig bebyggelse, kompletteringar gallande
bergteknik och geoteknik, skyfallshantering samt redaktionella
andringar av plankarta och planbeskrivning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-03-11

Underrattelse om granskning Kleva 1:4 m.fl.
Planbeskrivning Kleva 1:4 m.fl.

Plankarta Kleva 1:4 m.f].

Ilustrationsplan Kleva 1:4 m.fl.

Beslutet skickas till
plan@tjorn.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§10

Oversyn och uthyrning av lokaler inom
Vallhamnsomradet

2024/47

Beslut

Styrelsen for Tjorns Hamnar AB ger VD i uppdrag att gora en
oversyn av bolagets lokaler inom Vallhamnsomrédet i syfte att
bland annat minska vakansgraden och 6ka lonsamheten.

Sammanfattning

Under 2025 har en marknadsvardering och statusbedomning
genomforts av Vallhamnsomradet. Vallhamn 3:4 har en total areal
om ca 69 ha. Av marken bedoms ca 35 000 kvm vara obebyggd
ramark for industri och ca 3 ha impediment. Inom omrédet finns
lokaler pa ca 31 400 kvm, kontorslokaler ca 5000 kvm,
verkstadslokaler ca 5000 kvm och lagerlokaler ca 21 400 kvm.
Vakansgraden i kontorslokalerna ar i dagsldget hela 60% och har
varit sa under en lang tid. Status pa kontorslokalerna varierar men
ar till storre delen i samre skick. Underhallet pa huvudbyggnaden
har legat pa en miniminiva eftersom det inte funnits ndgon plan
for framtida dgande och anvandningsomrade.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-06

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§11
Framtagande av nya arrendeavtal for batféreningarna

2025/31

Beslut

Styrelsen beslutar att godkdanna prognos till arrendeavgifter enligt
ny berdkningsmodell {6r foljande smabatshamnar i foreningsdrift;
Skarhamns Batforening, Ronnangs Batforening, Myggenas
Batférening, Hoviksnis batforening, Astols Batférening, Dyrons
Batforening, Kladesholmens Vastra Batforening, Kladesholmens
Norra Batforening, Tjornekalvs Batforening och Obbolevikens
Batforening.

VD fér i uppdrag att uppratta forslag till nya arrendeavtal under
2026 med varje batforening som ska galla for perioden 2029-2048.

Sammanfattning

Tjorns Hamnar AB har latit genomfora en utredning av villkor och
avgifter for arrendeavtal med batforeningar som driver
smabatshamnar inom bolagets mark- och vattenomraden. Syftet har
varit att ta fram marknadsmassiga och langsiktigt hallbara
arrendeavgifter infor att nuvarande arrendeavtal l6per ut ar 2028
och ska omférhandlas.

Utredningen foreslar en ny modell dar arrendeavgiften delas upp i
en avgift for brygga/vattenomrade till en kostnad av 250 kr/meter
brygga inklusive vattenomrade per ar samt en avgift for hamn- och
upplagsytor till en kostnad av 39 kr/kvm per ar. Den tidigare
avgiften kopplad till finansiering av hamnanlaggningar tas bort nar
investeringen nu anses vara avbetalad.

Forslaget innebar att arrendeavgiften battre speglar
marknadsvardet och harmoniserar med nivaer i jaimforbara
kustkommuner. Den totala foreslagna arrendeavgiften for
respektive batforening blir ungefar oforandrad, for nagra
foreningar nagot hogre och for nagra foreningar nagot lagre.

Avgiftsnivderna utgar fran att foreningarna sjdalva ansvarar for drift
och underhadll av anldggningarna. Foreningarna ska genom ett
arligt underhall bibehalla en god status av anlaggningarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsemo

ORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-03-19
hamnar ab

tenr. 1

Arrendeavgifterna foreslas indexregleras arligen enligt KPI. Nya
arrendeavtal avses tecknas med en arrendetid om 20 ar. Forslag pa
arrendeavgift for respektive forening redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-06

Forslag till ny arrendeniva per batforening jfm nuvarande arrendeniva

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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