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Vision

Tjorn 2035 dr en aretruntlevande 6 for livets alla faser. Féretagsamhet,
smaskalighet och néarhet ar vara kannetecken. Havet, det ppna
landskapet och kulturen ar véara unika varden.

Mojligheternas 6 ar samlingsbegreppet f6r Tjorns
utvecklingsambitioner. Mdjligheterna skapas genom forutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en vaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet mojligheter handlar ytterst om en livsmiljo dar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.

En aretruntlevande 6 for livets alla faser kraver en stabil
befolkningstillvaxt for att na 20 000 invanare ar 2035. Fler helarsboende
och en jamnare befolkningsstruktur ar nodvandigt for att klara framtida
service och ha ett Tjorn som lever aret runt. Sarskilt fokus behover
darfor ligga pa forutsattningarna for yngre barnfamiljer att etablera sig.
Det kravs strategiska insatser inom arbetsmarknad och néringsliv,
boende och byggnation, infrastruktur och kommunikationer,
kompetensutveckling, foreningsliv och social gemenskap,
samhallsservice av hog kvalitet samt gott bemotande och god
tillganglighet. Delarsboende och bestkare medverkar till att
upprétthalla servicenivaer samt bidrar med idéfloden och kontakter som
ar mycket vardefulla f6r Tjorns utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhallningssatt till dagens och
morgondagens utmaningar som bygger pa en positiv installning till
manniskors egna formagor att hantera sina livsbetingelser. Kommunen
ska arbeta aktivt med insatser for ett foretagsamt Tjorn. Insatserna ska
starka en hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv for ett livskraftigt naringsliv, foreningsliv och samhallsliv i
ovrigt.

Smaskalighet som grundldggande kvalitet kréver en langsiktigt
medveten utvecklings-politik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas
genom att alltid prioritera och fokusera pa en hog kvalitet och samtidigt
varna narhet i samhallsservice. Den goda dialogen kring bade
planprocesser och samhaéllsutveckling ar viktig for forankring och
delaktighet. Det finns en lang tradition att lita till den egna formégan,
bygga natverk samt utveckla idéer och 16sningar som ar genuina och
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anpassade till férutsiattningarna pa Tjorn. Denna anda ska stiarkas redan
i skolan. Smaskalighet innebar ocksa insatser for mindre och medelstora
foretags etablering och tillvaxt.

Narhet innebar 6kad narhet till dynamiken och utvecklingen i Goteborg
och andra néraliggande kommuner genom béttre och snabbare
kommunikationer och konstruktivt samarbete. Det innebar ocksa
fortsatt utveckling av den néarhet mellan méanniskor som ar del av Tjorns
kannetecken, genom aktivt stod till arbetet med att skapa ett tryggt och
sakert samhalle och till ett livaktigt och varierat foreningsliv. Narhet
handlar ocksa om nérhet till en offensiv, professionell och tillganglig
kommunal verksamhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillh6r Tjorns unika varden
som ledande 6-kommun. Dessa varden behover sakerstallas langsiktigt
men ocksa tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet.
Kulturen &r en viktig attraktionsfaktor for bade boende och besokare.
Det ursprungliga och autentiska, Tjorns sjdl, behover vardas och
kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksa utat. Kommunen
behover ha med dessa varden i sitt arbete med framtidsfragor och stréava
efter breda och langsiktigt hallbara politiska 16sningar.

STRATEGISKT OMRADE

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska
var klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet
nyttjande av vara gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till
klimatférandringar ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk
mangfald pa land och i vara hav. Vara hav och marina miljoer ska vara
friska och valméaende. Naturen, havet och de 6ppna landskapen &r
Tjorns kommuns unika varden och de ska bevaras och sikerstallas.

Vart arbete i miljéfragorna ska bottna i saval de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som i de regionala- och nationella
miljomalen. En hallbar utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar.
Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval inom som utanfor
kommunen, nédvandig for att na framgang.
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Tjorn ska satsa pa ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsattningar for ett expanderande naringsliv. Vi ska strdva efter att ge
alla mgjlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostader och
lokaler. Hallbar samhallsutveckling ar en vav dar bostader,
arbetsplatser, infrastruktur, service, motesplatser och manniskor skapar
komplexa sammanhang. Det ar darfor viktigt att inte planera bostader
och mark for foretag frikopplade fran 6vriga samhallsstrukturer utan i
stéllet strava efter att sdtta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljosmart konsumtion och har darfor ett
hallbarhetsperspektiv i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var
energianvandning och minska forbrukningen av fossila branslen inom
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, fran och pa Tjorn ska fungera val. Man ska kunna
ta sig till jobb, aktiviteter, skolor och vanner saval inom som utanfor
Tjorn. Detta &r en fraga som pa ett eller annat satt beror manga av vara
kommunala verksamheter och som vi behover kraftsamla omkring. De
l6sningar som tas fram behover vara langsiktigt hallbara och innefatta sa
val fasta forbindelser som kollektivtrafik, pendlarparkeringar, gang- och
cykelvdgar samt omfatta saval persontrafik som godstrafik. Samverkan
med andra aktorer kopplat till detta &r en forutsattning och arbetet med
att paverka och samverka med andra aktorer sker pa fler nivaer.

INRIKTNINGSMAL

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for
foretagsetablering och expansion

Var kommun ska vaxa och utvecklas — vi behover fler invanare och fler
arbetstillfallen pa var 6. For att astadkomma detta behovs inte bara
attraktiva bostdder av olika slag utan ocksa ett rikt, varierat och
blomstrande néringsliv.

Kommunen ska ha beredskap for att kunna exploatera mark for saval
bostdder som for ndringsliv. Detaljplanelagd mark ska finnas tillganglig
nar den behovs. For att skapa en hallbar exploatering ska kommunen
vid framtagande av detaljplaner uppmuntra inkludering, kreativitet,
innovation och diversitet. De detaljplaner som tas fram ska vara
realiserbara — de ska vara mdjliga att genomfora och fa i mal. Det ska
finnas en volym i planerna som tas fram. Prioriteringen av
detaljplanerna ska ske utifran ett koncernperspektiv och samhallsnytta.
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De ska utga fran kommunens vision och antagna mal i vara
styrdokument. Vi maste ocksa gora detaljplaner for framtida utveckling
vilket kraver en flexibilitet sa att de fortfarande ska vara relevanta dven
om var omvarld forandras.

Bostaderna som byggs ska motsvara behoven hos de malgrupper som vi
vill attrahera — ménniskor i arbetsfor dlder samt barnfamiljer. Den
planerade byggnationen ska bidra till att fler bosétter sig permanent i
var kommun och ska bidra till en aret-runt levande kommun.

Nar det galler verksamhetsmark ar det extra viktigt att kommunen
initierar och tar ett ansvar for att skapa tillganglig mark. Kommunen ska
driva pd och vara en aktiv part i processen.

Tjorns kommun har en stark och lang tradition som fiskekommun. Detta
ar nagot som vi ska arbeta for att stimulera och bevara. Yrkesfisket och
ovriga havsbaserade néaringsverksamheter ska kunna etableras och
utvecklas pa Tjorn. Kommunen ska ocksa verka for att vara nuvarande
tiskehamnar forblir bra lossningshamnar for landning av fangst.

For att kunna tillhandahalla hallbara och attraktiva alternativ for foretag
och nya kommuninvanare kravs samverkan och samsyn mellan
kommunens olika verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA,
funktioner som arbetar med fastigheter, mark- och exploatering,
funktioner som arbetar med hallbarhets — och naringslivsfragor, Tjorns
Bostads AB, leverantorer av valfardstjanster samt ovriga externa parter.
Planering av bostader, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang.

Processerna kopplade till dessa fragor ska vara effektiva och
kvalitetssikrade da de har paverkan pa kommunens samtliga
verksamheter. Det krdvs ocksa strategiska markinkop utifran beslutad
oversiktsplan och ovriga beslutade styrdokument.

PRIORITERAT MAL

Vi ska arbeta for att bevara Tjérns kommun som en fiskekommun

Under 2026 ska Tjorns Hamnar AB arbeta for att sakerstalla att
tiskhamnsverksamheten ska kunna fortga och utvecklas. Bolaget ska se
over de ekonomiska forutsattningarna for drift av Stansviks
handelshamn med syfte att skapa langsiktigt hallbara villkor for
verksamheten. En viktig del av arbetet ar att fora en aktiv och nara
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dialog med berorda naringsidkare i omradet. Genom att lyssna in
behov, forankra kommande forandringar och arbeta tillsammans for
gemensamma losningar vill bolaget bidra till att bevara och starka Tjorn
som fiskekommun dven framat.

INRIKTNINGSMAL

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Planering av bostdder, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett sammanhang. For att dstadkomma detta
maste det finnas samverkan och samsyn mellan kommunens olika
verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA, funktioner som
arbetar med fastigheter, mark- och exploatering, Tjorns Bostads AB,
funktioner som arbetar med néaringslivsfragor samt leverantorer av

valfardstjanster och ovriga externa parter.

Kommunen star infor stora utmaningar kopplat till infrastrukturfragor
sa som elforsorjning, vattentillgdng, kommunikationer och hallbar
energi. Eftersom det dr stora 0desfragor for kommunen dr det viktigt att
ansvar och mandat for dessa fragor tydliggors, till exempel i
reglementen, dgardirektiv och bolagsordningar.

Vi behover fokusera pa sakerhet och beredskap kopplat till vara olika
digitala strukturer och informationstillgdngar for att vara
motstandskraftiga mot eventuella attacker. Som kommun maste vi vara
proaktiva i vart arbete och aktivt soka samverkan med andra for att hitta
innovativa och hallbara 16sningar. Aven om kommunen inte ansvarar
for alla delar kopplat till infrastrukturen sa har verksamheterna ett
ansvar att arbeta proaktivt och strategiskt for att mobilisera externa
parter via olika samverkanforum och natverk.

Tjorns kommuns alla verksamheter ska arbeta for minskade utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebaér ett aktivt arbete med
omstallning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer
samt produktion av fornybar energi. Kommunens verksamheter
behover stélla om och anvand sig av klimatsmarta energikallor i
verksamheter och fastigheter. Arbetet kraver tydliga prioriteringar samt
ett strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete dar alla
verksamheter tar sitt ansvar.
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Tjorns kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att kunna méta
framtidens behov av vatten och en langsiktigt hallbar grundvattenniva.
Vi ska sakerstilla en god tillgang till dricksvatten — inte bara for
kommunens invanare utan ocksa for de foretag som finns, eller vill
etablera sig, i var kommun. Foretag som vill etablera sig och/eller
utvecklas i var kommun ska inte hindras pa grund av bristande
vattentillgang for produktionsprocesser. Kommunen ska strava efter att
minimera forbrukningen av vatten genom smarta l6sningar och vi ska ta
vara pa dagvatten och spillvatten pa ett effektivt satt samt oka
ateranvandningen av vatten ndr sa ar mojligt. Lackage av dricksvatten
och andelen ovidkommande vatten i ledningsnatet ska minska.

Arbetet inom detta inriktningsmal ska tydligt kopplas mot malen i
Agenda 2030 som till exempel Héllbar energi for alla, Hallbara stader
och samhallen, Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur,
Bekampa klimatforandringarna samt Rent vatten och sanitet for alla.

PRIORITERAT MAL

Minska klimatpaverkan fran var verksamhet

Under 2026 kommer Tjorns Hamnar AB ta viktiga steg i omstéllningen
till mer héllbara transporter i skdrgarden. En ny eldriven fdrja ska tas i
drift pa linje 361 fran Ronnang till Astol, Dyrén och Tjornekalv.
Samtidigt ska var befintliga farja pa linje 362, Haron, som trafikerar
strackan Kyrkesund-Héaron, konverteras till eldrift. Genom denna
omstallning bidrar bolaget bade till att minska utslappen av
vaxthusgaser och till att forbattra narmiljon i vara kustsamhallen. Vi
fortsétter ocksa arbetet med att tillganglighetsanpassa vara farjelagen for
att skapa battre tillganglighet for alla resendrer.

STRATEGISKT OMRADE

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsdttningar att leva ett gott liv med en god haélsa. Vi ska vara
"Mojligheternas 6” dar varje individ har méjlighet att paverka sin
livssituation och kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.
Manniskor och foretag ska frodas. Vara ledord ar halsa, jamlikhet,
trygghet, enkelhet, 6ppenhet och delaktighet for alla. For att lyckas i var

ambition kravs nitverkande, samverkan och samarbete mellan
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kommunens namnder och styrelser men ocksa med olika externa
aktorer, sasom kommuner, regionen, naringsliv, staten,
civilorganisationer och foreningsliv Vi ar for sma for att klara oss pa
egen hand - tillsammans med andra blir vi starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service
och ett gott bemotande till varandra och till vara invanare, besokare och

foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och
utmanar. Vara medarbetare ska trivas val och uppleva sitt arbete som
stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
verksamhetsutveckling i dialog med invéanare, foretag och besokare.
Véra medarbetare ska ges mdjlighet att vaxa och utveckla sin
kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, rattssaker, jamlik,
tillganglig och effektiv verksamhet. Vi ska underlatta vardagen for
manniskor och foretag genom att var service och véara tjanster ar
behovsanpassade och enkla att anvianda. Digitaliseringens mojligheter
ska anvandas for att stairka demokratin samt 6ka transparensen samt
effektiviteten och kvaliteten i vara tjanster och var service. Genom att
aktivt arbeta med dialog ger vi invanare, foretag och besokare god
mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och sin egen
livssituation. Alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsiattning, sexuell laggning eller alder, ska ha samma
mojligheter att ta del av och vara delaktiga i samhallet.

Vi ska erbjuda en likvardig utbildning for alla och eleverna i Tjorns
skolor ska fa med sig en bra grund att sta pa for fortsatta
studieframgangar. For detta krdvs kompetenta larare, en god arbetsmiljo
for elever, larare och andra som arbetar i skolan samt goda mojligheter
till stdd och hjalp for dem som behover det. For att vara foretagare ska
kunna viéxa och utvecklas kravs tillgang till kompetenta medarbetare.
Det ar darfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med alla former och metoder for kunskap.

Vi vill fortsatt vara en bra kommun att véxa upp i for barn och unga. De
ska védxa upp i trygghet och ges majlighet att paverka i fragor som berdr
dem.
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Tjorns kommun ska skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta ar ett ambitiost
mal som kraver att manga aktorer engagerar sig. Besoksnaringen ar en
av de snabbast vaxande nédringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att
vara en kommun med attraktiva och hallbara besoksmal aret runt.

Vi har en 6 fylld av mojligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora
kultur, natur, idrott och foreningsliv tillgéangligt for alla. Ett aktivt
foreningsliv samt natur- och kulturupplevelser skapar livsgladje och
social gemenskap och ar en av forutsiattningarna for ett gott liv.

Folkhélsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dar halsa ar en
viktig faktor for bade social och ekonomisk tillvaxt. Ett
jamlikhetsperspektiv dr centralt i folkhdlsoarbetet och darfor ska vi, for
att forebygga ohdlsa, satsa vara resurser bade pa universella insatser
samt pa insatser som riktar sig till grupper med riskfaktorer.
Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hansyn till ett
foranderligt samhalle. De satsningar som gors ska utga fran statistik och

forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mojligt.

INRIKTNINGSMAL

Vi skapar majligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och
medbestammande

Tjorns kommun ska vara en sdker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett gott liv och dar kultur, natur, idrott och foreningsliv ar
tillgangligt for alla. Vi ska gora det enkelt att vilja en aktiv
fritidssysselsattning och platser f6r spontanidrott och lek ska vara en
sjdlvklar del i vara samhallen. Kommunen ska verka for att fler far
tillgang till hav och vatten bland annat genom att tillgangliggora fler
batplatser.

Genom fradmjande samt allmént och selektivt forebyggande arbete kan
kommunen skapa forutsattningar for en jamlik hélsa och identifiera och
avvarja risker for ohélsa och ojamlikhet. Arbetet ska styras, ledas och
samordnas utifran ett kommunovergripande helhetsperspektiv samt
utifran respektive ndimnds och styrelses grunduppdrag. De metoder
som anvands och de atgarder som genomfors ska vara evidensbaserade.
Aven samverkan med aktdrer utanfér kommunen dr en nyckel och en
forutsattning for att vi ska na malen kopplat till social hallbarhet.
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Alla som har kontakt med kommunens medarbetare och politiker ska fa
ett gott bemotande som kdnnetecknas av 6ppenhet, flexibilitet och
respekt. Vi ska se mojligheter och vara l6sningsfokuserade. Endast da
kan vi leva upp till visionen om att vara majligheternas 6. Under
mandatperioden ska en kommungemensam virdegrund forankras i
kommunens samtliga verksamheter.

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de behov och
onskemal som finns hos vara invanare kravs att vi arbetar aktivt och
strategiskt med insatser for att 0ka invanarnas delaktighet, insyn och
medbestimmande. Samhallsutveckling ska ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Vi ska vara bra pa att
ta vara pa tankar, idéer, synpunkter, kompetenser och erfarenheter hos
vara invanare, foretagare och besokare. Innovationskraften inom
kommunens verksamheter behover 6ka for att vi ska kunna méta och
hantera framtidens utmaningar.

Information, kommunikation och dialog skapar forutsattningar for ett
okat fortroende for, och en dkad tillit till, kommunen och ska vara
sjdlvklara verktyg for utveckling inom kommunens samtliga
verksamheter. Vi ska vara duktiga pa att aterkoppla till de personer som
tar kontakt med oss i olika fragor och det ska vara latt att fa information

om de arenden som man har i de olika kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara proaktiv snarare an reaktiv i sin information och
kommunikation. Genom att vara proaktiva och anvanda information,
kommunikation och dialog som verktyg kan vi motverka och forebygga
konflikter i komplexa fragestallningar och utmaningar.

PRIORITERAT MAL

Séker och trygg kommun

Tjorn ska vara en saker och trygg kommun. Ménniskor som kéanner sig
trygga i sin omgivning mar battre, deltar i storre utstrackning i
samhallslivet, umgas med andra och engagera sig i fritidsaktiviteter.
Detta kan leda till en starkare social sammanhallning, 6kad tillit till
andra méanniskor, till samhallet och myndigheter, samt en forbattrad
livskvalitet 6verlag. Vi tror ocksa att 6kad sdkerhet och trygghet kan
bidra positivt till 6kad inflyttning till kommunen.
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Kommunen ska dérfor, inom samtliga verksamhetsomraden, genomfora
satsningar som bidrar till en 6kad upplevd trygghet hos dem vi ar till
for. Som ett led i satsningen ska kommunen certifiera sig som en trygg
och saker kommun enligt WHO:s internationella kriterier.

PRIORITERAT MAL

Gott bemétande och fértroendeskapande kommunikation

Under 2026 ska Tjorns Hamnar AB arbeta for tydlig, 6ppen och
samordnad kommunikation som 6kar invanarnas insyn och fortroende
for kommunen. Sarskild tonvikt laggs pa att forbattra informationen
kring farjetrafik och transport av gods pa farjan. Chefer och medarbetare
tar gemensamt ansvar for att skapa en enhetlig och fortroendeskapande
dialog, vilket starker kommunens varumaérke och mojliggor delaktighet
och engagemang hos invanarna.

PRIORITERAT MAL

Bidra till ett gott bemétande och en bra service

Under 2026 ska Tjorns Hamnar AB fortsitta sitt arbete med att ta fram
forslag till nya avtal med batféreningarna och utveckla en mer
langsiktigt hallbar avtalsstruktur. Arbetet kopplar till kommunens mal
om att skapa mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och
medbestdimmande, dar tillgang till hav, vatten och batliv dr en viktig del
i fritidsutbudet. Genom att aktivt fora dialog med berorda batforeningar
och ovriga aktorer vill bolaget bidra till 6kad 6ppenhet, forstaelse och
samskapande kring framtidens forutsattningar for kommunens
smabatshamnar. Detta skapar transparens, starker tilliten och gor det
enklare for fler att fa tillgang till batplatser och ta del av var skargard —i
linje med visionen om Tjorn som mdjligheternas 6, hela livet, hela éret.

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Tjorns kommun ska vara en bra kommunen att véxa upp i. Vi ska hela
tiden strava efter att utveckla forutsattningarna for en bra uppvaxt. Barn
och unga ska ges jamlika villkor och forutsattningar att ma bra. De ska
ha en tro och tillit till framtiden, vart samhalle och sig sjdlva och sina
formagor. De ska kdnna att de kan vara sig sjdlva och att de far det stod
och de mojligheter de behover for att kdnna sig trygga, sedda, horda och
delaktiga. Barn och unga ska ha majlighet till en meningsfull fritid och
goda kompisrelationer. For att lyckas med detta krdvs samarbete over
verksamhetsgranser, internt och externt.
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Kommunen ska ha en likvardig barnomsorg och skola som motiverar,
utmanar, stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mdojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ska finnas ett gott stod for
barn med sarskilda behov. Vi ska ha en trygg larandemiljo, goda
relationer mellan larare och elever samt kompetenta larare som ledare i
klassrummen. Kommunen ska ha strukturer som forbattrar lararnas och
rektorernas forutsattningar att lyckas med sina uppdrag vilket skapar
forutsattningar for goda kunskapsresultat. Goda kunskapsresultat ar
forutsattning for att klara sig val resten av livet.

Lokalerna for barnomsorg och skola samt fritidssysselsattning for barn
och unga ska vara trygga, sikra och flexibla. De ska framja inkludering
samt vara tillganglighetsanpassade f6r barn med fysiska och/eller
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Utemiljoerna ska framja
trygghet, inkludering, kreativitet och rorelse.

En forutsattning for att skapa goda uppvaxtférhallanden f6r barn och
unga dr att kommunen bygger upp och vidmakthaller goda relationer
med vardnadshavare — att vi arbetar tillsammans for barnens basta.
Kommunen ska erbjuda riktat stod och utbildning for vardnadshavare
for att pa sa satt bidra till en god uppvaxtmiljo.

STRATEGISKT OMRADE

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun med en
balanserad ekonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att
manniskor eller miljo tar skada.

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning —
nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sakra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara valordnad. Marginaler maste finnas for att kunna hantera
det oforutsedda. Vi ska dstadkomma mesta mdojliga service och tjanster
for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker ratt)

och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska hallbarhet dr beroende av att vi lyckas arbeta
framgangsrikt med bade den miljomassiga och den sociala héllbarheten.
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For att fa ekonomisk héllbarhet behover vi fa till en fungerande och
attraktiv arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och
goda mojligheter till sysselsattning, exempelvis en fungerande och
varierad bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av resurser med en

okad grad av atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del ssmmankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi
har utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken fordelning av de

ekonomiska resurserna vi behover gora.

INRIKTNINGSMAL

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssakra var
verksamhet

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stillning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméga att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Alla namnder och styrelser ska samverka for att undvika att kostnader
uppstar i en annan namnd eller styrelse vid fattade beslut for att
tillsammans vara sa effektiva som mdjligt. Incitament for att anvianda de
ekonomiska ramarna pa ett klokt satt maste skapas daven langt ut i
organisationen. Omfordelningar mellan avdelningar och verksamheter

inom en ndmnd ska vara mdojliga att gora under budgetar.

Som kommun har vi krav pa oss att anvinda vara resurser pa ett
effektivt satt. Detta innebar att vi hela tiden behover gora en 6versyn av
det vi gor, varfor vi gor det och hur vi gér det. Ar vara processer och
aktiviteter effektiva och tillfér de den kundnytta som ar tankt? Kan vi
arbeta pa ett annat satt? Det handlar bade om stora utvecklingsinsatser
och standiga forbattringar i det lilla. Namnder och styrelser ska
kontinuerligt anvanda nyckeltal och jamforelser for att flja och
forbattra effektivitet och kvalitet i sina respektive verksamheter.

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och innovation
som dr nodvandig for att framtidssdkra verksamheten och 16sa problem
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pa nya satt. Pa Tjorn ska vi tanka “Digitalt forst”. Vi ska anvanda smart
teknologi for att medverka till en hallbar utveckling socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Digitalisering ska anvandas som ett sétt att skapa storre
kundnytta via smartare, tillgangligare och sakrare tjanster. Fokus ska
vara pa kundernas behov. Digitaliseringen ska ocksa anvands for att
skapa en hogre inre effektivitet, det vill siga minska kostnader samt
mojliggora rationaliseringar och effektivare arbetssatt.

Vi maste effektivisera och frigora resurser i existerande verksamhet
samtidigt som vi okar organisationens innovationsférmaga. Vi maste
skapa strukturer, styrmodeller och arbetssatt som framjar och stodjer
digitaliseringsarbetet.

PRIORITERAT MAL

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet

Under 2026 ska Tjorns Hamnar AB arbeta vidare med de riskvarden
som identifierades i den genomlysning och riskanalys som bolaget
utforde hosten 2025. Malet ar att systematiskt ta fram och genomfora
atgarder som hanterar dessa risker, minskar sarbarheter och starker
verksamhetens robusthet. I detta arbete ingar bland annat att se over
den framtida driften av narvarmeverket i Kallekarr samt forvaltningen
av fastigheter, anlaggningar och mark inom Vallhamnsomradet 3:4.
Bolaget ska dven kartldgga mojliga arrendeintdkter for pirar, vatten och
mark. Genom dessa atgarder skapas battre forutsattningar for
kostnadseffektivitet och en langsiktigt hallbar utveckling for bolagets

verksamhet.

Titel Mal 2026
Soliditet - andel (%) 35
INRIKTNINGSMAL

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

I Tjorns kommun far medarbetarna ta plats. Vi har stor tillit till vara
medarbetare och vill ta vara pa deras kunskaper, erfarenheter och
tankar. Vi vill skapa en god arbetsmiljo dar medarbetarna kanner stort
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engagemang och stor motivation och delaktighet. Vi vill att véara
medarbetare trivs och stannar hos oss. I slutandan ar vi 6vertygade om
att detta ocksa leder till battre service och tjanster for dem vi ar till for.

P& Tjorn tror vi pa idén om valfungerande arbetsgrupper utifran mal
och uppdrag. Darfor ar det viktigt med ett utvecklingsorienterat och
relevant ledarskap (utifran varje grupps utvecklingsfas ) som bidrar till
manga hogpresterande team i vara olika verksamheter. Detta kraver ett
aktivt, lyhort, tydligt, flexibelt och ndrvarande ledarskap. Ett ledarskap
som bygger tillitsfulla relationer och som sdkerstaller att medarbetarna
kan, vill och vagar arbeta for medborgarnas basta. Vi behover ledare
som uppmuntrar kommunikation, samarbete, helhetstank,
ansvarstagande, kreativitet och malfokus. Ansvar och mandat maste
foljas at och vi vill 6ka beslutsmandaten for vara medarbetare sa att sa
manga beslut som mgajligt kan fattas sa nara kunderna som majligt.
Detta innebar att vi behover se 6ver och utveckla hela kommunens
ledningssystem. Kommunens ledningssystem éar ett stod for att
systematiskt och fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i
verksamheten. Genom ett valutvecklat ledningssystem och en
kontinuerlig verksamhetsutveckling kan vi béttre styra verksamheten sa
att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Systemet mojliggor
ocksa ordning och reda i verksamheten.

En grundforutsattning for en professionell och tillganglig service med
god kvalitet dr att det finns ratt kompetens med tillhérande mandat i
vara verksamheter. Kommunen moter och kommer att méta stora
utmaningar kopplat till kompetensfoérsorjning i framtiden och insatser
behover goras for att saval rekrytera som behélla medarbetare.
Digitalisering ska aktivt anvandas i arbetet med att skapa en arbetsmiljo
och arbetssatt som bidrar till att attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare och pa sa sétt bidra till en hallbar kompetensférsorjning for
kommunens verksamheter. Vi behover skapa utrymme i vara
verksamheter for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och
erfarenheter fOr att pa sa sitt 6ka effektivitet och kundnytta i
verksamheterna. Kontinuerlig kompetensutveckling och/eller
kompetensvaxling dr en nodvandighet for att kommunen ska kunna
erbjuda relevant service och tjanster.
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Kommunen ska aktivt arbeta for att erbjuda majligheter till
kompetensutveckling inom yrken dar kommunen och naringslivet pa
Tjorn har svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

PRIORITERAT MAL

Stérka vara forutséttningar for goda relationer

Under 2026 ska Tjorns Hamnar AB fortsatt varna om den goda
arbetsmiljon inom farjeverksamheten och sdkerstilla att engagemanget
hos medarbetarna bibehalls. Bolaget ska arbeta for att behalla det hoga
resultatet i 2025 &rs temperaturmatning och genomfdra en gemensam
utbildningsinsats tillsammans med 6vriga bolag, syftet ar att fraimja
samverkan, kompetensutveckling och trivsel pa arbetsplatsen.

Titel Mal 2026

Andel medarbetare som tycker det ar |86
roligt att ga till jobbet

Medarbetarengagemang, index 86
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Resultatbudget 2026

Budget | Budget | Bokslut
(tkr) 2026 2025 2024
INTAKTER
Externaintakter 53000 48786 53750
Interna intakter 0 0 0
Summaintakter 53000 48786 53750
KOSTNADER
Personalkostnader -17000 -15636 -17550
Externa kostnader -22000 -21375 -26434
Kapitalkostnader -12000 -9775 -7524
Interna kostnader 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 -2169
Summakostnader -51000 -46 786 -53677
Resultat fore skatt 2000 2000 73
Skatt 0 0 -21
Resultat 2000 2000 52
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