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Allmänhetens frågestund 
 
Kommunfullmäktige bjuder in allmänheten till frågestund i 
samband med behandling av Tjörns kommuns 
årsredovisning 2025. Frågestunden kommer att ske i 
anslutning till ärendet. 
 

• Frågorna ska röra kommunens 
årsredovisning/verksamhet år 2025. 

• För att vi ska kunna hantera så många frågor som 
möjligt inom tidsramen är det önskvärt att frågorna är 
korta och koncisa. 

• Lämna in din fråga senast 21 april kl. 10:00, så hinner 
vi distribuera frågan till politiker för förberedelse av 
svar. 

• Frågor skickas till Tjörns kommun, 471 80 Skärhamn, 
alternativt via mejl till kommun@tjorn.se. 
Frågestunden kräver personlig närvaro. Vid önskemål 
informerar förvaltningen kring inkomna frågor. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2026-04-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 99 

Tjörns kommuns årsredovisning 2025 

2026/85 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. Godkänna Tjörns kommuns årsredovisning 2025. 

2. Godkänna årsredovisningen för Vatten- och 
avloppsverksamheten 2025. 

3. Godkänna årsredovisningen för Avfallsverksamheten 2025. 

Sammanfattning 
Tjörns kommuns årsredovisning omfattar kommunens 
verksamhet såväl som kommunkoncernen.  

För 2025 redovisar Tjörns kommun ett resultat på +79,1 miljoner 
kronor, vilket är en positiv avvikelse på +49,3 miljoner kronor 
jämfört med det budgeterade resultatet på +29,8 miljoner kronor. 

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner 
kronor och utökades under året efter beslut i kommunfullmäktige 
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter för 
medfinansiering samt intäkter för anslutningsavgifter blev 174,4 
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och 
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor. 

Måluppfyllelsen för de prioriterade målen visar att 93 procent är 
helt eller delvis uppfyllda. Om man räknar med måluppfyllelsen 
för bolagen i denna siffra är 95 procent av de prioriterade målen 
helt eller delvis uppfyllda. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 50 

Samverkan 
CSG inplanerat 2026-04-01 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-03-04 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2026-04-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Tjörns kommuns årsredovisning 2025 
Årsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025 
Årsredovisning Avfallsverksamheten 2025 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Tobias Gustafsson (M) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta i 
enlighet med arbetsutskottets förslag. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen  
 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2026-03-26 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 50 

Tjörns kommuns årsredovisning 2025 

2026/85 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att: 

1. Godkänna Tjörns kommuns årsredovisning 2025. 

2. Godkänna årsredovisningen för Vatten- och 
avloppsverksamheten 2025. 

3. Godkänna årsredovisningen för Avfallsverksamheten 2025. 

Sammanfattning 
Tjörns kommuns årsredovisning omfattar kommunens 
verksamhet såväl som kommunkoncernen.  

För 2025 redovisar Tjörns kommun ett resultat på +79,1 miljoner 
kronor, vilket är en positiv avvikelse på +49,3 miljoner kronor 
jämfört med det budgeterade resultatet på +29,8 miljoner kronor. 

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner 
kronor och utökades under året efter beslut i kommunfullmäktige 
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter för 
medfinansiering samt intäkter för anslutningsavgifter blev 174,4 
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och 
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor. 

Måluppfyllelsen för de prioriterade målen visar att 93 procent är 
helt eller delvis uppfyllda. Om man räknar med måluppfyllelsen 
för bolagen i denna siffra är 95 procent av de prioriterade målen 
helt eller delvis uppfyllda. 

Samverkan 
CSG inplanerat 2026-04-01 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-03-04 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2026-03-26 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Tjörns kommuns årsredovisning 2025 
Årsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025 
Årsredovisning Avfallsverksamheten 2025 
 
Ajournering 
Ajournering begärs och mötet ajourneras kl. 10.01 och återupptas kl. 
10.08.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Robert Mattsson (C) föreslår att kommunstyrelsens arbetsutskott ska 
besluta i enlighet med förvaltningens förslag.  

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen  



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (3) 

 2026-03-04 Dnr 2026/85-042 

Kommunstyrelseförvaltningen 

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
0304-60 16 99 
jenny.canderudh@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Tjörns kommuns årsredovisning 
2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

1. Godkänna Tjörns kommuns årsredovisning 2025. 

2. Godkänna årsredovisningen för Vatten- och 
avloppsverksamheten 2025. 

3. Godkänna årsredovisningen för Avfallsverksamheten 2025. 

Sammanfattning 
Tjörns kommuns årsredovisning omfattar kommunens verksamhet 
såväl som kommunkoncernen.  

För 2025 redovisar Tjörns kommun ett resultat på +79,1 miljoner kronor, 
vilket är en positiv avvikelse på +49,3 miljoner kronor jämfört med det 
budgeterade resultatet på +29,8 miljoner kronor. 

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor 
och utökades under året efter beslut i kommunfullmäktige till 241,8 
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter för medfinansiering 
samt intäkter för anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och 
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner 
kronor. 

Måluppfyllelsen för de prioriterade målen visar att 93 procent är helt 
eller delvis uppfyllda. Om man räknar med måluppfyllelsen för 
bolagen i denna siffra är 95 procent av de prioriterade målen helt eller 
delvis uppfyllda. 

Samverkan 
CSG inplanerat 2026-04-01 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (3) 

 2026-03-04 Dnr 2026/85-042 

Bilagor 
Tjörns kommuns årsredovisning 2025 
Årsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025 
Årsredovisning Avfallsverksamheten 2025 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen  

Ärendet  
För 2025 redovisar Tjörns kommun ett resultat på +79,1 miljoner kronor, 
vilket är en positiv avvikelse på +49,3 miljoner kronor jämfört med det 
budgeterade resultatet på +29,8 miljoner kronor.  

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor 
och utökades under året efter beslut i kommunfullmäktige till 241,8 
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter för medfinansiering 
samt intäkter för anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och 
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner 
kronor. De skattefinansierade investeringarna inklusive 
medfinansiering, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor. 
Investeringsutfallet för året blev 121,6 miljoner kronor. De 
avgiftsfinansierade investeringar budgeterades till 68,9 miljoner kronor. 
Utfallet för året blev 52,8 miljoner kronor. 

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år uppfylla det så kallade 
balanskravet. Enligt balanskravet ska intäkterna överstiga kostnaderna 
och ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras under 
de närmast följande tre åren. Några underskott från tidigare år finns 
inte att täcka. Balanskravsresultatet för 2025 uppgår till 74,8 miljoner 
kronor och därmed är balanskravet för 2025 uppfyllt. 

Resultatutjämningsreserven är oförändrad för 2025.  

Måluppfyllelse 

Inför 2025 beslutade Tjörns förtroendevalda om totalt 59 prioriterade 
mål för kommunens verksamheter vilka syftar till att bidra till att 
kommunens sex inriktningsmål uppfylls.  

De prioriterade målen beslutas i de flesta fall av respektive nämnd i 
samband med beslut om detaljbudget eller i bolagens styrelser. De 



 TJÄNSTEUTLÅTANDE 3 (3) 

 2026-03-04 Dnr 2026/85-042 

prioriterade målen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under 
innevarande budgetår. 

Måluppfyllelse i kommunen 
I kommunens nämnder finns det totalt 42 prioriterade mål för 2025. Av 
dessa är 60 procent helt eller i hög grad uppfyllda. Ytterligare 33 
procent är delvis uppfyllda och sju procent (tre mål) är inte uppfyllda. 
2024 var 91 procent av nämndernas prioriterade mål helt, i hög grad 
eller delvis uppfyllda. För 2025 var denna siffra 93 procent.  

Måluppfyllelse kommunkoncernen  
Om man tittar på hela kommunkoncernen är det totalt 59 prioriterade 
mål där 36 mål, det vill säga 61 procent, är helt eller i hög grad 
uppfyllda. Endast fem procent av målen (tre mål) är inte uppfyllda. Om 
man även tar med delvis uppfyllda mål hamnar måluppfyllelsen totalt 
på 95 procent (93 procent 2024). 

God ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning i Tjörns kommun anses uppfyllt när 80 
procent av de prioriterade målen är helt eller delvis uppfyllda och de 
finansiella målen är helt uppfyllda.  

Kommunens finansiella mål är att soliditeten ska uppgå till minst 35 
procent och årets resultat ska uppgå till minst 2,5 procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgår till 47,9 
procent och årets resultat av skatteintäkter och bidrag är 6,5 procent. De 
finansiella målen är därmed helt uppfyllda. 

Av de prioriterade målen är 93 procent helt eller delvis uppfyllda. 

God ekonomisk hushållning för år 2025 anses uppfyllt då både de 
finansiella målen och verksamhetsmålen är uppfyllda. 

 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



Möjligheternas ö – hela året och för hela livet

Årsredovisning 2025
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Tjörns mål och resultat 2025
Resultatutvecklingen har under de senaste åren varit 
positi v. Tjörns kommun redovisar ett  resultat på +79,1 
miljoner kronor för 2025 jämfört med ett  budgeterat 
resultat på + 29,8 miljoner kronor. 

Nämnderna bidrar ti ll årets goda resultat med en positi v 
budgetavvikelse på +37,7 miljoner kronor. Det positi va 
resultatet förklaras också av fasti ghets- och tomtf ör-
säljningar samt lägre investeringstakt. Skatt eintäkterna 
avviker negati vt mot budget med -11,5 miljoner kronor 
ti ll följd av långsammare återhämtning i konjunkturen än 
vad som ti digare antagits.

Årets resultat stärker kommunens ekonomiska förmåga 
att  möta de demografi ska utmaningarna och de konse-
kvenser som dessa medför.

Tjörns kommunkoncern redovisar ett  resultat på 72,7 
miljoner kronor jämfört med +20,6 miljoner kronor 
2024. Det positi va resultatet beror på kommunens 
resultat. För ytt erligare informati on om kommunen och 
de enskilda bolagens ekonomiska utveckling hänvisas ti ll 
kommande avsnitt .

Inför 2025 beslutade Tjörns politi ker om inriktningsmål 
och prioriterade mål för kommunens verksamheter. De 
ett åriga prioriterade målen beslutas i de fl esta fall av 
respekti ve nämnd i samband med beslut om detaljbud-
get. Under året har 93 procent av de prioriterade målen 
uppfyllts helt eller delvis. För kommunkoncernen är mot-
svarande siff ra 95 procent. Du kan läsa mer om målen 
på sidan 29.

  
Resultat – kommunen, mkr

Verksamhetens intäkter  337,5 313,2 302,2 297,9 271,3
Verksamhetens kostnader  -1 412,4 -1 394,9 -1 332,6 -1 285,7 -1 180,1
Avskrivningar  -56,4 -53,5 -51,2 -47,8 -45,4
Verksamhetens nett okostnader  -1 131,4 -1 135,3 -1 081,7 -1 035,6 -954,2
Skatt eintäkter  1 069,8 1 036,4 1 007,9 959,0 913,1
Generella statsbidrag, utjämning  142,2 132,4 138,2 137,7 122,7
Verksamhetens resultat  80,6 33,5 64,4 61,1 81,6
Finansiella intäkter  15,1 24,6 21,3 12,0 13,5
Finansiella kostnader  -16,6 -28,6 -22,8 -6,2 -5,5
Resultat eft er fi nansiella poster  79,1 29,5 62,9 66,9 89,6

Årets resultat  79,1 29,5 62,9 66,9 89,6

  2025 2024 2023 2022 2021

Inledning

INLEDNING

I tabellen kan du följa kommunens ekonomiska resultat sedan 2021.
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– 2025 har varit ett  spännande år där vi bland mycket 
annat har intensifi erat vårt arbete med invånardialoger. 
Företagsbesöken, som vi ägnat oss åt i fl era år, har 
komplett erats med besök hos våra engagerade före-
ningar, livesändningar på Facebook en gång i månaden 
och sammanfatt ningen av varje kommunfullmäkti ges 
sammanträde på Facebook. 

Mötena är vikti ga för oss. Dels lyssnar vi in kunskap och 
erfarenhet bland våra invånare inför beslut, dels får vi 
möjlighet att  beskriva bakgrunden ti ll beslut som vi har 
fatt at.  

Ekonomin och måluppfyllelse 
– Ekonomin ser god ut. Vi hade budgeterat +29,8 miljo-
ner kronor i överskott  och resultatet visar +79,1 miljo-
ner. Dett a innebär ett  överskott  på nästa 50 miljoner 
kronor över vad vi hade budgeterat. Kommunen som 
helhet har gjort ett  bra resultat 2025. Det här är bra 
både nu och inför framti den när vi vill investera inom 
skola, äldre omsorg och andra sektorer. 

Tillsammans med de goda ekonomiska resultaten är det 
glädjande att  både nämnder och styrelser ti ll mycket stor 
utsträckning nått  sina mål för 2025. Kommunen har för-
stås också utmaningar. Den största är befolkningsantalet 
som minskar för fj ärde året i rad. Det är en fråga som 
kommer att  prägla vårt arbete under 2026 och som har 
stort fokus i politi k, budgetarbete och organisati on. 

Vikti ga bygg- och planprojekt 
– Byggverksamheten har kommit igång under året. I 
samband med höstt erminen kunde vi återinviga den 
ombyggda Skärhamns skola. Vi har också startat ut-
byggnaden av Bleketskolan, byggnati onen av trygghets-
boendet på Tennistomten i Myggenäs, Linhäcklans 
grupp bostad (LSS) i Rönnäng liksom fatt at beslut om 
att  bygga nya lokaler för kulturskolan och Delta på nuva-
rande Sagatomten i Skärhamn. Den här typen av bygg-
projekt är vikti ga för kommunens långsikti ga utveckling 
och att rakti onskraft .

Stark turism och framti dsfokus 
– Vid årsskift et tog kommunen över ansvaret för turis-
men från Södra Bohuslän Turism. Kultur- och friti dsför-
valtningen har satsat och turismen utvecklades också 
mycket positi vt under året. En stark turismnäring är 
positi vt för våra företagare. 

Tack! 
– Jag vill rikta ett  varmt tack ti ll alla invånare, föreningar, 
företag och medarbetare för året som gått . Vår kommun 
präglas av ett  starkt föreningsliv och företagande liksom 
ett  engagerat civilsamhälle som gång på gång ställer upp 
– något vi ska vara mycket rädda om.

Många av våra anläggningar och lokaler sköts av ideella 
kraft er. Dett a engagemang bidrar i hög grad ti ll det goda 
samhälle vi har på Tjörn och stöds också av en tydlig 
politi sk vilja att  fortsätt a skapa goda förutsätt ningar för 
föreningslivet.

Tack för allt ni gör!

Dialog och investeringar stärker Tjörn

Marti n Johansen
Kommunstyrelsens ordförande 

Marti n Johansen

INLEDNING

Kommunstyrelsens ordförande Marti n Johansen (L) kommenterar året som gått .



Befolkning, näringsliv och  
Tjörnbornas nöjdhet

Tjörns befolkning
Under 2025 minskade folkmängden i Tjörns kommun med 
89 personer, från 16 092 till 16 003. Detta är fjärde året i 
rad som kommunens befolkning minskat efter att tidigare 
ökat varje år under en 10-årsperiod. Minskningen beror 
främst på att det har fötts färre barn i kommunen än anta-
let personer som har dött (negativt födelseöverskott), men 
även på att fler personer flyttat ut från kommunen än vad 
som flyttat in (negativt flyttningsnetto).

Det föddes 116 barn under 2025, med relativt jämn för-
delning mellan flickor (53 procent) och pojkar (47 procent). 
Den största ökningen finns i åldersgruppen 85 år och äldre 
som under 2025 blivit 39 personer fler. Störst minskning 
av antalet personer finns i åldersspannet 30 till 39 år som 
minskat med 47 personer.

År 2025 var medelåldern i Tjörns kommun 47,7 år vilket är 
5,3 år mer än rikets medelålder som var 42,4 år.

I den senaste befolkningsprognosen beräknas Tjörns 
kommuns invånarantal att vara 16 913 år 2040 vilket är en 
ökning med 910 invånare under prognosperioden 2025 till 
2040. Befolkningen förväntas i huvudsak öka i åldersgrup-
pen över 80 år. Fram till 2040 förväntas åldersgruppen 
0–18 år minska med 474 personer och åldersgruppen över 
80 år förväntas öka med 1 113 personer.

Tjörns folkmängd 
och åldersfördelning

Källa SCB. Från 2025 
innehåller data för de 
olika åldersgrupperna 
kontrollerad slumpmäs-
sig osäkerhet varför 
avvikelser i summering 
förekommer i redovisad 
tabell.

Ålder
0–5
6–9

10–12
13–15
16–18
19–29
30–39
40–64
65–74
75–84

     85–
Summa

Tjörnborna trivs på sin ö och har de senaste två åren 
stärkt sitt förtroende för de politiska företrädarna. 
Samtidigt önskar man fortsatt en större möjlighet till 
insyn och delaktighet i kommunens verksamheter.
I medborgarundersökningen, som genomförs med 
hjälp av SCB (Statistiska centralbyrån), har ett urval av 
kommunens invånare fått svara på frågor kopplade till 
kommunens olika verksamheter, service och tjänster. 
Undersökningen visar att invånarna tycker att Tjörn 
är en bra plats att bo och leva på och många kan 
rekommendera andra att flytta hit. Av årets under-
sökning framgår även att medborgarna fortsatt har en 
mer positiv bild av kommunen som organisation och 
dess politiska företrädare än tidigare – även om mer 
behöver göras för att stärka förtroendet för Tjörns 
kommun.

Trygghet i närmiljön är ett område som lyfts som 
särskilt positivt. En lång rad frågor visar att invånarna 
på Tjörn känner sig tryggare och mindre oroliga att 
utsättas för kriminalitet än genomsnittet i landet.  
Däremot tycker Tjörnborna att kommunen kan 
informera bättre i samband med samhällsstörningar 
samt att polisen borde vara mer närvarande på ön. 
Kommunens medborgare är också mer positiva till 
äldreomsorgen, åtgärder mot skadegörelse, utbud av 
pendelparkeringar samt kommunens arbete med att 
främja det lokala kulturlivet på Tjörn. 

Svaren i undersökningen pekar på att kommunens 
invånare gärna ser att kommunen arbetar mer aktivt 
vad gäller klimat- och miljöarbetet samt förbättrar 
skötseln av lokaler och anläggningar där kommunen 
har verksamhet. Möjligheterna att återvinna avfall 
utan att behöva transportera det med bil behöver bli 
bättre och invånarna upplever att kommunen behöver 
utvecklas ytterligare vad gäller att säkerställa till
gången på dricksvatten (ett område där läget sam
tidigt blivit bättre på senare år). 

Kommunens invånare är fortsatt inte nöjda med de 
möjligheter till insyn, inflytande och delaktighet som 
erbjuds. Framför allt önskar Tjörnborna större möjlig-
het att påverka innehållet i politiska beslut. När det 
gäller det förtroende invånarna har för kommunens 
politiker och anställda så stärktes detta i 2024 års 
undersökning jämfört med resultatet tidigare år – en 
förbättring som kvarstår även i årets svar. Samtidigt är 
det en bit kvar innan medborgarna i samma grad som 
rikets genomsnitt upplever politikerna som lyhörda för 
idéer och ansvarstagande. Vidare upplever medborg-
arna inte heller att beslut i kommunen i allmänhet är 
transparenta eller genomtänkta och genomarbetade. 

Undersökningen finns tillgänglig på kommunens  
webbplats tjorn.se.

47,7 år
är Tjörnbornas

genomsnittliga ålder

2025 
842
756
537
491
553

1 222
1 681
5 030
2 383
1 909

616
16 003

2024 
867
732
502
512
586

1 250
1 728
5 061
2 386
1 891

577
16 092

INLEDNING
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Arbetslöshet
I december 2025 var arbetslösheten i Tjörns kommun 
3,2 procent (andel inskrivna arbetslösa 16–65 år av den 
registerbaserade arbetskraft en) vilket innebär en marginell 
ökning med 0,1 procentenhet jämfört med samma period 
förra året. För ungdomar 18–24 år var andelen inskrivna 
arbetslösa 4,6 procent vilket är en minskning med 
1,1 procentenhet jämfört med samma period förra året. 
I riket och länet har arbetslösheten minskat sedan samma 
period föregående år – medan den totala arbetslösheten på 
Tjörn som ovan nämnt ökat marginellt – medan arbetslös-
heten bland unga minskat även på Tjörn. Kommunens har 
dock fortsatt  en betydligt lägre arbetslöshet i förhållande 
ti ll såväl riket som Västra Götaland. Högsta andelen arbets-
lösa fi nns i gruppen män i åldrarna 20–24 år. Dett a gäller i 
hela riket.

Källa: Arbetsförmedlingens månadsstati sti k

16–65 år 18–24 år
Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt

Tjörn 3,0 3,3 3,2 4,1 5,1 4,6

Länet 6,2 6,5 6,3 5,3 8,3 6,8

Riket 6,7 6,9 6,8 6,0 9,0 7,5

Arbetslöshet december 2025 (procent)

INLEDNING

653
fl er arbetsti llfällen

16 %
högre reallönesumma

8 %
högre realt BRP

0,2 %
högre produkti vitet

637
fl er jobb

1 048
nya invånare

Tillväxt sedan 2010 i Tjörns kommun

Källa: SCB
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Tjörns näringsliv 
Under 2025 upplevde företagen en försämring av 
företagsklimatet på Tjörn enligt organisati onen Svenskt 
näringslivs mätning. För att  förbätt ra företagens upp-
levelse av kommunen har en rad åtgärder genomförts 
under året.

Intern näringslivsvecka
2025 genomfördes kommunens första interna närings-
livsvecka. Under vecka 41 bjöds samtliga anställda i 
kommunen in ti ll två seminarier dagligen med syft e att  
öka förståelsen och kunskapen kring företagarnas villkor 
och förutsätt ningar. Veckan inleddes av organisati onen 
Svenskt näringsliv som presenterade rapporten Före-
tagsklimat och avslutades med en mycket uppskatt ad 
föreläsning av Per Schlingmann. På fredagen hade kom-
munens medarbetare dessutom möjlighet att  testa sina 
nyvunna kunskaper i en digital ti pspromenad. Övriga 
talare under veckan berörde bland annat ämnen som 
besöksnäring, platsutveckling och konjunktur.

Tjörns företagsjulkalender lanserades
I december lyft e kommunen dagligen en ti ll två företaga-
re fram ti ll julaft on. Totalt fi ck 25 företagare berätt a om 
sitt  företag, vad de uppskatt ade med att  driva företag på 
Tjörn och även ti psa om sin favoritsill. Återigen var syft et 
med kalendern att  visa människan bakom företagen för 
att  synliggöra företagares utmaningar och möjligheter.

Nätverksmöjligheter
Under året har arbetet med Företagsarena Tjörn återi-
gen skapat möjligheter för företagare att  både nätverka 
och utveckla sin kunskap. Temat för årets fyra frukostar 
har varit IT-säkerhet, konjunkturläget, beredskap och 
samhällsutveckling. Totalt har frukostarna besökts av 
drygt 250 företagare. Dessutom har kommunen ti llsam-
mans med Stenungsund och Orust kommuner samt or-
ganisati onen Företagarna återigen anordnat ett  fullsatt  
utbildningsti llfälle för off entlig upphandling.

Kommunala priser ti ll näringslivet
Under året har Tjörns kommun haft  möjlighet att  lyft a 
några av våra dukti ga företagare genom olika priser. 
Bland annat delades årets Margaretapris ut ti ll Maria 
Rutgersson som driver Skärhamns arkitektur och sedan 
två år ti llbaka är ordförande för föreningen Företagarna 
Stenungsund-Tjörn. I samband med STO-galan delades 
priset för årets unga företagare ut ti ll Hella Selle och 
Emma Skoglund som driver Lott as bak och form. Hella 
och Emma vann även kommunens hållbarhetspris under 
hösten. Till årets företagare utsågs Anders Lindberg och 
Lina Odhe på SF Marina. 

Få konkurser på Tjörn
Konjunkturen har varit fortsatt  ansträngd i Göteborgsre-
gionen. Först under årets tredje kvartal visade Business 
region Göteborgs konjunkturrapport en svag vändning 
uppåt i konjunkturen. Trots det har Tjörns företag klarat 
sig bra och under året har endast fyra företag i kommu-
nen gått  i konkurs, vilket är ett  betydligt lägre antal än i 
våra grannkommuner.
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Verksamhetsredovisning

VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsens uppdrag är att  stödja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Därför 
hamnar också fl era övergripande funkti oner här: ekonomi, personal, mark- och exploatering, lokaler, 
digitalisering och IT, krisledning, hållbarhet, kommunikati on och kundcenter. Sedan september ingår 
även ti digare samhällsbyggnadsverksamheten i kommunstyrelsen. 

Samarbete och satsningar som stärker 
kommunen 

Kommunstyrelsen

Fortsatt  arbete med fokusområdena
För att  kunna vända befolkningsutvecklingen och trygga 
välfärden för framti den arbetar kommunen med tre 
stora strategiska områden: ti llväxt, att rakti v arbets-
givare samt bemötande och service. Arbetet med 
fokusområdena startade 2024 och är gemensamt för 
samtliga verksamheter i kommunen, men samordnas 
av kommunstyrelseförvaltningen. Under 2025 har en 
ny modell utvecklats för att  kunna arbeta ti llsammans 
över verksamhetsgränserna. Man har även genomfört 
insatser för att  stärka kommunikati onen och förankringen 
bland ledare och gjort kompetenshöjande åtgärder om 
komplexa samhällsfrågor. I mars 2026 startar arbetet 
med fokusgrupper med bred involvering från kommu-
nens medarbetare. 

Innovati onsprojekt bidrar ti ll 
säkrare vatt enförsörjning
VA-avdelningen har under en ti d arbetat ti llsammans 
med innovati onsmyndigheten Vinnova för att  införa ny 
och hållbar teknik för vatt enförsörjningen. Den nya tek-
niken hjälper ti ll att  hitt a läckor snabbare och därigenom 
spara vatt en. Det minskar sårbarheten och påverkan på 
klimatet. Tekniken gör också att  rör och ledningar kan 
underhållas på ett  smartare sätt  innan de orsakar stör-
ningar i vardagen. 

Verksamhetsmark i Svanvik 
och Vallhamn
För utvecklingen av näringslivet har kommunen tagit vik-
ti ga steg. Detaljplanen med den nya verksamhetsmarken 
i Svanvik har vunnit laga kraft  och arbetet med markför-
säljning och utbyggnad av allmän plats pågår. Området 
omfatt ar cirka 25 000 kvadratmeter och förvaltningen 
bedömer att  det kan rymma fem ti ll sex fasti gheter 
för småskalig verksamhet. Arbetet med detaljplanen i 
Vallhamn fortsätt er med målet att  under 2026 hitt a en 
aktör som ti llsammans med kommunen kan genomföra 
projektet.

Satsningar på gång- och cykelvägar
Förbätt ringarna av infrastrukturen för gång- och cykel-
trafi k fortsätt er. Etapp ett  av gång- och cykelvägen längs 
väg 160, mellan Myggenäsrondellen och Sörbyvägen, 
blev klar i somras och Trafi kverket har startat planering-
en av nästa etapp fram ti ll Sundsbyvägen. Arbetet med 
gång- och cykelvägen vid Utäng pågår och beräknas 
vara klar första halvåret 2026. Även dett a är ett  medfi -
nansieringsprojekt med Trafi kverket. Dessa satsningar är 
vikti ga både för trafi ksäkerheten och för ett  mer hållbart 
resande och turistande. 

Övertagande av Tjörns ishall 
I våras tog kommunen, genom kommunstyrelseförvalt-
ningen, över ishallen, som nu är en kommunal anlägg-
ning. Under 2025 renoverades omklädningsrummen och 
under 2026 kommer renoveringarna att  fortsätt a, bland 
annat med ett  nytt  kylsystem. Precis som ti digare sköter 
kultur- och friti dsförvaltningen drift en av hallen. 
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Måluppfyllelse budgetmål
Redovisningen innefattar de prioriterade mål, som är 
helt, i hög grad eller delvis uppfyllda. 

God ekonomisk hushållning – vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation för att 
framtidssäkra vår verksamhet
•	 Förbättra och utveckla kommunens styrmodell

•	 Genom samverkan externt och internt stärker vi 
vår kompetens

•	 Satsa på kompetensutveckling och ge medarbeta-
re förutsättningar att driva utveckling och lyckas i 
sina roller

•	 Vi ska tillvarata digitaliseringens möjligheter för 
effektiv verksamhet och ökad kundnytta

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsätt-
ningar för företagsetablering och expansion 
•	 Alla verksamheter inom förvaltningen ska bidra till 

effektiva och hållbara exploateringar

•	 Främja tillväxt genom snabbare planprocesser

•	 Ökad kunskap och förståelse för barnfamiljers 
flyttmotiv

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig 
infrastruktur
•	 Fortsatt arbete med att säkerställa infrastrukturen

•	 Stärkt beredskap mot digitala och fysiska hot

•	 Verka för minskade utsläpp av växthusgaser

•	 Öka återvinningen av förpackningar

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden
•	 Öka barns och ungas möjligheter att bli sedda och 

hörda

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, 
insyn och medbestämmande
•	 Förbättra bemötande, service, information och 

tillgänglighet

•	 Förvaltningen upplevs som tillgänglig

•	 Genom proaktiv och lyhörd kommunikation ska-
par vi förtroende för det vi gör

•	 Stärka det systematiska brottsförebyggande 
arbetet

Vi är en attraktiv arbetsgivare
•	 Påbörja arbetet med att utveckla kommunens 

varumärke

•	 Vi är en attraktiv arbetsgivare för livets alla faser

Så här fördelades nettokostnaderna på -129,0 mkr 
för verksamheterna:

Kommunstyrelsen

Omsättning: 383,1 mkr
Budgetavvikelse: +13,3 mkr

Räddningstjänst 	 11,3 %

Kommunstyrelsen, nämnd 	 2,4 %

Miljöavdelningen 	 4,4 %

Verksamhetsövergripande 
samhällsbyggnadsfrågor 	 5,2 %

HR, Hållbarhet och kommunikation,  
Kundcenter 	 15,1 %

Fastighetsavdelningen 	 26,5 %

Kommunledning 	 16,6 %

Avfall	 0,3 %

Vatten och avlopp	 0,0 %

Ekonomiavdelningen	 10,9 %

Kansli, digitalisering, säkerhet    7,3 %

Nämndsordförande Martin Johansen (L)
Kommundirektör Evike Sandor
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Den 1 juli, 2025 trädde den nya socialtjänstlagen i kraft. Den ska göra det enklare att få stöd snabbt 
utan biståndsbeslut. Nyckelorden är låga trösklar och tidiga insatser innan problemen blir för stora. 
Individen är mer delaktig och som kommun har man större möjlighet att anpassa stödet efter behov. 

Ny socialtjänstlag sedan 1 juli 2025
Socialnämnden

Den nya lagen innebär en omställning av socialtjänstens 
verksamhet och en anpassning till de nya kraven och 
förväntningarna. Förvaltningen har gjort en översyn av 
resurserna inom befintliga ramar, för att se hur man kan 
arbeta annorlunda. Omställningsperioden kommer att 
fortsätta in i 2026. 

Implementering av trygghets-
skapande teknik
Arbetet med implementering av trygghetsskapande 
teknik i särskilt och ordinärt boende fortsätter. Väl-
färdsteknik används för att öka tryggheten, övervaka 
hälsotillstånd och optimera bemanningen genom att mer 
tid kan läggas på de boende. Den trygghetsskapande 
tekniken består bland annat av sensorstyrda trygghets-
larm, fallsensorer och digital tillsyn, för att slippa störa 
de boende nattetid. 

Tekniken syftar till att öka tryggheten för de  
boende samtidigt som kapaciteten anpassas för att  
möta en åldrande befolkning. Långsiktigt räknar förvalt-
ningen med besparingar. 

Förstärkt stöd till familjer
Ett samarbete pågår sedan mars i skolsocialt team 
tillsammans med barn- och utbildningsförvaltningen, 
där också kultur- och fritidsförvaltningen är en del. En 
av fyra medarbetare i teamet är anställd av socialför-
valtningen. Detta innebär en förstärkning av stödet till 
familjer och en möjlighet att arbeta mer effektivt. 

Syftet är att stärka det trygghetsskapande arbetet runt 
barnen, öka skolnärvaron, och erbjuda barn och unga 

trygga miljöer i skolan och på fritiden. Målet är att barn 
och unga tidigt ska komma in i ett gott och positivt 
sammanhang och få ökade möjligheter att fullfölja sina 
studier. Genom skolsociala teamet skapas en bred sam-
verkan mellan berörda förvaltningar och föräldrar.

Linhäcklans gruppbostad (LSS)
Hösten 2025 startade kommunen tillsammans med 
Tjörns Bostads AB byggnationen av Linhäcklans grupp-
bostad (LSS), sju lägenheter i ett boende med särskild 
service. Målgruppen är personer med funktionsnedsätt-
ning som behöver stöd och hjälp i sin vardag. Inflyttning 
beräknas till årsskiftet 2026/2027.

Övertagande av Klövedals  
äldreboende
Hösten 2025 tog kommunen över driften av Klövedals 
äldreboende. Tjörns kommun, liksom landet i övrigt, 
står inför stora utmaningar med en åldrande befolkning. 
Inom en tioårsperiod beräknar förvaltningen att ha 60 
procent fler 85-åringar. Med övertagandet av Klövedal 
tas ett samlat grepp om äldreomsorgen.

Byggnation av trygghetsboende 
i Myggenäs
Tjörns Bostads AB har på uppdrag av kommunen startat 
byggnationen av ett trygghetsboende på Tennistomten i 
Myggenäs. De två husen kommer att rymma 44 lägen-
heter fördelat på tvåor och treor. Målgruppen är framför 
allt personer som är 75 år eller äldre med någon form av 
hemtjänst.

VERKSAMHETSREDOVISNING
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Så här fördelades nettokostnaderna på -444,3 mkr  
för verksamheterna:

Socialnämnden

Omsättning: 550,6 mkr
Budgetavvikelse: +10,5 mkr

Kommunal hälso- och sjukvård 	 6,9 %

Äldreomsorg inklusive biståndet 	 50,4 %

Individ- och familjeomsorg  	 17,8 %

Funktionsstöd 	 21,2 %

Nämnd 	 0,3 %

Central administration 	 3,4 %

Nämndordförande Gun Alexandersson Malm (L)  
Förvaltningschef Shujaat Noormohamed

Måluppfyllelse budgetmål
Redovisningen innefattar de prioriterade mål, som är 
helt, i hög grad eller delvis uppfyllda. 

God ekonomisk hushållning – vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation för att 
framtidssäkra vår verksamhet
•	 Våra verksamheter präglas av effektiv resurshante-

ring och innovationsdriven verksamhetsutveckling 

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig 
infrastruktur
•	 Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden
•	 Vi bidrar till att stärka föräldraskapet

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn 
och medbestämmande
•	 Våra invånare upplever ett gott bemötande och att 

de har möjlighet att påverka den hjälp och det stöd 
som de får

Vi är en attraktiv arbetsgivare
•	 Medarbetarengagemang och arbetsglädje ska öka

VERKSAMHETSREDOVISNING
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Förvaltningen valde att göra en stor satsning i starten 
och har lagt mycket resurser på turismen. Bland annat 
tog man fram ett stort besöksmagasin i egen regi. Det 
fick ett bra genomslag med stor åtgång under somma-
ren. Många har också hittat till visittjorn (vastsverige.
com/tjorn) som hade 162 000 unika besökare till och 
med 31 december, 2025.

Ett syfte med att ha en större egen kontroll över arbetet 
med turismen är målet om ökad inflyttning till Tjörn – 
att visa upp kommunen är ett av verktygen att locka nya 
invånare. 

Kulturskolan 50 år 
Kulturskolan på Tjörn har fyllt 50 år, vilket bland annat 
firades med en stor jubileumskonsert med nuvarande 
och gamla elever. Under året har kulturskolan också fått 
hälsningar från kända och mindre kända kulturarbetande 
personer. 

Konstverket på Bleket
Konstnären och stenhuggaren Yemisi Wilson har skapat 
13 olika verk i den 1,5 miljoner år gamla graniten i 
Bleket. De 13 skulpturerna har blivit en succé med stor 
inblandning av ortsborna under processens gång. Konst-
verken invigdes 6 september. 

Övertagande och fortsatt  
renovering av Tjörns ishall 
Kommunen genom kommunstyrelseförvaltningen tog 
över ishallen under våren. Kultur- och fritidsförvaltning-
en sköter driften av hallen precis som innan. Renove-
ringarna fortsätter under 2026 bland annat med ett 
nytt kylsystem. Det nuvarande kylsystemet är instabilt, 
vilket påverkat föreningarna som fått ställa in eller flytta 
träningar och evenemang.   

Samarbete med fokus på unga
Förvaltningen har i samarbete med Tjörns Bostads AB 
anställt en medarbetare med uppdrag i Häggvallskolan 
och Kultur- och fritidcentra. Detta för att skapa relatio-
ner och öka tryggheten. Förvaltningen samarbetar också 
med socialförvaltningen och barn- och utbildningsför-
valtningen i skolsociala teamet. 

1 januari 2025 tog kommunen över helhetsansvaret för turism- och besöksnäringen i kommunen. 
Tidigare köptes tjänsterna från Södra Bohuslän Turism.

Turism- och besöksnäring hos  
kommunen till 100 procent

Kultur- och fritidsnämnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

14



15

Så här fördelades nettokostnaderna på -70,6 mkr 
för verksamheterna:

Kultur- och fritidsnämnden

Omsättning: 76,6 mkr
Budgetavvikelse: 0,0 mkr

Kultur och turism 	 18 %

Fritidsverksamhet 	 35 %

Barn- och ungdomsverksamhet 	 22 %

Bibliotek 	 15 %

Nämnd 	 1 %

Administration 	 8 %

Nämndordförande Benita Nilsson (L)
Förvaltningschef Emma Brattgård

Måluppfyllelse budgetmål
Redovisningen innefattar de prioriterade mål, som är 
helt, i hög grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushållning – vi arbetar med  
kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation 
för att framtidssäkra vår verksamhet
•	 Kultur- och fritidsförvaltningens verksamheter 

utvecklas genom innovation

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsätt-
ningar för företagsetablering och expansion
•	 Kultur- och fritidsförvaltningen främjar en hållbar 

besöksnäring

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig 
infrastruktur
•	 Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar andra 

till att arbeta med frågor kring miljö och klimat
påverkan

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden
•	 Kultur- och fritidsförvaltningen bidrar till att ge 

barn och unga fysiska och själsliga muskler

•	 Kultur- och fritidsförvaltningen har ändamåls
enliga lokaler och miljöer för barn och unga

•	 Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar barn 
och unga att läsa

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, 
insyn och medbestämmande
•	 Kultur- och fritidsförvaltningen arbetar för bättre 

bemötande, service och tillgänglighet

•	 Kultur- och fritidsförvaltningen skapar god folk-
hälsa genom upplevelser som lindrar, stör och 
berör

•	 Kultur- och fritidsförvaltningen stöttar, inkluderar 
och engagerar civilsamhället

Vi är en attraktiv arbetsgivare
•	 Kultur- och fritidsförvaltningens medarbetare 

tycker om att gå till jobbet

VERKSAMHETSREDOVISNING
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I mars bytte Närvaroteamet namn till skolsocialt team och resurserna förstärktes. Teamet arbetar på 
uppdrag av tre förvaltningar: barn- och utbildningsförvaltningen, socialförvaltningen och kultur- och 
fritidsförvaltningen.  

Skolsocialt team – förstärkt stöd till familjer
Barn- och utbildningsnämnden

Skolsocialt team har idag tre skolsocionomer och en spe-
ciallärare. Tre av medarbetarna är anställda på Barn- och 
utbildningsförvaltningen och en på socialförvaltningen. 
Detta innebär en förstärkning av stödet till familjer och 
en möjlighet att arbeta mer effektivt.

Teamets uppdrag är att genom bred och tidig samverkan 
mellan förvaltningarna och med föräldrarna stärka det 
trygghetsskapande arbetet runt barnen, öka skolnär
varon, och erbjuda barn och unga trygga miljöer i skolan 
och på fritiden. Målet är att barn och unga tidigt ska 
komma in i ett gott och positivt sammanhang och få 
ökade möjligheter att fullfölja sina studier. 

Reviderad läroplan för förskolan
Med start höstterminen 2025 följer förskolan en revi-
derad läroplan. Där förtydligar Skolverket att undervis
ningen ska vila på vetenskaplig grund och beprövad  
erfarenhet. Vikten av språkutveckling och hälsofräm
jande arbete lyfts upp liksom att lärverktygen framför  
allt ska vara analoga. 

Skärhamns skola invigd
I samband med starten av höstterminen kunde Skär-
hamns skola tas i bruk. Ombyggnationen är ett resultat 
av ett lyckat samarbete mellan förvaltningen och Tjörns 
Bostads AB. Den ombyggda skolan tillsammans med 
utemiljön följer dagens mål i läroplanen och möjliggör  
ett mer flexibelt arbete. 

Även Fridas Hage och Tångeröds förskola har fått om-
gjorda utemiljöer. 

Utökad säkerhet på våra skolor  
och förskolor
1 juli skärptes skollagen vad gäller säkerhet på förskolor 
och skolor. Under verksamhetstiden begränsas tillträdet 
till skolområdena till personal och elever medan besökare 
hänvisas till skolexpeditionen eller besöksentrén. För att 
ytterligare öka säkerheten och tryggheten har kameror 
installerats på kommunens högstadieskolor.  

Krav på beredskap genom  
kontinuitetsplaner 
Skolverket ställer ökade krav på Sveriges skolor och för-
skolor om beredskap. Undervisning ska kunna bedrivas 
och säkerhet och trygghet upprätthållas även om om-
ständigheterna förändras (längre strömavbrott, matleve-
ranser uteblir etc). Arbetet med kontinuitetsplaner har 
påbörjats och kommer att fortsätta under 2026.

Ökad service till vårdnadshavare
I linje med kommunens mål om bemötande och service 
har förvaltningen genomfört två förändringar: 
 
•	 Sedan höstterminen 2025 slipper vårdnadshavare, 

vars barn redan är berättigade till skolskjuts, att 
söka igen. Cirka 700 elever tackar bara ja till erbju-
dandet digitalt och busskortet kommer hem direkt i 
brevlådan lagom till skolstart. 

•	 Tillgängligheten ökar när förvaltningens tjänsteper-
soner erbjuder digitala möten med vårdnadshavare 
genom Boka tid med mig i Outlook.

VERKSAMHETSREDOVISNING
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Så här fördelades nettokostnaderna på -487,1 mkr 
för verksamheterna:

Barn- och utbildningsnämnden

Omsättning: 546,1 mkr
Budgetavvikelse: +13,8 mkr

Gemensam administration 	 8,0 %

Grundskola 	 41,4 %

Förskola 	 19,5 %

Gymnasie- och vuxutbildning 	 16,5 %

Gemensamt förskola/grundskola 	 4,5 %

Nämnd 	 0,1 %

Resurscentrum 	 6,4 %

Anpassad grundskola och gymnasie	 3,6 %

Nämndordförande Gunnemar Olsson (L)  
Förvaltningschef Lena Eriksson

Måluppfyllelse budgetmål
Redovisningen innefattar de prioriterade mål, som är 
helt, i hög grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushållning – vi arbetar med  
kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation 
för att framtidssäkra vår verksamhet
•	 Med hjälp av digitalisering automatisera och för-

enkla medborgarnas nyttjande av förvaltningens 
tjänster

•	 Vi kartlägger och utvecklar vår samverkan, sam-
skapande och samgående med andra

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden
•	 Utveckla undervisning och lärmiljöer för att möta 

barn och elevers olika behov och förutsättningar
•	 Öka likvärdighet i Tjörns för- och grundskolor

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, 
insyn och medbestämmande
•	 Vuxna erbjuds möjlighet att delta i utbildning 

inom kommunal vuxenutbildning

Vi är en attraktiv arbetsgivare
•	 Bättre bemötande, service och tillgänglighet

VERKSAMHETSREDOVISNING
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Organisation och  
verksamhetsutveckling
Tjörns Bostad AB har genomfört en hyresgästunders
ökning i sina bostadsområden, vars resultat visar på en 
ökad nöjdhet över tid. Särskilt har frågor som rör repa-
ration och underhåll av fastigheterna förbättrats jämfört 
med föregående mätning. Tjörns Hamnar AB har genom-
fört en genomlysning av sin verksamhet samtidigt som 
fastigheter, anläggningar och markområden setts över. 
Man har också aktiverat en avlösartjänst för att säker-
ställa driften av bolagets fartyg. Tjörns Måltids AB har 
arbetat med att stärka beredskapsförmågan vid eventu-
ella produktionsstörningar. Man har också etablerat en 
flextjänst för att säkerställa bemanningen vid frånvaro.

Fastighetsinvesteringar
Tjörns Bostad har påbörjat och fortsatt arbetet med 
flera större investeringsprojekt. 

•	 Nybyggnation av Linhäcklans gruppbostad (LSS).
•	 Förberedande arbeten inför byggstart av trygghets-

boendet i Myggenäs.
•	 Byggnationen av nya huskroppar vid Bleketskolan. 
•	 Renovering av Klädesholmens skola och av Delta, 

den tidigare folkskolan i Skärhamn. 
•	 Start av stambyten på Myrvägen i Rönnäng, där den 

första av tre byggnader färdigställdes under 2025. 
•	 Bygglovshandlingar för nya Delta på gamla Saga-

tomten har lämnats in. Projektet syftar till att skapa 
ett nytt kultur- och fritidscenter för barn och unga. 

•	 Fastigheten på Vebergsvägen har avyttrats. 
•	 Detaljplanearbeten pågår för nya bostäder på  

Carlshöjd i Kållekärr, för Klädesholmens skola  
och för Myggenäs centrum.

Energi- och klimatåtgärder 
Under året har flera energi- och klimatåtgärder genom-
förts. Tjörns Bostad AB har färdigställt renoveringen av 
Skärhamns skola, där installation av solceller ingick som 
en del av projektet. Detta har inneburit att andelen sol-
celler har utökats med cirka 550 kvadratmeter, vilket är 

ett led i bolagets miljömålsarbete. För att stärka den bio-
logiska mångfalden har bolaget anlagt två nya blomster
ängar; en på Övergårdsvägen och en vid Skärhamns skola. 
Tjörns Hamnar AB har under 2025 fortsatt byggnationen 
av av den nya helelektriska färjan för linjen Åstol–Dyrön–
Tjörnekalv–Rönnäng. Den kommer att sättas i drift under 
våren 2026. Man har också konverterat färjan Härön till 
helelektrisk drift. Båda projekten bidrar till en minskad 
klimatpåverkan. 

Måluppfyllnad bolagen

Tjörns Bostads AB
Tjörns Bostads AB uppnår helt eller delvis samtliga sex 
prioriterade mål avseende 2025. Dessa gäller bland 
annat att stärka förutsättningarna för bostadsbyggande, 
barn och ungas möjlighet till delaktighet i sin närmiljö 
och goda relationer med bolagets kunder. Andra mål av-
ser att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet, utveckla 
bemötande och service samt minska bolagets klimatpå-
verkan. 

Tjörns Hamnar AB
Tjörns Hamnar AB uppnår helt eller delvis samtliga fem 
prioriterade mål avseende 2025. Bolagets mål under 
året har avsett att säkra fiskhamnsverksamheten i Stans-
vik, bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och ett 
gott bemötande samt stärka relationerna med bolagets 
kunder och minska bolagets klimatpåverkan. 

Tjörns Måltids AB
Tjörns Måltids AB uppnår helt eller delvis samtliga sex 
prioriterade mål avseende 2025. Under året har bolagets 
mål bland annat varit inriktade på att stärka måltidsupp-
levelsen för barn och unga, utveckla samverkan med 
det lokala näringslivet och verka för bättre relationer 
med bolagets kunder. Bolaget har även haft som mål att 
minska sitt klimatavtryck och bidra till en verksamhet 
med kostnadseffektiva måltider. 

Kommunala bolagen
Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform inom kommunkoncernen med Tjörns 
Kommunala Förvaltnings AB som moderbolag. Koncernen har tre verksamhetsdrivande bolag.  
Under 2025 har ett arbete med att stärka samordning mellan bolagen pågått och under slutet av året 
rekryterades en gemensam VD för samtliga bolag. Nedan finns en redogörelse för väsentliga händel-
ser inom bolagens verksamheter under året, samt en sammanfattande måluppfyllelse per bolag. Mer 
information om bolagen finns i deras respektive årsredovisningar. 
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En levande ö – idag, imorgon och för 
generati oner framåt

Hållbarhet och klimat

Den klimatsmarta ön 
Sommaren 2024 antog Tjörns kommun en klimat- och 
energistrategi vilken syft ar ti ll att  minska utsläppen, 
framför allt från den kommunala verksamheten. Under 
2025 har arbetet med strategin fortsatt . Ett  av åtgärds-
områdena i strategin är övergripande klimatledning. En 
del av dett a är att  följa upp utsläppen från kommunal 
verksamhet. Det görs genom att  ti tt a på ett  antal nyck-
eltal av de största bidragande faktorerna inom den kom-
munala verksamheten (se diagrammen nedan). Arbetet 
med kvanti tati v uppföljning är i sin linda och kommer 
utvecklas kommande år.

Vårt hållbarhetsarbete är förankrat i globala, nati onella och regionala klimatmål och syft ar ti ll att  
skapa en miljövänlig kommun där ti llväxt och företagsutveckling går hand i hand med ekonomisk, 
social och ekologisk balans. Genom innovati va lösningar visar vi hur teknik och hållbarhet kan för-
enas för en trygg och hållbar framti d på vår ö, för nuvarande och kommande generati oner.

En kraft samling för att  minska utsläppen
Kommunernas klimatlöft en är en satsning inom Västra 
Götalandsregionen som syft ar ti ll att  minska utsläp-
pen och bidra ti ll att  vi ti llsammans ska nå uppsatt a 
klimatmål. Det är också ett  sätt  för Tjörns kommun att  
konkreti sera arbetet med klimat- och energistrategin. Vi 
har antagit 13 av de 30 löft ena och arbetet med dessa 
fortsätt er under 2026.

  

Energianvändning (MWh) Transporter (ton CO2e)

Totala utsläpp (ton CO2e)Utsläpp Co2e (energianvändning)
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El och uppvärmning: Tack vare ett  strukturerat arbete med 
energieff ekti viseringsåtgärder och en minskad användning av 
eldningsolja ser vi en nedgång i energianvändningen.

Transporter: Vi ser en nedgång i utsläpp från drivmedel 
vilket ti ll stor del kan förklaras av en minskning i förbrukad 
diesel, ti ll förmån för en ökning i förbrukning av HVO100.

Utsläpp totalt: Med minskad energianvändning och minskad 
användning av diesel är utsläppen 2025 14,6 procent lägre 
än 2024.

El- och uppvärmning 

Transporter

Till följd av minskningen i megawatti  mmar energianvänd-
ning ser vi även en nedgång i utsläpp av CO2e (koldioxid-
ekvivalenter) genererade av energianvändning.
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Minskad klimatpåverkan från offentliga 
måltider
Inom de offentliga måltiderna jobbar vi för att minska 
klimatpåverkan både genom att arbeta för minskat svinn 
och minskat klimatavtryck genom val av råvaror. Inom 
äldreomsorgen nå vi målvärdet om max 100 g per por-
tion när det gäller matsvinn. Inom förskola/skola ligger vi 
en bit över målvärdet på 35 g per portion. Där ligger vi 
på 52 g per portion vilket är ungefär i linje med Sveriges 
skolors medelvärde vilket ligger på 49 g. Målvärdena om 
max 0,8 kilo koldioxidekvivalenter per måltid uppfylls 
inom både äldreomsorgen och förskola/skola.

Ingen vattenbrist med smart IoT-list 
Ett exempel på hur klimat- och energistrategin har 
omsatts i verkligheten är projektet Ingen vattenbrist med 
smart IoT-list. Tjörns kommun har med digitala vatten-
mätare, en IoT‑plattform (internet of things) och omfat-
tande underhållsarbete av ledningsnätet förvandlat en 
vattenkris till ett exempel på hållbar innovation. Arbetet 
har även kombinerats med kommunikationsinsatser där 
vi genom mailutskick och en interaktiv, personifierad 
digital plattform har utbildat och uppmanat Tjörnborna 
till enkla åtgärder för att spara vatten.

På bara fem år har dricksvattenläckaget minskat med 
nästan 300 000 m³ – en halvering jämfört med 2021. 
Under samma period har energianvändningen minskat 
med dryg 17 procent och möjliggjort en minskning 
av kemikalietillsättning med cirka 20 procent. Genom 
snabb läckagedetektion, AI‑drivna analyser och öppna 
data har kommunen sparat pengar, minskat klimatav-
trycket och gett näringslivet nya möjligheter. Projektet 

sprids nu till andra kommuner och visar hur digitalisering 
och hållbarhet kan gå hand i hand för en tryggare och 
mer hållbar framtid där man värnar om och använder 
naturresurserna och vattenkollektivets pengar på ett 
ansvarsfullt sätt. 

Grönsaken i fokus på förskolorna
Månadens grönsak är ett gemensamt initiativ inom 
Tjörns kommuns förskolor och Tjörns Måltidsbolag, som 
gör hållbarhet konkret. Genom att under temaperioder 
lyfta säsongsaktuella grödor på ett lekfullt sätt, i både 
måltider och undervisning, ökar kunskapen om växtba-
serad mat med lägre klimatpåverkan hos såväl barn som 
personal. Det stärker hållbara matvanor, minskar mats-
vinn och bidrar till lägre klimatavtryck. Samtidigt väcks 
nyfikenhet och engagemang – viktiga nycklar både för 
framtidens hållbara samhälle och för barnens matglädje.

Social hållbarhet – barn och unga i fokus
Social hållbarhet är en integrerad del av kommunens 
grunduppdrag. Genom utbildning, omsorg, samhälls-
planering och service bidrar kommunen till jämlika 
livsvillkor, trygghet och invånarnas möjlighet att delta 
i samhället, både idag och över tid. Under året har ett 
stort fokus legat på barn och unga. Bland annat har 
Barn- och ungdomsplanen reviderats. Målet är att ge 
tydligare vägledning i frågor som rör samhällsplanering 
ur barnperspektiv, trygghet, psykisk hälsa, delaktighet 
och tvärsektoriell samverkan. Man har även genomfört 
aktiviteter för att höja kunskapen, öka förståelsen och 
stärka det förebyggande arbetet kring trygg digital upp-
växt, för att barn och unga inte ska utsättas för kränk-
ningar eller övergrepp på nätet.
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Översikt över verksamhetens utveckling
Förvaltningsberätt else

2025 2024 2023 2022 2021
Allmänt 
Antal invånare 31 december 16 003 16 092 16 146 16 275 16 312

Andel arbetslösa och personer i program med 
akti vitetsstöd av den registerbaserade arbetskraft en, 
december 2025.
Samtliga 16-65 år, Tjörn* 3,2 % 3,1 % 2,9 % 2,6 % 3,0 %
Samtliga 16-65 år, riket* 6,8 % 7,1 % 6,7 % 6,6 % 7,2 %
Samtliga 18-24, Tjörn 4,6 % 5,5 % 5,1 % 4,4 % 5,2 %
Samtliga 18-24, riket 7,5 % 8,3 % 8,3 % 8,1 % 8,7 %
*Siff rorna innan 2023 åldersinternvall 16-64 år
     
Skatt        
Kommunalskatt , kr 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Total skatt  exkl avgift er, kr 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19
     
Resultat, miljoner kronor     
Verksamhetens nett okostnad -1 131,4 -1 135,3 -1 081,7 -1 035,6 -954,2
Skatt eintäkter och generella statsbidrag 1 211,9 1 168,8 1 146,1 1 096,7 1 035,8
Finansnett o -1,5 -4,0 -1,5 5,8 8,0
Resultat, kommun 79,1 29,5 62,9 66,9 89,6
Resultat, kommunkoncern 72,7 20,6 53,8 90,0 92,0
     
Balans, miljoner kronor     
Balansomslutning, kommun 1 651,1 1 628,4 1 516,0 1 429,7 1 347,4
Investeringar, kommun 171,1 86,8 113,6 62,7 55,0
Låneskuld, kommun 135,0 185,0 185,0 215,0 275,0
Låneskuld, kommunkoncern 1 049,0 945,0 885,0 887,0 947,0
Borgensåtagande 982,4 866,1 776,8 753,3 755,9
Ansvarsförbindelse, pensionsskuld 280,6 291,3 280 274 289,1
Soliditet, kommun 47,9 % 43,7 % 44,9 % 43,2 % 40,9 %
Soliditet inkl pensionsskuld 30,9 % 25,8 % 26,5 % 24,1 % 19,5 %
Soliditet, kommunkoncern 31,2 % 30,8 % 32,0 % 31,2 % 28,8 %
     
Medarbetare     
Årsarbetare, kommun 1 145 1 125 1 130 1 130 1 088
Årsarbetare, kommunkoncern 1 242 1 220 1 225 1 218 1 172
Sjuktal, kommun 7,5 % 7,5 % 8,4 % 8,9 % 8,2 %
Sjuktal, kommunkoncern 7,3 % 7,4 % 8,7 % 8,9 % 8,1 %
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Den kommunala koncernen
Organisationsschema, Tjörns kommunkoncern

*

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Nämnds-, utskotts- och styrelseordföranden
Kommunstyrelsen 			   Martin Johansen (L)
Barn- och utbildningsnämnden 			   Gunnemar Olsson (L)
Socialnämnden 			   Gun Alexandersson Malm (L)
Kultur- och fritidsnämnden 			   Benita Nilsson (L)
Tjörns Kommunala Förvaltnings AB 		  Martin Johansen (L)
Tjörns Bostads AB 			   Cyril Esbjörnsson (TP)
Tjörns Hamnar AB 			   Bo Bertelsen (M)
Tjörns Måltids AB 			   Birgitta Adolfsson (L)
 

Ledamöter 31/12 2025

Kommundirektör, samt VD  
för Tjörns Kommunala Förvaltnings AB		  Evike Sandor
VD Tjörns Bostads AB			   Solbritt Törnqvist
VD Tjörns Hamnar AB			   Solbritt Törnqvist 
VD Tjörns Måltids AB			   Anneli Jonsén (TF)
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Viktiga förhållanden för resultat och 
ekonomisk ställning

Kommunen 

Resultat 
Resultatutvecklingen har under de senaste åren varit 
positiv. För 2025 budgeterades ett resultat om +29,8 
miljoner kronor, utfallet för året blev +79,1 miljoner 
kronor, en avvikelse om +49,3 miljoner kronor. Det är 
till stor del nämnderna som bidrar till årets goda resul-
tat med en positiv budgetavvikelse på +37,7 miljoner 
kronor. Obudgeterade tomtförsäljningar och lägre 
investeringstakt än budgeterat har också bidragit till 
det positiva resultatet. Årets resultat är 6,5 procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag, budgeterat var 
2,4 procent. Skatteintäkter och generella statsbidrag 
blev -11,5 miljoner kronor lägre än budgeterat. Mycket 
till följd av svagare konjunktur. Medelskattekraften och 
därmed skatteunderlaget förväntas växa under 2026 
och 2027, men nivåerna är lägre än i tidigare prognoser 
eftersom skatteunderlaget för 2025 reviderats ned. 
Detta leder till en mer måttlig ökning av skatteintäkterna 
framöver jämfört med tidigare antaganden. Samtidigt 
råder ett osäkert makroekonomiskt läge, vilket kan på-
verka konjunkturen genom att företag blir mer försiktiga 
med investeringar och hushållen minskar sin konsum-
tion. Denna osäkerhet bromsar tillväxten och därmed 
utvecklingen av skatteintäkter. 

Soliditet 
Soliditeten är det viktigaste måttet på kommunens 
ekonomiska styrka på lång sikt. Soliditeten mäter hur 
stor del av tillgångarna som finansieras med eget kapital 
och om det finns beredskap för framtida resultatförsäm-
ringar, det vill säga den långsiktiga betalningsförmågan. 

Soliditet kommunen (procent)
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Soliditeten påverkas av det årliga resultatet, förändring 
av tillgångar och graden av lånefinansiering. För 2025 
uppgår soliditeten till 47,9 procent, vilket är högre än 
2024 då soliditeten uppgick till 43,7 procent. Solidite-
ten, inklusive ansvarsförbindelsen för pensionsskulden 
på 280,6 miljoner kronor, uppgår till 30,9 procent 2025 
jämför med 25,8 procent 2024. Att soliditeten ökar 
jämfört med förgående år, beror på bra resultat och lägre 
skulder. 

Likviditet 
Kassalikviditeten mäter betalningsförmågan på kort sikt. 
Nyckeltalet visar summan av kortfristiga fordringar och 
likvida medel i förhållande till de kortfristiga skulderna. 
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat 
från 163 procent till 123 procent. Kommunens likvida 
medel och fodringar har minskat med drygt 100 miljoner 
kronor medan kommunens kortfristiga skulder ökat med 
2,3 miljoner kronor. 

Borgensåtagande 
Kommunens borgensåtagande är 982,4 miljoner kronor. 
Av det totala borgensåtagandet är 802 miljoner kronor, 
vilket motsvarar 82 procent, till Tjörns Bostads AB. Bor-
gensåtagandet för Tjörns Kommunala Förvaltnings AB 
är 37 miljoner kronor och för Tjörns Hamnar 75 miljoner 
kronor. Bostadsrättsföreningar har borgensåtagande om 
36,4 miljoner kronor. Stiftelser, föreningar och Renova 
har sammanlagt borgensåtagande om 32 miljoner kro-
nor. Under året har borgensåtagandet ökat med 116,3 
miljoner kronor då kommunen har utökat sitt borgens
åtagande för Tjörns Bostads AB. 

Budgetavräkning
Mkr 	 Resultat	 Budget	 Avvikelse
Nettokostnader före avskrivning	 -1 075,0	 -1 133,3	 58,3
Avskrivningar 	 -56,4	 -55,7	 -0,7
Verksamhetens nettokostnader 	-1 131,4	 -1 189,0	 57,6
Skatteintäkter och generella  
statsbidrag	 1 211,9	 1 223,4	 -11,5
Verksamhetens resultat	 80,6	 34,4	 46,1
Finansiella intäkter	 15,1	 5,5	 9,6
Finansiella kostnader	 -16,6	 -10,0	 -6,6
Resultat efter finansiella poster	 79,1	 29,8	 49,3
Årets resultat	 79,1	 29,8	 49,3
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Ansvarsförbindelse för pensionsåtagande 
Ansvarsförbindelsen avseende kommunens pensions-
åtagande har minskat med 10,7 miljoner kronor un-
der året från 291,3 miljoner kronor till 280,6 miljoner 
kronor. Pensionsskulden definieras som nuvärdet av 
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar 
sker långt fram i tiden ska skulden nuvärdesberäknas. 

Upplysningar om pensionsmedel och  
pensionsförpliktelser 
Tjörns kommun har inga fastställda föreskrifter om för-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har därför inga 
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgångar som enligt särskilda beslut 
förvaltas, för att i framtiden användas för utbetalning av 
pensioner. Avsättningar i balansräkningen är 204,7 mil-
joner kronor och ansvarsförbindelsen är 280,6 miljoner 
kronor inklusive särskild löneskatt. Från föregående år 
har avsättningen ökat med 3,1 miljoner kronor och an-
svarsförbindelsen har minskat med 10,7 miljoner kronor. 

Kommunkoncernen
Resultat
Tjörns kommunkoncern redovisar ett resultat på +72,7 
miljoner kronor 2025 jämfört med +20,6 miljoner kronor 
2024. Det positiva resultatet beror på kommunen posi-
tiva resultat. Tjörns Bostads AB redovisar ett resultat på 
+6,1 miljoner kronor före bokslutsdispositioner och skatt 
Tjörns Hamnar AB redovisar ett resultat före bokslutsdis-
positioner och skatt på + 1,5 miljoner kronor och Tjörns 
Måltids AB redovisar ett resultat på +0,4 miljoner kronor 
före bokslutsdispositioner och skatt. Tjörns Hamnar AB 
ger koncernbidrag till Tjörns Kommunala Förvaltning 
AB med 2,1 miljoner kronor för att täcka moderbolagets 
kostnader. Koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens 
redovisning.

Soliditet
Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgångarna 
som finansierats med egna medel och uttrycker den  
finansiella styrkan och visar på den långsiktiga betal-
ningsförmågan. Tjörns kommunkoncerns soliditet var 
2025 31,2 procent. Det egna kapitalet var 856,3 miljoner  
kronor och samtliga tillgångar var 2 741,0 miljoner kro-
nor. Soliditeten återspeglar inte den finansiella styrkan 
helt rättvisande då det kan finnas övervärden i fastighets-
beståndet som inte är medtagna och skulle höja solidi
teten för kommunkoncernen.

Likviditet
Kassalikviditeten mäter betalningsförmågan på kort sikt. 
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat från 
172,2 procent till 133,2 procent. Kommunkoncernens lik-
vida medel och fordringar har minskat med 61,2 miljoner 
kronor samtidigt som korta skulder har ökat med 16,8 
miljoner kronor. Under året har nyupplåningar gjorts av 
Tjörns Bostads AB med 104 miljoner kronor samt Tjörns 
Hamnar AB med 50 miljoner kronor.

Soliditet kommunkoncernen (procent)
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Händelser av väsentlig betydelse
Samverkan och organisatoriska  
förändringar
Vid årsskiftet flyttades upphandlingsverksamheten 
till Stenungsunds kommun, vilket möjliggjort en mer 
effektiv och hållbar verksamhet genom samverkan. 

I juni beslutade kommunfullmäktige att avveckla 
Samhällsbyggnadsnämnden. Från och med den 1 
september överfördes samhällsbyggnadsnämndens 
ansvarsområden till kommunstyrelsen. En ny nämnd 
med ansvar för myndighetsfrågor där kommunstyrel-
sen är part inrättades.  

Under hösten tog socialnämnden över driften av 
Klövedals äldreboende, för att få ett samlat grepp 
om äldreomsorgen. 

Ny socialtjänstlag
Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 
2025. Lagen innebär en omställning av socialtjäns-
tens arbetssätt och en förstärkning av fokus på 
förebyggande insatser, tillgänglighet och kunskaps-
baserat arbete. Kommunens socialtjänst har påbörjat 
anpassningen till de nya krav och förväntningar som 
lagen medför. Omställningsperioden kommer att 
pågå under flera år.

Trygghetsskapande teknik
Arbetet med implementering av trygghetsskapande 
teknik i särskilt och ordinärt boende har fortsatt 
under året. Välfärdsteknik används för att optimera 
bemanningen, följa hälsotillstånd och öka trygghe-
ten, bland annat genom digital tillsyn och fallsen-
sorer. Satsningar på välfärdsteknik medför initialt 
ökade kostnader och investeringsutgifter, men kan 
på längre sikt bidra till besparingar och en ökad 
kapacitet att möta ett växande behov.

Investeringar
I januari beslutade kommunfullmäktige att överta 
Tjörns ishall. Övertagandet genomfördes under april 
månad och kommunen har sedan dess genomfört 
renoveringar i ishallen.

Under året har planering och projektering påbörjats 
för flera större investeringar i kommunkoncernen, 
bland annat för byggnation av trygghetsboende och 
nya äldreboendeplatser. Investering i LSS-boende i 
Rönnäng har startats.  

Renovering och verksamhetsanpassning av Skär-
hamns skola har avslutats. Renoveringen har varit 

omfattande och planlösningen har Tjörns Bostads 
AB arbetat fram tillsammans med verksamheten. 
Eleverna har varit med när det gäller att utforma 
utemiljön. Klassrummen har nu varsitt grupprum, 
bättre kapprum och fler toaletter. Skolan har fått ett 
nytt skolbibliotek och upprustade slöjdsalar

Utbyggnad och renovering av vatten- och avlopps-
ledningar fortsätter att hålla en hög takt. Detta 
tillsammans med införandet av digitala vattenmäta-
re som möjliggör identifiering av vattenläckor i ett 
tidigt skede har resulterat i att kommunen minskat 
produktionen av vatten. 

Investeringen i kommunens återvinningscentral 
pågår. Ombyggnationen medför en säkrare återvin-
ningscentral med högre och större kapacitet och 
möjlighet att sortera ut fler fraktioner. 

Detaljplan för Svanvik är antagen och arbete pågår 
med genomförande av planen. 

Möjligheternas Översiktsplan
Den nya översiktsplanen Möjligheternas ÖP, anta-
gen hösten 2025, visar den långsiktiga inriktningen 
för Tjörns kommun när det gäller mark- och vatte-
nanvändning. Planen ska bidra till att förverkliga 
kommunens vision genom att möjliggöra fler bostä-
der, skapa plats för fler företag och arbetsplatser 
samt värna och utveckla de resurser och kvaliteter 
som gör Tjörn attraktiv som livsmiljö och besöksmål. 
Samtidigt lyfter planen lokala och globala utmaning-
ar och visar hur kommunen långsiktigt ska utvecklas 
socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Hållbar energiförsörjning
Kommunen fortsätter sin omställning till hållbar 
energiförsörjning. Vid renoveringen av Skärhamns 
skola som slutfördes under året genomfördes fler 
åtgärder för att minska energianvändningen. Vid 
renoveringen tilläggsisolerades tak och ytterväggar 
och fönstren byttes ut. Ventilations- värme- och 
elinstallationer är nya vilket kommer bidra till mins-
kad energianvändning. Den el som behövs kommer 
till stor del från de nyinstallerade solcellerna på 
taket och värmen från en bergvärmeanläggning där 
värmepumpen drivs av solenergin.

Arbetet med solceller på Lilldals särskilda boende för 
äldre slutfördes. För Tjörns Hamnar pågår byggna-
tion av en ny elfärja, som ska trafikera linjen som går 
mellan Rönnäng, Dyrön, Åstol och Tjörnekalv.
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Styrning och uppföljning av den 
kommunala verksamheten
Politisk sammansättning
Tjörns kommun styrs efter valet 2022 av en majoritet 
bestående av Moderaterna, Liberalerna, Sverigedemo-
kraterna, Tjörnpartiet och Centerpartiet.

Kommunfullmäktige styr och 
beslutar
Kommunfullmäktige är högst beslutande i kommunen 
och allmänheten är välkommen att lyssna och se på dess 
möten både på plats och via tjorn.se. Kommunfullmäk-
tiges uppgift är bland annat att fastställa kommunens 
budget med mål och inriktning, besluta om skattesats, 
besluta om vilka nämnder och styrelser som ska finnas, 
vad de ska göra samt välja dess ledamöter och välja 
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmäktige fattar också beslut om andra principiellt 
viktiga och övergripande frågor för Tjörns kommun.

Årsredovisningen ska godkännas av kommunfullmäktige 
och därefter beslutar kommunfullmäktige om ansvarsfri-
het ska beviljas för nämnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och 
budgetprocess
Tjörns kommuns styrmodell bygger på målstyrning.  
Målstyrning handlar om att styra verksamheter genom 
att sätta mål och följa upp dessa. I målen beskrivs vad 
som ska prioriteras på lång och kort sikt och vad effek-
ten ska vara.

Allt startar med visionen
Målkedjan för Tjörns kommun börjar med visionen. Vi-
sionen gäller för hela Tjörns kommun fram till 2035.

Strategier visar vägen
Visionen bryts ned i strategiska områden – områden 
som kommunen valt att satsa extra mycket på för att 
visionen ska bli verklighet. Dessa områden är stora, 
långsiktiga och hållbara över en lång tid och visar vägen 
för hur visionen ska nås. Alla mål som sätts i budget
dokumenten utgår från dessa strategiska områden.

Fyraåriga inriktningsmål – beslutas av kom-
munfullmäktige
Inför varje mandatperiod formulerar kommunfullmäktige 
fyraåriga inriktningsmål utifrån visionen och de strate-
giska områdena. I inriktningsmålen speglas den politiska 
viljeinriktningen för att nå visionen. Inriktningsmålen 
bryts sedan ned i ettåriga prioriterade mål.

Ettåriga prioriterade mål – beslutas av  
respektive facknämnd
De ettåriga prioriterade målen beskriver vad som är 
prioriterat under budgetåret för att nå de uppsatta  
fyraåriga inriktningsmålen. De ettåriga prioriterade  
målen beslutas främst i respektive facknämnd/styrelse 
men även kommunfullmäktige kan besluta om priorite-
rade mål.

Mätbara mål som jämförs med andra  
kommuner
Målen formuleras i så hög utsträckning som möjligt på 
ett sätt som gör att vi kan mäta resultat över tid i delårs-
bokslut och årsbokslut. Det ska också vara möjligt att, 
så långt det går, jämföra oss med andra. Därför beslutar 
även politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som  
vid behov kan knytas till inriktningsmål och prioriterade 
mål. Indikatorerna ges ett målvärde och utfall mäts vid 
delårs- och årsbokslut.

Kommunfullmäktige beslutar om  
kommunens totalbudget
Kommunfullmäktige beslutar oftast om kommunens 
totalbudget och flerårsplan i juni. Beslutet omfattar 
inriktningsmål, prioriterade mål, resultatbudget, nämnd, 
verksamhetsramar (för tre år), investeringsbudget (för 
fem år), finansieringsbudget (för tre år) samt budgeterad 
balansräkning (för tre år).

Nämndernas detaljbudgetar beslutas i  
november
Utifrån kommunfullmäktiges budget fördelar varje 
nämnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och gör 
prioriteringar. Det resulterar i respektive nämnds
detaljbudget. Nämnderna beslutar om detaljbudgetar i 
november varje år.

Förvaltningarna avgör aktiviteter och håller 
ekonomin
Utifrån de mål och den detaljbudget som fullmäktige 
och nämnd formulerat och beslutat bestämmer sedan 
förvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomföras för 
att målen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushåll-
ning ska råda. Hur väl nämnderna och verksamheten 
uppfyller de beslutade målen följs upp i samband med 
delårsbokslut i april och augusti samt i årsbokslut.
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Ovan ses den så kallade målkartan. På ett enkelt sätt visar den kommunens vision och de tre strategiska områden som finns i 
mål- och budgetarbetet och deras koppling till Agenda 2030. Den visar också de fyraåriga målen och vad som skiljer dem från de 
ettåriga målen som beslutas av respektive nämnd. 
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Inriktningsmål och prioriterade mål Bedömning Trend

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för företagsetablering och expansion

Öka kunskap och förståelse för barnfamiljers flyttmotiv (KS)

Öka förutsättningar för fler året-runt boenden i befintliga fritidshusområden (KS)

Främja tillväxt genom snabbare planprocesser (KS)

Alla verksamheter inom förvaltningen ska bidra till effektiva och hållbara exploateringar (KS/SBN)

Kultur- och fritidsförvaltningen främjar en hållbar besöksnäring (KFN)

Vi ska öka vår kunskap om och samarbete med näringslivet i vårt närområde (TMAB)

Säkerställa så att fiskhamnsverksamheten i Stansvik ska kunna fortgå (THAB)

Öka förutsättningarna för att fler bostäder byggs (TBAB)

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur

Säkra elförsörjning för att klara framtida tillväxt och elektrifiering (KS/SBN)

Stärka beredskap mot digitala och fysiska hot (KS)

Verka för minskade utsläpp av växthusgaser (KS)

Fortsatt arbete med att säkerställa infrastrukturen (KS/SBN)

Öka återvinningen av förpackningar (KS/SBN)

Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar andra till att arbeta med frågor kring miljö och klimatpåverkan (KFN)

Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter (SN)

Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter (TMAB)

Minskad klimatpåverkan från vår verksamhet (THAB)

Minska klimatpåverkan från vår verksamhet (TBAB)

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestämmande

Förbättra bemötande, service, information och tillgänglighet (KS)

Stärka det systematiska brottsförebyggande arbetet (KS)

Vuxna erbjuds möjlighet att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning (BUN)

Förvaltningen upplevs som tillgänglig (KS/SBN)

Genom proaktiv och lyhörd kommunikation skapar vi förtroende för det vi gör (KS/SBN)

Måluppfyllelse – inriktningsmål och prioriterade mål
Förklaring
Inte uppfyllt – målet är inte uppfyllt

Delvis uppfyllt – målet är uppfyllt till 50 %

I hög grad uppfyllt – målet är uppfyllt till 75 %

Helt uppfyllt – målet är uppfyllt till 100 %

	 Ökad

	 Oförändrad

	 Minskad

BUN	 Barn- och utbildningsnämnd
KFN	 Kultur- och fritidsnämnd
KS	 Kommunstyrelse
SBN	 Samhällsbyggnadsnämnd
SN	 Socialnämnd
TBAB	 Tjörns Bostads AB
TMAB	 Tjörns Måltids AB

Symbol	
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Inriktningsmål och prioriterade mål Bedömning Trend

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestämmande, forts.

Kultur- och fritidsförvaltningen skapar god folkhälsa genom upplevelser som lindrar, stör och berör (KFN)

Kultur- och fritidsförvaltningen stöttar, inkluderar och engagerar civilsamhället (KFN)

Kultur- och fritidsförvaltningen arbetar för bättre bemötande, service och tillgänglighet (KFN)

Våra invånare upplever ett gott bemötande och att de har möjlighet att påverka den hjälp och stöd de får (SN)

Vi ska stärka vårt värdskap och skapa goda relationer genom ett gott bemötande och god service (TMAB)

Bidra till ett gott bemötande (THAB)

Bidra till ett gott bemötande och en bra service (TBAB)

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden

Öka barn och ungas möjligheter att bli sedda och hörda (KS)

Skolnärvaron ska öka (BUN)

Öka likvärdighet i Tjörns för- och grundskolor (BUN)

Utveckla undervisning och lärmiljöer för att möta barn och elevers olika behov och förutsättningar (BUN)

Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar barn och unga att läsa (KFN)

Kultur- och fritidsförvaltningen bidrar till att ge barn och unga fysiska och själsliga muskler (KFN)

Kultur- och fritidsförvaltningen har ändamålsenliga lokaler och miljöer för barn och unga (KFN)

Vi bidrar till att stärka föräldraskapet (SN)

Vi ska stärka måltidsupplevelsen för barn och unga (TMAB)

Stärka barn och ungas möjlighet till delaktighet i sin närmiljö (TBAB)

God ekonomisk hushållning – vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling  
och innovation för att framtidssäkra vår verksamhet

Satsa på kompetensutveckling och ge medarbetare förutsättningar att driva utveckling och lyckas i sina roller 
(KS)

Förbättra och utveckla kommunens styrmodell (KS)

Genom samverkan externt och internt stärker vi vår kompetens (KS/SBN)

Vi ska tillvarata digitaliseringens möjligheter för effektiv verksamhet och ökad kundnytta (KS/SBN)

Vi kartlägger och utvecklar vår samverkan, samskapande och samgående med andra (BUN)

Med hjälp av digitalisering automatisera och förenkla medborgarnas nyttjande av förvaltningens tjänster 
(BUN)

Kultur- och fritidsförvaltningens verksamheter utvecklas genom innovation (KFN)

Våra verksamheter präglas av effektiv resurshantering och innovationsdriven verksamhetsutveckling (SN)

Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva måltider (TMAB)

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (THAB)

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (TBAB)

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Inriktningsmål och prioriterade mål Bedömning Trend

Vi är en attraktiv arbetsgivare

Påbörja arbetet med att utveckla kommunens varumärke (KS)

Vi är en attraktiv arbetsgivare för livets alla faser (KS/SBN)

Bättre bemötande, service och tillgänglighet (BUN) 

Kultur- och fritidsförvaltningens medarbetare tycker om att gå till jobbet (KFN)

Medarbetarengagemang och arbetsglädje ska öka (SN)

Stärka förutsättningar för goda relationer (TMAB)

Stärka våra förutsättningar för goda relationer (THAB)

Stärka förutsättningar för goda relationer (TBAB)
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God ekonomisk hushållning och  
ekonomisk ställning

Bedömning av trend för inriktningsmålen
Då inriktningsmålen är satta för hela mandatperioden 
redovisas endast den bedömda trenden avseende målen 
2025. Utfall för inriktningsmålen avseende hela man-
datperioden redovisas i årsredovisningen för 2026. Med 
bakgrund både i utveckling av indikatorer samt utfallet 
på de prioriterade målen görs bedömningen att trenden 
är positiv i fyra av sex inriktningsmål, oförändrad i ett 
fall samt negativ avseende ett av målen. Den samlade 
bedömningen är att kommunen ytterligare behöver öka 
takten i arbetet mot målen under mandatperiodens sista 
år. Detta gäller särskilt avseende att erbjuda attraktiva 
boenden och skapa förutsättningar för företagsetable-
ring och expansion (negativ trend) samt att rusta Tjörns 
barn och unga för framtiden (oförändrad).

Måluppfyllelse prioriterade mål

Kommunen
I kommunens nämnder finns det totalt 42 prioriterade 
mål för 2025. Av dessa är 60 procent helt eller i hög grad 
uppfyllda. Ytterligare 33 procent är delvis uppfyllda och  
7 procent (3 mål) är inte uppfyllda. 2024 var 91 procent 
av nämndernas prioriterade mål helt, i hög grad eller del-
vis uppfyllda. För 2025 var denna siffra 93 procent. 

Kommunkoncernen
Om man tittar på hela kommunkoncernens totalt 59 prio- 
riterade mål är 36 mål, det vill säga 61 procent, helt eller i 
hög grad uppfyllda. Endast 5 procent av målen (3 mål) är 
inte uppfyllda. Om man även tar med delvis uppfyllda mål 
hamnar måluppfyllelsen totalt på 95 procent (93 procent 
2024).

Jämförelser måluppfyllelse nämnder  
och bolag
Måluppfyllelsen varierar något mellan kommunens 
nämnder och bolag. Kultur- och fritidsnämnden har 
högst måluppfyllelse med 90 procent helt eller i hög grad 
uppfyllda mål. Lägst måluppfyllelse har kommunstyrelsen 
(inklusive mål från den tidigare samhällsbyggnadsnämn-
den) med 35 procent helt eller i hög grad uppfyllda mål. 

Räknar man med även de prioriterade mål som är delvis 
uppfyllda är skillnaderna mellan nämnderna mindre. I 
detta fall ligger barn- och utbildningsnämnden lägst med 
86 procent av målen som är helt, i hög grad eller delvis 
uppfyllda. Kommunstyrelsen når som näst lägst upp till 90 
procent medan övriga nämnder och styrelser når upp till 
100 procent helt, i hög grad eller delvis uppfyllda priorite-
rade mål.

Inte uppfyllda mål
De mål som inte är uppfyllda är Öka förutsättningarna för 
fler åretruntboende i befintliga fritidshusområden, Säkra 
elförsörjning för att klara framtida tillväxt och elektrifiering 
samt Skolnärvaron ska öka. Två av de ej uppfyllda målen 
hör hemma i kommunstyrelsen (varav det som avser 
elektrifiering inledningsvis delades till samhällsbyggnads-
nämnden) medan det tredje, avseende skolnärvaro, avser 
barn- och utbildningsnämndens verksamhet. 

Målet att öka förutsättningarna för fler åretruntboende i 
befintliga fritidshusområden antogs i syfte att möjliggöra 
attraktiva boenden för människor i arbetsför ålder och för 
barnfamiljer. Under året har ett antal möjliga områden att 
utveckla identifierats och analyserats för att avgöra om 
något eller några områden skulle kunna vara lämpliga för 
utveckling av ett ökat helårsboende. Med bakgrund av 
befintliga förutsättningar inom fritidshusområdena, samt 
utökade möjlighet till lovfria utbyggnader, i enlighet med 
förändringar i plan- och bygglagen (PBL), har kommunsty-
relsen beslutat att inte fortsätta arbetet med förändring 
av fritidshusplaner varför målet bedöms som ej uppfyllt. 
Samtidigt är bedömningen att förutsättningarna för fler 
åretruntboende stärkts, i och med de förändringar i PBL 
som trätt i kraft under 2025.

För att säkra elförsörjningen på Tjörn krävs utvecklade 
strukturer och processer, ett arbete som endast påbörja-
des i liten omfattning inom samhällsbyggnadsnämnden 
innan ansvaret övergick till kommunstyrelsen under 
hösten 2025. Kommunstyrelsen har påbörjat kartläggning 
och analys av skillnaden mellan nuvarande elförsörjnings
kapacitet och behovet utifrån kommunens övergripande 
målsättningar om befolkningsökning och näringslivets 
behov av tillväxt och omställning. Att säkra kommunens 

Inför 2025 beslutade Tjörns förtroendevalda om totalt 59 prioriterade mål för kommunens verk-
samheter vilka syftar till att bidra till att kommunens sex inriktningsmål uppfylls. De prioriterade 
målen beslutas i de flesta fall av respektive nämnd i samband med beslut om detaljbudget eller i 
bolagens styrelser. De prioriterade målen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under inne-
varande budgetår. Bedömning av måluppfyllelse och trend per mål presenteras ovan.
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Ekonomiska nyckeltal för fem år, Tjörns kommun och kommunkoncernen	
	  2025	 2024	 2023	 2022	 2021
Resultat, miljoner kronor					   
Årets resultat	 79,1	 29,5	 62,9	 66,9	 89,6
Årets resultat, kommunkoncern	 72,7	 20,6	 53,8	 90,0	 92,0
Verksamhetens intäkter	 337,5	 313,2	 302,2	 297,9	 271,3
Verksamhetens intäkter, kommunkoncern	 416,7	 371,0	 377,7	 358,9	 331,8
Verksamhetens kostnader	 -1 412,4	 -1 394,9	 -1 332,6	 -1 285,7	 -1 180,1
Verksamhetens kostnader, kommunkoncern	 -1 434,6	 -1 406,6	 -1 362,4	 -1 299,3	 -1 192,3
Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar	 -1 075,0	 -1 081,8	 -1 030,4	 -987,8	 -908,8
Avskrivningar	 -56,4	 -53,5	 -51,2	 -47,8	 -45,4
Avskrivningar, kommunkoncern	 -84,7	 -80,6	 -75,5	 -51,7	 -71,5
Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar	 -1 131,4	 -1 135,3	 -1 081,7	 -1 035,6	 -954,2
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivn, kommunkoncern 	 -1 102,6	 -1 116,2	 -1 060,1	 -992,1	 -932,0
Förändring nettokostnad inklusive avskrivningar 	 -0,3 %	 5,0 %	 4,4 %	 8,5 %	 2,2 %
Förändring nettokostnad inkl avskrivn, kommunkoncern 	 1,2 %	 5,3 %	 6,9 %	 6,4 %	 2,8 %
Skatteintäkter, statsbidrag, utjämning 	 1 211,9	 1 168,8	 1 146,1	 1 096,7	 1 035,8
Skatteintäkter, statsbidrag, utjämning årlig förändring 	 3,7 %	 2,0 %	 4,5 %	 5,9 %	 5,4 %
Årets resultat/skatteintäkter, statsbidrag, utjämning 	 6,5 %	 2,5 %	 5,5 %	 6,1 %	 8,7 %
Finansnetto 	 -1,5	 -4,0	 -1,5	 5,8	 8,0
Nettokostnad/skatteintäkter och statsbidrag 	 93,5 %	 96,8 %	 94,5 %	 93,9 %	 91,3 %
(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)					   

Balans, miljoner kronor					   
Balansomslutning 	 1 651,1	 1 628,4	 1 516,0	 1 429,7	 1 347,4
Balansomslutning kommunkoncern 	 2 741,0	 2 546,2	 2 381,0	 2 271,1	 2 150,3
Eget kapital 	 790,4	 711,3	 681,1	 618,2	 551,3
Eget kapital, kommunkoncern 	 856,3	 783,6	 762,3	 708,6	 618,6
Årets investeringar 	 171,1	 86,7	 113,6	 62,7	 55,0
Årets investeringar, kommunkoncern 	 339,3	 152,8	 150,4	 113,8	 67,5
Självfinansieringsgrad 	 79,0 %	 95,7 %	 100,4 %	 182,9 %	 245,5 %
Låneskuld 	 135,0	 185,0	 185,0	 215,0	 275,0
Låneskuld, kommunkoncern 	 1 049,0	 945,0	 885,0	 887,0	 947 ,0
Soliditet 	 47,9 %	 43,7 %	 44,9 %	 43,2 %	 40,9 %
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 	 30,9 %	 25,8 %	 26,5 %	 24,1 %	 19,5 %
Soliditet, kommunkoncern 	 31,2%	 30,8 %	 32,1 %	 31,2 %	 28,8 %
Kassalikviditet 	 123,0 %	 163,0 %	 162,0 %	 165,0 %	 163,0 %
Kassalikviditet, kommunkoncern 	 133,2%	 172,2 %	 153,0 %	 147,0 %	 152,0 %
Borgensåtagande	 982,4	 866,1	 776,8	 753,3	 755,9
Borgensåtagande kronor per invånare	 61 388	 53 822	 48 111	 46 286	 46 340
Ansvarsförbindelse, pensionsskuld 	 280,6	 291,3	 280,0	 274,0	 289,1

elförsörjning är ett omfattande arbete som kräver samver-
kan inom organisationen såväl som med externa aktörer. 
Det är med denna bakgrund som målet ej uppfyllts 
under 2025. 

Inom barn- och utbildningsnämnden bedrivs ett långsik-
tigt och strukturerat arbete för att öka närvaron i kommu-
nens grundskolor. Exempelvis har  närvaroteamet stärkts, 

bland annat med personal från socialförvaltningen, och 
bytt namn till skolsocialt team. Förvaltningen har även ut-
vecklat former för att stötta skolenheterna i arbetet med 
skolnärvaro samt stärkt dokumentation, uppföljning och 
analys. Trots dessa insatser och utvecklingsområden har 
målet ännu inte uppfyllts då den totala frånvaron under 
2025 var något högre än motsvarande tid 2024.
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God ekonomisk hushållning
Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska 
ha en god ekonomisk hushållning. Det handlar om att 
styra ekonomin både ur ett kortare och längre perspektiv. 
Dagens generationer bör inte förbruka mer resurser än de 
som finns att tillgå och därigenom äventyra kommande 
generationers möjligheter att finansiera sin välfärd men 
inte heller bära kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning ska antas av kommunfullmäktige. God ekono-
misk hushållning följs upp i samband med delårsbokslut 
och årsbokslut. I årsredovisningens förvaltningsberättelse 
ska balanskravsutredning upprättas. Om balanskravsun-
derskott uppstår ska det regleras inom en treårsperiod.

Från 2013 till och med 2023 har det funnits möjlighet att 
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjäm-
ningsreserv. Resultatutjämningsreserven kan nyttjas fram 
till utgången av 2033.

Tjörns kommun införde en resultatutjämningsreserv 
2020 och riktlinjerna för god ekonomisk hushållning har 
kompletterats med riktlinjer för hantering av resultat
utjämningsreserv. I riktlinjerna anges att resultatut-
jämningsreserven högst ska uppgå till det belopp som 
motsvarar fem procent av kommunens skatteintäkter, 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjäm- 
ning. Om uttag ska vara möjligt ska den prognostiserade  
underliggande skatteunderlagsutvecklingen för riket  
nästkommande år understiga den genomsnittliga utveck-
lingen av skatteunderlaget för de senaste tio åren. Medel 
får användas för att återställa ett negativt balanskravs
resultat högst till det belopp att balanskravsresultatet blir 
noll. Maximalt 60 procent av resultatutjämningsreserven 
får tas i anspråk det första året då ovan kriterier för 
skatteunderlagsutvecklingen uppfylls. Under andra året 
får maximalt 50 procent tas i anspråk och under det tredje 
året får resterande medel tas i anspråk.

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
I kommunallagen anges att riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning ska antas med en konkret uttolkning av vad 
det betyder för kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad 
budget för Tjörns kommun. Verksamheten ska bedrivas 
ändamålsenligt och kostnadseffektivt. Nämnder och sty-
relser ska sträva efter hög måluppfyllelse och ett effektivt 
resursutnyttjande. I beslutad budget ges inriktningsmål 
och prioriterade mål för verksamheten. Inriktningsmålen 
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade målen ska uppfyllas under budgetåret.

God ekonomisk hushållning i Tjörns kommun anses upp-
fyllt när 80 procent av de prioriterade målen är helt eller 
delvis uppfyllda och de finansiella målen är helt uppfyllda.

God ekonomisk hushållning för år 2025 anses uppfyllt 
då både de finansiella målen och verksamhetsmålen är 
uppfyllda.

Finansiella mål
Finansiella målet för soliditet är 35 procent, soliditeten 
uppgår per 2025-12-31 till 47,9 procent. Finansiella 
målet för årets resultat i förhållande till skatteintäkter 
och generella statsbidrag är 2,4 procent. Årets resultat av 
skatteintäkter och bidrag är 6,5 procent. De finansiella 
målen är därmed helt uppfyllda. 

Verksamhetsmål 
Verksamhetsmålet andelen helt eller delvis uppfyllda 
prioriterade mål i nämnderna ska uppgå till 80 procent. 
Måluppfyllelsen av nämndernas prioriterade mål uppgår 
till 93 procent. Därmed anses verksamhetsmålet för god 
ekonomisk hushållning uppfyllt.

Uppföljning av god ekonomisk hushållning
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Balanskravsresultat
Balanskravsresultat (miljoner kronor)	 2025	 2024	 2023	
 
Årets  resultat 	 79,1	 29,5	 62,9	
Samtliga realisationsvinster	 -4,3	 0	 -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet	 0	 0	 0
Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet	 0	 0	 0
Orealiserade förluster i värdepapper	 0	 0	 0
Återföring av orealiserade förluster i värdepapper	 0	 0	 0
Årets resultat efter balanskravsjusteringar	 74,8	 29,5	 62,3	
Medel till resultatutjämningsreserv	 0	 0	 0
Medel från resultatutjämningsreserv	 0	 0	 0
Årets balanskravsresultat	 74,8	 29,5	 62,3

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten så att intäkterna överstiger kostnaderna. Ett 
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras 
under de närmast följande tre åren. 

Balanskravsjusteringar innebär bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedömningen om årets resultat 
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgår balans
kravsresultatet till 74,8 miljoner kronor vilket innebär att 
balanskravsresultatet uppfylls. 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Väsentliga personalförhållanden 2025
Medarbetarna – nyckeln till Tjörns  
framgång
På Tjörn är medarbetarna vår viktigaste resurs. Deras 
kompetens, engagemang och samarbete är avgörande 
för kommunens förmåga att leverera välfärdstjänster 
med god kvalitet. Under året har kommunkoncernen 
fortsatt att systematiskt arbeta med att utveckla chefer 
och arbetsgrupper i enlighet med kommunens ledar-
skapsmodell och ledningsfilosofi, På Tjörn tror vi på idén 
om välfungerande arbetsgrupper och individer. Insatser har 
genomförts för att stärka ledarskapets förmåga att leda 
i förändring, tydliggöra ansvar och skapa delaktighet i 
vardagens arbete.

Händelser under året för kommunsverige 
Under 2025 har, liksom föregående år, en omfattande  
avtalsrörelse pågått, vilket påverkat planering och 
genomförande av årets löneöversyn genom förändrade 
tidsramar och avtalsvillkor. Samtidigt har förberedelser 
inför EU:s lönetransparensdirektiv fortsatt på nationell 
nivå. Direktivet, som ska införas i svensk lag senast i  
juni 2026, medför ökade krav på löneöppenhet, löne
kartläggning och rapportering.

Kompetensförsörjning är fortsatt en central nationell 
utmaning. Kommunerna arbetar mer systematiskt med 
att attrahera, rekrytera och behålla personal i en situa-
tion präglad av hårdare konkurrens om arbetskraft, stora 
pensionsavgångar och demografiska förändringar.

Personal- och kompetensförsörjning 
Under året har kommunkoncernen genomfört flera insat-
ser för att stärka personal- och kompetensförsörjningen 
och synliggöra kommunen som arbetsgivare. Man har 
bland annat deltagit i arbetsmarknadsmässor som InWest 
på Högskolan Väst och gymnasiemässan Future Skills.

Ledarskapsutvecklingen har stärkts genom deltagande 
i det kommungemensamma mentorskapsprogrammet 
KLOTS, samt genom ett brett utbildningsutbud för chefer 
inom bland annat svåra samtal och leda i förändrings
processer. 

Utbildning i svåra samtal har också erbjudits till med-
arbetare för att stärka kommunikation och ett hållbart 
arbetsklimat. Under året har flera utbildningstillfällen i 
första hjälpen genomförts i syfte att stärka beredskap 
och trygghet på arbetsplatsen.

Digitalisering har fortsatt varit en prioriterad del i arbetet 
för en modern och hållbar arbetsmiljö. Genom samar-
beten med GR-kommunerna, AI Sweden och projektet 
SVEA utvecklas digitalt stöd och smartare arbetssätt som 
effektiviserar verksamheterna.

Omställningsfonden 
För perioden 2024–2027 har vi tilldelats totalt 0,8 
miljoner kronor. Under 2025 har medel använts för att 
genomföra utbildningsinsatsen Ny som chef och utbildning 
i Utvecklande ledarskap. Insatserna har bidragit till att 
stärka ledarskapet och öka kunskapen i ett utvecklande 
ledarskap enligt kommunkoncernens ledningsfilosofi.

Personalomsättning 
Personalomsättningen för 2025 var 92 externa avgångar, 
varav 16 pensionsavgångar, Det motsvarar cirka  
9 procent externa avgångar. Målet för 2025 var 10 pro-
cent personalomsättning för externa avgångar. Interna 
avgångar har minskat med 16 tjänster jämfört med 2024, 
från 61 till 45. Statistiken avser tillsvidareanställda.

Under 2025 annonserades 502 tjänster (flera tjänster i 
samma annonser för semestervikarier) i 185 unika an-
nonser, en ökning med 18 annonser jämfört med 2024.

Sjukfrånvaro 
Kommunen har även under 2025 fortsatt med sitt  
långsiktiga arbete att stödja chefer och medarbetare i  
rehabiliteringsarbetet och skapa goda kontakter med  
såväl primärvård, företagshälsovård och Försäkrings
kassan. 

Den ackumulerade sjukfrånvaron för 2025 slutade på  
7,5 procent vilket är exakt samma procent i jämförelse 
med 2024. Kortidssjukfrånvaron (dag 1–14) var totalt  
för 2025 3,5 procent och långtidsjukfrånvaron (dag 15- ) 
3,9 procent.

Den månad som hade högst sjukfrånvaro under året 
var mars, med en sjukfrånvaro på 9,2 procent. Det kan 
jämföras med 2024 där den högsta sjukfrånvaron var fe-
bruari månad också med 9,2 procent. Målet för sjukfrån-
varon 2025 var 7,1 procent. Resultatet för 2025 blev 0,4 
procent högre än uppsatt mål.  
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Arbetsmiljö och hälsa 
Under 2025 genomfördes utbildningsinsatser inom 
systematiskt arbetsmiljöarbete för chefer och skyddsom-
bud samt bättre arbetsmiljö för skyddsombud. HLR- och 
Första Hjälpen utbildningar, där medarbetare utbildades 
till instruktörer genomfördes under våren. Syftet med 
dessa satsningar är att säkerställa arbetsgivarens ansvar 
för att kontinuerligt utbilda personal i hjärt-lungräddning 
och första hjälpen, vilket stärker organisationens förmåga 
att hantera akuta situationer och bidrar till en tryggare 
arbetsmiljö. 

Under 2025 erbjöd kommunkoncernen möjligheten för 
medarbetarna att införskaffa en förmånscykel. Denna 
satsning syftar till att främja en god arbetsmiljö, förbätt-
ra hälsa och välmående samt bidra till ett mer hållbart 
samhälle genom att värna om klimat och miljö. Intresset 
för förmånscykeln har varit stort bland medarbetarna. 
Erbjudandet innebär att medarbetaren beställer en cykel 
och betalar via ett avdrag på bruttolönen över en period 
på 36 månader.

Friskvårdsbidraget 
Friskvårdsbidraget för kommunens medarbetare uppgår 
till 1 200 kronor per person och år. Under 2025 utnytt-
jade 72,1 procent av medarbetarna hela eller delar av 
sitt friskvårdsbidrag, vilket är en marginell ökning jämfört 
med 2024, då 71,6 procent använde sitt bidrag. Under 
2025 togs beslut om att höja friskvårdsbidraget för 2026 
till totalt 2 000 konor per person. 

Temperaturmätning 
Temperaturmätning som metod möjliggör för chefer att 
kontinuerligt få återkoppling om medarbetarnas hälsa. 
Det ger förutsättningar för att proaktivt arbeta med 
arbetsmiljöutveckling i realtid och identifiera arbets-
gruppens styrkor. Resultaten används också för att ge 
värdefull feedback till organisationens ledare, med syfte 
att stärka både ledarskapet och gruppens dynamik.

En temperaturmätning genomfördes under våren 2025 
där hela kommunkoncernen deltog. Under hösten har 
cheferna själva genomfört en uppföljande mätning. 
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		  2025	 2024	 2023	 2022	 2021
Kommunstyrelseförvaltningen*	 131	 128	 132	 139	 129
Kultur- och fritidsförvaltningen	 58	 58	 53	 52	 53
Barn- och utbildningsförvaltningen	 451	 449	 457	 458	 450
Socialförvaltningen	 505	 490	 488	 480	 456
Årsarbetare Tjörns kommun	  1 145	 1 125	 1 130	 1 130	 1 088
 
Tjörns Bostads AB	 53	 52	 52	 49	 47
Tjörns Hamnar AB	 12	 12	 12	 11	 9
Tjörns Måltids AB	 32	 31	 31	 28	 28
				  
Summa årsarbetare 
i kommunkoncernen	 1 242	 1 220	 1 225	 1 218	 1 172
					   
Personalvolym	 2025	 2024	 2023	 2022	 2021
Antal tillsvidareanställda	 1 064	 1 046	 1 056	 1 034	 990
Antal tidsbegränsat anställda	 140	 139	 143	 169	 188
Timavlönade årsarbetare	 94	 89	 103	 109	 112
Årsarbetare totalt	 1 239	 1 214	 1 233	 1 239	 1 200
					   
Andel kvinnor (procent)	 83,5 	 82,5 	 83,5 	 83,6 	 84,1 
Andel män	(procent) 	 16,5 	 17,5 	 16,5 	 16,4 	 15,9 	

Total sjukfrånvaro	 2025	 2024	 2023	 2022	 2021 
Kommun		  7,5  	 7,5 	 8,4 	 8,9 	 8,2 
Kommunkoncern	 7,3 	 7,4 	 8,7 	 8,9 	 8,1 

Kön	 Kvinna	 8,2 	 8,1 	 9,1 	 9,6 	 8,6 
	 Man	 4,2  	 4,2 	 4,8 	 5,8 	 6,1 
						   
Ålder	 –29 år	 7,6  	 5,6 	 7,9 	 6,8 	 6,0 
	 30–49 år	 6,4  	 6,7 	 7,8 	 8,0 	 9,0 
	 50–	 8,7  	 8,5 	 9,6 	 10,5 	 12,1 
						   
Andel tid med långtidssjukfrånvaro  
överstigande 59 dagar i	
förhållande till total sjukfrånvaro 	 39,8 	 40,1 	 42,5 	 37,6 	 37,4 	
				  
Sysselsättningsgrad					      
Tjörns kommun	 95,0  	 94,3 	 94,3 	 93,6 	 89,8 

Nyckeltal medarbetare

Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid (procent)

Årsarbetare i kommunkoncernen

Det kan förekomma en viss avvikelse mellan utfallen på personalnyckeltalen som presenteras i denna 
årsredovisning jämfört med tidigare årsredovisningar då kommunen implementerat nya rapporter och 
beräkningssätt för att ta fram personalnyckeltal,

*Från och med 1 september 2025 ingår samhällsbyggnadsförvaltningen i kommunstyrelseförvaltningen.
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Åldersstruktur Tjörns kommun 2025	
Tillsvidare- och visstidsanställda med månadslön:

Ålder	 Kvinnor	 Män	 Totalt
	 –29	 95	 28	 123
30–39	 222	 52	 274
40–49	 238	 47	 285
50–55	 163	 29	 192
56–	 284	 42	 326
Totalt	 1 002	 198	 1 200

Åldersstruktur Tjörns kommunkoncern 2025
Tillsvidare- och visstidsanställda med månadslön:

Ålder	 Kvinnor	 Män	 Totalt
	 –29	 96	 31	 127
30–39	 228	 58	 286
40-49	 250	 57	 307
50–55	 179	 33	 212
56–	 307	 62	 369
Totalt	 1 060	 241	 1 301

46 år
är medarbetarnas

genomsnittliga ålder
i kommunen
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Förväntad utveckling

Ekonomisk utveckling
Tjörns kommun har under de senaste åren haft 
goda ekonomiska resultat. Inför de kommande 
åren har kommunen fortsatt goda ekonomiska  
förutsättningar, men i ett omvärldsläge som 
präglas av osäkerhet och snabba förändringar är 
prognoserna förenade med betydande osäkerhet. 
Den fortsatta utvecklingen påverkas också av ett 
fortsatt högt kostnadsläge och av demografiska 
förändringar.

Även om inflationen har dämpats jämfört med de 
senaste åren bedöms kostnadsnivåerna fortsatt 
ligga kvar på en väsentligt högre nivå än före infla-
tionsuppgången. Detta innebär ett varaktigt högre 
kostnadstryck i kommunens verksamheter. Samti-
digt innebär befolkningsutvecklingen i kommunen 
ökade behov, framför allt inom äldreomsorgen, 
medan utvecklingen inom skolområdet kräver 
anpassningar av verksamheten. Sammantaget 
förstärker dessa faktorer behovet av en fortsatt 
god ekonomisk hushållning och en beredskap för 
att hantera både ökade kostnader och förändrade 
verksamhetsvolymer.

Skatteintäkter
Skatteunderlaget har fortsatt att växa, men 
tillväxttakten har varit svagare under de senaste 
åren jämfört med tidigare år. Prognoserna för 
de närmaste åren pekar på en relativt blygsam 
utveckling, vilket innebär att skatteintäkterna 
förväntas fortsätta öka men i en långsammare takt 
än tidigare. 

Tjörns kommun har de senaste åren haft negativ 
befolkningsutveckling. Minskande befolkning 
påverkar skatteunderlaget negativt och begrän-
sar kommunens möjligheter att upprätthålla god 
service och genomföra nödvändiga investeringar. 
Samtidigt finns förutsättningar för framtida tillväxt, 
förutsatt att den planerade byggnationen genom-
förs.

Fokusområden
Färre invånare och andra stora utmaningar i om
världen påverkar kommunens förutsättningar att 
leverera tjänster och service med god kvalitet.  
För att fortsatt vara en attraktiv plats för invånare,  
företag och besökare behöver kommunen agera 
för att vända den negativa befolkningsutveck
lingen. Ett viktigt sätt att göra detta är arbetet 

med kommunens fokusområden, som syftar till att 
utveckla nya sätt att hantera svåra samhällsfrågor 
och stärka kommunens attraktionskraft, locka 
fler att bo och arbeta här samt främja etablering 
av företag. Under 2026 fortsätter arbetet med 
fokusområdena som en central del i att möta 
dessa utmaningar och skapa förutsättningar för att 
trygga välfärden på lång sikt.

Investeringsbehov
Tjörns kommun står inför betydande investerings-
behov under de kommande åren. För att möta de 
växande kraven på infrastruktur och samhällsser-
vice pågår planering, projektering och genomför-
ande av flera större projekt.

Utbyggnad och förnyelse av vatten- och avlopp-
snätet fortsätter enligt plan. Parallellt pågår pla-
nering och projektering av nya boendeplatser för 
äldre samt ett trygghetsboende. Ett nytt särskilt 
boende, Linhäcklans gruppbostad (LSS), är under 
uppförande och beräknas stå klart vid årsskiftet 
2026-2027. Renovering av Tjörns ishall fortsätter 
under 2026. Under slutet av 2027 planeras Deltas 
verksamheter flytta till ett helt nybyggt hus på  
Sagatomten i Skärhamn.  Utöver detta pågår  
arbete med översyn av kommunens skolstruktur.

Lånebehov och ränteutveckling
Kommunen hade under 2025 en god likviditet, 
vilket möjliggjorde amortering av befintliga lån i 
stället för nyupplåning. Styrräntan bedöms under 
2026 ligga kvar på en nivå som är förenlig med 
Riksbankens inflationsmål om två procent, för att 
därefter höjas i långsam takt från och med 2027. 
Kommunens investeringsbehov bedöms leda till 
ett ökat lånebehov, vilket i sin tur medför succes-
sivt ökade räntekostnader.
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Finansiell analys och resultaträkning 
Kommunen 
Tjörns kommun redovisar ett positivt resultat på  
+79,1 miljoner kronor för 2025. Resultatet är  
49,6 miljoner kronor högre än 2024 då resultatet  
var +29,5 miljoner kronor. Jämfört med budget 2025  
är avvikelsen +49,3 miljoner kronor då budgeterat  
resultat för året var +29,8 miljoner kronor. Årets  
resultat som andel av skatteintäkter och generella  
statsbidrag uppgår till 6,5 procent vilket är högre än 
förgående år och årets budgeterade resultat. 
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Finansiella rapporter

Intäkter

Bidrag	 5,7 %

Skatteintäkter/ 
statsbidrag	 77,5 %

Taxor och avgifter	 12,8 %

Övriga intäkter	 3,0 %

Finansiella intäkter 	 1,0 %

Kostnader

Personalkostnader	 52,2 %

Köpta tjänster 	 23,9 %

Övriga kostnader	   9,0  %
Lokal- och  
fastighetskostnader 	 7,6 %

Bidrag 	 2,4 %

Avskrivningar 	 3,8 %

Finansiella kostnader 	 1,1 %

Kommunens intäkter 	 Mkr 	 Procent
Verksamhetens intäkter	 337,5	 21,6 
varav
– Taxor och avgifter 	 201,5	 12,8
– Bidrag 	 89,2	 5,7
– Övriga intäkter 	 46,8	 3,0
Skatteintäkter, statsbidrag 	 1 211,9	 77,5 
Finansiella intäkter 	 15,1	 1,0
Summa 	 1 564,5	 100,0

Kommunens kostnader 	 Mkr 	 Procent
Verksamhetens kostnader	 -1 412,4	 95,1
varav
– Personalkostnader 	 -774,9	 52,2
– Lokal- och fastighetskostnader 	 -113,4	 7,6
– Bidrag 	 -36,1	 2,4
– Köpta tjänster	 -354,9	 23,9
– Övriga kostnader	 -133,1	 9,0
Avskrivningar 	 -56,4	 3,8
Finansiella kostnader 	 -16,6	 1,1
Summa 	 -1 485,4	 100,0

2018 2019 2020 2021 20232022 2024 2025
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Kommunens intäkter är totalt 1 564,5 miljoner kronor. 
Skatteintäkter och generella statsbidrag är den i särklass 
största intäkten med en andel på 77,5 procent. Jämfört 
med förgående år är det små förändringar mellan de 
olika intäktsslagen, de finansiella intäkterna är något  
lägre och verksamhetens intäkter är något högre. 
Kommunens kostnader är 1 485,4 miljoner kronor, där 
personalkostnader är den största kostnadsposten.  
Jämfört med förgående år är det små förändringar  
mellan de olika kostnadsslagen.
.
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Förändringar av verksamhetens  
intäkter och kostnader 
Verksamhetens intäkter uppgår till 337,5 miljoner 
kronor. Det är 24,3 miljoner kronor högre än förgående 
år och motsvarar en förändring på 7,8 procent. De tre 
största intäktsposterna är vatten- och avloppsavgifter, 
statsbidrag samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader uppgår till 1 412,4 miljoner 
kronor. Det är en ökning med 17,5 miljoner kronor jäm-
fört med föregående år. Förändringen mellan 2024 och 
2025 blev 1,3 procent. De tre största kostnadsposterna 
är personalkostnader, köpta tjänster samt lokal- och 
fastighetskostnader. 

Skatteintäkter, statsbidrag och utjämning 
Årets skatteintäkter inklusive generella statsbidrag och 
utjämning blev 1 211,9 miljoner kronor. Budgeterade 
skatteintäkter och generella statsbidrag var 1 223,4 
miljoner kronor vilket innebär en avvikelse om -11,5 
miljoner kronor. 

Jämfört med förgående år ökar skatteintäkter och gene-
rella statsbidrag med 43,2 miljoner kronor vilket mot-
svarar 3,7 procent. Historiskt har den genomsnittliga ök-
ningen, baserat på de senaste tio åren, varit 4,8 procent. 
Det innebär att ökningstakten 2025 är högre än 2024 
då den endast var 2,0 procent, men att skatteintäktsut-
vecklingen ännu inte når det historiska genomsnittet.  

Tjörns kommuns skattesats är 21,71 procent och kom-
munen fick 1 069,8 miljoner kronor i egna skatteintäkter 
2025. Inkomstutjämningen utjämnar för skillnader av 
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skill
naden mellan de egna beskattningsbara inkomsterna 
och ett skatteutjämningsunderlag på 115 procent av 
den genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomst
utjämningsbidraget. Ett fåtal kommuner överstiger  
115 procent av den genomsnittliga skattekraften och 
får bidra till systemet. Tjörns kommun fick 52,7 miljoner 
kronor i inkomstutjämning och 65,4 miljoner kronor i 
fastighetsavgift. 

Kostnadsutjämningen utjämnar kostnader mellan 
kommunerna som bygger på strukturella skillnader och 
en standardkostnad. Dels kan det vara att behovet av 
kommunal verksamhet är olika. Det kan till exempel 
finnas ett större behov av äldreomsorg i kommuner 
med många äldre invånare. Dels kan en glesbygds-
kommun behöva ha färre elever per lärare och högre 
kostnader för skolskjutsar. Systemet kompenserar inte 
om en kommun väljer att ha en högre servicegrad eller 

om verksamheten sköts effektivare än andra. Tjörns 
kommun har en förhållandevis gynnsam struktur och 
betalade in 22,1 miljoner kronor till kostnadsutjämning-
en. Till LSS-utjämningen (lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade) som är ett eget system, erhöll 
kommunen ett bidrag om 2,3 miljoner kronor. Kommu-
nen fick även regleringsbidrag på 42,6 miljoner kronor 
och generella statsbidrag på 1,3 miljoner kronor.

Finansiella intäkter och kostnader 
Finansiella intäkter var budgeterade till 5,5 miljoner 
kronor, utfallet blev 15,1 miljoner kronor. De finansiella 
intäkterna består av utdelning från Kommuninvest  
1,1 miljoner kronor, borgensavgifter 5,8 miljoner kronor 
och ränteintäkter på checkkontot 7,8 miljoner kronor 
samt övriga finansiella intäkter om 0,4 miljoner kronor. 

Budgeterade finansiella kostnader var 10,0 miljoner  
kronor och utfallet blev 16,6 miljoner kronor. De  
finansiella kostnaderna består av räntekostnader på  
8,6 miljoner kronor, förändring av pensionsavsättningar 
7,2 miljoner kronor samt övriga finansiella kostnader på 
0,8 miljoner kronor.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kommunens upplåning och  
avstämning mot finanspolicyn 
Den långfristiga låneskulden är 135,0 miljoner kronor. 
Budgeterad ökning av lånevolymen var 60,0 miljoner 
kronor. Lägre investeringstakt samt hög likviditet har 
inneburit att det inte varit nödvändigt att ta några nya 
lån under 2025. Kommunen har i stället kunnat amor-
tera 50,0 miljoner kronor vilket innebär att kommunens 
låneskuld minskat från 185,0 miljoner kronor till 135,0 
miljoner kronor 2025. 

Den genomsnittliga räntebindningstiden är 0,9 år och 
den genomsnittliga räntan är 1,69 procent. 

Räntebindningen, förfaller 
inom 1 år med 45 miljoner kronor, 
inom 1–2 år med 45 miljoner kronor, 
inom 2–3 år med 45 miljoner kronor.  

Sammanlagt är beloppet 135 miljoner kronor. 

Avstämning mot finanspolicyn 
”Två långivare bör eftersträvas.” 
Kommunen har en långivare; Kommuninvest.

”Enskild långivare bör inte representera mer än 60 procent 
av total skuldportfölj med undantag från Kommuninvest.” 
Kommuninvest har 100 procent.

”Tillåtna instrument är ränteswapar, ränteterminer, FRA, 
Caps och Floors.” 
Har inte använts under 2025. 

”Den genomsnittliga räntebindningstiden i skuldportföljen 
ska inte understiga ett år och inte överstiga tio år.”  
Kommunen har 0,90 år som genomsnittlig räntebind-
ning. Kommunen har per 2025-12-31 tre lån där ett av 
lånen har rörlig ränta. Räntebindningen hamnade under 
ett år i slutet av året. Avsikten från början var att ta upp 
ett nytt lån under hösten men då likviditeten har varit 
god bedömdes det inte nödvändigt. Bedömningen är att 
kommunen kommer ta upp ett lån i början av 2026 och 
att räntan för det lånet kommer att bindas vilket innebär 
att räntebindningen framgent blir över ett år. 

”Den genomsnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.” 
Kapitalbindningstiden är 1,63 år. 

”Förfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”  
33,33 procent förfaller inom närmaste tolv månaderna.
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Kommunkoncernens intäkter 	 Mkr 	 Procent
Verksamhetens intäkter	 416,7	 25,4 	  
varav
– Taxor och avgifter 	 163,0	 10,0 	
– Bidrag 	 89,3	 5,4 
– Övriga intäkter 	 164,4	 10,0 
Finansiella intäkter 	 10,3	 0,6 
Skatteintäkter, statsbidrag 	 1 211,9	 74,0 
Summa 	 1 638,9	 100,0

Kommunkoncernens kostnader 	 Mkr 	 Procent
Verksamhetens kostnader	 -1 434,6	 92,4 	
varav		
– Personalkostnader 	 -840,6	 54,2 
– Lokal- och fastighetskostnader 	 -40,6	 2,6 
– Bidrag 	 -36,1	 2,3 
– Köpta tjänster	 -352,5	 22,7 
– Övriga kostnader	 -164,8	 10,6 
Avskrivningar 	 -84,7	 5,4 
Finansiella kostnader 	 -34,1	 2,2 
Summa 	 -1 553,4	 100,0

55,7

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen, 
redovisar ett resultat på +72,7 miljoner kronor jämfört 
med +20,6 miljoner kronor 2024. Utdelningar och  
koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens resultat.

Förändringar av intäkter och kostnader
Kommunkoncernens intäkter är 416,7 miljoner kronor 
jämfört med 371,0 miljoner kronor år 2024. Intäkterna 
har ökat med 45,7 miljoner kronor (12,3 procent).

Kommunkoncernens kostnader är 1 434,6 miljoner 
kronor jämfört med 1 406,6 miljoner kronor år 2024. 
Kostnaderna har ökat med 28,0 miljoner kronor (2,0 
procent). Förändring av intäkter och kostnader, inklu-
sive avskrivningar, resulterar i en lägre nettokostnad 
med 13,6 miljoner kronor (1,2 procent).

Finansiella intäkter och kostnader
Kommunkoncernens finansiella intäkter var 10,3 
miljoner kronor. De finansiella intäkterna består 
främst av ränta på checkkonto hos kommunen.

Kommunkoncernens finansiella kostnader var 34,1 
miljoner kronor. De finansiella kostnaderna består 
av räntekostnader på lån samt ränteuppräkning på 
pensionsskulden.

Kommunkoncernens upplåning
Lånevolymen för kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, är 1 049 miljoner kronor. Lånevoly-
men har ökat med 104 miljoner kronor under året.
Tjörns Bostads AB samt Tjörns Hamnar har utökat 
sin lånevolym under 2025 med 154 miljoner kronor 
medan Tjörns kommun har amorterat 50 miljoner 
kronor. Den genomsnittliga räntebindningstiden 
är 2,14 år och den genomsnittliga räntan är 2,39 
procent.
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Resultaträkning

Resultaträkning, mkr				    2025	 2024	 2025	 2024

Verksamhetens intäkter			  Not 2	  337,5	 313,2	 416,7	 371,0
varav jämförelsestörande poster				    8,4	 -0,4	 8,4	 -0,4
Verksamhetens kostnader			  Not 3	 -1 412,4	 -1 394,9	 -1 434,6	 -1 406,6

Avskrivningar				    -56,4	 -53,5	 -84,7	 -80,6

Verksamhetens nettokostnad				    -1 131,4	 -1 135,3	 -1 102,6	 -1 116,2

Skatteintäkter			  Not 4	 1 069,8	 1 036,4	 1 069,8	 1 036,4
Generella statsbidrag och utjämning			  Not 5	 142,2	 132,4	 142,2	 132,4

Verksamhetens resultat				    80,6	 33,5	 109,3	 52,6

Finansiella intäkter			  Not 6	 15,1	 24,6	 10,3	 18,6
Finansiella kostnader			  Not 7	 -16,6	 -28,6	 -34,1	 -48,1

Resultat efter finansiella poster				    79,1	 29,5	 85,4	 23,1

Aktuell skatt för året				    0,0	 0,0	 -12,8	 -2,8
Uppskjuten skatt				    0,0	 0,0	 0,1	 0,3
Minoritetsandelar i årets resultat				    0,0	 0,0	 0,0	 0,0

Resultat före extraordinaära poster				    79,1	 29,5	 72,7	 20,6

Extraordinära intäkter				    0,0	 0,0	 0,0	 0,0
Extraordinära kostnader				    0,0	 0,0	 0,0	 0,0

Årets resultat				    79,1	 29,5	 72,7	 20,6

	 Kommun	 Kommunkoncern
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Kassaflödesanalys, mkr				    2025	 2024	 2025	 2024

Den löpande verksamheten				  
Verksamhetens intäkter			  Not 2	 337,5	 313,2	 416,7	 371,0
Verksamhetens kostnader			  Not 3	 -1 412,4	 -1 394,9	 -1 434,6	 -1 406,6	
Justering för gjorda avsättningar				    -19,3	 56,6	 -19,7	 57,9	
Justering för gjorda utrangeringar				    0,5	 0,0	 0,5	 0,0	
Justering för reavinster vid försäljning  
av anläggningstillgångar				    -6,1	 -0,2	 -9,2	 -2,7	
	
Verksamhetens nettokostnad				    -1 099,8	 -1 025,3	 -1 046,2	 -980,4

Skatteintäkter och intäkter av bidrag			  Not 4, 5	 1 211,9	 1 168,8	 1 211,9	 1 168,8	
Finansiella intäkter			  Not 6	 15,1	 24,6	 10,3	 18,6	
Finansiella kostnader			  Not 7	 -16,6	 -28,6	 -34,1	 -48,1
Medel från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital				    110,6	 139,4	 141,8	 158,9

Medel från förändringar i rörelsekapital					   
Ökning (-) minskning (+) av förråd/lager				    -11,1	 -22,6	 -11,1	 -22,8
Ökning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar			  -6,1	 21,0	 -5,4	 18,6
Ökning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder			   2,3	 13,2	 16,7	 15,3
Ökning (+) minskning (-) av långfristiga rörelseskulder	 10,8	 4,4	 8,5	 9,9
Medel från förändringar i rörelsekapital				    -4,2	 16,0	 8,7	 21,1

Medel från den löpande verksamheten				    106,5	 155,4	 150,4	 180,0

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella tillgångar                 			  Not 8	 -171,1	 -86,7	 -339,3	 -152,8
Försäljning av materiella tillgångar                     		 Not 10, 11	 14,3	 7,4	 24,9	 22,6
Investering i finansiell leasing			  Not 12	 0,0	 -8,5	 0,0	 -8,5
Investering i finansiella tillgångar				    -6,6	 -31,0	 -6,6	 -31,0
Medel från investeringsverksamheten				    -163,4	 -118,9	 -321,0	 -169,7

Finansieringsverksamheten
Upplåning
Nyupptagna lån				    0,0	 0,0	 154,0	 60,0
Amortering av låneskulder				    -50,0	 0,0	 -50,0	 -2,2
Nyupptagna leasingskulder				    0,0	 9,3	 0,0	 0,0
Amotering av finansiell leasing				    0,0	 -1,2	 0,0	 0,0
Medel från finansieringsverksamheten				    -50,0	 8,0	 104,0	 57,8

Årets kassaflöde				    -106,9	 44,6	 -66,6	 68,1
Likvida medel vid årets början				    260,2	 215,6	 300,4	 232,3
Likvida medel vid periodens slut				    153,3	 260,2	 233,8	 300,4	
				  
					   
						    

	 Kommun	 Kommunkoncern
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	 Kommun	 Kommunkoncern

Balansräkning 

Balansräkning, mkr				    2025	 2024	 2025	 2024	
		

Tillgångar			 

Anläggningstillgångar	
Materiella anläggningstillgångar	
Mark, byggnader och tekniska anläggningar		 Not 10	 1 019,2	 996,0	 1 860,8	 1 779,9
Pågående ny-, till och ombyggnad       			  Not 9	 114,4	 42,6	 241,3	 98,8
Maskiner och inventarier			  Not 11	 56,4	 46,5	 90,8	 80,4
Leasing maskiner och inventarier  			  Not 12	 9,2	 8,5 	 9,2	 8,5
Finansiella anläggningstillgångar	
Värdepapper och andelar  			  Not 13	 25,3	 25,3	 20,3	 16,3
Långfristiga fordringar                    			  Not 13, 14	 63,7	 57,1	 64,4	 57,9
Summa anläggningstillgångar				    1 288,4	 1 176,0	 2 286,9	 2 041,9

Omsättningstillgångar	
Lager och förråd 			  Not 15	 40,2	 29,1	 40,8	 29,7
Fordringar     			  Not 16	 169,2	 163,1	 179,5	 174,1
Kassa och bank       			  Not 17	 153,3	 260,2	 233,8	 300,4
Summa omsättningstillgångar				    362,7	 452,4	 454,1	 504,3

Summa tillgångar				    1 651,1	 1 628,4	 2 741,0	 2 546,2

Eget kapital, avsättningar och skulder			 
			 
Eget kapital		  	Not 18	
Ingående eget kapital				    711,3	 681,1	 783,6	 762,3
Justering för ändrad redovisningsprincip
rörande finansiell leasing				    0,0	 0,7	 0,0	 0,7
Årets resultat				    79,1	 29,5	 72,7	 20,6
Utgående eget kapital				    790,4	 711,3	 856,3	 783,6

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse				    0,0	 0,0	 0,6	 0,6
Summa minoritetsintresse				    0,0	 0,0	 0,6	 0,6

Avsättningar	
Avsättningar			  Not 19, 20	 254,6	 273,9	 299,6	 306,7
Summa avsättningar				    254,6	 273,9	 299,6	 306,7

Skulder	
Långfristiga skulder    			  Not 21	 343,8	 383,1	 1 274,1	 1 161,7
Kortfristiga skulder    			  Not 22	 262,4	 260,1	 310,4	 293,6
Summa skulder				    606,1	 643,2	 1 584,5	 1 455,3

Summa eget kapital, avsättningar och skulder			  1 651,1	 1 628,4	 2 741,0	 2 546,2

Panter och ansvarsförbindelser	
Ansvarsförbindelse, pensionsskuld 			  Not 19	 280,6	 291,3	 280,6	 291,3
Borgensåtaganden   			  Not 23	 982,4	 866,1	 68,4	 106,1
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Resultat per bolag
Kommun Dotterbolag/

Moderbolag Koncernbolag

Resultaträkning, mkr Tjörns kommun
Tjörns

Kommunala
Förvaltnings AB

Tjörns  
Hamnar AB

Tjörns  
Bostads AB

Tjörns
Måltids AB

Verksamhetens intäkter 337,5 0,0 49,6 160,5 36,8

Verksamhetens kostnader -1 412,4 -0,2 -40,2 -112,9 -36,3

Avskrivningar -56,4 0,0 -6,3 -22,0 -0,1

Verksamhetens nettokostnad -1 131,4 -0,2 3,1 25,4 0,4

Skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning

 
1 211,9

 
0,0

 
0,0

 
0,0

 
0,0

Finansiella intäkter 15,1 0,0 0,1 0,6 0,0

Finansiella kostnader -16,6 -1,6 -1,7 -19,9 0,0

Resultat före bokslutsdispositioner 
och skatt 79,1 -1,8 1,5 6,1 0,4

Bokslutsdispositioner 0,0 2,1 -1,5 0,0 0,0

Skatt på årets resultat 0,0 -0,3 0,0 -12,4 -0,1

Årets resultat 79,1 0,0 0,0 -6,3 0,3
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Balansräkning per bolag
Kommun Dotterbolag/

Moderbolag Koncernbolag

Balansräkning, mkr Tjörns kommun
Tjörns

Kommunala
Förvaltnings AB

Tjörns  
Hamnar AB

Tjörns  
Bostads AB

Tjörns
Måltids AB

Tillgångar 
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar 
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 1 019,2 0,0 78,5 792,1 0,0

Pågående ny-, till och ombyggnad 114,4 0,0 48,9 77,9 0,0

Maskiner och inventarier 65,6 0,0 3,9 8,1 0,1

Finansiella anläggningstillgångar 
Värdepapper och andelar 25,3 45,4 0,0 0,0 0,0

Långfristiga fordringar 63,7 0,0 0,2 0,5 0,0

Summa anläggningstillgångar 1 288,4 45,4 131,5 878,6 0,1

Omsättningstillgångar 
Lager och förråd 40,2 0,0 0,0 0,6 0,0

Fordringar 169,2 2,4 10,2 7,3 7,9

Kassa och bank 153,3 6,5 12,4 58,5 3,0

Summa omsättningstillgångar 362,7 8,9 22,6 66,4 10,9

Summa tillgångar 1 651,1 54,3 154,2 945,0 11,0

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4

Summa eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4

Obeskattade reserver 
Obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1

Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1

Avsättningar 
Avsättningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0

Summa avsättningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0

Skulder 
Långfristiga skulder 343,8 37,0 91,3 802,0 0,0

Kortfristiga skulder 262,4 0,1 19,0 42,0 4,5

Summa skulder 606,1 37,1 110,3 844,0 4,5

Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder 1 651,1 54,3 154,2 945,0 11,0
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Beskrivning av sambanden mellan de  
ekonomiska rapporterna
Kommunfullmäktige beslutar årligen i juni om budget, plan för mål och ekonomi. Budgeten  
inkluderar resultaträkning, kassaflöde, balansräkning, verksamhetsramar och investerings- 
budget. I budgeten fastställs nämndernas ramar vilka fördelas inom nämndens verksamhet i  
detaljbudgetar. De avgiftsfinansierade verksamheterna förväntas bedriva sin verksamhet inom 
ramen för sina respektive avgifter.

Driftredovisning
Nämnderna följer löpande upp beslutad budget för 
verksamhetsramarna. Kommunfullmäktige följer upp 
kommunens budget tre gånger per år, delårsboksluten i 
april och augusti samt årsbokslut. Till kommunstyrelsen 
görs ytterligare två månadsuppföljningar, mars och okto-
ber. I driftuppföljningen gör varje nämnd en uppföljning 
av intäkter respektive kostnader. I driftredovisningen 
inkluderas interna poster vilket medför en helhetsbild 
över nämndernas mellanhavanden. De största posterna 
som interndebiteras är IT-kostnader, internhyra och 
internränta. Pensionsutbetalningarna och semeste
rlöneskuld budgeteras och hanteras centralt.

I driftredovisningen finns också budgeterade drift
konsekvenser till investeringarna vilka omfördelas till 
nämndernas ramar i samband med aktivering.

Resultaträkning
I bokslutet presenteras en resultaträkning för kommu-
nen. Denna baseras delvis på nämndernas driftredo
visningar. För att få ett externt resultat som återspeglar 
kommunens faktiska intäkter och kostnader, justeras de 
interna posterna bort. Resultaträkningens olika poster 
summerar till årets resultat. Resultatet ingår i det egna 
kapitalet i balansräkningen vid årets slut.

Balansräkning
Balansräkningen består av kommunens tillgångar, 
skulder och eget kapital. Summan av tillgångarna på ena 
sidan och skulder samt eget kapital på den andra sidan 
är alltid lika.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen beskriver de likvida flödena, det  
vill säga de in- och utbetalningar som har gjorts under 
räkenskapsåret. Kassaflödesanalysen hjälper till att 
förstå hur rörelserna i balansräkningen så som investe-
ringar och lån påverkar den likvida situationen.

Investeringsredovisning
Pågående investeringar följs upp kontinuerligt under 
året i samband med uppföljning av resultat. Investe-
ringsredovisningen omfattar utgifter för exempelvis 
lokalombyggnader, ledningsförnyelse inom VA och 
anläggningar. Investeringarna redovisas som anlägg-
ningstillgångar i balansräkningen och skrivs av över sin 
nyttjandetid. Avskrivningarna påverkar resultatet och 
utbetalningarna påverkar kassaflödesanalysen.
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Driftsredovisning

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen redovisar för året en positiv budget-
avvikelse på +12,9 miljoner kronor varav den politiska 
verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse på 
+0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelseförvaltningens avdelningar redovisar en 
positiv budgetavvikelse om +10,1 miljoner kronor. De 
största positiva avvikelserna finns inom fastighetsav-
delningen om +3,6 miljoner kronor vilket är kopplat till 
förvaltningsfastigheter där lokalbank inte nyttjats samt 
lägre kostnader för reparation och underhåll. Verksam-
hetsövergripande samhällsbyggnadsfrågor redovisar en 
avvikelse om +3,1 miljoner kronor, vilket främst beror 
på lägre kostnader än budgeterat för Kungälvsledningen 
samt lägre kostnader för övergripande projekt. Avdel-
ningen för HR, hållbarhet, kommunikation och kundcen-
ter redovisar en avvikelse om +2,5 miljoner kronor vilket 
förklaras av av att kostnaden för lönetjänster från Soltak 
är lägre än budgeterat, lägre personalkostnader samt 
lägre kostnader för programlicenser. Kommungemen
samma verksamheter redovisar en positiv budgetavvi-
kelse på +3,0 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallskollektivet redovisar en negativ budgetavvikelse 
på -0,4 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras främst 
av att ersättningen från Naturvårdsverket inte täcker 
kommunens kostnader för insamling av förpackningar 
från kommunens återvinningsstationer. Då avfallsverk-
samheten sedan tidigare har en upparbetad skuld till 
skattekollektivet påverkar den negativa avvikelsen om 
–0,4 miljoner kronor skattekollektivet. Avvikelsen ska 
återställas i enlighet med treårsregeln.

Vatten- och avloppskollektivet redovisar en positiv 
budgetavvikelse om +0,5 miljoner kronor. Avvikelsen 
förklaras av lägre kostnader för Kungälvsledningen samt 
lägre elkostnader än budgeterat. Den positiva avvikel-
sen påverkar inte skattekollektivet utan bokförs som en 
skuld till avgiftskollektivet. 

Räddningstjänst
Räddningstjänsten redovisar för perioden en positiv 
budgetavvikelse om +0,4 miljoner kronor. Avvikelsen 
förklaras av lägre pensionskostnader än budgeterat. 

Driftsredovisningen visar den löpande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse.  
Totalt redovisar den löpande verksamheten en positiv budgetavvikelse på +58,4 miljoner kronor.   
Nämndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse på totalt +37,7 miljoner kronor och  
kommunövergripande poster redovisar en budgetavvikelse på totalt +20,7 miljoner kronor. 

Kultur och fritidsnämnden
Kultur- och fritidsnämnden redovisar för året en budget 
i balans. Den politiska verksamheten redovisar en bud-
get i balans. 

Fritid, Delta samt biblioteket redovisar negativa budget-
avvikelser där Fritids negativa avvikelse om -0,3 miljoner 
kronor främst beror på högre kostnader än budgeterat 
för lokaler och renhållningstjänster kopplat till de kom-
munala badplatserna. Deltas negativa avvikelse om  
-0,3 miljoner kronor förklaras av tillfälligt höga lönekost-
nader. Bibliotekets negativa avvikelse om -0,1 miljoner 
kronor förklaras av ökade kostnader för transport och 
licenser.

Förvaltningsövergripande samt kultur och turism redovi-
sar positiva budgetavvikelser. Förvaltningsövergripande 
positiva avvikelse om +0,4 miljoner kronor förklaras av 
lägre personalkostnader. Kultur och turisms positiva 
avvikelse om +0,4 miljoner kronor förklaras av ökade 
intäkter samt av att budgeterade medel för förenings
bidrag inte har tagits i anspråk fullt ut.

Barn- och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden redovisar för året en 
positiv budgetavvikelse på +13,8 miljoner kronor varav 
den politiska verksamheten redovisar en positiv budget-
avvikelse på +0,1 miljoner kronor. 

Förvaltningens centrala verksamheter redovisar en 
positiv budgetavvikelse på +3,5 miljoner kronor vilket 
förklaras av lägre personalkostnader, lägre kostnader 
för skolskjutsar samt fler sålda utbildningsplatser än 
budgeterat.

Grundskolan inklusive Välkomsten redovisar en positiv 
budgetavvikelse på +2,4 miljoner kronor viket främst 
förklaras av lägre personalkostnader vilket är relaterat 
till svårighet att hitta legitimerad personal vid rekryte-
ring. Ytterligare förklaring är högre intäkter från Mig-
rationsverket än budgeterat. Förskolan redovisar en 
positiv budgetavvikelse på +3,5 miljoner kronor vilket 
främst förklaras av lägre personalkostnader i samband 
med anpassning av organisationen i förhållande till antal 
inskrivna barn.
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Gymnasieskolan och anpassad skola redovisar samman-
taget en positiv budgetavvikelse på +4,2 miljoner kronor 
vilket förklaras av lägre kostnader för köp av utbildnings-
platser inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och 
SFI. Inom gymnasiet är det relaterat till lägre kostnader 
för extraordinärt stöd. Inom vuxenutbildningen och SFI 
är kostnaderna lägre på grund av lågt söktryck.

Socialnämnden 
Socialnämnden redovisar för året en positiv budget-
avvikelse på +10,5 miljoner kronor varav den politiska 
verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse på 
+0,3 miljoner kronor.

Förvaltningsgemensamt redovisar för året en negativ 
budgetavvikelse på -3,5 miljoner kronor vilket främst 
förklaras av jurist- och räntekostnader.

Individ och familjeavdelningen redovisar en positiv 
budgetavvikelse på +8,1 miljoner kronor vilket främst 
förklaras av lägre kostnader för placeringar samt av två 
retroaktiva ersättningar från Migrationsverket.

Funktionsstöd redovisar för året en positiv budget-
avvikelse på +1,1 miljoner kronor vilket förklaras av 
förändringar i beslut inom den privata assistansen samt 
av förändringar i beslut inom myndighet. Äldreomsorgen 
redovisar för året en positiv budgetavvikelse på +1,3 
miljoner kronor. Positiva budgetavvikelser finns inom 
äldreomsorgen centralt och särskilda boenden. 

Kommunal primärvård redovisar för året en positiv 
budgetavvikelse på +3,1 miljoner kronor vilket förklaras 
av lägre personalkostnader på grund av svårighet att 
bemanna vid tillfällig frånvaro samt av intäkter i form av 
statsbidrag. 

Kommunövergripande poster
Kommunövergripande poster består av pensioner, 
reavinst för fastighets- och tomtförsäljningar, driftskon-
sekvenser av investeringar, förändring av semesterlöne-
skulden samt övriga poster. De kommunövergripande 
posterna redovisar för året en positiv budgetavvikelse 
om +20,7 miljoner kronor. 

Pensioner avviker med +3,8 miljoner kronor då 
pensionsprognoserna från KPA förändrats sedan 
budgetbeslut. Förändring av semesterlöneskulden och 
upplupna löner avviker med +1,6 miljoner jämfört med 
budget. Budgeterade driftskonsekvenser av investe-
ringar avviker med +4,9 miljoner kronor på grund av 
omprioriteringar samt tidsförskjutningar av investe-
ringsprojekt. Fastighets- och tomtförsäljningar samt 
övrigt avviker med +11,9 miljoner kronor, främst till 
följd av tomtförsäljningar. Finansieringsposten har en 
negativ budgetavvikelse om -0,3 miljoner kronor. Posten 
finansiering avser avskrivningar och räntekostnader som 
ligger i nämndernas verksamheter som kostnader.  
I driftsredovisningen lyfts dessa av för att läggas tillbaka 
som en extern kostnad (avskrivning, ränta) i kommunens 
resultaträkning. 

Kommunen har under åren löpande i samband med 
slutredovisning och aktivering av investering och med-
finansiering gjort anslagsförändring till nämnderna. De 
centralt budgeterade driftskonsekvenserna fördelas till 
nämnderna när ett projekt helt eller delvis slutredovi-
sats och därmed genererat en kostnad för nämnden. 
Anslagsförändringen avser endast skattefinansierad 
verksamhet. Vid årsskiftet gjordes en budgetjustering 
från kommunstyrelsen till socialnämnden om 0,7 miljo-
ner kronor avseende Intraprenader och MiniMia. I  
kommunstyrelsen ingår sedan 1 september samhälls-
byggnadsnämndens tidigare verksamheter. I samband 
med detta överfördes också tidigare samhällsbyggnads-
nämndens budgetram i sin helhet till kommunstyrelsen. 
 

DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
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Driftsredovisning och ekonomisk analys av nämndernas verksamhet

Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Mkr Intäkter Kostnader Resultat Avvikelse Intäkter Kostnader Resultat

Kommunfullmäktige -3,9 0,0 -3,9 -3,9 0,1 0,5 -4,3 -3,8
Kommunstyrelsen* -127,4 254,1 -368,5 -114,4 12,9 245,9 -362,6 -116,7
Räddningstjänsten -15,0 0,0 -14,6 -14,6 0,4 0,0 -12,3 -12,3
Kultur- och fritidsnämnd -70,6 6,0 -76,6 -70,6 0,0 5,7 -74,4 -68,7
Barn- och utbildningsnämnd -500,9 59,0 -546,1 -487,1 13,8 60,9 -548,3 -487,4
Socialnämnd -454,8 106,2 -550,6 -444,3 10,5 96,3 -531,4 -435,1
Summa nämndsverksamhet -1 172,6 425,3 -1 560,2 -1 134,9 37,7 409,3 -1 533,3 -1 124,0

Pensioner -25,7 0,0 -21,9 -21,9 3,8 0,0 -21,5 -21,5
Semesterlöneskuld -1,5 0,0 0,1 0,1 1,6 0,0 -1,2 -1,2
Fastighets-/tomtförsäljning 0,0 9,5 -1,1 8,4 8,4 -0,4 0,0 -0,4
Driftskonsekv. investeringar -4,9 0,0 0,0 0,0 4,9 0,0 0,0 0,0
Övriga poster 0,0 0,1 3,4 3,5 3,5 0,6 0,9 1,5
Summa verksamhet -1 204,7 434,9 -1 579,7 -1 144,8 59,9 409,5 -1 555,1 -1 145,6

Finansiering mm 71,4 0,0 71,1 71,1 -0,3 0,0 65,0 65,0
Justeras poster** 0,0 -97,4 96,2 -1,2 -1,2 -96,3 95,1 -1,2

Summa totalt -1 133,3 337,5 -1 412,4 -1 075,0 58,4 313,2 -1 394,9 -1 081,8

* Sedan 1 september 2025 ingår tidigare samhällsbyggnadsnämnden i kommunstyrelsen.
** Justeras poster som inte är hänförbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen.
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Investeringsredovisning

Avgiftsfinansierad verksamhet
De avgiftsfinansierade investeringarna budgeterades 
till 68,9 miljoner kronor. Upparbetade investeringar för 
året blev 52,8 miljoner kronor vilket innebär en positiv 
budgetavvikelse på +16,1 miljoner kronor. Investerings-
budget för VA uppgick till 47,9 miljoner kronor och upp-
arbetat under året minus anslutningsavgifterna är 28,7 
miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen 
är tidsförskjutningar i flera större projekt. Investerings-
budgeten för avfall uppgick till 21,0 miljoner kronor och 
upparbetat under året är 24,1 miljoner kronor. Avvikel-
sen på -3,1 miljoner kronor förklaras främst av högre 
takt i genomförandet av projektet Byggnation ÅVC.

Självfinansieringsgrad av investeringar
Måttet självfinansieringsgrad anger hur stor del av årets 
investeringsutgifter som finansierats med egna medel 
från resultaträkningen. Egna medel från resultaträk
ningen avser årets resultat på +79,1 miljoner kronor till-
sammans med avskrivningarna på 56,4 miljoner kronor, 
totalt 135,5 miljoner kronor. I måttet självfinansierings-
grad exkluderas utgifter för medfinansiering och intäkter 
för anslutningsavgifter från investeringsutgifterna. 
Investeringsutgifterna uppgår netto till 171,1 miljoner 
kronor vilket innebär en självfinansieringsgrad på 79 
procent. Jämfört med tidigare år är självfinansierings
graden lägre 2025. År 2024 uppgick den till 96 procent 
och år 2023 till 100,4 procent. Att självfinansierings-
graden är lägre 2025 beror på högre investeringstakt än 
tidigare år.
 

Kommunens investeringsbudget 
Kommunens investeringsbudget uppgick år 2025 till 
241,8 miljoner kronor. Ursprunglig investeringsbudget 
uppgick till 142,8 miljoner kronor. Budgetjusteringen 
gjordes efter beslut om övertagande och renovering av 
ishallen samt beslut om att bygga nya boendeplatser för 
äldre. Beslutet om att bygga nya boendeplatser för äldre 
innebär inte en utökning av investeringsramen utan är 
en omfördelning av investeringsramen från TBAB- 
ägda fastigheter till kommunägda fastigheter. Utfallet 
inklusive utgifter för medfinansiering blev för året 174,4 
miljoner kronor. Detta motsvarar en budgetavvikelse om 
+67,4 miljoner kronor.

* Investeringsutgiften innehåller även utgifter för medfinan-
siering samt intäkter för anslutningsavgifter. Exklusive dessa 
poster uppgår kommunens investeringsutgifter till 171,1 mkr.

Budget  
2025

Utfall    
2025 Avvikelse

Skatte- 
finansierad  
verksamhet Investeringar 157,4 104,1 53,3

Medfinansiering 15,5 17,5 -2,0

Delsumma 172,9 121,6 51,3
Avgifts- 
finansierad  
verksamhet

Vatten och 
avlopp 47,9 28,7 19,2
Avfall 21,0 24,1 -3,1

Delsumma 68,9 52,8 16,1

Summa 241,8 174,4* 67,4

Skattefinansierade investeringar:
Kommunens skattefinansierade investeringar avser 
till exempel nämndernas reinvesteringar, markinköp, 
förbättringsåtgärder av kommunägda fastigheter samt 
investeringar i gång- och cykelvägar. De skattefinansie-
rade investeringarna, inklusive utgifter för medfinansie-
ring, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor. Uppar-
betade investeringar för året blev 121,9 miljoner kronor. 
Kommunen erhöll ett investeringsbidrag om 0,3 miljoner 
kronor vilket innebär att nettoinvesteringsutgifterna för 
året uppgick till 121,6 miljoner kronor. Det motsvarar en 
budgetavvikelse om +51,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen förklaras främst av att medel avsedda 
för markinköp inte använts samt tidsförskjutning och 
förändrade behov i projekt. Flera av projekten fortsätter 
under kommande år. I den totala budgeten för inves-
teringarna medräknas utgifter för medfinansiering till 
Trafikverket. Budgeten för året var 15,5 miljoner kronor 
och utfallet blev 17,5 miljoner kronor. Den negativa 
budgetavvikelse om -2,0 miljoner kronor förklaras av 
prisjusteringar. 2018 2019 2020 2022 2021 2023 2024 2025
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Färdigställda investeringsprojekt för året 
För 2025 uppgår kommunens färdigställda investering-
ar till 80,1 mkr, ackumulerat för samtliga färdigställda 
projekt är 99,2 mkr. De avslutade investeringarna avser 

Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

 Färdigställda projekt Beslutad  
totalutgift

Ackumulerat  
utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Barn- och utbildningsnämnden 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0

Socialnämnden 7,0 6,8 0,2 5,5 3,4 2,1

Kultur- och fritidsnämnden 3,7 3,3 0,4 3,6 3,3 0,3

Kommunstyrelsen 49,6 39,1 10,5 49,2 36,6 12,6

Avgiftskollektiv 45,1 46,0 -0,9 35,0 32,7 2,2
S:a färdigställda projekt 109,4 99,2 10,2 97,3 80,1 17,2

Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

 Pågående projekt Beslutad  
totalutgift

Ackumulerat  
utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Barn- och utbildningsnämnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialnämnden 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsnämnden 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 6,1
Kommunstyrelsen 76,8 57,7 19,1 86,0 56,8 29,2
Avgiftskollektiv 67,1 56,8 10,3 46,9 34,3 12,6

S:a Pågående projekt 143,9 114,4 29,5 142,0 91,1 47,9

bland annat övertagande av befintlig ishall, inventarie-
anskaffning, digitaliseringsprojekt samt investeringar i 
VA-anläggningar och ledningsförnyelse.

Pågående investeringsprojekt för året
Vid årsskiftet uppgick kommunens pågående investe-
ringar till 114,4 miljoner kronor. De investeringar som 
är fortsatt pågående avser till största del större inves-
teringsprojekt som planerats pågå under flera år. Här 

återfinns bland annat fortsatt renovering av ishallen, 
projektering och byggnation av nya platser på äldre
boenden, utbyggnad av VA-ledningar samt ledningsför-
nyelse, byggnation ÅVC och nya fraktioner.
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Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

 Färdigställda projekt Beslutad  
totalutgift

Ackumulerat  
utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Tjörns Bostads AB 18,0 17,8 0,2 19,7 15,2 4,5

Tjörns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tjörns Måltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a färdigställda projekt 18,0 17,8 0,2 19,7 15,2 4,5

Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar

 Pågående projekt Beslutad  
totalutgift

Ackumulerat  
utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Tjörns Bostads AB 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0

Tjörns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tjörns Måltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

S:a Pågående projekt 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0

Bolagens färdigställda investeringar  
beslutade av kommunfullmäktige 
Avslutade investeringar som är beslutade av kommun-
fullmäktige och genomförs av Tjörns Bostads AB avser 
investeringar i Skärhamns skolas inne- och utemiljö samt 
investeringar i Sundsby säteri. Av kommunfullmäktige 

Exploateringsredovisning
Under 2025 har det bokförda värdet för exploateringar 
ökat från 29,1 mkr till 40,2 mkr. Vid årets slut finns det  
tio aktiva exploateringsprojekt i kommunen fördelade 
mellan markområden avsedda för bostadsbyggnation 
och områden avsedda för företag/industri.

Det största exploateringsprojeket är Vallhamn där 
detaljplanearbete pågår. Målsättningen är att få in en 
aktör som kan genomföra projektet i samverkan med 
kommunen.

Under året har exploateringsprojektet Tennistomten i 
Myggenäs avslutats i samband med att området såldes 
till Tjörns Bostads AB. Tjörns Bostads AB planerar att 
uppföra trygghetsboende på platsen. Utöver detta har 
två tomter avyttrats ur kommunens markreserv, en på 
Klädesholmen och en i Rönnäng. Tomten i Rönnäng har 
även den sålts till Tjörns Bostads AB, och ett grupp
boende håller på att byggas på platsen. Två tomtmarker 
samt tre verksamhetsanläggningar har omklassificerats 
från anläggningstillgång till exploateringsområde under 
2025.

beslutade investeringar i de kommunala bolagen finns 
det inga beslutade investeringsprojekt för kommunens 
del avseende Tjörns Hamnar AB och Tjörns Måltid AB.

Bolagens pågående investeringar beslutade 
av kommunfullmäktige 
Pågående investeringarna som är beslutade av kommun-
fullmäktige och genomförs av Tjörns Bostads AB avser  
investering i nytt boende med särskild service för vuxna, 
Linhäcklans gruppbostad (LSS) i Rönnäng, verksamhets-
anpassningar i Häggvallsskolan, lekplatser och lekut-
rustning samt ombyggnad av verksamhetslokaler för att 

samlokalisera verksamheter  
inom socialförvaltningen. Av kommunfullmäktige be-
slutade investeringar i de kommunala bolagen finns det 
inga beslutade investeringsprojekt för kommunens del 
avseende Tjörns Hamnar AB och Tjörns Måltid AB.
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Årsredovisningen är upprättad i enligt med kommunal
lagen (KL), lagen om kommunal bokföring och redovis
ning (LKBR) och rekommendationer från Rådet för kom-
munal redovisning (RKR) vilket bland annat innebär att:
•	 Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt 

att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodo 
göras kommunen och intäkterna kan beräknas på 
ett tillförlitligt sätt.

•	 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de 
beräknas inflyta.

•	 Tillgångar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvärde där inget annat anges.

•	 Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett 
enligt god redovisningssed.

Resultaträkningen
Jämförelsestörande poster
Som jämförelsestörande poster redovisas poster som 
sällan förekommer och har väsentligt belopp. Kommu-
nen redovisar dessutom alltid resultat vid försäljning 
av anläggningstillgångar och fastighetsförsäljning vid 
markexploatering som jämförelsestörande poster.

Leasing
Enligt RKR:s rekommendation nr 5 avseende Leasing, 
ska klassificering av kommunens leasingavtal göras som 
operationell eller finansiell leasing. Under år 2024 har 
kommunen gjort en genomlysning av samtliga leasingav-
tal kopplade till lös egendom. Från och med avlämning 
av årsredovisningen 2024 har omklassificering gjorts 
varmed de finansiella leasingavtalen redovisas i balans-
räkningen som en anläggningstillgång och förpliktelsen 
att betala leasingavgiften redovisas som en långfristig 
skuld. Effekten på resultaträkningen sker i form av 
avskrivning och ränta. Ingående balanser 2024 har inte 
justerats.

Avseende fast egendom har en genomlysning avseende 
hyresavtal gjorts i samarbete med Leaseright. Tjörns 
kommun har efter övervägande valt att avvika från re-
kommendationen om särredovisning av finansiell leasing 
för fast egendom. 

Alla kommunens hyresavtal som man efter genomlys-
ningen identifierat som finansiella är tecknade med 
kommunens dotterbolag Tjörns Bostads AB, vilka då 
anses fångas upp och redovisas i kommunkoncernens 
balansräkning.

VA-anläggningsavgifter
Fram till och med 2006 redovisades anläggningsavgif-
terna i sin helhet som en intäkt i resultaträkningen det år 
de kommit in till kommunen. Tjörns kommun bytte 2007 
redovisningsprincip för redovisning av VA-anläggnings-
avgifter. Intäkten periodiseras över investeringarnas 
livslängd på 50 år.

Lånekostnader
Tjörns kommun tillämpar huvudmetoden för lånekostna-
der, det vill säga de belastar resultatet för den period de 
hänför sig till.

Balansräkning
Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångarna har tagits upp till anskaffnings-
värdet efter avdrag för planenliga avskrivningar. För att 
en anskaffning ska klassificeras som en anläggnings-
tillgång ska nyttjandeperioden överstiga 3 år och inte 
vara av ringa värde. Tjörns kommun tillämpar en be-
loppsgräns på ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker 
löpande så snart investeringen är klar. Tjörns kommun 
tillämpar komponentavskrivning. Linjär avskrivning 
tillämpas. Från och med 2010 har redovisningen av 
investeringsbidrag ändrats från att tidigare ha minskat 
anskaffningsvärdet på investeringen till att tas upp som 
en förutbetald intäkt och periodiseras över anläggning-
ens nyttjandeperiod. De vanligaste investeringarnas 
avskrivningstider är: vatten- och avloppsledningar 50 år, 
förvaltningsbyggnader 33 år, fritidsanläggningar 20 år, 
maskiner och brandfordon 10 år, inventarier 5 år samt 
datorer 3 år.

Avsättningar
Utöver avsättningarna för pensioner redovisas avsätt-
ning för återställande av deponin på Tjörns återvinnings-
central (Heås), avsättning till infasningsavgift Räddnings-
tjänsten Storgöteborg, RSG samt medfinansiering av 
infrastruktur på balansräkningens skuldsida.

Redovisningsprinciper
Not 1
Noter
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Pensionsskuld
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebär att pensioner intjänade före 1998 
inte tas upp som en avsättning, utan redovisas som en 
ansvarsförbindelse. I ansvarsförbindelsen tas även upp 
beräknad särskild löneskatt. Utbetalningar avseende 
pension intjänad före 1998 redovisas som kostnader i 
resultaträkningen.

Ett avsteg från blandmodellen gjordes 2006 då kommu-
nen gjorde en engångsavsättning på 5 miljoner kronor 
för att avse framtida utbetalningar av ansvarsförbindel-
sen. Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen och en 
kortfristig skuld eller avsättning i balansräkningen.
Under avsättningar för pensioner i balansräkningen 
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestäm-
da delen. Avtalspensioner till förtroendevalda är under 
utbetalning.

Sammanställda räkenskaper
Sammanställda räkenskaper benämns i årsredovisningen 
även som kommunkoncern. Huvudprincipen för sam-
manställda räkenskaper och koncernredovisning är att 
moderföretagets principer styr. Det är en strävan att 
kommunens företag ska bedömas enligt kommunens 
redovisningsprinciper. Avskrivnings- och värderings-
regler kan skifta mellan kommunen och dess bolag. De 

sammanställda räkenskaperna omfattar kommunen 
och företag där kommunen innehar mer än 50 procent 
av röstandelarna. Per 31 december 2008 skapades 
en koncern då kommunen överlät samtliga aktier till 
kommunens bokförda värde till det helägda moder-
bolaget Tjörns Kommunala Förvaltnings AB. Koncer-
nen består av de helägda bolagen Tjörns Hamnar AB, 
Tjörns Bostads AB. Tjörns Måltids AB ägs till 9 procent 
av Orust kommun. De sammanställda räkenskaperna 
utgörs av kommunens och dotterföretagens balans- och 
resultaträkningar i sammandrag. Den är upprättad enligt 
förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Med 
förvärvsmetoden menas att kommunens bokförda vär-
den på aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid förvärvstillfället. Proportionell 
konsolidering innebär att om företagen inte är helägda 
tas endast ägda andelar av räkenskapsposterna in i kon-
cernredovisningen. Interna inköp och försäljningar samt 
mellanhavanden har eliminerats.
 
Tjörns andel i det gemensamt ägda bolaget Soltak AB är 
25 procent. Bolagets verksamhet bedöms som inte vä-
sentlig i förhållande till kommunens kostnader, resultat 
och ställning och ingår inte i den sammanställda redo-
visningen. Kommunens bolag har från och med 2014 
tillämpat BFNAR 2012:1 (K3). Den största skillnaden i 
och med övergången är att avskrivningsplaner i Tjörns 
Bostads AB har omprövats vid fördelning av fastigheter 
på komponenter. 
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2025 2024 2025 2024
2. Verksamhetens intäkter

Vatten- och renhållningsavgifter 132 263 127 397 122 963  118 397
Äldreomsorgsavgifter 21 382 20 699 21 382 20 699
Barnomsorgsavgifter 15 320 15 756 15 320 15 756
Bygglovsavgifter 3 290 3 150 3 290 3 150
Hyror och arrenden 29 260 28 880 92 900 83 772
Statsbidrag 89 177 80 912 89 326 80 912
Interkommunala ersättningar 3 654 2 740 3 654 2 740
Försäljning av verksamhet 7 731 4 314 23 815 18 009
Reavinst/förslust vid fastighetsförsäljning och  
exploatering före avdrag av omkostnader

 
9 492

 
-432

 
9 492

 
-432

Övriga verksamhetsintäkter 25 905 29 779 34 573 27 952
Summa verksamhetens intäkter 337 472 313 195 416 714 370 955

Varav jämförelsestörande poster: 
Resultat från exploateringsverksamhet 8 358 -432 8 358 -432

3. Verksamhetens kostnader
Lönekostnader inkl sociala avgifter 716 085 669 184 777 602       727 662
Pensionskostnader 58 773 89 546 62 999 95 864
Lokal- och fastighetskostnader 113 449 114 675 40 576 29 632
Lämnade bidrag 36 080 33 804 36 080 33 804
Inköp av tjänster 354 947 342 131 352 496 361 618
Bolagsskatt 0 0 2 778 2 778
Avsättning till återställning Heås avfallsdeponi 0 6 000 0 6 000
Övriga verksamhetskostnader 133 090 139 607 162 075 149 259
Summa verksamhetens kostnader 1 412 424 1 394 947 1 434 606 1 406 617

Varav jämförelsestörande poster: 0 0 0 0

4. Skatteintäkter
Preliminär kommunalskatt 1 075 022 1 037 525 1 075 022   1 037 525
Slutavräkning föregående år -129 -4 142 -129 -4 142
Preliminär slutavräkning innevarande år -5 136 3 014 -5 136 3 014
Summa skatteintäkter 1 069 757 1 036 396 1 069 757 1 036 396

5. Generella statsbidrag och utjämning
Inkomstutjämning 52 715 49 216 52 715       49 216
Kostnadsutjämning -22 058 -27 849 -22 058 -27 849
Regleringsbidrag 42 577 49 383 42 577 49 383
Bidrag för LSS-utjämning 2 320 185 2 320 185
Utjämningsavgift LSS 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 65 374 60 309 65 374 60 309
Övriga generella bidrag från staten 1 262 1 153 1 262 1 153
Summa generella statsbidrag och utjämning 142 189 132 397 142 189 132 397

6. Finansiella intäkter
Utdelning från  
Tjörns Kommunala Förvaltnings AB

 
0

 
4 000

 
0

 
0

Utdelning på aktier och andelar 1 101 654 1 101 654
Borgensavgifter 5 818 3 699 174 151
Ränteintäkter 7 750 16 179 8 548 17 721
Övriga finansiella intäkter 445 39 445 39
Summa finansiella intäkter 15 114 24 572 10 268 18 565

7. Finansiella kostnader                                                                   
Räntekostnader 8 625 11 502 26 170 30 962   
Finansiell kostnad, förändring av  
pensionsavsättningar

 
7 169

 
16 162

 
7 169

 
16 162   

Övriga finansiella kostnader 807 934 807 934
Summa finansiella kostnader 16 600 28 598 34 146 48 059

8. Bruttoinvesteringar
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 157 658 75 279 319 853 130 775
Maskiner och inventarier 13 453 11 471 19 426 22 083
Summa bruttoinvesteringar 171 111 86 750 339 279 152 858

Noter, tkr KommunkoncernKommun
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2025 2024 2025 2024
9. Pågående arbete

Ingående anskaffningsvärde 42 572 87 085 98 778 104 241
Årets investeringar 171 111 86 750 329 779 139 835
Årets aktivering /kostnadsföring/försäljning -99 251 -131 263 -187 287 -145 298
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 114 432 42 572 241 270 98 778

10. Mark, byggnader och tekniska anläggningar
Ingående anskaffningsvärde 1 476 272 1 365 637 2 597 907 2 487 580
Omklassificering anläggningstillgång 0 0 82 063 14 035
Inköp 79 792 116 056 85 225 116 838
Försäljningar /utrangeringar -22 688 -5 421 -36 094 -20 546
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 533 376 1 476 272 2 729 101 2 597 907

Ingående avskrivningar -480 312 -439 290 -830 469 -768 270
Justering för avskrivning på 
utrangerade/sålda anläggningar

 
8 360

 
0 14 696 2 182

Årets avskrivningar -42 232 -41 022 -65 049 -64 381
Utgående ackumulerade avskrivningar -514 184 -480 312 -880 822 -830 469

Ingående uppskrivningar 0 0 12 500 12 500
Utgående ackumulerad uppskrivningar 0 0 12 500 12 500

Utgående redovisat värde 1 019 192 995 960 1 860 779 1 779 938
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod för  
mark,byggnader och tekniska anläggningar  
uppgår till 36,5 år i kommunen

11. Maskiner och inventarier    
Ingående anskaffningsvärde 170 778 161 182 259 392 241 869
Omklassificering anläggningstillgång 0 0 5 294 1 798
Inköp 22 039 15 207 22 718 25 880
Nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar / utrangeringar 0 -5 610 0 -10 156
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 192 817 170 778 287 404 259 392

Ingående avskrivningar -124 325 -116 953 -171 425
Justering för avskrivning på  
utrangerade / sålda inventarier

 
0

 
3 679

 
-178 975

 
8 224

Årets avskrivningar -12 049 -11 052 -17 581 -15 774
Utgående ackumulerade avskrivningar -136 374 -124 325 -196 556 -178 975

Utgående redovisat värde 56 443 46 453 90 849 80 418
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod för  
maskiner och inventarier uppgår till 7,5 år  
i kommunen

12. Leasing maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärde 11 036 7 550 11 036 7 550
Inköp 2 852 3 486 2 852 3 486
Försäljningar / utrangeringar -94 0 -94 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 13 794 11 036 13 794 11 036

Ingående avskrivningar -2 556 -1 115 -2 556 -1 115
Justering för avskrivning på  
utrangerade / sålda inventarier

 
94

 
0

 
94

 
0

Årets avskrivningar -2 105 -1 441 -2 105 -1 441
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 567 -2 556 -4 567 -2 556

Utgående redovisat värde 9 227 8 480 9 227 8 480

Noter, tkr KommunkoncernKommun
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2025 2024 2025 2024
13. Finansiella anläggningstillgångar

Aktier:
Tjörns Kommunala Förvaltnings AB 5 000 5 000 0 0
Renova AB 2 173 2 173 2 173 2 173
Soltak AB 978 978 978 978
Inera AB 42 42 42 42
Andelar:
Kommuninvest ekonomisk förening 14 420 14 420 14 420 14 420
Räddningstjänst Storgöteborg 2 174 2 174 2 174 2 174
Klädesholmens Affärsfastighet  
Ekonomiska Förening

 
60

 
60

 
60

 
60

Grundfondskapital:
Stiftelsen Sjöfartens Utbildningsinstitut 500 500 500 500
Koncerneliminering 0 0 0 -4 000
Summa aktier och andelar 25 347 25 347 20 347 16 347

Tjörns kommuns totala insatskapital i  
Kommuninvest ek. förening uppgick per  
2025-12-31 till 19 321 200 kr.

Långfristiga fordringar:
Tjörns Bostads AB 0 0 461 473
Tjörns Hamnar AB 0 0 215 287
Summa långfristiga fordringar 0 0 676 760

14. Bidrag till infrastruktur 
Bidrag till trafikverket för GC-väg  
Myggenäs – Sörbyvägen
Totalt bidrag 11 895 9 150 11 895 9 150
Ackumulerad upplösning -2 105 -1 080 -2 105 -1 080
varav årets upplösning -1 025 -404 -1 025 -404
Summa bidrag till infrastruktur GC-väg  
Myggenäs – Sörbyvägen

 
9 790

 
8 070

 
9 790

 
8 070

Tjörns kommun beslutade 2020 att medfinansiera 
GC-väg Myggenäs- Sörbyvägen med 4 225 tkr.  
Under 2023 skrevs ytterligare ett avtal om 4 925 tkr. 
Under 2025 avsattes yttterligare 2 745 tkr.  
Bidraget redovisas i balansräkningen och upplöses 
under 25 år.

Bidrag till trafikverket för GC-väg  
Sörbyvägen – Sundsbyvägen
Totalt bidrag 24 973 19 210 24 973 19 210
Ackumulerad upplösning -2 190 -961 -2 190 -961
varav årets upplösning -1 229 -768 -1 229 -768
Summa bidrag till infrastruktur GC-väg  
Sörbyvägen – Sundsbyvägen

 
22 783

 
18 250

 
22 783

 
18 250

Tjörns kommun beslutade 2023 att medfinansiera 
GC-väg Sörbyvägen-Sundsbyvägen med 19 210 tkr. 
Under 2025 avsattes ytterligare 5 763 tkr.
Bidraget redovisas i balansräkningen och  
upplöses under 25 år.

Bidrag till trafikverket för Väg 169/174  
Vänstersvängfält, GC-passage mm.
Totalt bidrag 5 940 4 950 5 940 4950
Ackumulerad upplösning -475 -198 -475 -198
varav årets upplösning -277 -198 -277 -198
Summa bidrag till infrastruktur Väg 169/174  
Vänstersvängfält, GC-passage mm

 
5 465

 
4 752

 
5 465

 
4 752

Tjörns kommun beslutade 2024 att medfinansiera 
Väg 169/174 Vänstersvängfält, GC-passage mm 
med 4 950 tkr.  
Under 2025 avsattes ytterligare 990 tkr.
Bidraget redovisas i balansräkningen och  
upplöses under 25 år.

Bidrag till trafikverket för Utäng tilläggsavtal 4
Totalt bidrag 23 000 23 000 23 000 23 000
Ackumulerad upplösning -1 380 -460 -1 380 -460
varav årets upplösning -920 -460 -920 -460
Summa bidrag till infrastruktur Utäng  
tilläggsavtal 4

 
21 620

 
22 540

 
21 620

 
22 540

Tjörns kommun beslutade 2024 att medfinansiera 
Utäng tilläggsavtal 4 med 23 000 tkr.
Bidraget redovisas i balansräkningen och  
upplöses under 25 år.
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2025 2024 2025 2024
Bidrag till trafikverket för Myggenäs korsväg,  
cirkulationsplats och planskild Gc-passage
Totalt bidrag 4 415 3 679 4 415 3 679
Ackumulerad upplösning -353 -147 -353 -147
varav årets upplösning    -206 -147 -206 -147
Summa bidrag till infrastruktur Myggenäs kors-  
väg, cirkulationsplats och planskild Gc-passage

4 062   3 532 4 062   3 532

Tjörns kommun beslutade 2024 att medfinansiera 
Myggenäs korsväg, cirkulationsplats och planskild 
Gc-passage med 3 679 tkr.  
Under 2025 avsattes ytterligare 736 tkr.
Bidraget redovisas i balansräkningen och  
upplöses under 25 år.
Summa bidrag till infrastruktur 63 720 57 144 63 720 57 144

15. Förråd, lager och exploateringsmark
Ingående exploateringsmark 29 130 6 460 29 130 6 460
Exploateringskostnader under året 3 769 22 670 3 769 22 670
Omklassificering från anläggningstillgång till  
exploateringsmark

 
8 443

 
0

 
8 443

 
0

Försäljning av mark -1 133 0 -1 133 0
Bränslelager 0 0 565 615
Summa förråd, lager och exploateringsmark 40 209 29 130 40 774 29 745

16. Fordringar
Kundfordringar 16 771 15 225 13 966 15 083
Skatteintäkter 80 739 86 508 80 739 86 508
Mervärdesskatt 10 704 10 833 14 423 13 796
Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 60 797 50 263 65 186 53 629
Övriga fordringar 177 258 5 144 5 088
Summa fordringar 169 188 163 087 179 458 174 104 

17. Kassa och bank
Plusgiro Nordea 153 235 5 310 233 753      5 570
Övriga banker 74 254 877 74 294 865
Summa kassa och bank 153 309 260 187 233 827 300 435

18. Eget kapital
Ingående eget kapital 711 280 681 113 783 615 762 366
Justering för ändrad redovisningsprincip  
rörande finansiell leasing

 
0

 
666

 
0

 
666

Årets resultat 79 086 29 500 72 726 20 582
Summa eget kapital 790 366 711 280 856 341 783 615

  
Varav resultatutjämningsreserv 40 755 40 755 40 755 40 755
Varav eget kapital i va-verksamheten, (negativt) 0 0 0     0
Varav eget kapital i avfalls-verksamheten, (negativt) -2 356 -1 952 -2 356 -1 952

19. Avsättningar för pensioner och  
liknande förpliktelser
Avsättningar för pensioner

 Ingående avsättning 201 614 162 416 201 614 162 416
Pensionsutbetalningar -3 884 -3 594 -3 884 -3 594
Nyintjänad pension 859 24 183 859 24 183
Ränte- och basbeloppsuppräkningar 5 769 13 007 5 769 13 007
Förändring av löneskatt 599 7 653 599 7 653
Övrigt -275 -2 051 -275 -2 051
Utgående avsättning 204 681 201 614 204 681 201 614
varav:
Ålderspension med mera 160 696 158 228 160 696 158 228
Löneskatt 38 985 38 386 38 985 38 386
Extra pensionsavsättning (ansvarsförbindelsen) 5 000 5 000 5 000 5 000
Summa avsättning 204 681 201 614 204 681 201 614

Antal visstidsförordnanden
Politiker 1 1 1 1

NOTER
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2025 2024 2025 2024
Ansvarsförbindelse för pensioner
Ingående ansvarsförbindelse 291 349 282 613 291 349 282 613
Pensionsutbetalningar -17 385 -17 168 -17 385 -17 168
Ränte- och basbeloppsuppräkning 9 978 18 451 9 978 18 451
Visstidspension för förtroendevalda 314 216 314 216
Förändring av löneskatt -2 093 2 225 -2 093 2 225
Övrigt -1 535 5 012 -1 535 5 012
Utgående ansvarsförbindelse 280 627 291 349 280 627 291 349
varav:
Pensionsförmåner intjänade före 1998 226 195 235 138 226 195 235 138
Visstidspension till förtroendevalda -357 -671 -357 -671
Särskild löneskatt 54 788 56 882 54 788 56 882
Summa ansvarsförbindelse inkl löneskatt 280 627 291 349 280 627 291 349
Senast avlästa aktualiseringsgrad: 94 % 94 % 94 % 94 %

20. Övriga avsättningar
Avsättning för Infasningsavgift RSG
Redovisat värde vid årets början 14 331 17 622 14 331 17 622
Nya avsättningar under perioden 612 0 612 0
Ianspråktagna avsättningar under perioden -3 412 -3 291 -3 412 -3 291
Utgående avsättning 11 531 14 331 11 531 14 331
Under 2022 har en avsättning på 20 826 tkr  
gjorts för infasningavgift till Räddningstjänsten 
Storgöteborg. 
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i  
anspråk under perioden 2023-2030.

Avsatt för återställande av deponi
Redovisat värde vid årets början 13 247 9 929 13 247 9 929
Nya avsättningar under perioden 0 6 000 0 6 000
Ianspråktagna avsättningar under perioden -12 015 -2 682 -12 015 -2 682
Indexuppräkning 0
Utgående avsättning 1 231 13 247 1 231 13 247
Avsättning för återställande av deponi avser Heås. 
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i an-
språk under perioden 2020-2026

Avsatt för bidrag till infrastruktur  
Medfinansiering E20
Redovisat värde vid årets början 387 615 387 615
Nya avsättningar under perioden 0 0 0 0
Ianspråktagna belopp under perioden -285 -228 -285 -228
Utgående avsättning 102 387 102 387
Under 2014 gjordes en avsättning på 1 117 tkr  
för medfinansiering av utbyggnad av E20.   
En avsättning om 50 tkr gjordes 2023.
Enligt planerna kommer avsättningen att tas  
i anspråk under perioden 2020-2026. 

Avsättning till bidrag till Infrastruktur,  
GC-väg Myggenäs–Sörbyvägen
Redovisat värde vid årets början 4 123 7 509 4 123 7 509
Nya avsättningar under perioden 2 745 0 2 745 0
Ianspråktagna belopp under perioden -2 952 -3 386 -2 952 -3 386
Utgående avsättning 3 916 4 123 3 916 4 123
Under 2023 har en avsättning på 9 150 tkr gjorts  
för GC-väg Myggenäs-Sörbyvägen. Ytterligare  
avsättning om 2 745 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i an-
språk under perioden 2021-2026.

Avsättning till bidrag till Infrastruktur,  
GC-väg Sörbyvägen–Sundsbyvägen
Redovisat värde vid årets början 19 210 19 210 19 210 19 210
Nya avsättningar under perioden 5 763 0 5 763 0
Ianspråktagna belopp under perioden 0 0 0 0
Utgående avsättning 24 973 19 210 24 973 19 210
Under 2023 har en avsättning på 19 210 tkr gjorts 
för GC-väg Sörbyvägen-Sundsbyvägen. Ytterligare 
avsättning om 5 763 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i an-
språk under perioden 2028-2032
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2025 2024 2025 2024
Avsättning till bidrag till Infrastruktur,  
Väg 169/174 Vänstersvängfält, GC-passage mm
Redovisat värde vid årets början 1 671 0 1 671 0
Nya avsättningar under perioden 990 4 950 990 4 950
Ianspråktagna belopp under perioden -2 661 -3 279 -2 661 -3 279
Utgående avsättning 0 1 671 0 1 671
Under 2024 har en avsättning på 4 950 tkr gjorts 
för Väg 169/174 Vänstersvängfält ,GC-passage mm. 
Ytterligare avsättning om 990 tkr har gjorts under 
2025.
Avsättningen är fullt ianspråktagen och därmed 
avslutad 2025.

Avsättning till bidrag till Infrastruktur,  
Utäng tilläggsavtal 4
Redovisat värde vid årets början 15 644 0 15 644 0
Nya avsättningar under perioden 0 23 000 0 23 000
Ianspråktagna belopp under perioden -11 940 -7 356 -11 940 -7 356
Utgående avsättning 3 704 15 644 3 704 15 644
Under 2024 har en avsättning på 23 000 tkr  
gjorts för Utäng tilläggsavtal 4. 
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i an-
språk under perioden 2018-2026.

Avsättning till bidrag till Infrastruktur,  
Myggenäs korsväg, cirkulationsplats och  
planskild GC-passage
Redovisat värde vid årets början 3 679 0 3 679 0
Nya avsättningar under perioden 736 3 679 736 3 679
Ianspråktagna belopp under perioden 0 0 0 0 
Utgående avsättning 4 415 3 679 4 415 3 679
Under 2024 har en avsättning på 3 679 tkr gjorts  
för Myggenäs korsväg, cirkulationsplats och plan-
skild GC-passage. Ytterligare avsättning om 736 tkr 
har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avsättningen att tas i an-
språk under perioden 2026-2028.

Avsättning för uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 45 034 32 877
Utgående avsättning 0 0 45 034 32 877

Summa övriga avsättningar 49 872 72 291 94 906 105 168

21. Långfristiga skulder
Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut
Skulder till banker och kreditinstitut 135 000 185 000 1 049 000 945 000
Långfristig leasingskuld maskiner och inventarier 9 014 8 017 9 014 8 017
Förutbetalda VA-anslutningsavgifter 195 561 185 957 195 561 185 957
Förutbetalda investeringsbidrag 4 220 4 133 4 220 4 133
Övriga långfristiga skulder 0 0 16 263 18 573
Summa långfristiga skulder 343 794 383 107 1 274 057 1 161 680

Uppgifter om lång och kortfristig upplåning
Genomsittlig ränta % 1,69 1,49 2,39 2,42
Genomsnittlig ränta % exkl derivat 1,69 1,49 2,39 2,42
Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 1,63 2,03 2,24 1,07
Kapitalförfall andel av lån 
0-1 år 45 000 50 000 273 500 584 500
1-2 år 45 000 45 000 366 000 180 500
2-3 år 45 000 45 000 409 500 135 000
3-4 år 0 45 000 0 45 000
4-5 år 0 0 0 0
5-6 år 0 0 0 0

Genomsnittlig räntebindningstid inkl derivat 0,88 1,24 2,14 0,91
Genomsnittlig räntebindningstid exkl derivat 0,88 1,24 2,14 0,91
Marknadsvärde säkringsinstrument
Säkrad låneskuld 0 0 0 0
Marknadsvärde derivat 0 0 0 0

Förutbetalda intäkter för anläggningsavgifter  
periodiseras på 50 år vilket är lika med den  
vägda genomsnittliga nyttjandeperioden för  
VA-anläggningen.
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2025 2024 2025 2024
22. Kortfristiga skulder 

Leverantörsskulder 128 886 129 718 158 081 135 011
Personalens källskatter 10 110 9 682 10 110 9 682
Upplupna löner 10 599 8 483 14 159 12 444
Semesterlöneskuld och okompenserad övertid 37 863 37 858 37 863 37 858
Pensionsskuld avgiftsbestämd del 19 387 19 358 19 387 19 358
Upplupen löneskatt avgiftsbestämd del 8 667 8 732 8 667 8 732
Upplupen löneskatt, utbetalda pensioner 6 152 6 828 6 152 6 828
Betald preliminär skatt -8 935 -9 793 -8 935 -9 793
Upplupna räntor 223 300 2 225 3 037
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 47 861 47 289 54 348 57 220
Checkräkningskredit 0 0 0 5 658
Övriga kortfristiga skulder 1 541 1 612 8 335 7 569
Summa kortfristiga skulder 262 354 260 067 310 393 293 604

23. Borgensåtaganden
Tjörns Bostads AB 802 000 698 000 0 0
Tjörns Kommunala Förvaltnings AB 37 000 37 000 0 0
Tjörns Hamnar AB 75 000 25 000 0 0
Soltak AB 0 2 019 0 2 019
Bostadsrättsföreningar 36 341 38 498 36 341 38 498
Stiftelser och föreningar 31 687 65 167 31 687 65 167
Renova 361 424 361 424
Summa borgensåtagande 982 389 866 109 68 389 106 109

Tjörns kommun har i juni 1995 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande  
och framtida förpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12 landsting/län/regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest  
ekonomisk förening har ingått likalydande borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska förening har  
ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan  
nämnda borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive  
medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital  
i Kommuninvest ekonomisk förening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tjörns kommuns ansvar enligt ovan nämnda borgensförbindelse, kan noteras att  
per 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgångar till  
636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 128 677 301 kronor och andelen av de totala  
tillgångarna uppgick till 1 173 783 725 kronor.
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2025 2024 2025 2024
24. Finansiella leasingavtal, lös egendom

Totala minimileaseavgifter 9 651 646 8 681 155 9 651 646 8 681 155
Framtida finansiella kostnader -637 974 -664 546 -637 974 -664 546
Nuvärdet av minimileaseavgifterna 9 013 672 8 016 609 9 013 672 8 016 609

Nuvärdet av minimileaseavgifterna  
förfaller enligt följande:
Inom 1 år 2 104 574 1 585 827 2 104 574 1 585 827
Senare än 1 år men inom 5 år 6 909 098 6 430 782 6 909 098 6 430 782
Senare än 5 år 0 0 0 0
Summa 9 013 672 8 016 609 9 013 672 8 016 609

Operationella leasingavtal lös egendom,  
överstigande 1 år Icke uppsägningsbara
Framtida minimileaseavgifter förfaller enligt följande:
Inom 1 år 8 300 749 6 107 553 8 300 749 6 107 553
Senare än 1 år men inom 5 år 7 255 052 5 849 935 7 255 052 5 849 935
Senare än 5 år 0 0 0 0
Summa 15 555 801 11 957 488 15 555 801 11 957 488

Tjörns kommun har efter övervägande valt att  
avvika från rekommendationen om särredovisning 
av finansiell leasing för fast egendom.
Se vidare i Not 1, redovisningsprinciper.

25. Upplysning om upprättade särredovisningar
Följande särredovisningar har upprättats under räkenskapsåret inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser Lagstiftning
Va-redovisning Lag om allmänna vattentjänster
Avfallsredovisning Miljöbalken

Upprättade särredovisningar finns tillgängliga hos Tjörns kommun, telefon 0304-60 10 00.

26. Upplysning om kostnader för  
räkenskapsrevision
Kostnader för räkenskapsrevision 
Sakkunnigt biträde 188 138 287 243
Förtroendevalda revisorer 45 44 47 48
Total kostnad för räkenskapsrevision 233 182 334 291

Kostnad för övrig revision 
Sakkunnigt biträde 750 551 1 148 972
Förtroendevalda revisorer 181 177 189 193
Total kostnad för övriga revision 931 728 1 337 1 164

Total kostnad för revision 1 164 910 1 671 1 456

Räkenskaperna har granskats i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision.
Det sakkunniga biträdes yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och årsredovisning finns tillgängliga hos Tjörns kommun, tel 
0304-60 10 00
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ÅRSREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET 2025 

Affärsverksamheter  

Kommunfullmäktige har det yttersta ansvaret för kommunens åligganden avseende vatten och avlopp 

enligt lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. Kommunstyrelsen ansvarar för att 

kommunfullmäktiges beslut verkställs och leder VA-verksamheten genom 

kommunstyrelseförvaltningen. 

Den operativa verksamheten bedrivs av vatten- och avloppsavdelningen, som ansvarar för drift, 

underhåll och utveckling av de allmänna VA-anläggningarna inom Tjörns kommun. 

VA-verksamheten är avgiftsfinansierad och bedrivs enligt av kommunfullmäktige fastställd VA-taxa. 

Råvatten och dricksvattenförsörjning 

Första halvan av 2025 präglades av onormalt torra förhållanden. Trots detta har vattennivåerna i 

kommunens råvattentäkter varit stabila och tillräckliga under hela året. Detta indikerar att de åtgärder 

som genomförts under tidigare år för att stärka råvatten- och dricksvattensystemet har haft avsedd 

effekt. 

Den regniga hösten bidrog till att samtliga reservoarer återfylldes, och kommunen går in i 2026 med 

god tillgång på råvatten. 

Regional vattenförsörjning 

Kommunens avtal med Stenungsunds kommun avseende leverans av dricksvatten från Kungälv, med 

avtalsstart den 1 januari 2024, har fortsatt varit föremål för förseningar även under 2025. 

Förseningarna beror på att nödvändiga ledningsdragningar i Kungälvs kommun ännu inte har 

färdigställts. 

Delleveranser av dricksvatten har pågått sedan juni 2024, men fullt avtalat flöde har ännu inte kunnat 

levereras. 

Dricksvattenproduktion och läckage 

Produktionen av dricksvatten minskade under 2025 med 8 procent jämfört med 2024. Minskningen 

beror främst på minskat läckage i distributionsnätet till följd av genomförda åtgärder samt ett fortsatt 

systematiskt arbete med läcksökning och ledningsförnyelse. Under 2025 förnyades 1500 meter 

dricksvattenledning. 

Under året åtgärdades totalt 16 vattenläckor. Av dessa inträffade 11 på stamledningar, varav tre på 

samma ledningssträcka, samt fem på servisledningar in till fastighet. 
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Områdesmätning och digital uppföljning 

VA-verksamheten har fortsatt att utveckla och implementera områdesmätare som delar in Tjörn i 

försörjningszoner. Genom dessa zoner möjliggörs en mer detaljerad och kontinuerlig uppföljning av 

vattenbalansen i respektive område. Tillsammans med ett ökat inslag av fjärravlästa vattenmätare och 

digital analys av mätdata har detta förbättrat förutsättningarna för tidig avvikelsedetektering samt 

snabbare lokalisering och åtgärd av läckor i vattensystemet. 

Arbetet med områdesmätning, fjärravlästa debiteringsmätare och systematisk uppföljning är en viktig 

förklaring till den minskning av vattenläckage som redovisats och därmed även till den minskade 

produktionen av dricksvatten under året. Antalet fjärravlästa vattenmätare uppgår nu till cirka 4 000 av 

totalt cirka 5 200 vattenmätare, och utbytet fortlöper enligt plan med beräknat färdigställande 2028. 

Spillvattennät och översvämningar 

Av de regressärenden som uppstod i samband med översvämningarna 2017 har en uppgörelse nåtts 

med ett försäkringsbolag, där kommunen betalade 2,5 procent av försäkringsbolagets ursprungliga 

krav. Samtliga fastigheter som drabbades av översvämningarna är utredda, och återkoppling till 

berörda försäkringsbolag har genomförts. Inga av de kvarstående försäkringsbolagen har hört av sig 

efter VA-avdelningens återkoppling. 

VA-verksamheten arbetar vidare med utredning och förnyelse av spillvattennätet i enlighet med 

Länsstyrelsens krav. Under 2025 förnyades cirka 2 800 meter spillvattenledning på Tjörn.  

Anläggningar och underhåll 

Under året har planerat underhåll och kontroller genomförts av bland annat avloppspumpstationer och 

inventering av tryckstegringsstationer. Stort fokus har varit digitalisering och energibesparing.  

 

Planering och utveckling 

Som del i VA-plan för Tjörns kommun som togs fram under 2023 har under 2025 förslag till 

dagvattenstrategi för kommunen tagits fram. 

VA-taxan höjs med 4,5 procent för 2026. 

Resultat för år 2025 

VA-verksamheten redovisar 2025 ett överskott på 488 tkr. Enligt gällande vägledning för VA-

branschen (ekonomisk redovisning för VA-branschen, 2007), ska kompensation för över-/underskott 

ske inom de tre närmast kommande åren. Resultatet på 488 tkr för 2025 bokförs som en skuld till 

avgiftskollektivet (förutbetalda intäkter abonnenter) och uppgår nu totalt till 6 754 tkr. 

  

Investeringar 

Årets investeringar uppgår till ca 43 mkr, 28,7 mkr netto (minus anslutningsintäkter 2025). De största 

investeringarna avser ”Ledningsförnyelse lokalnät Skärhamn” och ”VA-anslutningar Ängeviken”.  
 

 



 

 

 

 3 

 

 

Organisation 

VA-verksamheten organisatoriskt tillhör kommunstyrelseförvaltningen. VA-chef ansvarar för 

avdelningen i sin helhet. 

VA-avdelningen består av två enheter, Produktion och Planering, med gemensam enhetschef samt en 

VA-stab. 

VA-verksamheten sysselsätter totalt 28 medarbetare, varav 13 inom administration och planering samt 

15 inom drift, inklusive avdelningens arbetsledning om två chefer. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 4 

 

 
 

  Resultaträkning VA 2025  
Not Tkr 2025 2024 

    
1 Verksamhetens intäkter 91 116  88 486 

    
2 Verksamhetens kostnader -50 762 -49 356 

3 Avskrivningar -30 093 -29 696 
    

 Verksamhetens resultat 10 261 9 435 
    

4 Finansiella kostnader -9 773 -7 227 
    
    

 ÅRETS RESULTAT, 488 2 208 

 efter finansiella poster   

 

  

 Balansräkning VA 2025  
Not Tkr 2025 2024 

 TILLGÅNGAR   
5 Anläggningstillgångar 913 081 881 566 

 Ackumulerade avskrivningar -317 711 -292 290 

 Summa anläggningstillgångar 595 370 589 276 
    

 Omsättningstillgångar   

 Fordringar   

 Kassa och bank   

 Summa omsättningstillgångar   
    

 SUMMA TILLGÅNGAR 595 370 589 276 
    

 EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR   

 OCH SKULDER   
6 Eget kapital   

 Ingående eget kapital 0 0 

 Årets resultat 0 0 

 Summa eget kapital 0 0 
    

 Skulder   
7 Långfristiga skulder   

 Lån till kommunen 588 616 583 010 
    

8 Kortfristiga skulder   

 
Utgående förutbetalda intäkter 
abonnenter 6 754 6 266 

    

 Summa skulder 595 370 589 276 
    
 SUMMA EGET KAPITAL,    

 AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  595 370 589 276 
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr) 

Kommunen följer ”Lagen om allmänna vattentjänster” (LAV 07), som reglerar att den ekonomiska 

redovisningen ska ske särskilt för VA-verksamheten. Motivet är att tillgodose behovet av information 

som krävs för att kontrollera om de avgifter som tas ut, är korrekta. 

 

Affärsverksamheterna följer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intäkter 

och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Ränta på använt kapital beräknas och omförs 

löpande till kommunens centrala finansförvaltning.  
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Not 1 Verksamhetens intäkter  2025 2024 

  Externa intäkter     

  Brukningsavgifter 80 940 78 874 

  Anläggningsavgifter 15 835 10 099 

  Periodisering årets anläggningsavgifter  -14 278 -9 089 

  Årlig återföring av anläggningsavgifter 4 673 4 491 

  Övriga intäkter 367 678 

  Interna intäkter 3 579 3 434 

    91 116 88 486 

 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader  2025 2024  

  Personalkostnader 20 671 19 280  

  Material 27 630 27 745  

  Från kommunen fördelade kostnader 2 461 2 331  

    50 762 49 356  

 

 

Not 3 Avskrivningar     

  Anläggningstillgångarna skrivs av enligt nominell   

  linjär metod över den förväntade nyttjandeperioden.   

        

  Följande avskrivningsprocent tillämpas:     

  Vatten- och avloppsledningar 34-80 år   

  Byggnader, pumpstationer 21-33 år   

  Övrigt material  5-20 år   

        

  Årets avskrivningar fördelas på: 2025 2024 

  Vatten- och avloppsledningar 12 734 11 829 

  Byggnader, pumpstationer 7 877 7 718 

  Övrigt material 9 483 10 149 

    30 093 29 696 

 

 

Not 4 Finansiella kostnader 2025 2024 

  Ränta på lån till kommun 12 821 9 428 

  Ränta förutbetalda anslutningsavgifter -3 048 -2 201 

    9 773 7 227 

    

 

 

 

 

 

 

Internräntan följer genomsnittsräntan för kommunens lån. Räntan 

fastställdes 2025 till 1,6%. 

 



 

 

 

 7 

 

Not 5 Anläggningstillgångar 2025 2024 

  Ingående anskaffningsvärde 881 566 820 061 

 Årets inköp 45 793 70 594 

 Årets anslutningsavgifter -14 278 -9 089 

  Utgående anskaffningsvärde 913 081 881 566 

        

  Ingående avskrivningar enligt plan -292 290 -267 085 

  Årets avskrivningar enligt plan -30 093 -29 696 

 Årets återföring anslutningar 4 673 4 491 

 Utgående avskrivningar enligt plan -317 711 -292 290 

    

  Utgående planenligt restvärde 595 370 589 276 
 

 

Not 6 Eget kapital och kortfristiga skulder 2025 2024  

     

 Eget kapital    

  Ingående eget kapital 0 0  

  Årets resultat  0 0  

 Outnyttjad resultatfond*  0 0  

  Utgående eget kapital 0 0  

     
 

*Outnyttjad resultatfond avser historiska över-/underskott, reglering enligt treårsregeln. 

 

 

Not 7 Lån till kommun: 2025 2024  

  Anläggningstillgångar 595 370 589 276  

  Årets resultat -488 -2 208  

  Outnyttjad resultatfond* 0 0  

  IB eget kapital 0 0  

 IB Förutb.int.abon -6 266 -4 058  

 Utgående lån till kommun 588 616 583 010  

 

 

Not 8 Kortfristiga skulder 2025 2024  

 Ingående förutbetalda intäkter abonnenter 6 266 4 058  

 Årets förutbetalda intäkter abonnenter 488 2 208  

 Utgående förutbetalda intäkter abonnenter  6 754 6 266  

     
 

 



 

 

 

 

 

ÅRSREDOVISNING AVFALLSVERKSAMHET 2025 

 
Affärsverksamheter 

Kommunstyrelsen har på uppdrag av kommunfullmäktige ansvar för avfallsverksamheten. På 

förvaltningsnivå är det Avfallsavdelningen inom kommunstyrelseförvaltningen, som ansvarar för 

avfallsverksamheten. Avfallsverksamheten finansieras med avgifter, i enlighet med avfallstaxa som är 

fastställd av kommunfullmäktige. 

 

Avfallsverksamheten 

Hämtningen av hushållsavfall har fram till och med 31 oktober utförts av entreprenör på uppdrag av 

avfallsavdelningen genom upphandling i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, LOU. 

Entreprenaden upphandlades under 2017 och har nu pågått under sju års tid. Avtalet gällde i 5 år med 

möjlighet att förlängas genom optionsår och förlängdes hösten 2023 ytterligare två år. Sedan 1 

november utförs hämtningen av avfall via direkttilldelning av Renova AB där Tjörn är en av tio 

ägarkommuner. Hämtning inkluderar fastighetsnära insamling av förpackningar.  

 

Under 2024 tog avfallsverksamheten över det nya kommunala insamlingsansvaret för förpackningar. 

Tömning och städning av de återvinningsstationer som tidigare skötts av Förpackning och 

tidningsinsamlingen, FTI, sköts nu av Remondis på uppdrag av avfallsavdelningen genom en 

gemensam upphandling med Orust i enlighet med LOU.  

Under 2025 har avfallsverksamheten arbetet vidare med implementeringen av fastighetsnära insamling 

av förpackningar. Under september ställdes ca 7 400 kärl ut till småhus/villor för insamling av papp- 

och plastförpackningar. Det finns numera också ca 170 stycken gemensamhetslösningar där 

fastighetsägare gått samman och delar kärl för insamling av mat- rest- och förpackningsavfall. Åstol, 

Dyrön och Stora Tjörnekalv har ingått i detta arbete och har numera gemensamhetslösningar på kaj för 

all avfallshantering.  

 

Sluttäckning av deponi har fortsatt under 2025 och är snart färdigställd.  

Under 2024 startade ombyggnationen av återvinningscentralen och arbetet med yta för fler containrar, 

bättre ergonomi för kunder, ökad kapaciteten och trafiksäkerheten har pågått under 2025 och kommer 

bli klart under våren 2026. 

 

Insamling av slam från enskilda avlopp utförs av Renova miljö AB upphandlat enligt LOU. 

Insamlingen har fungerat väl under året där förvaltning och entreprenör jobbat ihop på ett bra sätt och 

med få synpunkter från invånare.  

 

Resultat för år 2025 

Avfallsverksamheten redovisar ett underskott på -404 tkr mot budget och bokförs mot eget kapital. 

Detta skall återställas enligt treårs regeln. Med föregående års underskott uppgår eget kapital totalt till 

-2 356 tkr. 

 

Anledningen till den negativa budgetavvikelsen beror främst på att ersättningen från Naturvårdsverket 

inte täcker kommunens kostnader för insamling av förpackningar från kommunens 

återvinningsstationer.  



 

 

 

 

 

Organisation för avfallsverksamheten i Tjörns kommun. 

På avfallsavdelningen finns följande tjänster med anställning i Tjörns kommun, en avdelningschef, tre 

avfallshandläggare, en avfallsingenjör och en ekonomihandläggare för avfallsfrågor. Till dessa 

administrativa resurser finns även tre återvinningsarbetare och en arbetsledare som är placerade på vår 

återvinningscentral samt en tillfällig projektledare på halvtid för att leda ombyggnationen av 

återvinningscentralen och sluttäckningen av deponin. 

 

Som en av tio delägare av Renova AB har kommunen direkttilldelat behandling av hushållsavfall samt 

omhändertagande av avfall från återvinningscentralen till Renova AB. Förvaltningen har upphandlade 

entreprenörer för insamling av slam från enskilda avlopp samt för drift av återvinningsstationer. I 

nuläget utförs slaminsamlingen av Renova Miljö AB och driften av återvinningsstationerna av 

Remondis.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Resultaträkning (tkr)   

  2025 2024 

    
Not 1 Verksamhetens intäkter 54 071 50 411 

    
Not 2 Verksamhetens kostnader -52 384 -50 785 

Not 3 Avskrivningar -1 438 -1 321 
    

 Verksamhetens resultat 249 -1 695 
    

Not 4 Finansiella kostnader -653 -257 
    
    

 ÅRETS RESULTAT, -404 -1 952 

 efter finansiella poster   

 

 

Balansräkning (tkr)   

  2025 2024 

 TILLGÅNGAR   

 Anläggningstillgångar   
Not 5 Anskaffningsvärde 23 692 23 458 

 Ackumulerade avskrivningar -7 470 -6 032 

 Summa anläggningstillgångar 16 222 17 427 
    

 Omsättningstillgångar   
Not 7 Fordringar 0 0 

 Kassa och bank   

 Summa omsättningstillgångar   
    

 SUMMA TILLGÅNGAR 16 222 17 427 

    

 EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR   

 OCH SKULDER   
Not 6 Eget kapital   

 Ingående eget kapital -1 952 0 

 Årets resultat -404 -1 952 

 Summa eget kapital     -2 356     -1 952 
    

 Skulder   
Not 7 Långfristiga skulder   

 Lån till kommunen 18 579 19 379 
    

Not 8 Kortfristiga skulder   

 

Utgående förutbetalda intäkter 
abonnenter 0 0 

 Summa skulder 18 579 19 379 
    

 SUMMA EGET KAPITAL,    

 AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 16 222 17 427 

 

 

 

 

 

 

 

 

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr).  

 



 

 

 

 

 

Kommunen särredovisar avfallsverksamheten. Motivet är att tillgodose behovet av information som 

krävs för att kontrollera om de avgifter som tas ut är korrekta. 

 

Affärsverksamheterna följer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intäkter 

och kostnader har skett enligt god redovisningssed. 

 

Ränta på använt kapital beräknas och omförs löpande till kommunens centrala finansförvaltning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Not 1 Verksamhetens intäkter 2025 2024  

  Renhållningsavgifter 45 629 43 964  

  Övriga avgifter 1 326 1 557  

  Övriga externa intäkter 6 351 3 119  

  Interna intäkter 765 709  

 Överuttag/Förutbetalda intäkter 0 1 062  

    54 071 50 411  

 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024  

  Personalkostnader  6 432  6 072  

  Köp av entreprenad 33 769 33 658  

  Köp övriga tjänster 6 320 6 119  

  Övriga avgifter 3 968 3 117  

  Kundförluster 60 57  

  Från kommunen fördelade kostnader 1 835 1 762  

    52 384 50 785  

  

 

Not 3 Avskrivningar.     

  Anläggningstillgångarna skrivs av enl. nominell   

  linjär metod över den förväntade nyttjandeperioden.   

        

  Följande avskrivningsprocent tillämpas: 

  Byggnader, miljöstationer, kompostanläggning  20-33 år 

  Komprimatorer m.m.   5-20 år 

        

  Årets avskrivningar fördelas på: 2025 2024 

  Byggnader miljöstationer, kompostanläggning  720 601 

  Komprimatorer m.m. 718 720 

    1 438 1 321 

 

 

Not 4 Finansiella kostnader 2025 2024 

  Ränta på lån från kommun 653 257 

  Övriga räntekostnader 0 0 

    653 257 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Internräntan följer genomsnittsräntan för kommunens lån. Räntan 

fastställdes 2025 till 1,6%. 

 



 

 

 

 

 

Not 5 Anläggningstillgångar 2025 2024  

  Ingående anskaffningsvärde 23 458 10 590  

  Årets inköp 234 12 868  

 Årets försäljning/utrangering 0 0  

  Utgående anskaffningsvärde 23 692 23 458  

         

  Ingående avskrivningar enl plan -6 032 -4 711  

  Årets avskrivningar enl plan -1 438 -1 321  

 Årets försäljning/utrangering 0 0  

    -7 470 -6 032  
       

  Utgående planenligt restvärde 16 222  17 427   

 

 

Not 6 Eget kapital 2025 2024  

  Ingående eget kapital -1 952 0  

  Årets resultat -404 -1 952  

   Utgående eget kapital  -2 356  -1 952  

     

 

Not 7 Långfristiga skulder 2025 2024  

  Ingående lån från kommun 19 379 4 817  

  Årets investering 234 12 868  

  Avgår årets avskrivning -1 438 -1 321  

 Årets försäljning/utrangering 0 0  

 Avgår årets under-/överskott 0 1 061  

  Årets resultat  404 1 952  

    18 579 19 379  

 

 

Not 8 Kortfristiga skulder 2025 2024  

 Ingående förutbetalda intäkter abonnenter 0 1 061  

 Årets förutbetalda intäkter abonnenter 0 -1 061  

 Utgående förutbetalda intäkter abonnenter  0 0  

 



 

  

Tjörns kommun 
Granskning av årsredovisning 

2025 
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Granskningen har påbörjats innan årsredovisningen slutligt fastställts. Iakttagelser som 
gjorts under granskningen har löpande kommunicerats och helt/delvis beaktats av 
kommunens redovisningsansvarige. Granskningen har gjorts med utgångspunkt från det 
utkast till årsredovisning som erhållits den 3 mars 2026. 

I årsredovisningen framgår i Not 1 med rubrik Redovisningsprinciper de principer som 

tillämpas med hänsyn till lag och rekommendationer. Det framgår av 

redovisningsprinciperna i årsredovisningen och i denna rapport vilka avvikelser från Rådet 

för kommunal redovisning (RKR) rekommendationer som finns.  

 

 









 
 
 
 
 

10 
 
 

3.1.9. Förväntad utveckling 

Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om kommunens och koncernens 
förväntade utveckling. Upplysningarna ska avse dels vad som faktiskt är känt om 
framtiden, dels förväntningar som finns och som är baserade på konkreta kända 
förhållanden som berör koncernen och kommunen direkt eller indirekt. De risker som och 
osäkerhetsfaktorer som är förknippade med dessa förhållanden ska kommenteras. 
 
Bedömning: Vi bedömer att beskrivningen av kommunens förväntade utveckling i allt 

väsentligt följer LKBR och RKR R 15. För att tydligare följa LKBR och RKR R15 bör 

avsnittet kompletteras med budget och prognoser. 

3.1.10. Sammanfattande bedömning förvaltningsberättelse 

Bedömning: En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.  
 

3.2. Annan information 

Vi har läst annan information som presenteras i årsredovisningen på sidorna 4-20. Vi har 
vid genomgången beaktat den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen.  
 
Bedömning: Den andra informationen i årsredovisningen innehåller enligt vår bedömning 
inte väsentliga felaktigheter.  
 

3.3. Räkenskaper 

3.3.1. Årets resultatutfall 

 
Årets resultat 79 mnkr vilket är 49 mnkr högre än budget på 30 mnkr. Resultatet är 
påverkat av jämförelsestörande poster om 8 mnkr. 

3.3.2. Resultaträkning och balansräkning 

Vi har utfört en övergripande analys av utgående balanser i resultat- och balansräkningen i 
årsbokslutet. Vi har jämfört årets utfall med budget och/eller föregående år. I de fall 
väsentliga avvikelser mot budget och/eller föregående år har noterats har vi följt upp 
avvikelsen med kommunens redovisningsansvarige.  

3.3.2.1 Resultaträkning 

Resultaträkningen har granskats utifrån vår planerade riskbedömning. Vi har gått igenom 
väsentliga rutiner för redovisningen, stickprovsvis granskat verifikationer, stämt av 
skatteintäkter, jämfört utfall mot föregående år och budget. Vi har vidare utfört analyser 
av data från ekonomisystemet och lönesystemet.  
Kommunen redovisar ett resultat för år 2025 om 79 mnkr, vilket är 49 mnkr högre än budget 

2025. Resultatet innehåller jämförelsestörande poster om totalt 8 mnkr. Dessa består av 
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Deponi 

Deponi Heås, avsättning 1,2 mkr per 2025-12-31. Sluttäckning är påbörjad och pågående. 
Under året har ca 12 mnkr nyttjats av avsättningen för det påbörjade arbetet. 
 
Avsättning Infasningsavgift RSG  
Under 2022 gjordes avsättning för Räddningstjänst Storgöteborg om 20,8 mnkr. Enligt 
planerna kommer avsättningen tas i anspråk under perioden 2023-2030. Under 2025 har 
ny avsättning om 0,6 mnkr gjorts och ianspråktagna avsättningar 3,4 mkr vilket netto 
minskar avsättningen och per 2025-12-31 uppgår den till 11,5 mkr. 
 
Avsättning av bidrag till Infrastruktur  

Tjörns kommun har sex olika bidrag till Infrastruktur; 
- Medfinansiering E20, 102 tkr per 2025-12-31 efter ianspråktaget belopp under 

året om 285 tkr.  

- GC-väg Myggenäs-Sörbyvägen, 3 916 tkr per 2025-12-31 efter ny avsättning 

2 745 tkr och ianspråktaget belopp under året om 2 952 tkr.  

- GC-väg Sörbyvägen-Sundsbyvägen, 24 973 tkr per 2025-12-31 efter ny 

avsättning 5 763 tkr.  

- Väg 169-174 Vänstersvängfält, GC-passage mm, under året avslutad. 

- Utäng tilläggsavtal 4, som per 2025-12-31 uppgår till 3 704 tkr efter 

ianspråktaget belopp under året om 11 940 tkr. 

- Myggenäs Korsväg, cirkulationsplats och planskild GC-passage, ny avsättning 

under året, 736 tkr som per 2025-12-31 uppgår till avsatta 4 415 tkr. 

Rekommendation 

Vi rekommenderar kommunen dels att fortsatt följa utvecklingen av ovan avsättningar och 

om aktuellt göra erforderliga justeringar samt dels att pröva om det finns legala grunder för 

de avsättningar som redovisas.  

  
 

Bedömning: Efter genomförda granskningsåtgärder kopplade till både tillgångar och 
skulder är det vår bedömning att kommunens balansräkning inte omfattar några väsentliga 
avsteg från god redovisningssed i kommuner, eller fel i väsentlig omfattning.   
 

3.3.3. Kassaflödesanalys 

Vi har granskat att kassaflödesanalysens innehåll i allt väsentligt överensstämmer med 
motsvarande uppgifter i övriga delar av årsredovisningen. Granskningen har inte föranlett 
några noteringar.  

3.3.4. Sammanställda räkenskaper 

Tjörns kommun upprättar en sammanställd redovisning (koncernredovisning) för företag 
där kommunen har ett bestämmande eller väsentligt inflytande. I koncernredovisningen 



 
 
 
 
 

15 
 
 

ingår således hel- eller delägda företag där ägarandelen uppgår till minst 20 procent av 
röster och kapital. 

Den sammanställda redovisningen omfattar resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys 
och noter. Vi har stickprovsvis granskat gjorda koncernelimineringar, justeringar och 
konsolidering av den kommunala koncernens enheter. Vi har vidare stickprovsvis 
kontrollsummerat kommunkoncernens sammanställning och kontrollerat att de 
sammanställda räkenskaperna överensstämmer med underliggande 
konsolideringsdokumentation.  

Vi har via kommunens redovisningsansvarige inhämtat revisorsyttrande över de uppgifter 
från de kommunala koncernföretagen som är nödvändiga för konsolidering av de 
sammanställda räkenskaperna.  

Analys och bedömning: 

Vid konsolidering mellan kommunen och dess bolag har anpassningar i allt väsentligt gjorts 
till LKBR samt RKR´s rekommendationer.  

Bedömning: Sammanställda räkenskaper har upprättats i enlighet med LKBR.  

3.3.5. Noter 

Vi har granskat de notupplysningar som lämnas med fokus på att fullständiga upplysningar 
lämnas, att notupplysningarna hänger samman med ovanstående räkningar och att dessa i 
allt väsentligt avspeglar de underliggande räkenskaperna.  

 

Bedömning: Vår bedömning är att årsredovisningen i allt väsentligt lämnar tillräckliga 
tilläggsupplysningar i noter. 

3.3.6. Drift- och investeringsredovisning 

Vi har granskat drift- och investeringsredovisningarna och dess följsamhet till LKBR och 
RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning. Vi har vidare utfört de moment som anges i 
Standard för kommunalräkenskapsrevision gällande drift- och investeringsredovisning. Det 
innebär att vi för driftredovisningen: 

 
- Kontrollerat att driftredovisningen upprättats och presenterats enligt kriterierna i 

LKBR och RKR R 14 Drift och Investeringsredovisning,  
- kontrollsummerat att räkningarna på totalnivå överensstämmer med 

externredovisningen, 
- granskat att redovisade budgetposter överensstämmer med den av fullmäktige 

senast fastställda budgeten och utgiftsbeslut samt att i de fall beslut om 
anslagsförändring tagits under året, att uppgift lämnats om till vilka belopp och vid 
vilka tidpunkter budgetposterna justerats, 

- kontrollerat att redovisade belopp överensstämmer med extern- och 
internredovisningen,  

- kontrollerat att driftredovisningen, med eller utan justering, summeras i 
resultaträkningens poster Verksamhetens intäkter och Verksamhetens kostnader 
samt att justeringsbeloppen är korrekt härledda, 
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- kontrollerat att upplysningar om driftbudgetens uppbyggnad samt de för 
driftredovisningarna mest väsentliga principerna för ekonomistyrning samt 
internredovisning lämnas i not eller annat dokument som noten hänvisar till.  

 
För investeringsredovisningen innebär det att vi har: 

- kontrollerat att investeringsredovisningen upprättas och presenteras enligt 
kriterierna i LKBR och RKR R14 Drift- och Investeringsredovisning, bland annat att 
utfallen på ett överskådligt sätt kan stämmas av mot fullmäktiges beslut och andra 
för investeringsverksamheten relevanta fullmäktigebeslut, 

- kontrollerat att även de under året genomförda investeringar som finansierats via 
finansiell leasing eller som erhållits genom gåva inkluderas,  

- kontrollerat att även de kommunala koncernföretagens investeringar som 
fullmäktige tagit ställning till omfattas, 

- kontrollerat att investeringsredovisningen i övrigt upprättas i enlighet med 
kommunens ekonomistyrningsregler, 

- kontrollerat att redovisade budgetposter överensstämmer med den av fullmäktige 
senast fastställda budgeten samt att i de fall beslut om anslagsförändring tagits 
under året, att uppgift lämnats om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter 
budgetposterna justerats, 

- kontrollerat att redovisade belopp överensstämmer med redovisningen 
- kontrollerat att fleråriga pågående och under året avslutade investeringar kan 

stämmas av mot beslutade eller beräknade totalutgifter, 
- kontrollerat att investeringsredovisningen, med eller utan justering, summeras i 

kassaflödesrapportens poster investering i immateriella, materiella och finansiella 
anläggningstillgångar samt att justeringsbeloppen är korrekt härledda ur 
redovisningen, 

- kontrollerat att upplysningar om investeringsbudgetens uppbyggnad samt de för 
investeringsredovisningarna mest väsentliga principerna för ekonomistyrning 
lämnas i not eller annat dokument som noten hänvisar till, 

- kontrollerat att de i de fall principerna för investeringsredovisningen avviker från 
externredovisningsprinciperna att detta dokumenteras och avvikelserna anges.  

 
Bedömning: Vår bedömning är att drift- och investeringsredovisningarna i allt väsentligt 
har upprättats enligt LKBR och RKR R 14 Drift- och investeringsredovisning.  

3.4. Övrig granskning 

3.4.1. Rutiner för hantering av närståenderelationer och 
närståendetransaktioner 

Vi har översiktligt granskat processen för närståenderelationer och 
närståendetransaktioner genom intervjuer med nyckelpersoner. Standard för kommunal 
räkenskapsrevision anger att styrelse eller personer i ledningen anses vara 
kommunstyrelsen (ordinarie samt ersättare) och kommunledningen (ledande 
tjänstepersoner). Vi har följt upp om kommunen har en närståendeförteckning samt rutiner 
för eventuella transaktioner med närstående parter. Vidare har vi granskat hos Bolagsverket 
registrerade engagemang för kommunstyrelsen samt ledande tjänstepersoner såsom 
stadsdirektör, ekonomichef, HR-chef och förvaltningschefer. I det fall engagemang 
identifieras i kommunens leverantörsregister har vi inhämtat lista över transaktioner med 
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bolaget och stickprovsvis granskat genomförda transaktioner. 

 

Bedömning  

Kommunen har ingen egen kommunövergripande processbeskrivning eller motsvarande 
över hur närståenderelationer och närståendetransaktioner skall hanteras. Ej heller en 
förteckning över närståenderelationer och närståendetransaktioner.  
 
Vid granskningen av närståendetransaktioner har uppföljning skett av ovan personers 
engagemang i juridiska personer och därefter kontrollerats i leverantörsregister eventuella 
transaktioner. De närståenderelationer som finns är primärt i kommunens helägda bolag. 
De transaktioner som identifierats har granskats översiktligt med avseende på 
rörelsetillhörighet och affärsmässighet. Inga avvikelser noterade i samband med denna 
granskning.   
 

Uddevalla den dag som framgår av vår elektroniska underskrift 

Ernst & Young AB     
 

 
Anna de Blanche  
Ansvarigt sakkunnigt biträde  
Räkenskapsrevision 
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