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Kommunfullmiktige

KUNGORELSE

Kommunfullméktige ssmmantrader den 23 april 2026, kl.
18:30, Tjornsalen, kommunhuset i Skairhamn

Information

2026-04-16

I samband med kommunfullméaktiges behandling av
Tjorns kommuns arsredovisning 2025 bjuds allmanheten in
till fragestund. Mer information aterfinns i slutet av

kungorelsen.
Inledning

1  Motets 6ppnande

2 Val av protokollsjusterare (protokollet
justeras digitalt)
3 Faststdllande av ndrvaro

4 Faststallande av dagordning
Beslutsarenden
5 Tjorns kommuns arsredovisning 2025

6  Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025-12-31

7  Fraga om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och naimnderna 2025

8 Antagande av revidering av
pensionspolicy for fortroendevalda

9  Riktlinje for partistod

10 Forslag till reviderade arvoden for
rostmottagare

2026/85

2026/146

2026/147

2025/424

2026/95

2026/31
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182 - 274

275 -290

291 - 299
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11 Taxa for laddplats vid boendeparkering
och taxa for sommarparkering

12 Godkéannande av Tjorns Bostads AB:s
forséljning av fastigheten Myggenas 4:5

13 Atagande av atgirder enligt niva 3 for
Tjorns ishall samt behov av
ombudgetering inom totalanslaget
mellan 2025-2026

14 Svar pa motion fran Socialdemokraterna
genom Ludwig Andréasson (S) om att
kommunen ska verka for att
hogstadieskolor i Tjorns kommun skall
ta emot de olika politiska
ungdomsforbunden

15 Svar pa motion fran Rikard Larsson (S)
om tomningsstation for buss

16 Rapportering av ej verkstallda beslut till
IVO kvartal 4

Anmalningsarenden

17 Grundlaggande granskning 2025

Vilkomna!

2026/83

2024/79

2026/97

2025/402

2026/26

2026/67

2026/145

Robert Mattsson (C) Clara Sundell
ordforande namndsekreterare
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327 - 337

338 - 350

351 - 358

359 - 365

366 - 388
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Allmanhetens fragestund

Kommunfullmaktige bjuder in allménheten till fragestund i
samband med behandling av Tjorns kommuns
arsredovisning 2025. Fragestunden kommer att ske i
anslutning till &rendet.

e Fragorna ska rora kommunens
arsredovisning/verksamhet ar 2025.

e For att vi ska kunna hantera s& manga fragor som
mojligt inom tidsramen ar det 6nskvart att fragorna ar
korta och koncisa.

e Lamna in din fraga senast 21 april kl. 10:00, s hinner
vi distribuera fragan till politiker for forberedelse av
svar.

e Fragor skickas till Tjorns kommun, 471 80 Skarhamn,
alternativt via mejl till kommun@tjorn.se.
Fragestunden kraver personlig narvaro. Vid énskemal
informerar forvaltningen kring inkomna fragor.
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Kommunstyrelsen
§99

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
2026/85

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Godkéanna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkéanna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkédnna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning
Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet savdl som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor
jamfort med det budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner
kronor och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for
medfinansiering samt intdkter for anslutningsavgifter blev 174,4
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 93 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man riaknar med maluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra ar 95 procent av de prioriterade malen

helt eller delvis uppfyllda.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26, § 50

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-04

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsen

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 50
Tjorns kommuns arsredovisning 2025
2026/85

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkénna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkénna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkénna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning
Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet saval som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner
kronor, vilket ar en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor
jamfort med det budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner
kronor och utékades under aret efter beslut i kommunfullméaktige
till 241,8 miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for
medfinansiering samt intdkter for anslutningsavgifter blev 174,4
miljoner kronor och exklusive medfinansiering och
anslutningsavgifter 171,1 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen f6r de prioriterade malen visar att 93 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man raknar med méluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra ar 95 procent av de prioriterade malen

helt eller delvis uppfyllda.

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-03-04

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjorns kommuns arsredovisning 2025
Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Ajournering
Ajournering begars och métet ajourneras kl. 10.01 och aterupptas kl.
10.08.

Forslag till beslut pa sammantradet
Robert Mattsson (C) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-03-04 Dnr 2026/85-042

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Tjorns kommuns arsredovisning
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkanna Tjorns kommuns arsredovisning 2025.

2. Godkénna arsredovisningen for Vatten- och
avloppsverksamheten 2025.

3. Godkéanna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2025.

Sammanfattning

Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens verksamhet
saval som kommunkoncernen.

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor jamfort med det
budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor
och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige till 241,8
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter for medfinansiering
samt intakter for anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner
kronor.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 93 procent ar helt
eller delvis uppfyllda. Om man raknar med maluppfyllelsen for
bolagen i denna siffra dr 95 procent av de prioriterade malen helt eller
delvis uppfyllda.

Samverkan
CSG inplanerat 2026-04-01

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Bilagor

Tjorns kommuns arsredovisning 2025

Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2025
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2025

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Arendet

For 2025 redovisar Tjorns kommun ett resultat pa +79,1 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse pa +49,3 miljoner kronor jamfort med det
budgeterade resultatet pa +29,8 miljoner kronor.

Kommunens investeringar var budgeterade till 142,8 miljoner kronor
och utokades under aret efter beslut i kommunfullmaktige till 241,8
miljoner kronor. Utfallet 2025 inklusive utgifter f6r medfinansiering
samt intakter for anslutningsavgifter blev 174,4 miljoner kronor och
exklusive medfinansiering och anslutningsavgifter 171,1 miljoner
kronor. De skattefinansierade investeringarna inklusive
medfinansiering, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor.
Investeringsutfallet for aret blev 121,6 miljoner kronor. De
avgiftsfinansierade investeringar budgeterades till 68,9 miljoner kronor.
Utfallet for aret blev 52,8 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppfylla det s kallade
balanskravet. Enligt balanskravet ska intdkterna overstiga kostnaderna
och ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras under
de narmast foljande tre aren. Nagra underskott fran tidigare ar finns
inte att tacka. Balanskravsresultatet for 2025 uppgar till 74,8 miljoner
kronor och darmed ar balanskravet for 2025 uppfylit.

Resultatutjamningsreserven ar ofdrandrad for 2025.
Mailuppfyllelse

Infor 2025 beslutade Tjorns fortroendevalda om totalt 59 prioriterade
mal for kommunens verksamheter vilka syftar till att bidra till att
kommunens sex inriktningsmal uppfylls.

De prioriterade malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i
samband med beslut om detaljbudget eller i bolagens styrelser. De
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prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under
innevarande budgetar.

Maluppfyllelse i kommunen

I kommunens namnder finns det totalt 42 prioriterade mal for 2025. Av
dessa ar 60 procent helt eller i hog grad uppfyllda. Ytterligare 33
procent ar delvis uppfyllda och sju procent (tre mal) ar inte uppfyllda.
2024 var 91 procent av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad
eller delvis uppfyllda. For 2025 var denna siffra 93 procent.

Mailuppfyllelse kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernen ar det totalt 59 prioriterade
mal dar 36 mal, det vill saga 61 procent, ar helt eller i hog grad
uppfyllda. Endast fem procent av mélen (tre mal) ar inte uppfyllda. Om
man dven tar med delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen totalt
pa 95 procent (93 procent 2024).

God ekonomisk hushillning

God ekonomisk hushallning i Tjorns kommun anses uppfyllt nar 80
procent av de prioriterade malen &r helt eller delvis uppfyllda och de
finansiella malen &r helt uppfyllda.

Kommunens finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 35
procent och arets resultat ska uppga till minst 2,5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgar till 47,9
procent och arets resultat av skatteintakter och bidrag ar 6,5 procent. De
finansiella malen dr darmed helt uppfyllda.

Av de prioriterade malen ar 93 procent helt eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning for ar 2025 anses uppfyllt da bade de
finansiella malen och verksamhetsmalen &r uppfyllda.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Inledning

Tjorns mal och resultat 2025

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. Tjorns kommun redovisar ett resultat pd +79,1
miljoner kronor fér 2025 jamfort med ett budgeterat
resultat pa + 29,8 miljoner kronor.

Namnderna bidrar till arets goda resultat med en positiv
budgetavvikelse pa +37,7 miljoner kronor. Det positiva
resultatet forklaras ocksa av fastighets- och tomtfér-
saljningar samt lagre investeringstakt. Skatteintdkterna
avviker negativt mot budget med -11,5 miljoner kronor
till foljd av langsammare aterhamtning i konjunkturen an
vad som tidigare antagits.

Arets resultat stirker kommunens ekonomiska férmaga
att mota de demografiska utmaningarna och de konse-
kvenser som dessa medfor.

Resultat - kommunen, mkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

| tabellen kan du folja kommunens ekonomiska resultat sedan 2021.

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa 72,7
miljoner kronor jamfért med +20,6 miljoner kronor
2024. Det positiva resultatet beror pa kommunens
resultat. For ytterligare information om kommunen och
de enskilda bolagens ekonomiska utveckling hanvisas till
kommande avsnitt.

Infor 2025 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal
och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av
respektive namnd i samband med beslut om detaljbud-
get. Under aret har 93 procent av de prioriterade malen
uppfyllts helt eller delvis. F6r kommunkoncernen ar mot-
svarande siffra 95 procent. Du kan ldsa mer om malen
pa sidan 29.

2025 2024 2023 2022 2021
337,5 313,2 302,2 297,9 2713
-14124 -1394,9 -1332,6 -12857 -1180,1
-56,4 -53,5 -51,2 -47,8 -45,4
-1131,4 -11353 -1081,7 -1035,6 -954,2
10698 10364 10079 959,0 913,1
142,2 132,4 138,2 137,7 122,7
80,6 33,5 64,4 61,1 81,6
15,1 24,6 21,3 12,0 13,5
-16,6 -28,6 -22,8 -6,2 -5,5
791 29,5 62,9 66,9 89,6
791 29,5 62,9 66,9 89,6



Dialog och investeringar starker Tjorn

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

- 2025 har varit ett spannande ar dér vi bland mycket
annat har intensifierat vart arbete med invanardialoger.
Foretagsbestken, som vi dgnat oss at i flera ar, har
kompletterats med besok hos vara engagerade fére-
ningar, livesandningar pa Facebook en gang i manaden
och sammanfattningen av varje kommunfullmaktiges
sammantrade pa Facebook.

Moétena ar viktiga for oss. Dels lyssnar vi in kunskap och
erfarenhet bland vara invanare infor beslut, dels far vi
mojlighet att beskriva bakgrunden till beslut som vi har
fattat.

Ekonomin och maluppfyllelse

- Ekonomin ser god ut. Vi hade budgeterat +29,8 miljo-
ner kronor i 6verskott och resultatet visar +79,1 miljo-
ner. Detta innebar ett 6verskott pa ndsta 50 miljoner
kronor over vad vi hade budgeterat. Kommunen som
helhet har gjort ett bra resultat 2025. Det har ar bra
bade nu och infor framtiden nér vi vill investera inom
skola, dldreomsorg och andra sektorer.

Tillsammans med de goda ekonomiska resultaten ar det
gladjande att bade namnder och styrelser till mycket stor
utstrackning natt sina mal fér 2025. Kommunen har for-
stas ocksa utmaningar. Den st6rsta ar befolkningsantalet
som minskar for fijarde aret i rad. Det &r en frdga som
kommer att pragla vart arbete under 2026 och som har
stort fokus i politik, budgetarbete och organisation.

Viktiga bygg- och planprojekt

- Byggverksamheten har kommit igdng under aret. |
samband med hostterminen kunde vi aterinviga den
ombyggda Skdrhamns skola. Vi har ocksa startat ut-
byggnaden av Bleketskolan, byggnationen av trygghets-
boendet pa Tennistomten i Myggenés, Linhacklans
gruppbostad (LSS) i R6nnang liksom fattat beslut om
att bygga nya lokaler for kulturskolan och Delta pa nuva-
rande Sagatomten i Skarhamn. Den har typen av bygg-
projekt ar viktiga for kommunens langsiktiga utveckling
och attraktionskraft.

Stark turism och framtidsfokus

- Vid arsskiftet tog kommunen 6ver ansvaret for turis-
men fran Sédra Bohuslan Turism. Kultur- och fritidsfor-
valtningen har satsat och turismen utvecklades ocksa
mycket positivt under aret. En stark turismnaring ar
positivt for vara féretagare.

Tack!

- Jag vill rikta ett varmt tack till alla invanare, féreningar,
foretag och medarbetare for aret som gatt. Var kommun
praglas av ett starkt foreningsliv och foretagande liksom
ett engagerat civilsamhalle som gang pa gang staller upp
- nagot vi ska vara mycket radda om.

Manga av vara anlaggningar och lokaler skots av ideella
krafter. Detta engagemang bidrar i hog grad till det goda
samhalle vi har pa Tjorn och stéds ocksa av en tydlig
politisk vilja att fortsatta skapa goda férutsattningar for
foreningslivet.

Tack for allt ni gor!

(.

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande




Befolkning, naringsliv och

Tjornbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2025 minskade folkmangden i Tjorns kommun med
89 personer, fran 16 092 till 16 003. Detta ar fjarde aret i
rad som kommunens befolkning minskat efter att tidigare
oOkat varje ar under en 10-arsperiod. Minskningen beror
framst pa att det har fotts farre barn i kommunen an anta-
let personer som har dott (negativt fodelsedverskott), men
aven pa att fler personer flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat in (negativt flyttningsnetto).

Det foddes 116 barn under 2025, med relativt jamn for-
delning mellan flickor (53 procent) och pojkar (47 procent).
Den storsta 6kningen finns i aldersgruppen 85 ar och aldre
som under 2025 blivit 39 personer fler. Storst minskning
av antalet personer finns i aldersspannet 30 till 39 &r som
minskat med 47 personer.

Ar 2025 var medelaldern i Tjorns kommun 47,7 3r vilket ar
5,3 ar mer an rikets medelalder som var 42,4 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas Tjorns
kommuns invanarantal att vara 16 913 ar 2040 vilket ar en
6kning med 910 invanare under prognosperioden 2025 till
2040. Befolkningen forvantas i huvudsak 6ka i aldersgrup-
pen 6ver 80 ar. Fram till 2040 forvantas aldersgruppen
0-18 ar minska med 474 personer och aldersgruppen éver
80 ar forvantas 6ka med 1 113 personer.

Tjorns folkmangd Alder 2025 2024

och aldersfordelning 0-5 842 867
6-9 756 732
10-12 537 502
13-15 491 512
16-18 553 586
19-29 1222 1250
Kalla SCB. Fran 2025 30-39 1681 1728
innehaller data for de 40-64 5030 5061
olika aldersgrupperna
kontrollerad slumpmas- 65-74 2383 2386
sig osakerhet varfor 75-84 1909 1891
avvikelser i summering
férekommer i redovisad 85- 616 577
tabell. Summa 16003 16092

47,7 ar

ar Tjérnbornas
genomsnittliga alder

Tjérnborna trivs pa sin 6 och har de senaste tva aren
starkt sitt fortroende for de politiska foretradarna.
Samtidigt 6nskar man fortsatt en stérre méjlighet till
insyn och delaktighet i kommunens verksamheter.

| medborgarundersékningen, som genomférs med
hjalp av SCB (Statistiska centralbyran), har ett urval av
kommunens invanare fatt svara pa fragor kopplade till
kommunens olika verksamheter, service och tjanster.
Undersokningen visar att invanarna tycker att Tjorn
ar en bra plats att bo och leva pa och manga kan
rekommendera andra att flytta hit. Av arets under-
sokning framgar dven att medborgarna fortsatt har en
mer positiv bild av kommunen som organisation och
dess politiska foretradare an tidigare - dven om mer
behdver goras for att starka fortroendet for Tjorns
kommun.

Trygghet i narmiljon ar ett omrade som lyfts som
sarskilt positivt. En lang rad fragor visar att invanarna
pa Tjorn kanner sig tryggare och mindre oroliga att
utsattas for kriminalitet an genomsnittet i landet.
Daremot tycker Tjérnborna att kommunen kan
informera battre i samband med samhallsstérningar
samt att polisen borde vara mer ndrvarande pa on.
Kommunens medborgare ar ocksa mer positiva till
aldreomsorgen, atgarder mot skadegorelse, utbud av
pendelparkeringar samt kommunens arbete med att
framja det lokala kulturlivet pa Tjorn.

Svaren i undersdkningen pekar pa att kommunens
invanare garna ser att kommunen arbetar mer aktivt
vad galler klimat- och miljéarbetet samt forbattrar
skotseln av lokaler och anlaggningar dar kommunen
har verksamhet. Mgjligheterna att atervinna avfall
utan att behéva transportera det med bil behdver bli
battre och invanarna upplever att kommunen behdver
utvecklas ytterligare vad galler att sakerstalla till-
gangen pa dricksvatten (ett omrade dar laget sam-
tidigt blivit battre pa senare ar).

Kommunens invanare ar fortsatt inte néjda med de
mojligheter till insyn, inflytande och delaktighet som
erbjuds. Framfor allt 6nskar Tjornborna stérre mojlig-
het att paverka innehallet i politiska beslut. Nar det
géller det fértroende invanarna har fér kommunens
politiker och anstéllda sa starktes detta i 2024 ars
undersodkning jamfort med resultatet tidigare ar - en
forbattring som kvarstar dven i arets svar. Samtidigt ar
det en bit kvar innan medborgarna i samma grad som
rikets genomsnitt upplever politikerna som lyhoérda fér
idéer och ansvarstagande. Vidare upplever medborg-
arna inte heller att beslut i kommunen i allmanhet ar
transparenta eller genomtankta och genomarbetade.

Undersokningen finns tillganglig p4 kommunens
webbplats tjorn.se.



Tjorns naringsliv

Under 2025 upplevde foretagen en férsamring av
foretagsklimatet pa Tjorn enligt organisationen Svenskt
naringslivs matning. For att forbattra féretagens upp-
levelse av kommunen har en rad atgarder genomforts
under aret.

Intern naringslivsvecka

2025 genomfdérdes kommunens forsta interna narings-
livsvecka. Under vecka 41 bjods samtliga anstéallda i
kommunen in till tvd seminarier dagligen med syfte att
oka forstaelsen och kunskapen kring féretagarnas villkor
och forutsattningar. Veckan inleddes av organisationen
Svenskt naringsliv som presenterade rapporten Fore-
tagsklimat och avslutades med en mycket uppskattad
forelasning av Per Schlingmann. P4 fredagen hade kom-
munens medarbetare dessutom mdjlighet att testa sina
nyvunna kunskaper i en digital tipspromenad. Ovriga
talare under veckan berérde bland annat amnen som
besoksnaring, platsutveckling och konjunktur.

Tjorns foretagsjulkalender lanserades

| december lyfte kommunen dagligen en till tva foretaga-
re fram till julafton. Totalt fick 25 féretagare beratta om
sitt foretag, vad de uppskattade med att driva foretag pa
Tjorn och Aven tipsa om sin favoritsill. Aterigen var syftet
med kalendern att visa manniskan bakom féretagen for
att synliggora foretagares utmaningar och mojligheter.

Tillvaxt sedan 2010 i Tjérns kommun

653

fler arbetstillfallen

1048

Natverksmojligheter

Under aret har arbetet med Foretagsarena Tjorn ateri-
gen skapat mojligheter for foretagare att bade natverka
och utveckla sin kunskap. Temat for arets fyra frukostar
har varit IT-sdkerhet, konjunkturlaget, beredskap och
samhallsutveckling. Totalt har frukostarna besokts av
drygt 250 foretagare. Dessutom har kommunen tillsam-
mans med Stenungsund och Orust kommuner samt or-
ganisationen Foretagarna aterigen anordnat ett fullsatt
utbildningstillfalle for offentlig upphandling.

Kommunala priser till naringslivet

Under aret har Tjérns kommun haft maojlighet att lyfta
nagra av vara duktiga foretagare genom olika priser.
Bland annat delades arets Margaretapris ut till Maria
Rutgersson som driver Skarhamns arkitektur och sedan
tva ar tillbaka ar ordférande for foreningen Foretagarna
Stenungsund-Tjorn. | samband med STO-galan delades
priset for arets unga foretagare ut till Hella Selle och
Emma Skoglund som driver Lottas bak och form. Hella
och Emma vann dven kommunens héllbarhetspris under
hosten. Till arets foretagare utsdgs Anders Lindberg och
Lina Odhe pa SF Marina.

Fa konkurser pa Tjorn

Konjunkturen har varit fortsatt anstrangd i Goteborgsre-
gionen. Forst under arets tredje kvartal visade Business
region Goéteborgs konjunkturrapport en svag vandning
uppat i konjunkturen. Trots det har Tjorns foretag klarat
sig bra och under dret har endast fyra foretag i kommu-
nen gatt i konkurs, vilket ar ett betydligt lagre antal an i
vara grannkommuner.

Arbetsloshet

| december 2025 var arbetslosheten i Tjérns kommun
3,2 procent (andel inskrivna arbetslésa 16-65 ar av den
registerbaserade arbetskraften) vilket innebar en marginell
O6kning med 0,1 procentenhet jamfort med samma period
forra aret. For ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna
arbetslosa 4,6 procent vilket ar en minskning med

1,1 procentenhet jamfért med samma period férra aret.

| riket och ldnet har arbetslésheten minskat sedan samma

nya invanare '.

period foregdende ar - medan den totala arbetslésheten pa

637

fler jobb .

8 %

hogre realt BRP

16 %

hogre reallonesumma

0,2 %

hogre produktivitet

Kdilla: SCB

Tjorn som ovan ndmnt 6kat marginellt - medan arbetslos-
heten bland unga minskat dven pa Tjorn. Kommunens har
dock fortsatt en betydligt |dgre arbetsloshet i férhallande
till sdval riket som Vastra Gétaland. Hogsta andelen arbets-
I6sa finns i gruppen man i dldrarna 20-24 ar. Detta giller i
hela riket.

Arbetsloshet december 2025 (procent)

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tjorn 3,0 g3 3,2 41 51 4,6
Lanet 6,2 6,5 6,3 53 8,3 6,8
Riket 6,7 6,9 6,8 6,0 9,0 7,5

Kalla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik
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Verksamhetsredovisn

Kommunstyrelsen

ng

Samarbete och satsningar som starker

kommunen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stédja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Darfér
hamnar ocksa flera 6vergripande funktioner har: ekonomi, personal, mark- och exploatering, lokaler,
digitalisering och IT, krisledning, hallbarhet, kommunikation och kundcenter. Sedan september ingar
aven tidigare samhallsbyggnadsverksamheten i kommunstyrelsen.

Fortsatt arbete med fokusomradena

For att kunna vanda befolkningsutvecklingen och trygga
valfarden for framtiden arbetar kommunen med tre
stora strategiska omraden: tillvaxt, attraktiv arbets-
givare samt bemotande och service. Arbetet med
fokusomradena startade 2024 och ar gemensamt for
samtliga verksamheter i kommunen, men samordnas

av kommunstyrelseférvaltningen. Under 2025 har en

ny modell utvecklats for att kunna arbeta tillsammans
over verksamhetsgranserna. Man har dven genomfoért
insatser for att starka kommunikationen och férankringen
bland ledare och gjort kompetenshéjande atgarder om
komplexa samhallsfragor. | mars 2026 startar arbetet
med fokusgrupper med bred involvering fran kommu-
nens medarbetare.

Innovationsprojekt bidrar till
sakrare vattenfoérsorjning

VA-avdelningen har under en tid arbetat tillsammans
med innovationsmyndigheten Vinnova for att inféra ny
och héllbar teknik foér vattenforsérjningen. Den nya tek-
niken hjalper till att hitta lackor snabbare och darigenom
spara vatten. Det minskar sarbarheten och paverkan pa
klimatet. Tekniken gor ocksa att rér och ledningar kan
underhallas pa ett smartare satt innan de orsakar stér-
ningar i vardagen.

Verksamhetsmark i Svanvik
och Vallhamn

For utvecklingen av naringslivet har kommunen tagit vik-
tiga steg. Detaljplanen med den nya verksamhetsmarken
i Svanvik har vunnit laga kraft och arbetet med markfor-
saljning och utbyggnad av allman plats pagar. Omradet
omfattar cirka 25 000 kvadratmeter och férvaltningen
beddmer att det kan rymma fem till sex fastigheter

for smaskalig verksamhet. Arbetet med detaljplanen i
Vallhamn fortsatter med malet att under 2026 hitta en
aktor som tillsammans med kommunen kan genomféra
projektet.

Gdller ej
ransport
till och fran
W8 fastigheten

il

Satsningar pa gang- och cykelvagar
Forbattringarna av infrastrukturen fér gang- och cykel-
trafik fortsatter. Etapp ett av gdng- och cykelvagen langs
vag 160, mellan Myggenasrondellen och Sérbyvagen,
blev klar i somras och Trafikverket har startat planering-
en av nasta etapp fram till Sundsbyvagen. Arbetet med
gang- och cykelvagen vid Utang pagar och beriknas
vara klar forsta halvaret 2026. Aven detta &r ett medfi-
nansieringsprojekt med Trafikverket. Dessa satsningar ar
viktiga bade for trafiksdkerheten och for ett mer hallbart
resande och turistande.

Overtagande av Tjorns ishall

| varas tog kommunen, genom kommunstyrelseférvalt-
ningen, over ishallen, som nu ar en kommunal anlagg-
ning. Under 2025 renoverades omkladningsrummen och
under 2026 kommer renoveringarna att fortsatta, bland
annat med ett nytt kylsystem. Precis som tidigare skoter
kultur- och fritidsforvaltningen driften av hallen.






Maluppfyllelse budgetmal Kommunstyrelsen

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar Némndsorleféjr:inde Martin Johansen (L)
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda. Kommundirektor Evike Sandor

Omséttning: 383,1 mkr

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti- :
Budgetavvikelse: +13,3 mkr

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

o Sa har fordelades nettokostnaderna pa -129,0 mkr
® Forbattra och utveckla kommunens styrmodell

for verksamheterna:

N

® Genom samverkan externt och internt starker vi
var kompetens

® Satsa pa kompetensutveckling och ge medarbeta-
re forutsattningar att driva utveckling och lyckas i
sina roller

® Vi ska tillvarata digitaliseringens majligheter for
effektiv verksamhet och 6kad kundnytta

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-

ningar for foretagsetablering och expansion

® Alla verksamheter inom forvaltningen ska bidra till
effektiva och héllbara exploateringar

® Framija tillvaxt genom snabbare planprocesser

e  Okad kunskap och forstaelse fér barnfamiljers

flyttmotiv
Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig Fastighetsavdelningen 26,5 %
infrastruktur Kommunledning 16,6 %

® Fortsatt arbete med att sdkerstélla infrastrukturen HR, Hallbarhet och kommunikation,

Kundcenter 15,1 %
® Starkt beredskap mot digitala och fysiska hot L

R&ddningstjanst 11,3 %
® \erka for minskade utslapp av viaxthusgaser ) .

Ekonomiavdelningen 10,9 %

e Oka atervinningen av férpackningar

Kansli, digitalisering, sakerhet 7,3 %

Verksamhetsovergripande

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden samhallsbyggnadsfragor 52%

e Oka barns och ungas méjligheter att bli sedda och

. Miljéavdelningen 4.4 %
horda
. Kommunstyrelsen, namnd 24 %
Vi skapar mojligheter fér ett gott liv, delaktighet, Avfall 0.3 %
insyn och medbestammande . Vatten och aviopp 00%
® Forbattra bemdotande, service, information och
tillgénglighet

® Forvaltningen upplevs som tillganglig

® Genom proaktiv och lyhérd kommunikation ska-
par vi fortroende for det vi gor

® Stirka det systematiska brottsférebyggande
arbetet

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

® Pabdrja arbetet med att utveckla kommunens
varumarke

® Viiren attraktiv arbetsgivare for livets alla faser
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Socialnamnden

Ny socialtjanstlag sedan 1 juli 2025

Den 1 juli, 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Den ska géra det enklare att fa stod snabbt
utan bistandsbeslut. Nyckelorden ar laga trésklar och tidiga insatser innan problemen blir for stora.
Individen ar mer delaktig och som kommun har man stérre mojlighet att anpassa stodet efter behov.

Den nya lagen innebar en omstallning av socialtjanstens
verksamhet och en anpassning till de nya kraven och
forvantningarna. Forvaltningen har gjort en déversyn av
resurserna inom befintliga ramar, for att se hur man kan
arbeta annorlunda. Omstallningsperioden kommer att
fortsatta in i 2026.

Implementering av trygghets-
skapande teknik

Arbetet med implementering av trygghetsskapande
teknik i sarskilt och ordinart boende fortsatter. Val-
fardsteknik anvands for att 6ka tryggheten, 6vervaka
hélsotillstdnd och optimera bemanningen genom att mer
tid kan ldggas pa de boende. Den trygghetsskapande
tekniken bestar bland annat av sensorstyrda trygghets-
larm, fallsensorer och digital tillsyn, for att slippa stéra
de boende nattetid.

Tekniken syftar till att 6ka tryggheten for de

boende samtidigt som kapaciteten anpassas for att
mota en aldrande befolkning. Langsiktigt raknar forvalt-
ningen med besparingar.

Forstarkt stod till familjer

Ett samarbete pagar sedan mars i skolsocialt team
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen,
dér ocksa kultur- och fritidsférvaltningen ar en del. En
av fyra medarbetare i teamet ar anstalld av socialfor-
valtningen. Detta innebér en foérstarkning av stodet till
familjer och en mojlighet att arbeta mer effektivt.

Syftet ar att starka det trygghetsskapande arbetet runt
barnen, 6ka skolnarvaron, och erbjuda barn och unga

-

trygga miljéer i skolan och pa fritiden. Malet ar att barn
och unga tidigt ska komma in i ett gott och positivt
sammanhang och f& 6kade mojligheter att fullfélja sina
studier. Genom skolsociala teamet skapas en bred sam-
verkan mellan berérda férvaltningar och foraldrar.

Linhdcklans gruppbostad (LSS)

Hosten 2025 startade kommunen tillsammans med
Tjorns Bostads AB byggnationen av Linhdcklans grupp-
bostad (LSS), sju lagenheter i ett boende med sarskild
service. Malgruppen ar personer med funktionsnedsatt-
ning som behdver stéd och hjalp i sin vardag. Inflyttning
berdknas till arsskiftet 2026/2027.

Overtagande av Klévedals
aldreboende

Hosten 2025 tog kommunen 6ver driften av Klévedals
dldreboende. Tjorns kommun, liksom landet i dvrigt,
star infor stora utmaningar med en aldrande befolkning.
Inom en tiodrsperiod berdknar férvaltningen att ha 60
procent fler 85-3ringar. Med 6vertagandet av Klovedal
tas ett samlat grepp om aldreomsorgen.

Byggnation av trygghetsboende
i Myggenas

Tjorns Bostads AB har pa uppdrag av kommunen startat
byggnationen av ett trygghetsboende pa Tennistomten i
Myggenas. De tva husen kommer att rymma 44 lagen-
heter férdelat pa tvaor och treor. Malgruppen ar framfoér
allt personer som ar 75 ar eller dldre med nagon form av
hemtjanst.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation fér att

framtidsséakra var verksamhet

® Vara verksamheter praglas av effektiv resurshante-
ring och innovationsdriven verksamhetsutveckling

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur
® Viminskar klimatavtrycket fran vara verksamheter

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden
® Vi bidrar till att starka foraldraskapet

Vi skapar méjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestdmmande

® \arainvanare upplever ett gott bemétande och att
de har mojlighet att paverka den hjalp och det stod
som de far

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
® Medarbetarengagemang och arbetsgladje ska 6ka

VERKSAMHETSREDOVISNING

SocialnAmnden

Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

Omsattning: 550,6 mkr
Budgetavvikelse: +10,5 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -444,3 mkr
for verksamheterna:

<

.

. Aldreomsorg inklusive bistandet 50,4 %

. Funktionsstod 212 %
Individ- och familjeomsorg 17,8 %
. Kommunal hélso- och sjukvard 6,9 %
. Central administration 34 %
Namnd 0,3%
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Kultur- och fritidsnamnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

Turism- och besodksnaring hos
kommunen till 100 procent

1 januari 2025 tog kommunen 6ver helhetsansvaret fér turism- och beséksnaringen i kommunen.
Tidigare koptes tjansterna fran Sédra Bohuslan Turism.

Forvaltningen valde att gora en stor satsning i starten
och har lagt mycket resurser pa turismen. Bland annat
tog man fram ett stort beséksmagasin i egen regi. Det
fick ett bra genomslag med stor atgang under somma-
ren. Manga har ocksa hittat till visittjorn (vastsverige.
com/tjorn) som hade 162 000 unika besokare till och
med 31 december, 2025.

Ett syfte med att ha en storre egen kontroll 6ver arbetet
med turismen dr malet om 6kad inflyttning till Tjorn -
att visa upp kommunen ar ett av verktygen att locka nya
invanare.

Kulturskolan 50 ar

Kulturskolan pa Tjoérn har fyllt 50 ar, vilket bland annat
firades med en stor jubileumskonsert med nuvarande
och gamla elever. Under aret har kulturskolan ocksa fatt
héalsningar fran kdnda och mindre kdnda kulturarbetande
personer.

Konstverket pa Bleket

Konstnaren och stenhuggaren Yemisi Wilson har skapat
13 olika verk i den 1,5 miljoner ar gamla graniten i
Bleket. De 13 skulpturerna har blivit en succé med stor
inblandning av ortsborna under processens gang. Konst-
verken invigdes 6 september.
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Overtagande och fortsatt
renovering av Tjorns ishall

Kommunen genom kommunstyrelseforvaltningen tog
over ishallen under varen. Kultur- och fritidsférvaltning-
en skoter driften av hallen precis som innan. Renove-
ringarna fortsatter under 2026 bland annat med ett
nytt kylsystem. Det nuvarande kylsystemet ar instabilt,
vilket paverkat foreningarna som fatt stalla in eller flytta
traningar och evenemang.

Samarbete med fokus pa unga

Forvaltningen har i samarbete med Tjorns Bostads AB
anstallt en medarbetare med uppdrag i Haggvallskolan
och Kultur- och fritidcentra. Detta for att skapa relatio-
ner och 6ka tryggheten. Foérvaltningen samarbetar ocksa
med socialférvaltningen och barn- och utbildningsfor-
valtningen i skolsociala teamet.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med
kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation
for att framtidssakra var verksamhet

®  Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter
utvecklas genom innovation

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-

ningar for foretagsetablering och expansion

®  Kultur- och fritidsférvaltningen framjar en hallbar
besoksnaring

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

®  Kultur- och fritidsforvaltningen inspirerar andra
till att arbeta med fragor kring miljé och klimat-
paverkan

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden
®  Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att ge
barn och unga fysiska och sjalsliga muskler

®  Kultur- och fritidsférvaltningen har andamals-
enliga lokaler och miljéer for barn och unga

®  Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar barn
och unga att lasa

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestdmmande

®  Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for battre
bemoétande, service och tillganglighet

®  Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folk-
hilsa genom upplevelser som lindrar, stér och
beror

®  Kultur- och fritidsférvaltningen stéttar, inkluderar
och engagerar civilsamhallet

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

®  Kultur- och fritidsforvaltningens medarbetare
tycker om att ga till jobbet

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omsattning: 76,6 mkr
Budgetavvikelse: 0,0 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -70,6 mkr

for verksamheterna:

. Fritidsverksamhet

. Barn- och ungdomsverksamhet
Kultur och turism

Il Bibliotek

. Administration

Namnd

35%
22 %
18 %
15%
8%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Skolsocialt team - forstarkt stod till familjer

I mars bytte Narvaroteamet namn till skolsocialt team och resurserna forstarktes. Teamet arbetar pa
uppdrag av tre forvaltningar: barn- och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och kultur- och

fritidsforvaltningen.

Skolsocialt team har idag tre skolsocionomer och en spe-
ciallarare. Tre av medarbetarna ar anstallda pa Barn- och
utbildningsférvaltningen och en pa socialférvaltningen.
Detta innebér en forstarkning av stddet till familjer och
en mojlighet att arbeta mer effektivt.

Teamets uppdrag ar att genom bred och tidig samverkan
mellan férvaltningarna och med foréldrarna starka det
trygghetsskapande arbetet runt barnen, 6ka skolnar-
varon, och erbjuda barn och unga trygga miljer i skolan
och pa fritiden. Malet &r att barn och unga tidigt ska
komma in i ett gott och positivt sa mmanhang och fa
okade mojligheter att fullfélja sina studier.

Reviderad laroplan for forskolan

Med start hostterminen 2025 féljer férskolan en revi-
derad laroplan. Dar fortydligar Skolverket att undervis-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Vikten av sprakutveckling och halsofram-
jande arbete lyfts upp liksom att larverktygen framfor
allt ska vara analoga.

Skarhamns skola invigd

| sasmband med starten av hostterminen kunde Skar-
hamns skola tas i bruk. Ombyggnationen &r ett resultat
av ett lyckat samarbete mellan forvaltningen och Tjérns
Bostads AB. Den ombyggda skolan tillsammans med
utemiljon foljer dagens mal i laroplanen och majliggor
ett mer flexibelt arbete.

Aven Fridas Hage och Tangerdds forskola har fatt om-
gjorda utemiljcer.

Utokad sikerhet pa vara skolor
och forskolor

1 juli skarptes skollagen vad galler sikerhet pa férskolor
och skolor. Under verksamhetstiden begransas tilltradet
till skolomradena till personal och elever medan besokare
hanvisas till skolexpeditionen eller besoksentrén. For att
ytterligare 6ka sidkerheten och tryggheten har kameror
installerats pd kommunens hogstadieskolor.

Krav pa beredskap genom
kontinuitetsplaner

Skolverket stiller 6kade krav pa Sveriges skolor och for-
skolor om beredskap. Undervisning ska kunna bedrivas
och sdkerhet och trygghet uppratthallas dven om om-
standigheterna férandras (langre stromavbrott, matleve-
ranser uteblir etc). Arbetet med kontinuitetsplaner har
paborjats och kommer att fortsatta under 2026.

Okad service till virdnadshavare

I linje med kommunens mal om bemdétande och service
har forvaltningen genomfoért tva férandringar:

® Sedan hostterminen 2025 slipper vardnadshavare,
vars barn redan ar berattigade till skolskjuts, att
soka igen. Cirka 700 elever tackar bara ja till erbju-
dandet digitalt och busskortet kommer hem direkt i
brevlddan lagom till skolstart.

® Tillgdngligheten dkar nar forvaltningens tjansteper-
soner erbjuder digitala méten med vardnadshavare
genom Boka tid med mig i Outlook.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndmnden
Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som 3r Nf;imndo.rdférande Gunnfemar Olsson (L)
helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda. Forvaltningschef Lena Eriksson

Omsattning: 546,1 mkr

God ekonomisk hushéllning - vi arbetar med Budgetavvikelse: +13,8 mkr

kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation
for att framtidssédkra var verksamhet

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -487,1 mkr

Med hjalp av digitalisering automatisera och for f5r verksamhetorna:

enkla medborgarnas nyttjande av férvaltningens
tjanster

® Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgéaende med andra

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

® Utveckla undervisning och larmiljoer for att moéta
barn och elevers olika behov och forutsattningar

o  Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestiammande

® \uxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning
inom kommunal vuxenutbildning

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

) . ) Grundskola 414 %
® Bittre bemoétande, service och tillganglighet )
Forskola 19,5 %
Gymnasie- och vuxutbildning 16,5 %
Gemensam administration 8,0%
Resurscentrum 6,4 %

Gemensamt forskola/grundskola 45 %
Anpassad grundskola och gymnasie 3,6 %

Namnd 0,1%

17



Kommunala bolagen

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform inom kommunkoncernen med Tj6érns
Kommunala Férvaltnings AB som moderbolag. Koncernen har tre verksamhetsdrivande bolag.
Under 2025 har ett arbete med att stirka samordning mellan bolagen pagatt och under slutet av aret
rekryterades en gemensam VD for samtliga bolag. Nedan finns en redogérelse for vasentliga handel-
ser inom bolagens verksamheter under aret, samt en sammanfattande maluppfyllelse per bolag. Mer
information om bolagen finns i deras respektive arsredovisningar.

Organisation och
verksamhetsutveckling

Tjorns Bostad AB har genomfort en hyresgastunders-
Okning i sina bostadsomraden, vars resultat visar pa en
okad nojdhet 6ver tid. Sarskilt har fragor som ror repa-
ration och underhall av fastigheterna forbattrats jamfort
med féregdende matning. Tjorns Hamnar AB har genom-
fort en genomlysning av sin verksamhet samtidigt som
fastigheter, anlaggningar och markomraden setts over.
Man har ocksa aktiverat en avldsartjanst for att saker-
stalla driften av bolagets fartyg. Tjorns Maltids AB har
arbetat med att starka beredskapsférmagan vid eventu-
ella produktionsstérningar. Man har ocksa etablerat en
flextjanst for att sdkerstalla bemanningen vid franvaro.

Fastighetsinvesteringar

Tjorns Bostad har paborjat och fortsatt arbetet med
flera storre investeringsprojekt.

® Nybyggnation av Linhacklans gruppbostad (LSS).

® Forberedande arbeten infor byggstart av trygghets-
boendet i Myggenas.

® Byggnationen av nya huskroppar vid Bleketskolan.
® Renovering av Kladesholmens skola och av Delta,
den tidigare folkskolan i Skarhamn.

® Start av stambyten pd Myrvagen i R6nndng, dar den
forsta av tre byggnader fardigstalldes under 2025.

® Bygglovshandlingar for nya Delta pa gamla Saga-
tomten har lamnats in. Projektet syftar till att skapa
ett nytt kultur- och fritidscenter fér barn och unga.

® Fastigheten pa Vebergsvagen har avyttrats.

® Detaljplanearbeten pagar for nya bostader pa
Carlshojd i Kallekarr, for Kladesholmens skola
och for Myggenas centrum.

Energi- och klimatatgarder

Under aret har flera energi- och klimatatgarder genom-
forts. Tjorns Bostad AB har fardigstallt renoveringen av
Skarhamns skola, dar installation av solceller ingick som
en del av projektet. Detta har inneburit att andelen sol-
celler har utdkats med cirka 550 kvadratmeter, vilket ar

18

ett led i bolagets miljomalsarbete. For att stiarka den bio-
logiska mangfalden har bolaget anlagt tva nya blomster-
sngar; en pa Overgardsvigen och en vid Skirhamns skola.
Tjorns Hamnar AB har under 2025 fortsatt byggnationen
av av den nya helelektriska farjan for linjen AstoI—Dyrén—
Tjornekalv-Ronnang. Den kommer att sattas i drift under
varen 2026. Man har ocksa konverterat farjan Haron till
helelektrisk drift. Bada projekten bidrar till en minskad
klimatpaverkan.

Maluppfyllnad bolagen

Tjorns Bostads AB

Tjorns Bostads AB uppnar helt eller delvis samtliga sex
prioriterade mal avseende 2025. Dessa géller bland
annat att starka férutsattningarna for bostadsbyggande,
barn och ungas maéjlighet till delaktighet i sin narmiljo
och goda relationer med bolagets kunder. Andra mal av-
ser att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet, utveckla
bemotande och service samt minska bolagets klimatpa-
verkan.

Tjorns Hamnar AB

Tjorns Hamnar AB uppnar helt eller delvis samtliga fem
prioriterade mal avseende 2025. Bolagets mal under
aret har avsett att sdkra fiskhamnsverksamheten i Stans-
vik, bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och ett
gott bemdtande samt starka relationerna med bolagets
kunder och minska bolagets klimatpaverkan.

Tjorns Maltids AB

Tjorns Maltids AB uppnar helt eller delvis samtliga sex
prioriterade mal avseende 2025. Under aret har bolagets
mal bland annat varit inriktade pa att starka maltidsupp-
levelsen for barn och unga, utveckla samverkan med

det lokala naringslivet och verka for battre relationer
med bolagets kunder. Bolaget har dven haft som mal att
minska sitt klimatavtryck och bidra till en verksamhet
med kostnadseffektiva maltider.
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generationer framat

lbarhet och klimat

En levande 6 - idag, imorgon och for

Vart hallbarhetsarbete ar forankrat i globala, nationella och regionala klimatmal och syftar till att
skapa en miljovanlig kommun dar tillvaxt och foretagsutveckling gar hand i hand med ekonomisk,
social och ekologisk balans. Genom innovativa l6sningar visar vi hur teknik och hallbarhet kan f6r-
enas for en trygg och hallbar framtid pa var 6, for nuvarande och kommande generationer.

Den klimatsmarta 6n

Sommaren 2024 antog Tjérns kommun en klimat- och
energistrategi vilken syftar till att minska utslappen,
framfor allt fran den kommunala verksamheten. Under
2025 har arbetet med strategin fortsatt. Ett av atgards-
omradena i strategin ar 6vergripande klimatledning. En
del av detta ar att f6lja upp utslappen fran kommunal
verksamhet. Det gbrs genom att titta pa ett antal nyck-
eltal av de storsta bidragande faktorerna inom den kom-
munala verksamheten (se diagrammen nedan). Arbetet
med kvantitativ uppféljning ar i sin linda och kommer

utvecklas kommande ar.

22500

22000

21500

21000

20500

20 000

El och uppvarmning: Tack vare ett strukturerat arbete med
energieffektiviseringsatgarder och en minskad anvandning av
eldningsolja ser vi en nedgang i energianvandningen.

500
400
300
200
100

Till féljd av minskningen i megawattimmar energianvand-
ning ser vi dven en nedgang i utslapp av CO e (koldioxid-
ekvivalenter) genererade av energianvandning.

Energianvandning (MWh)

Utslapp Co_e (energianvandning)

2023

2024

2025

2023

2024

2025

En kraftsamling for att minska utslappen
Kommunernas klimatléften ar en satsning inom Véstra
Gotalandsregionen som syftar till att minska utslap-

pen och bidra till att vi tillsammans ska na uppsatta
klimatmal. Det ar ocksa ett satt for Tjérns kommun att
konkretisera arbetet med klimat- och energistrategin. Vi
har antagit 13 av de 30 I6ftena och arbetet med dessa
fortsatter under 2026.

Transporter (ton CO,e)

800 -
700 |-
600 |-
500 -
400 |-
300 |-
200 -
100 -

2024 2025

Transporter: Vi ser en nedgang i utslapp fran drivmedel
vilket till stor del kan forklaras av en minskning i forbrukad
diesel, till forman for en dkning i forbrukning av HVO100.

Totala utslapp (ton CO_e)

1200 |- Transporter

1000 |- . El- och uppvarmning

600 |-
400 -
200 -

2024 2025

Utslapp totalt: Med minskad energianvandning och minskad
anvandning av diesel &r utslappen 2025 14,6 procent lagre
an 2024.
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. Vi har en arlig uppfdljning av klimatarbetet

Vi har en koldioxidbudget

Vi involverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet

Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet
. Vi fokuserar pa féretagens klimatomstallning i miljétillsyn
. Vi arbetar aktivt med var energiplan

Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan
genom upphandling

AN N AN AN AN N

. Uppnadda mal Pabdrjade mal

Minskad klimatpaverkan fran offentliga
maltider

Inom de offentliga maltiderna jobbar vi for att minska
klimatpaverkan bade genom att arbeta fér minskat svinn
och minskat klimatavtryck genom val av ravaror. Inom
dldreomsorgen na vi malvardet om max 100 g per por-
tion nar det géller matsvinn. Inom forskola/skola ligger vi
en bit 6ver malvardet pa 35 g per portion. Dar ligger vi
pa 52 g per portion vilket dr ungefar i linje med Sveriges
skolors medelvarde vilket ligger pa 49 g. Malvardena om
max 0,8 kilo koldioxidekvivalenter per maltid uppfylls
inom bade dldreomsorgen och férskola/skola.

Ingen vattenbrist med smart loT-list

Ett exempel pa hur klimat- och energistrategin har
omesatts i verkligheten ar projektet Ingen vattenbrist med
smart loT-list. Tjorns kommun har med digitala vatten-
matare, en loT-plattform (internet of things) och omfat-
tande underhallsarbete av ledningsnatet férvandlat en
vattenkris till ett exempel pa hallbar innovation. Arbetet
har dven kombinerats med kommunikationsinsatser dar
vi genom mailutskick och en interaktiv, personifierad
digital plattform har utbildat och uppmanat Tjérnborna
till enkla atgarder for att spara vatten.

P& bara fem ar har dricksvattenlackaget minskat med
nastan 300 000 m® - en halvering jamfért med 2021.
Under samma period har energianvandningen minskat
med dryg 17 procent och méjliggjort en minskning

av kemikalietillsattning med cirka 20 procent. Genom
snabb lackagedetektion, Al-drivna analyser och 6ppna
data har kommunen sparat pengar, minskat klimatav-
trycket och gett naringslivet nya majligheter. Projektet
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Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda
Vi minskar matsvinn i offentliga maltider och nar mal

. Vi minskar klimatavtryck fran offentliga maltider och nar
mal

Vi anvander cirkuldra mobler

. Vi méjliggor for invanarna att lana/hyra produkter istéllet
for att kopa

. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand

sprids nu till andra kommuner och visar hur digitalisering
och hallbarhet kan ga hand i hand fér en tryggare och
mer hallbar framtid dar man varnar om och anvander
naturresurserna och vattenkollektivets pengar pa ett
ansvarsfullt satt.

Gronsaken i fokus pa forskolorna

Manadens grénsak ar ett gemensamt initiativ inom
Tjorns kommuns forskolor och Tjérns Maltidsbolag, som
gor hallbarhet konkret. Genom att under temaperioder
lyfta sdsongsaktuella grodor pa ett lekfullt satt, i bade
maltider och undervisning, 6kar kunskapen om vaxtba-
serad mat med lagre klimatpaverkan hos saval barn som
personal. Det starker hallbara matvanor, minskar mats-
vinn och bidrar till lagre klimatavtryck. Samtidigt vacks
nyfikenhet och engagemang - viktiga nycklar bade fér
framtidens hallbara samhélle och for barnens matgladije.

Social hallbarhet - barn och unga i fokus

Social hallbarhet ar en integrerad del av kommunens
grunduppdrag. Genom utbildning, omsorg, samhalls-
planering och service bidrar kommunen till jamlika
livsvillkor, trygghet och invanarnas mojlighet att delta

i samhallet, bade idag och 6ver tid. Under aret har ett
stort fokus legat pa barn och unga. Bland annat har
Barn- och ungdomsplanen reviderats. Mélet &r att ge
tydligare vagledning i fragor som rér samhallsplanering
ur barnperspektiv, trygghet, psykisk halsa, delaktighet
och tvarsektoriell samverkan. Man har dven genomfoért
aktiviteter for att h6ja kunskapen, 6ka férstaelsen och
starka det forebyggande arbetet kring trygg digital upp-
vaxt, for att barn och unga inte ska utsattas for krank-
ningar eller 6vergrepp pa natet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Allmant
Antal invanare 31 december 16 003 16 092 16 146 16 275 16 312

Andel arbetslésa och personer i program med
aktivitetsstod av den registerbaserade arbetskraften,

december 2025.

Samtliga 16-65 ar, Tjorn* 32% 3,1% 2,9 % 2,6 % 3,0%
Samtliga 16-65 ar, riket* 6,8 % 7,1 % 6,7 % 6,6 % 7.2 %
Samtliga 18-24, Tj6rn 4,6 % 5,5% 51% 4,4 % 52 %
Samtliga 18-24, riket 7,5% 8,3 % 8,3 % 8,1 % 8,7 %

*Siffrorna innan 2023 dldersinternvall 16-64 dr

Skatt
Kommunalskatt, kr 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Total skatt exkl avgifter, kr 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Resultat, miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnad -11314 -11353 -1081,7 -10835,6 -954,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 1211,9 1168,8 1146,1 1096,7 1035,8
Finansnetto -1,5 -4,0 -1,5 5,8 8,0
Resultat, kommun 79,1 29,5 62,9 66,9 89,6
Resultat, kommunkoncern 72,7 20,6 53,8 90,0 92,0

Balans, miljoner kronor

Balansomslutning, kommun 16511 16284 1516,0 1429,7 13474
Investeringar, kommun 1711 86,8 113,6 62,7 55,0
Laneskuld, kommun 135,0 185,0 185,0 215,0 275,0
Laneskuld, kommunkoncern 1049,0 945,0 885,0 887,0 947,0
Borgensatagande 982,4 866,1 776,8 753,3 755,9
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 280,6 291,3 280 274 289,1
Soliditet, kommun 479 % 43,7 % 449 % 432 % 40,9 %
Soliditet inkl pensionsskuld 30,9 % 25,8 % 26,5 % 24,1 % 195%
Soliditet, kommunkoncern 31,2 % 30,8 % 32,0% 31,2 % 28,8 %
Medarbetare

Arsarbetare, kommun 1145 1125 1130 1130 1088
Arsarbetare, kommunkoncern 1242 1220 1225 1218 1172
Sjuktal, kommun 7,5% 7,5 % 8,4 % 8,9 % 8,2 %

Sjuktal, kommunkoncern 7,3% 7.4 % 8,7 % 8,9 % 8,1%



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjérns kommunkoncern

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamdoter

Socialndmnd

Barn- och utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kommunstyrelse

Kommundirektor, samt VD

for Tjorns Kommunala Férvaltnings AB

VD Tjo6rns Bostads AB
VD Tjérns Hamnar AB
VD Tjorns Maltids AB

Valndmnd

- *
Overférmyndarnamnd

Kommunrevision

Myndighetsnamnd

| Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
Agande 100%

Tjorns Bostads AB
Agande 100%

Tjorns Hamnar AB
Agande 100%

Tjorns Maltids AB
Agande 91%

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

Evike Sandor
Solbritt Térnqvist
Solbritt Térnqvist
Anneli Jonsén (TF)

Namnds-, utskotts- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden
Kultur- och fritidsndamnden

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB

Tjorns Bostads AB
Tjoérns Hamnar AB
Tjorns Maltids AB
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Martin Johansen (L)
Gunnemar Olsson (L)

Gun Alexandersson Malm (L)
Benita Nilsson (L)

Martin Johansen (L)

Cyril Esbjornsson (TP)

Bo Bertelsen (M)

Birgitta Adolfsson (L)

Ledaméter 31/12 2025



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Kommunen

Resultat

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. For 2025 budgeterades ett resultat om +29,8
miljoner kronor, utfallet for aret blev +79,1 miljoner
kronor, en avvikelse om +49,3 miljoner kronor. Det ar
till stor del nAmnderna som bidrar till arets goda resul-
tat med en positiv budgetavvikelse pa +37,7 miljoner
kronor. Obudgeterade tomtforsaljningar och lagre
investeringstakt an budgeterat har ocksa bidragit till
det positiva resultatet. Arets resultat 4r 6,5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, budgeterat var
2,4 procent. Skatteintdkter och generella statsbidrag
blev -11,5 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Mycket
till foljd av svagare konjunktur. Medelskattekraften och
darmed skatteunderlaget forvantas vaxa under 2026
och 2027, men nivaerna ar lagre 4n i tidigare prognoser
eftersom skatteunderlaget for 2025 reviderats ned.
Detta leder till en mer mattlig 6kning av skatteintdkterna
framoéver jamfort med tidigare antaganden. Samtidigt
rader ett osdkert makroekonomiskt lage, vilket kan pa-
verka konjunkturen genom att foretag blir mer forsiktiga
med investeringar och hushallen minskar sin konsum-
tion. Denna osakerhet bromsar tillvaxten och darmed
utvecklingen av skatteintakter.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet p& kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten mater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatférsam-
ringar, det vill siga den langsiktiga betalningsformagan.

Soliditeten paverkas av det arliga resultatet, férandring
av tillgangar och graden av lanefinansiering. For 2025
uppgar soliditeten till 47,9 procent, vilket ar hogre an
2024 da soliditeten uppgick till 43,7 procent. Solidite-
ten, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
pa 280,6 miljoner kronor, uppgar till 30,9 procent 2025
jamfér med 25,8 procent 2024. Att soliditeten 6kar
jamfort med férgdende ar, beror pa bra resultat och lagre
skulder.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Nyckeltalet visar summan av kortfristiga fordringar och
likvida medel i forhallande till de kortfristiga skulderna.
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat
fran 163 procent till 123 procent. Kommunens likvida
medel och fodringar har minskat med drygt 100 miljoner
kronor medan kommunens kortfristiga skulder 6kat med
2,3 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande dr 982,4 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet &r 802 miljoner kronor,
vilket motsvarar 82 procent, till Tjérns Bostads AB. Bor-
gensatagandet for Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
ar 37 miljoner kronor och for Tjérns Hamnar 75 miljoner
kronor. Bostadsrattsféreningar har borgensatagande om
36,4 miljoner kronor. Stiftelser, foreningar och Renova
har sammanlagt borgensatagande om 32 miljoner kro-
nor. Under aret har borgensatagandet 6kat med 116,3
miljoner kronor dd kommunen har uttkat sitt borgens-
atagande for Tjorns Bostads AB.

Soliditet kommunen (procent)

Budgetavrakning 50 - 48
Mkr Resultat Budget Avvikelse 45 M 43 © a
Nettokostnader fére avskrivning -1 075,0 -1 133,3 58,3 40

Avskrivningar 564 -557 07 ,F 3 8 ¢

Verksamhetens nettokostnader -1 131,4 -1 189,0 57,6 30 B

Skatteintakter och generella —

statsbidrag 12119 12234 -115 25

Verksamhetens resultat 80,6 34,4 46,1 20

Finansiella intakter 15,1 55 9,6 15

Finansiella kostnader -16,6 -10,0 -6,6 10 [~

Resultat efter finansiella poster 79,1 29,8 49,3 5 B

Arets resultat 79,1 29,8 49,3 ~

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansvarsforbindelse for pensionsatagande

mkr

400

350

309

296

300 292 9g9 280 291 281

274
250

200
150
100

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har minskat med 10,7 miljoner kronor un-

der aret fran 291,3 miljoner kronor till 280,6 miljoner
kronor. Pensionsskulden definieras som nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar
sker l1angt fram i tiden ska skulden nuvardesberéknas.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststallda féreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfor inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgdngar som enligt sarskilda beslut
forvaltas, for att i framtiden anvandas for utbetalning av
pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 204,7 mil-
joner kronor och ansvarsfoérbindelsen ar 280,6 miljoner
kronor inklusive sarskild [6neskatt. Fran féregaende ar
har avsattningen 6kat med 3,1 miljoner kronor och an-
svarsforbindelsen har minskat med 10,7 miljoner kronor.

35
30
25
20

15

10

24

Kommunkoncernen

Resultat

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +72,7
miljoner kronor 2025 jamfort med +20,6 miljoner kronor
2024. Det positiva resultatet beror pd kommunen posi-
tiva resultat. Tjérns Bostads AB redovisar ett resultat pa
+6,1 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt
Tjorns Hamnar AB redovisar ett resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt pa + 1,5 miljoner kronor och Tjorns
Maltids AB redovisar ett resultat pa +0,4 miljoner kronor
fore bokslutsdispositioner och skatt. Tjérns Hamnar AB
ger koncernbidrag till Tjérns Kommunala Férvaltning

AB med 2,1 miljoner kronor for att tacka moderbolagets
kostnader. Koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens
redovisning.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel och uttrycker den
finansiella styrkan och visar pa den langsiktiga betal-
ningsformagan. Tjérns kommunkoncerns soliditet var
2025 31,2 procent. Det egna kapitalet var 856,3 miljoner
kronor och samtliga tillgangar var 2 741,0 miljoner kro-
nor. Soliditeten aterspeglar inte den finansiella styrkan
helt rattvisande da det kan finnas 6vervarden i fastighets-
bestandet som inte &r medtagna och skulle héja solidi-
teten fér kommunkoncernen.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Mellan 2024 och 2025 har kassalikviditeten minskat fran
172,2 procent till 133,2 procent. Kommunkoncernens lik-
vida medel och fordringar har minskat med 61,2 miljoner
kronor samtidigt som korta skulder har 6kat med 16,8
miljoner kronor. Under aret har nyupplaningar gjorts av
Tjorns Bostads AB med 104 miljoner kronor samt Tjorns
Hamnar AB med 50 miljoner kronor.

Soliditet kommunkoncernen (procent)
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Handelser av vasentlig betydelse

Samverkan och organisatoriska
forandringar

Vid arsskiftet flyttades upphandlingsverksamheten
till Stenungsunds kommun, vilket méjliggjort en mer
effektiv och hallbar verksamhet genom samverkan.

| juni beslutade kommunfullmaktige att avveckla
Samhallsbyggnadsnamnden. Fran och med den 1
september overfordes samhallsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden till kommunstyrelsen. En ny namnd
med ansvar for myndighetsfragor dar kommunstyrel-
sen ar part inrattades.

Under hosten tog socialnamnden 6ver driften av
Klovedals aldreboende, for att fa ett samlat grepp
om aldreomsorgen.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli
2025. Lagen innebar en omstallning av socialtjans-
tens arbetssatt och en foérstarkning av fokus pa
forebyggande insatser, tillganglighet och kunskaps-
baserat arbete. Kommunens socialtjidnst har paborjat
anpassningen till de nya krav och férvantningar som
lagen medfor. Omstéllningsperioden kommer att
paga under flera ar.

Trygghetsskapande teknik

Arbetet med implementering av trygghetsskapande
teknik i sarskilt och ordinart boende har fortsatt
under aret. Valfardsteknik anvands for att optimera
bemanningen, folja halsotillstdnd och 6ka trygghe-
ten, bland annat genom digital tillsyn och fallsen-
sorer. Satsningar pa valfardsteknik medfor initialt
okade kostnader och investeringsutgifter, men kan
pa langre sikt bidra till besparingar och en 6kad
kapacitet att mota ett vaxande behov.

Investeringar

| januari beslutade kommunfullmaktige att 6verta
Tjorns ishall. Overtagandet genomfordes under april
manad och kommunen har sedan dess genomfort
renoveringar i ishallen.

Under aret har planering och projektering paborjats
for flera storre investeringar i kommunkoncernen,
bland annat for byggnation av trygghetsboende och
nya aldreboendeplatser. Investering i LSS-boende i
Ronnang har startats.

Renovering och verksamhetsanpassning av Skar-
hamns skola har avslutats. Renoveringen har varit

omfattande och planlésningen har Tjorns Bostads
AB arbetat fram tillsammans med verksamheten.
Eleverna har varit med nar det géller att utforma
utemiljon. Klassrummen har nu varsitt grupprum,
battre kapprum och fler toaletter. Skolan har fatt ett
nytt skolbibliotek och upprustade sl6jdsalar

Utbyggnad och renovering av vatten- och avlopps-
ledningar fortsatter att halla en hog takt. Detta
tillsammans med inférandet av digitala vattenmata-
re som mojliggor identifiering av vattenlackor i ett
tidigt skede har resulterat i att kommunen minskat
produktionen av vatten.

Investeringen i kommunens atervinningscentral
pagar. Ombyggnationen medfor en sakrare atervin-
ningscentral med hogre och storre kapacitet och
mojlighet att sortera ut fler fraktioner.

Detaljplan for Svanvik &r antagen och arbete pagar
med genomfdrande av planen.

Méijligheternas Oversiktsplan

Den nya 6versiktsplanen Mgjligheternas OP, anta-
gen hosten 2025, visar den langsiktiga inriktningen
for Tjorns kommun nar det galler mark- och vatte-
nanvandning. Planen ska bidra till att forverkliga
kommunens vision genom att mojliggora fler bosta-
der, skapa plats for fler foretag och arbetsplatser
samt varna och utveckla de resurser och kvaliteter
som gor Tjorn attraktiv som livsmiljo och besoksmal.
Samtidigt lyfter planen lokala och globala utmaning-
ar och visar hur kommunen langsiktigt ska utvecklas
socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Hallbar energiférsorjning

Kommunen fortsatter sin omstalining till hallbar
energiforsorjning. Vid renoveringen av Skarhamns
skola som slutférdes under aret genomfordes fler
atgarder for att minska energianvandningen. Vid
renoveringen tillaggsisolerades tak och yttervaggar
och fonstren byttes ut. Ventilations- varme- och
elinstallationer ar nya vilket kommer bidra till mins-
kad energianviandning. Den el som behdvs kommer
till stor del fran de nyinstallerade solcellerna pa
taket och varmen fran en bergvarmeanlaggning dar
varmepumpen drivs av solenergin.

Arbetet med solceller pa Lilldals sarskilda boende for
aldre slutfordes. For Tjorns Hamnar pagar byggna-
tion av en ny elférja, som ska trafikera linjen som gar
mellan Rénnang, Dyrén, Astol och Tjornekalv.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Politisk sammansattning

Tjorns kommun styrs efter valet 2022 av en majoritet
bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Sverigedemo-
kraterna, Tjornpartiet och Centerpartiet.

Kommunfullmaktige styr och
beslutar

Kommunfullmaktige ar hogst beslutande i kommunen
och allmanheten &r vilkommen att lyssna och se pa dess
moten bade pa plats och via tjorn.se. Kommunfullmak-
tiges uppgift ar bland annat att faststalla kommunens
budget med mal och inriktning, besluta om skattesats,
besluta om vilka namnder och styrelser som ska finnas,
vad de ska gbra samt vélja dess ledamoter och vilja
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmaktige fattar ocksa beslut om andra principiellt
viktiga och 6vergripande fragor for Tjorns kommun.

Arsredovisningen ska godkannas av kommunfullmaktige
och darefter beslutar kommunfullmaktige om ansvarsfri-
het ska beviljas for namnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pad malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom
att satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad
som ska prioriteras pa lang och kort sikt och vad effek-
ten ska vara.

Allt startar med visionen

Malkedjan foér Tjorns kommun borjar med visionen. Vi-
sionen géller for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Strategier visar vagen

Visionen bryts ned i strategiska omradden - omraden
som kommunen valt att satsa extra mycket pa for att
visionen ska bli verklighet. Dessa omraden &r stora,
langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid och visar vagen
for hur visionen ska nas. Alla mal som satts i budget-
dokumenten utgar fran dessa strategiska omraden.

Fyraariga inriktningsmal - beslutas av kom-
munfullmaktige

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige
fyraariga inriktningsmal utifran visionen och de strate-
giska omradena. | inriktningsmalen speglas den politiska
viljeinriktningen for att nd visionen. Inriktningsmalen
bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal.

Ettariga prioriterade mal - beslutas av
respektive facknamnd

De ettariga prioriterade malen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetaret for att nd de uppsatta
fyraariga inriktningsmalen. De ettariga prioriterade
malen beslutas framst i respektive facknamnd/styrelse
men dven kommunfullmaktige kan besluta om priorite-
rade mal.

Matbara mal som jamférs med andra
kommuner

Malen formuleras i s hog utstrackning som mojligt pa
ett satt som gor att vi kan méata resultat éver tid i delars-
bokslut och arsbokslut. Det ska ocksa vara mgjligt att,
sa langt det gar, jamféra oss med andra. Darfor beslutar
aven politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som
vid behov kan knytas till inriktningsmal och prioriterade
mal. Indikatorerna ges ett malvarde och utfall mats vid
deldrs- och arsbhokslut.

Kommunfullmaktige beslutar om
kommunens totalbudget

Kommunfullmaktige beslutar oftast om kommunens
totalbudget och flerarsplan i juni. Beslutet omfattar
inriktningsmal, prioriterade mal, resultatbudget, ndmnd,
verksamhetsramar (for tre ar), investeringsbudget (for
fem ar), finansieringsbudget (for tre ar) samt budgeterad
balansrakning (for tre ar).

Namndernas detaljbudgetar beslutas i
november

Utifran kommunfullmaktiges budget fordelar varje
namnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och gor
prioriteringar. Det resulterar i respektive nAmnds
detaljbudget. Namnderna beslutar om detaljbudgetar i
november varje ar.

Férvaltningarna avgor aktiviteter och haller
ekonomin

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmaktige
och namnd formulerat och beslutat bestammer sedan
forvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomforas for
att malen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushall-
ning ska rada. Hur val ndmnderna och verksamheten
uppfyller de beslutade malen féljs upp i samband med
deldrsbokslut i april och augusti samt i arsbokslut.
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mal- och budgetarbetet och deras koppling till Agenda 2030. Den visar ocksa de fyradriga malen och vad som skiljer dem frén de
ettariga malen som beslutas av respektive namnd.
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Maluppfyllelse - inriktningsmal och prioriterade mal

Symbol Forklaring

Q Inte uppfyllt - malet &r inte uppfyllt 7’ Okad BUN Barn- och utbildningsnamnd

a~ - KFN Kultur- och fritidsndmnd

() Delvis uppfyllt - malet ar uppfyllt till 50 % —> Oféréandrad

A ¥ KS Kommunstyrelse

'\ I hog grad uppfyllt - malet ar uppfyllt till 75 % | Minskad SBN Samhallsbyggnadsnamnd
SN Socialndmnd

@  Helt uppfylit - malet &r uppfylit till 100 % TBAB  Tjorns Bostads AB

TMAB Tjorns Maltids AB

Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend
Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering och expansion N
Oka kunskap och forstaelse for barnfamiljers flyttmotiv (KS) ' A
Oka forutsattningar for fler aret-runt boenden i befintliga fritidshusomraden (KS) «'\ A
Framja tillvixt genom snabbare planprocesser (KS) \ A
Alla verksamheter inom férvaltningen ska bidra till effektiva och hallbara exploateringar (KS/SBN) ¢ A
Kultur- och fritidsforvaltningen framjar en hallbar besoksnéring (KFN) . A
Vi ska 6ka var kunskap om och samarbete med naringslivet i vart naromrade (TMAB) . A
Sakerstalla sa att fiskhamnsverksamheten i Stansvik ska kunna fortgd (THAB) \ A
Oka forutsiattningarna for att fler bostader byggs (TBAB) ' A

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur A
Sakra elforsorjning for att klara framtida tillvaxt och elektrifiering (KS/SBN) ; -
Starka beredskap mot digitala och fysiska hot (KS) e A
Verka fér minskade utslapp av vaxthusgaser (KS) \ A
Fortsatt arbete med att sakerstalla infrastrukturen (KS/SBN) . A
Oka atervinningen av férpackningar (KS/SBN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar andra till att arbeta med fragor kring miljé och klimatpaverkan (KFN) ' A
Vi minskar klimatavtrycket fran vara verksamheter (SN) \ A
Vi minskar klimatavtrycket fran vara verksamheter (TMAB) O A
Minskad klimatpaverkan fran var verksamhet (THAB) e A
Minska klimatpaverkan fran var verksamhet (TBAB) . A
Vi skapar majligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande A
Forbattra bemétande, service, information och tillganglighet (KS) D) A
Starka det systematiska brottsférebyggande arbetet (KS) . A
Vuxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning (BUN) ' A
Forvaltningen upplevs som tillgénglig (KS/SBN) \ A
Genom proaktiv och lyhérd kommunikation skapar vi fortroende for det vi gér (KS/SBN) O A



FORVALTNINGSBERATTELSE

Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend
Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande, forts. A
Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folkhalsa genom upplevelser som lindrar, stér och berér (KFN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen stéttar, inkluderar och engagerar civilsamhallet (KFN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for battre bemétande, service och tillganglighet (KFN) . A
Vara invanare upplever ett gott bemétande och att de har méjlighet att paverka den hjélp och stéd de far (SN) \ -
Vi ska stérka vart vardskap och skapa goda relationer genom ett gott bemétande och god service (TMAB) b A
Bidra till ett gott bemétande (THAB) ¢ A
Bidra till ett gott bem6tande och en bra service (TBAB) . A
Vi rustar Tjérns barn och unga fér framtiden -
Oka barn och ungas méjligheter att bli sedda och hérda (KS) . A
Skolnarvaron ska 6ka (BUN) Q -
Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor (BUN) >, A
Utveckla undervisning och larmiljéer for att m6ta barn och elevers olika behov och férutsattningar (BUN) G A
Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar barn och unga att lasa (KFN) ‘ A
Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att ge barn och unga fysiska och sjélsliga muskler (KFN) . -
Kultur- och fritidsférvaltningen har dndamalsenliga lokaler och miljéer for barn och unga (KFN) \ A
Vi bidrar till att starka foraldraskapet (SN) e A
Vi ska starka maltidsupplevelsen fér barn och unga (TMAB) b A
Stirka barn och ungas méjlighet till delaktighet i sin narmiljé (TBAB) O A
God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling 2
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

(Sl?;?a pa kompetensutveckling och ge medarbetare forutsattningar att driva utveckling och lyckas i sina roller . A
Forbattra och utveckla kommunens styrmodell (KS) \ A
Genom samverkan externt och internt stéarker vi var kompetens (KS/SBN) A
Vi ska tillvarata digitaliseringens maojligheter for effektiv verksamhet och 6kad kundnytta (KS/SBN) \ A
Vi kartlagger och utvecklar var samverkan, samskapande och samgaende med andra (BUN) . -
Med hjalp av digitalisering automatisera och férenkla medborgarnas nyttjande av férvaltningens tjanster . A
(BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter utvecklas genom innovation (KFN) e A
Vara verksamheter préglas av effektiv resurshantering och innovationsdriven verksamhetsutveckling (SN) b A
Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva maltider (TMAB) . -
Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (THAB) . A
Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (TBAB) \ A
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Paborja arbetet med att utveckla kommunens varumarke (KS)

Vi &r en attraktiv arbetsgivare for livets alla faser (KS/SBN)

Béattre bemétande, service och tillganglighet (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare tycker om att ga till jobbet (KFN)
Medarbetarengagemang och arbetsgladje ska 6ka (SN)

Starka forutsattningar for goda relationer (TMAB)

Starka vara forutsattningar for goda relationer (THAB)

Starka forutsattningar for goda relationer (TBAB)

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Infér 2025 beslutade Tjorns fértroendevalda om totalt 59 prioriterade mal for kommunens verk-
samheter vilka syftar till att bidra till att kommunens sex inriktningsmal uppfylls. De prioriterade
malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i samband med beslut om detaljbudget eller i
bolagens styrelser. De prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under inne-
varande budgetar. Bedémning av maluppfyllelse och trend per mal presenteras ovan.

Bedomning av trend for inriktningsmalen

Da inriktningsmalen ar satta fér hela mandatperioden
redovisas endast den bedémda trenden avseende malen
2025. Utfall for inriktningsmalen avseende hela man-
datperioden redovisas i arsredovisningen for 2026. Med
bakgrund bade i utveckling av indikatorer samt utfallet
pa de prioriterade malen gors bedémningen att trenden
ar positiv i fyra av sex inriktningsmal, oférandrad i ett
fall samt negativ avseende ett av malen. Den samlade
bedémningen ar att kommunen ytterligare behéver 6ka
takten i arbetet mot malen under mandatperiodens sista
ar. Detta géller sarskilt avseende att erbjuda attraktiva
boenden och skapa férutsattningar for féretagsetable-
ring och expansion (negativ trend) samt att rusta Tjérns
barn och unga for framtiden (oférandrad).

Maluppfyllelse prioriterade mal

Kommunen

| kommunens namnder finns det totalt 42 prioriterade
mal for 2025. Av dessa ar 60 procent helt eller i hdg grad
uppfyllda. Ytterligare 33 procent ar delvis uppfyllda och
7 procent (3 mal) &r inte uppfyllda. 2024 var 91 procent
av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller del-
vis uppfyllda. Fér 2025 var denna siffra 93 procent.

Kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernens totalt 59 prio-
riterade mal ar 36 mal, det vill sdga 61 procent, helt eller i
hog grad uppfyllda. Endast 5 procent av malen (3 mal) ar
inte uppfyllda. Om man dven tar med delvis uppfyllda mal
hamnar maluppfyllelsen totalt pa 95 procent (93 procent
2024).

Jamforelser maluppfyllelse ndmnder
och bolag

Maluppfyllelsen varierar nagot mellan kommunens
namnder och bolag. Kultur- och fritidsnamnden har
hégst maluppfyllelse med 90 procent helt eller i hog grad
uppfyllda mal. Lagst maluppfyllelse har kommunstyrelsen
(inklusive mal fran den tidigare samhallsbyggnadsnamn-
den) med 35 procent helt eller i hog grad uppfyllda mal.

Raknar man med aven de prioriterade mal som ar delvis
uppfyllda ar skillnaderna mellan namnderna mindre. |
detta fall ligger barn- och utbildningsnamnden lagst med
86 procent av malen som &r helt, i hog grad eller delvis
uppfyllda. Kommunstyrelsen nar som nast lagst upp till 90
procent medan 6vriga namnder och styrelser nar upp till
100 procent helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda priorite-
rade mal.

Inte uppfyllda mal

De mal som inte &r uppfyllda ar Oka férutsdttningarna for
fler dretruntboende i befintliga fritidshusomrdden, Sékra
elférsorjning for att klara framtida tillvéxt och elektrifiering
samt Skolndrvaron ska éka. Tva av de ej uppfyllda malen
hér hemma i kommunstyrelsen (varav det som avser
elektrifiering inledningsvis delades till samhallsbyggnads-
namnden) medan det tredje, avseende skolnarvaro, avser
barn- och utbildningsndmndens verksamhet.

Malet att 6ka forutsattningarna for fler aretruntboende i
befintliga fritidshusomraden antogs i syfte att mojliggora
attraktiva boenden for méanniskor i arbetsfor alder och for
barnfamiljer. Under aret har ett antal mojliga omraden att
utveckla identifierats och analyserats for att avgora om
nagot eller nagra omraden skulle kunna vara lampliga for
utveckling av ett 6kat helarsboende. Med bakgrund av
befintliga forutsattningar inom fritidshusomradena, samt
utokade mojlighet till lovfria utbyggnader, i enlighet med
forandringar i plan- och bygglagen (PBL), har kommunsty-
relsen beslutat att inte fortsatta arbetet med férandring
av fritidshusplaner varfér malet bedéms som ej uppfylit.
Samtidigt ar bedomningen att forutsattningarna for fler
aretruntboende starkts, i och med de férandringar i PBL
som tratt i kraft under 2025.

For att sdkra elférsorjningen pa Tjorn kravs utvecklade
strukturer och processer, ett arbete som endast paborja-
des i liten omfattning inom samhallsbyggnadsnamnden
innan ansvaret overgick till kommunstyrelsen under
hosten 2025. Kommunstyrelsen har paborjat kartlaggning
och analys av skillnaden mellan nuvarande elférsérjnings-
kapacitet och behovet utifrdn kommunens 6vergripande
malsattningar om befolkningsékning och naringslivets
behov av tillvaxt och omstéllning. Att sakra kommunens
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elférsorjning ar ett omfattande arbete som kréver samver-
kan inom organisationen saval som med externa aktorer.
Det ar med denna bakgrund som malet ej uppfyllts
under 2025.

Inom barn- och utbildningsndmnden bedrivs ett langsik-
tigt och strukturerat arbete for att 6ka narvaron i kommu-
nens grundskolor. Exempelvis har nadrvaroteamet starkts,

bland annat med personal fran socialférvaltningen, och
bytt namn till skolsocialt team. Férvaltningen har dven ut-
vecklat former for att stotta skolenheterna i arbetet med
skolnarvaro samt starkt dokumentation, uppféljning och
analys. Trots dessa insatser och utvecklingsomraden har
malet annu inte uppfyllts da den totala franvaron under
2025 var nagot hogre dn motsvarande tid 2024.

Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, Tjorns kommun och kommunkoncernen

Resultat, miljoner kronor

Arets resultat

Arets resultat, kommunkoncern

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter, kommunkoncern
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, kommunkoncern
Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar
Avskrivningar

Avskrivningar, kommunkoncern

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar

Verksamhetens nettokostn inkl avskrivn, kommunkoncern

Forandring nettokostnad inklusive avskrivningar

Forandring nettokostnad inkl avskrivn, kommunkoncern

Skatteintakter, statsbidrag, utjamning

Skatteintakter, statsbhidrag, utjamning arlig férandring
Arets resultat/skatteintakter, statsbidrag, utjamning
Finansnetto

Nettokostnad/skatteintakter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)

Balans, miljoner kronor
Balansomslutning

Balansomslutning kommunkoncern
Eget kapital

Eget kapital, kommunkoncern

Arets investeringar

Arets investeringar, kommunkoncern
Sjalvfinansieringsgrad

Laneskuld

Laneskuld, kommunkoncern

Soliditet

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet, kommunkoncern
Kassalikviditet

Kassalikviditet, kommunkoncern
Borgensatagande

Borgensatagande kronor per invanare
Ansvarsfoérbindelse, pensionsskuld
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2025 2024 2023 2022 2021
791 29,5 62,9 66,9 89,6
72,7 20,6 53,8 90,0 92,0
337,5 8132 302,2 2979 2713
416,7 371,0 377,7 358,9 331,8
-1412,4 -13949 -1332,6 -12857 -1180,1
-1434,6 -1406,6 -13624 -12993 -11923
-10750 -1081,8 -10304 -9878 -908,8
-56,4 -58,5 -51,2 -47.8 -45,4
-84,7 -80,6 -75,5 -51,7 -71,5
-11314 -11353 -1081,7 -10356 -954,2
-1102,6 -1116,2 -1060,1 -992,1 -9320
-0,3% 5,0 % 4,4 % 8,5% 22%
12% 53% 6,9 % 6,4 % 28%
12119 11688 1146,1 1096,7 10358
3,7 % 20% 4,5 % 59 % 54 %
6,5 % 2,5% 55% 6,1% 8,7 %
-1,5 -4,0 -1,5 5,8 8,0
93,5% 968% 945% 939% 913%
16511 16284 15160 1429,7 13474
2741,0 2546,2 23810 22711 21503
790,4 711,3 681,1 618,2 551,3
856,3 783,6 762,3 708,6  618,6
1711 86,7 113,6 62,7 55,0
339,3 152,8 150,4 113,8 67,5
79,0 % 957% 1004% 1829 % 2455%
135,0 185,0 185,0 2150 2750
1049,0 945,0 885,0 8870 9470
47,9 % 437% 449% 432% 409%
30,9 % 258% 265% 241% 195%
31,2% 308% 321% 312% 288%
1230% 1630% 1620% 1650% 163,0%
1332%  1722% 1530% 1470% 152,0%
982,4 866,1 776,8 7583 755,9
61 388 53822 48111 46286 46340

280,6 291,3 280,0 2740 2891
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska

ha en god ekonomisk hushallning. Det handlar om att
styra ekonomin bade ur ett kortare och langre perspektiv.
Dagens generationer bor inte foérbruka mer resurser an de
som finns att tillgd och darigenom dventyra kommande
generationers mojligheter att finansiera sin valfard men
inte heller bara kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ska antas av kommunfullmaktige. God ekono-
misk hushallning f6ljs upp i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. | drsredovisningens forvaltningsberittelse
ska balanskravsutredning upprattas. Om balanskravsun-
derskott uppstar ska det regleras inom en trearsperiod.

Fran 2013 till och med 2023 har det funnits mojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Resultatutjamningsreserven kan nyttjas fram
till utgdngen av 2033.

Tjorns kommun inférde en resultatutjamningsreserv
2020 och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning har
kompletterats med riktlinjer for hantering av resultat-
utjdamningsreserv. | riktlinjerna anges att resultatut-
jamningsreserven hogst ska uppga till det belopp som
motsvarar fem procent av kommunens skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Om uttag ska vara mojligt ska den prognostiserade
underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket
nastkommande ar understiga den genomsnittliga utveck-
lingen av skatteunderlaget fér de senaste tio aren. Medel
far anvandas for att aterstalla ett negativt balanskravs-
resultat hogst till det belopp att balanskravsresultatet blir
noll. Maximalt 60 procent av resultatutjamningsreserven
far tas i ansprak det forsta aret da ovan kriterier for
skatteunderlagsutvecklingen uppfylls. Under andra aret
far maximalt 50 procent tas i ansprak och under det tredje
aret far resterande medel tas i ansprak.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ska antas med en konkret uttolkning av vad
det betyder fér kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad
budget for Tjorns kommun. Verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Namnder och sty-
relser ska strava efter hog maluppfyllelse och ett effektivt
resursutnyttjande. | beslutad budget ges inriktningsmal
och prioriterade mal for verksamheten. Inriktningsmalen
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade méalen ska uppfyllas under budgetaret.

God ekonomisk hushallning i Tjéorns kommun anses upp-
fyllt ndr 80 procent av de prioriterade malen ar helt eller
delvis uppfyllda och de finansiella malen ar helt uppfyllda.

God ekonomisk hushallning fér ar 2025 anses uppfyllt
da bade de finansiella malen och verksamhetsmalen ar
uppfyllda.

Finansiella mal

Finansiella malet for soliditet ar 35 procent, soliditeten
uppgar per 2025-12-31 till 47,9 procent. Finansiella
malet for arets resultat i férhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag r 2,4 procent. Arets resultat av
skatteintakter och bidrag ar 6,5 procent. De finansiella
malen ar darmed helt uppfylida.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalet andelen helt eller delvis uppfyllda
prioriterade mal i nAmnderna ska uppga till 80 procent.
Maluppfyllelsen av namndernas prioriterade mal uppgar
till 93 procent. Darmed anses verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning uppfylit.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (miljoner kronor) 2025 2024 2023
Arets resultat 79,1 29,5 62,9
Samtliga realisationsvinster -4.3 0 -0,6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 74,8 29,5 62,3
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjdgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 74,8 29,5 62,3

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de narmast féljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedémningen om arets resultat
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgar balans-
kravsresultatet till 74,8 miljoner kronor vilket innebar att
balanskravsresultatet uppfylls.
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Vasentliga personalforhallanden 2025

Medarbetarna - nyckeln till Tjorns
framgang

Pa Tjorn ar medarbetarna var viktigaste resurs. Deras
kompetens, engagemang och samarbete ar avgérande
for kommunens formaga att leverera valfardstjanster
med god kvalitet. Under aret har kommunkoncernen
fortsatt att systematiskt arbeta med att utveckla chefer
och arbetsgrupper i enlighet med kommunens ledar-
skapsmodell och ledningsfilosofi, Pd Tjérn tror vi pd idén
om vdlfungerande arbetsgrupper och individer. Insatser har
genomforts for att starka ledarskapets formaga att leda
i forandring, tydliggtra ansvar och skapa delaktighet i
vardagens arbete.

Handelser under aret for kommunsverige

Under 2025 har, liksom féregaende ar, en omfattande
avtalsrorelse pagatt, vilket paverkat planering och
genomforande av arets [6nedversyn genom férandrade
tidsramar och avtalsvillkor. Samtidigt har forberedelser
infor EU:s |onetransparensdirektiv fortsatt pa nationell
niva. Direktivet, som ska inféras i svensk lag senast i
juni 2026, medfor okade krav pa 16nedppenhet, I6ne-
kartlaggning och rapportering.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en central nationell
utmaning. Kommunerna arbetar mer systematiskt med
att attrahera, rekrytera och behalla personal i en situa-
tion praglad av hardare konkurrens om arbetskraft, stora
pensionsavgangar och demografiska forandringar.

Personal- och kompetensforsérjning

Under aret har kommunkoncernen genomfort flera insat-
ser for att starka personal- och kompetensforsorjningen
och synliggéra kommunen som arbetsgivare. Man har
bland annat deltagit i arbetsmarknadsmassor som InWest
pa Hogskolan Vast och gymnasiemassan Future Skills.

Ledarskapsutvecklingen har starkts genom deltagande

i det kommungemensamma mentorskapsprogrammet
KLOTS, samt genom ett brett utbildningsutbud for chefer
inom bland annat svara samtal och leda i férandrings-
processer.

Utbildning i svara samtal har ocksa erbjudits till med-
arbetare for att starka kommunikation och ett hallbart
arbetsklimat. Under aret har flera utbildningstillfallen i
forsta hjalpen genomforts i syfte att starka beredskap
och trygghet pa arbetsplatsen.

Digitalisering har fortsatt varit en prioriterad del i arbetet
for en modern och hallbar arbetsmiljé. Genom samar-
beten med GR-kommunerna, Al Sweden och projektet
SVEA utvecklas digitalt stod och smartare arbetssatt som
effektiviserar verksamheterna.

Omstallningsfonden

For perioden 2024-2027 har vi tilldelats totalt 0,8
miljoner kronor. Under 2025 har medel anvénts for att
genomfora utbildningsinsatsen Ny som chef och utbildning
i Utvecklande ledarskap. Insatserna har bidragit till att
starka ledarskapet och 6ka kunskapen i ett utvecklande
ledarskap enligt kommunkoncernens ledningsfilosofi.

Personalomsattning

Personalomséttningen fér 2025 var 92 externa avgangar,
varav 16 pensionsavgangar, Det motsvarar cirka

9 procent externa avgangar. Malet fér 2025 var 10 pro-
cent personalomsattning for externa avgangar. Interna
avgangar har minskat med 16 tjanster jamfort med 2024,
fran 61 till 45. Statistiken avser tillsvidareanstallda.

Under 2025 annonserades 502 tjanster (flera tjanster i
samma annonser for semestervikarier) i 185 unika an-
nonser, en 6kning med 18 annonser jamfort med 2024.

Sjukfranvaro

Kommunen har dven under 2025 fortsatt med sitt
langsiktiga arbete att stodja chefer och medarbetare i
rehabiliteringsarbetet och skapa goda kontakter med
saval primarvard, foretagshalsovard och Forsakrings-
kassan.

Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2025 slutade pa
7,5 procent vilket &r exakt samma procent i jamforelse
med 2024. Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) var totalt
for 2025 3,5 procent och langtidsjukfranvaron (dag 15-)
3,9 procent.

Den manad som hade hogst sjukfranvaro under aret

var mars, med en sjukfranvaro pa 9,2 procent. Det kan
jamforas med 2024 dar den hogsta sjukfranvaron var fe-
bruari manad ocksa med 9,2 procent. Malet for sjukfran-
varon 2025 var 7,1 procent. Resultatet fér 2025 blev 0,4
procent hégre an uppsatt mal.
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Arbetsmiljé och hilsa

Under 2025 genomférdes utbildningsinsatser inom
systematiskt arbetsmiljéarbete for chefer och skyddsom-
bud samt battre arbetsmiljo for skyddsombud. HLR- och
Forsta Hjalpen utbildningar, dar medarbetare utbildades
till instruktérer genomférdes under varen. Syftet med
dessa satsningar ar att sakerstélla arbetsgivarens ansvar
for att kontinuerligt utbilda personal i hjart-lungraddning
och férsta hjalpen, vilket starker organisationens férmaga
att hantera akuta situationer och bidrar till en tryggare
arbetsmiljo.

Under 2025 erbjéd kommunkoncernen majligheten for
medarbetarna att inférskaffa en formanscykel. Denna
satsning syftar till att framja en god arbetsmiljo, forbatt-
ra halsa och valmaende samt bidra till ett mer hallbart
samhélle genom att varna om klimat och miljo. Intresset
for formanscykeln har varit stort bland medarbetarna.
Erbjudandet innebar att medarbetaren bestaller en cykel
och betalar via ett avdrag pa bruttolénen 6ver en period
pa 36 manader.
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Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget for kommunens medarbetare uppgar
till 1 200 kronor per person och ar. Under 2025 utnytt-
jade 72,1 procent av medarbetarna hela eller delar av
sitt friskvardsbidrag, vilket 4r en marginell 6kning jamfort
med 2024, da 71,6 procent anvande sitt bidrag. Under
2025 togs beslut om att hoja friskvardsbidraget for 2026
till totalt 2 000 konor per person.

Temperaturmatning

Temperaturmatning som metod majliggor for chefer att
kontinuerligt fa aterkoppling om medarbetarnas hélsa.
Det ger forutsattningar for att proaktivt arbeta med
arbetsmiljoutveckling i realtid och identifiera arbets-
gruppens styrkor. Resultaten anvands ocksa for att ge
vardefull feedback till organisationens ledare, med syfte
att starka bade ledarskapet och gruppens dynamik.

En temperaturméatning genomfoérdes under varen 2025
dar hela kommunkoncernen deltog. Under hésten har
cheferna sjalva genomfort en uppféljande matning.



Nyckeltal medarbetare
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Arsarbetare i kommunkoncernen

2025
Kommunstyrelseforvaltningen* 131
Kultur- och fritidsférvaltningen 58
Barn- och utbildningsforvaltningen 451
§ocia|f6rvaltningen 505
Arsarbetare Tjorns kommun 1145
Tjorns Bostads AB 53
Tjorns Hamnar AB 12
Tjorns Maltids AB 32
Summa arsarbetare
i kommunkoncernen 1242
Personalvolym 2025
Antal tillsvidareanstallda 1064
Antal tidsbegréansat anstallda 140
Timavlénade arsarbetare 94
Arsarbetare totalt 1239
Andel kvinnor (procent) 83,5
Andel man (procent) 16,5

2024 2023 2022 2021
128 132 139 129
58 53 52 53
449 457 458 450
490 488 480 456
1125 1130 1130 1088
52 52 49 47
12 12 11 9
31 31 28 28
1220 1225 1218 1172
2024 2023 2022 2021
1046 1056 1034 990
139 143 169 188
89 103 109 112
1214 1233 1239 1200
82,5 835 83,6 841
17,5 16,5 164 159

*Fran och med 1 september 2025 ingar samhéllsbyggnadsférvaltningen i kommunstyrelseférvaltningen.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid (procent)

Total sjukfranvaro 2025
Kommun 7,5
Kommunkoncern 7,3
Kon Kvinna 8,2
Man 4,2
Alder -29 ar 7.6
30-49 ar 6,4
50- 8,7

Andel tid med langtidssjukfranvaro
overstigande 59 dagar i
forhallande till total sjukfranvaro 39,8

Sysselsattningsgrad
Tjérns kommun 95,0

2024 2023 2022 2021
7,5 8,4 8,9 8,2
7 8,7 8,9 8,1
8,1 9.1 9,6 8,6
4,2 4,8 5,8 6,1
56 79 6,8 6,0
6,7 7.8 8,0 9,0
8,5 9,6 10,5 121

40,1 425 37,6 374
943 943 93,6 898

Det kan férekomma en viss avvikelse mellan utfallen pa personalnyckeltalen som presenteras i denna
arsredovisning jamfort med tidigare arsredovisningar dd kommunen implementerat nya rapporter och

berakningssatt for att ta fram personalnyckeltal,
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Aldersstruktur Tjorns kommun 2025 Aldersstruktur Tjérns kommunkoncern 2025

Tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon: Tillsvidare- och visstidsanstallda med manads|on:
Alder Kvinnor Msn Totalt Alder Kvinnor Min Totalt

-29 95 28 123 -29 96 31 127
30-39 222 52 274 30-39 228 58 286
40-49 238 47 285 40-49 250 57 307
50-55 163 29 192 50-55 179 33 212
56- 284 42 326 56- 307 62 369
Totalt 1002 198 1200 Totalt 1060 241 1301

46 ar

ar medarbetarnas
genomsnittliga alder
i kommunen
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Forvantad utveckling

Ekonomisk utveckling

Tjorns kommun har under de senaste aren haft
goda ekonomiska resultat. Infér de kommande
aren har kommunen fortsatt goda ekonomiska
forutsattningar, men i ett omvarldslage som
praglas av osdkerhet och snabba féréandringar ar
prognoserna forenade med betydande osikerhet.
Den fortsatta utvecklingen paverkas ocksa av ett
fortsatt hogt kostnadslage och av demografiska
forandringar.

Aven om inflationen har dimpats jamfort med de
senaste aren bedéms kostnadsnivaerna fortsatt
ligga kvar pa en vasentligt hogre niva an fore infla-
tionsuppgangen. Detta innebér ett varaktigt hogre
kostnadstryck i kommunens verksamheter. Samti-
digt innebar befolkningsutvecklingen i kommunen
okade behov, framfor allt inom dldreomsorgen,
medan utvecklingen inom skolomradet kraver
anpassningar av verksamheten. Sammantaget
forstarker dessa faktorer behovet av en fortsatt
god ekonomisk hushallning och en beredskap for
att hantera bade 6kade kostnader och forandrade
verksamhetsvolymer.

Skatteintakter

Skatteunderlaget har fortsatt att vaxa, men
tillvaxttakten har varit svagare under de senaste
aren jamfort med tidigare ar. Prognoserna for

de ndrmaste aren pekar pa en relativt blygsam
utveckling, vilket innebar att skatteintdkterna
forvantas fortsatta 6ka men i en langsammare takt
an tidigare.

Tjorns kommun har de senaste aren haft negativ
befolkningsutveckling. Minskande befolkning
paverkar skatteunderlaget negativt och begran-
sar kommunens mojligheter att uppratthalla god
service och genomféra nédvandiga investeringar.
Samtidigt finns forutsattningar for framtida tillvaxt,
forutsatt att den planerade byggnationen genom-
fors.

Fokusomraden

Farre invanare och andra stora utmaningar i om-
varlden paverkar kommunens férutsattningar att
leverera tjanster och service med god kvalitet.
For att fortsatt vara en attraktiv plats for invanare,
foretag och besokare behdver kommunen agera
for att vdnda den negativa befolkningsutveck-
lingen. Ett viktigt satt att gora detta ar arbetet
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med kommunens fokusomraden, som syftar till att
utveckla nya satt att hantera svara samhallsfragor
och stirka kommunens attraktionskraft, locka

fler att bo och arbeta har samt framja etablering
av foretag. Under 2026 fortsatter arbetet med
fokusomradena som en central del i att mota
dessa utmaningar och skapa forutsattningar for att
trygga valfarden pa lang sikt.

Investeringsbehov

Tjorns kommun star infor betydande investerings-
behov under de kommande aren. For att méta de
vaxande kraven pa infrastruktur och samhallsser-
vice pagar planering, projektering och genomfor-
ande av flera storre projekt.

Utbyggnad och fornyelse av vatten- och avlopp-
snatet fortsatter enligt plan. Parallellt pagar pla-
nering och projektering av nya boendeplatser for
aldre samt ett trygghetsboende. Ett nytt sarskilt
boende, Linhicklans gruppbostad (LSS), ar under
uppférande och berdknas sta klart vid arsskiftet
2026-2027. Renovering av Tjorns ishall fortsatter
under 2026. Under slutet av 2027 planeras Deltas
verksamheter flytta till ett helt nybyggt hus pa
Sagatomten i Skdrhamn. Utover detta pagar
arbete med dversyn av kommunens skolstruktur.

Lanebehov och ranteutveckling

Kommunen hade under 2025 en god likviditet,
vilket mojliggjorde amortering av befintliga lan i
stéllet for nyupplaning. Styrrantan bedéms under
2026 ligga kvar pa en niva som ar férenlig med
Riksbankens inflationsmal om tva procent, for att
darefter hojas i langsam takt fran och med 2027.
Kommunens investeringsbehov bedéms leda till
ett 6kat ldanebehoy, vilket i sin tur medfér succes-
sivt 6kade rantekostnader.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter
Finansiell analys och resultatrakning

Kommunen

Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa
+79,1 miljoner kronor for 2025. Resultatet ar

49,6 miljoner kronor hégre an 2024 da resultatet
var +29,5 miljoner kronor. Jamfért med budget 2025
ar avvikelsen +49,3 miljoner kronor da budgeterat
resultat for aret var +29,8 miljoner kronor. Arets
resultat som andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag uppgar till 6,5 procent vilket ar hogre an
forgdende ar och arets budgeterade resultat.

Intakter
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Skatteintakter/

statsbidrag 77,5%
. Taxor och avgifter 12,8 %
B Bidrag 57%
B Ovriga intakter 3,0%

Finansiella intdkter 1,0 %

Arets resultat (mkr)

89,6

= 66,9

62,9

50,7

7.1

79,1

29,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025

Kommunens intdkter ar totalt 1 564,5 miljoner kronor.
Skatteintdkter och generella statsbidrag ar den i sarklass
storsta intdkten med en andel pa 77,5 procent. Jamfort
med férgdende ar ar det sma fordndringar mellan de
olika intaktsslagen, de finansiella intdkterna ar nagot

lagre och verksamhetens intdkter dr ndgot hogre.

Kommunens kostnader ar 1 485,4 miljoner kronor, dar
personalkostnader ar den storsta kostnadsposten.
Jamfort med férgdende ar ar det sma férandringar

mellan de olika kostnadsslagen.

Kostnader

Kommunens intikter

Verksamhetens intakter
varav

- Taxor och avgifter

- Bidrag

- Ovriga intakter
Skatteintakter, statsbidrag
Finansiella intakter

Summa

Kommunens kostnader

Verksamhetens kostnader
varav

- Personalkostnader

- Lokal- och fastighetskostnader
- Bidrag

- Kopta tjanster

- Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

Personalkostnader 52,2 %
. Kopta tjanster 239 %
B Ovriga kostnader 90 %
Lokal- och
fastighetskostnader 7,6 %
B Avskrivningar 3,8%
Bidrag 24 %
B Finansiella kostnader 1,1 %

Mkr Procent

337,5

201,5
89,2
46,8

12119
151

1564,5

21,6

12,8
57
3,0

77,5
1,0

100,0

Mkr Procent

-14124

-774,9
-1134
-36,1
-354,9
-133,1
-56,4
-16,6
-1485,4

951

52,2
7,6
2,4

23,9
9,0
3,8
11

100,0
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Forandringar av verksamhetens
intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 337,5 miljoner
kronor. Det ar 24,3 miljoner kronor hogre an férgaende
ar och motsvarar en férandring pa 7,8 procent. De tre
storsta intaktsposterna ar vatten- och avloppsavgifter,
statsbidrag samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 412,4 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 17,5 miljoner kronor jam-
fort med féregaende ar. Férandringen mellan 2024 och
2025 blev 1,3 procent. De tre storsta kostnadsposterna
ar personalkostnader, kopta tjanster samt lokal- och
fastighetskostnader.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintikter inklusive generella statsbidrag och
utjamning blev 1 211,9 miljoner kronor. Budgeterade
skatteintdkter och generella statsbidrag var 1 223,4
miljoner kronor vilket innebar en avvikelse om -11,5
miljoner kronor.

Jamfort med forgdende ar 6kar skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag med 43,2 miljoner kronor vilket mot-
svarar 3,7 procent. Historiskt har den genomsnittliga 6k-
ningen, baserat pa de senaste tio aren, varit 4,8 procent.
Det innebar att 6kningstakten 2025 ar hogre an 2024
da den endast var 2,0 procent, men att skatteintaktsut-
vecklingen dnnu inte nar det historiska genomsnittet.

Tjorns kommuns skattesats ar 21,71 procent och kom-
munen fick 1 069,8 miljoner kronor i egna skatteintakter
2025. Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader av
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skill-
naden mellan de egna beskattningsbara inkomsterna
och ett skatteutjamningsunderlag pa 115 procent av
den genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomst-
utjdamningsbidraget. Ett fatal kommuner 6verstiger

115 procent av den genomsnittliga skattekraften och
far bidra till systemet. Tjérns kommun fick 52,7 miljoner
kronor i inkomstutjamning och 65,4 miljoner kronor i
fastighetsavgift.

Kostnadsutjamningen utjamnar kostnader mellan
kommunerna som bygger pa strukturella skillnader och
en standardkostnad. Dels kan det vara att behovet av
kommunal verksamhet &r olika. Det kan till exempel
finnas ett stérre behov av dldreomsorg i kommuner
med manga aldre invanare. Dels kan en glesbygds-
kommun behova ha farre elever per larare och hégre
kostnader for skolskjutsar. Systemet kompenserar inte
om en kommun valjer att ha en hogre servicegrad eller
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om verksamheten skots effektivare dn andra. Tjérns
kommun har en forhallandevis gynnsam struktur och
betalade in 22,1 miljoner kronor till kostnadsutjamning-
en. Till LSS-utjamningen (lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade) som ar ett eget system, erholl
kommunen ett bidrag om 2,3 miljoner kronor. Kommu-
nen fick dven regleringsbidrag pa 42,6 miljoner kronor
och generella statsbidrag pa 1,3 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter var budgeterade till 5,5 miljoner
kronor, utfallet blev 15,1 miljoner kronor. De finansiella
intdkterna bestar av utdelning frdn Kommuninvest

1,1 miljoner kronor, borgensavgifter 5,8 miljoner kronor
och ranteintdkter pa checkkontot 7,8 miljoner kronor
samt Ovriga finansiella intdkter om 0,4 miljoner kronor.

Budgeterade finansiella kostnader var 10,0 miljoner
kronor och utfallet blev 16,6 miljoner kronor. De
finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader pa

8,6 miljoner kronor, férdndring av pensionsavsattningar
7,2 miljoner kronor samt 6évriga finansiella kostnader pa
0,8 miljoner kronor.

Skatteintikter, statsbidrag och utjamning
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Kommunens upplaning och
avstamning mot finanspolicyn

Den langfristiga laneskulden &r 135,0 miljoner kronor.
Budgeterad 6kning av lanevolymen var 60,0 miljoner
kronor. Lagre investeringstakt samt hog likviditet har
inneburit att det inte varit nédvéndigt att ta nagra nya
lan under 2025. Kommunen har i stallet kunnat amor-
tera 50,0 miljoner kronor vilket innebar att kommunens
laneskuld minskat fran 185,0 miljoner kronor till 135,0
miljoner kronor 2025.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 0,9 ar och
den genomsnittliga rantan ar 1,69 procent.

Rantebindningen, forfaller

inom 1 ar med 45 miljoner kronor,
inom 1-2 ar med 45 miljoner kronor,
inom 2-3 ar med 45 miljoner kronor.

Sammanlagt ar beloppet 135 miljoner kronor.

Avstamning mot finanspolicyn

"Tvd Idngivare bér efterstrdvas.”
Kommunen har en langivare; Kommuninvest.

"Enskild ldngivare bér inte representera mer dn 60 procent
av total skuldportfélj med undantag fran Kommuninvest.”
Kommuninvest har 100 procent.

"Tilldtna instrument dr rdnteswapar, rdnteterminer, FRA,
Caps och Floors.”
Har inte anvants under 2025.

"Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen
ska inte understiga ett dr och inte 6verstiga tio dr.”
Kommunen har 0,90 ar som genomsnittlig rantebind-
ning. Kommunen har per 2025-12-31 tre lan dar ett av
lanen har rorlig ranta. Rantebindningen hamnade under
ett ar i slutet av aret. Avsikten fran borjan var att ta upp
ett nytt 1an under hésten men da likviditeten har varit
god bedémdes det inte nédvandigt. Bedomningen ar att
kommunen kommer ta upp ett [an i borjan av 2026 och
att rantan for det lanet kommer att bindas vilket innebar
att réntebindningen framgent blir ver ett ar.

"Den genomesnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.”
Kapitalbindningstiden ar 1,63 ar.

"Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”
33,33 procent forfaller inom narmaste tolv manaderna.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen,
redovisar ett resultat pd +72,7 miljoner kronor jamfort
med +20,6 miljoner kronor 2024. Utdelningar och
koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens resultat.

Forandringar av intakter och kostnader

Kommunkoncernens intakter ar 416,7 miljoner kronor
jamfort med 371,0 miljoner kronor ar 2024. Intakterna
har 6kat med 45,7 miljoner kronor (12,3 procent).

Kommunkoncernens kostnader ar 1 434,6 miljoner
kronor jamfort med 1 406,6 miljoner kronor ar 2024.
Kostnaderna har 6kat med 28,0 miljoner kronor (2,0
procent). Férandring av intakter och kostnader, inklu-
sive avskrivningar, resulterar i en lagre nettokostnad
med 13,6 miljoner kronor (1,2 procent).

Arets resultat kommunkoncern (mkr)

92,0 90,0

72,7

557 538

20,6

10,9

21
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Finansiella intikter och kostnader

Kommunkoncernens finansiella intdkter var 10,3
miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar
framst av ranta pa checkkonto hos kommunen.

Kommunkoncernens finansiella kostnader var 34,1
miljoner kronor. De finansiella kostnaderna bestar
av rantekostnader pa lan samt ranteupprakning pa
pensionsskulden.

Kommunkoncernens upplaning

Lanevolymen for kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, dr 1 049 miljoner kronor. Lanevoly-
men har 6kat med 104 miljoner kronor under aret.
Tjorns Bostads AB samt Tjérns Hamnar har utdkat
sin lanevolym under 2025 med 154 miljoner kronor
medan Tjérns kommun har amorterat 50 miljoner
kronor. Den genomsnittliga rantebindningstiden

ar 2,14 ar och den genomsnittliga rantan ar 2,39
procent.

Kommunkoncernens intakter Mkr Procent

Verksamhetens intikter 416,7 25,4
varav

- Taxor och avgifter 163,0 10,0
- Bidrag 89,3 54
- Ovriga intakter 1644 10,0
Finansiella intakter 10,3 0,6
Skatteintakter, statsbidrag 12119 74,0
Summa 1638,9 100,0
Kommunkoncernens kostnader  Mkr Procent
Verksamhetens kostnader -1434,6 92,4
varav

- Personalkostnader -840,6 54,2
- Lokal- och fastighetskostnader -40,6 2,6
- Bidrag -36,1 2,3
- Kopta tjanster -352,5 22,7
- Ovriga kostnader -164,8 10,6
Avskrivningar -84,7 54
Finansiella kostnader -34,1 2,2
Summa -15534 100,0
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Resultatrakning, mkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 2 8875 313,2 416,7 371,0
varav jamforelsestérande poster 8,4 -0,4 8,4 -0,4
Verksamhetens kostnader Not 3 -1412,4 -1394,9 -1434,6 -1406,6
Avskrivningar -56,4 -53,5 -84,7 -80,6
Verksamhetens nettokostnad -1131,4 -1135,3 -1102,6 -1116,2
Skatteintakter Not 4 1 069,8 1036,4 1 069,8 1036,4
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 142,2 132,4 142,2 132,4
Verksamhetens resultat 80,6 33,5 109,3 52,6
Finansiella intakter Not 6 15,1 24,6 10,3 18,6
Finansiella kostnader Not 7 -16,6 -28,6 -34,1 48,1
Resultat efter finansiella poster 79,1 29,5 85,4 23,1
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 -12,8 -2,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,1 0,3
Minoritetsandelar i arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordinaara poster 79,1 29,5 72,7 20,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 79,1 29,5 72,7 20,6
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mkr

Den lopande verksamheten

Verksamhetens intakter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Justering for gjorda avsattningar

Justering for gjorda utrangeringar

Justering for reavinster vid forsaljning

av anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4, 5
Finansiella intakter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Medel fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Medel fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av forrad/lager

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning (+) minskning (-) av langfristiga rorelseskulder
Medel fran forandringar i rorelsekapital

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar Not 8
Forsaljning av materiella tillgangar Not 10, 11
Investering i finansiell leasing Not 12

Investering i finansiella tillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upplaning

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Nyupptagna leasingskulder

Amotering av finansiell leasing

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid periodens slut

2025

11,1
6,1
2,3
10,8
-4,2

106,5

-171,1
14,3
0,0
-6,6
-163,4

0,0
-50,0
0,0
0,0
-50,0

-106,9
260,2
153,3

Kommun

2024

22,6
21,0
13,2

4,4
16,0

155,4

-86,7
7,4
-8,5
-31,0
-118,9

0,0
0,0
9,3
-1,2
8,0

44,6
215,6
260,2

Kommunkoncern
2025 2024
416,7 371,0

-1434,6 -1 406,6
-19,7 57,9
0,5 0,0
9,2 2,7

-1 046,2 -980,4
1211,9 1168,8
10,3 18,6
-34,1 -48,1
141,8 158,9
-11,1 -22,8
-5,4 18,6
16,7 15,3
8,5 9,9

8,7 21,1
150,4 180,0
-339,3 -152,8
24,9 22,6
0,0 -8,5
-6,6 -31,0
-321,0 -169,7
154,0 60,0
-50,0 2,2
0,0 0,0

0,0 0,0
104,0 57,8
-66,6 68,1
300,4 232,3
233,8 300,4



Balansrakning

Balansrakning, mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Pagaende ny-, till och ombyggnad
Maskiner och inventarier
Leasing maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Lager och forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tiligangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ingdende eget kapital

Justering fér andrad redovisningsprincip

rérande finansiell leasing
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse
Summa minoritetsintresse

Avsattningar
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse, pensionsskuld

Borgensataganden

Not 10
Not 9

Not 11
Not 12

Not 13
Not 13, 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19, 20

Not 21
Not 22

Not 19
Not 23

2025

1019,2
114,4
56,4
9,2

25,3
63,7
1288,4

40,2
169,2
IS8
362,7

1651,1

711,3

0,0
79,1
790,4

0,0
0,0

254,6
254,6

343,8
262,4
606,1

1651,1

280,6
982,4

Kommun

2024

996,0
42,6
46,5

8,5

25,3
57,1
1176,0

29,1
163,1
260,2
452,4

1628,4

681,1

0,7
29,5
711,3

0,0
0,0

273,9
273,9

383,1
260,1
643,2

1628,4

291,3
866,1
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Kommunkoncern
2025 2024
1 860,8 1779,9
241,3 98,8
90,8 80,4
9,2 8,5
20,3 16,3
64,4 57,9

2 286,9 20419
40,8 29,7
179,5 174,1
233,8 300,4
4541 504,3
2 741,0 2546,2
783,6 762,3
0,0 0,7
72,7 20,6
856,3 783,6
0,6 0,6

0,6 0,6
299,6 306,7
299,6 306,7
1274,1 1161,7
310,4 293,6
1584,5 14553
2 741,0 2 546,2
280,6 291,3
68,4 106,1
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Resultat per bolag

Kommun li/lot;tttjeerrbti)llaa%g/ Koncernbolag
S s Tjorns Tjorns Tjorns
Resultatrakning, mkr Tjorns kommun "Komm.unala Hamnar AB Bostads AB Maltids AB
Fo6rvaltnings AB

Verksamhetens intakter 337,5 0,0 49,6 160,5 36,8
Verksamhetens kostnader -1412,4 -0,2 -40,2 -112,9 -36,3
Avskrivningar -56,4 0,0 -6,3 -22,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnad -1131,4 -0,2 31 254 0,4
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 1211,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 15,1 0,0 0,1 0,6 0,0
Finansiella kostnader -16,6 -1,6 -1,7 -19,9 0,0
Esrsnlfsllt;ttt fore bokslutsdispositioner 791 18 15 61 0.4
Bokslutsdispositioner 0,0 2,1 -1,5 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,3 0,0 -12,4 -0,1
Arets resultat 79,1 0,0 0,0 -6,3 0,3
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Balansrakning per bolag

Dotterbolag/

Moderbolag Koncernbolag

Kommun

Uil Tjorns Tjorns Tjorns

Hamnar AB Bostads AB Maltids AB

Balansrakning, mkr Tjorns kommun Kommunala
Forvaltnings AB

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1019,2 0,0 78,5 7921 0,0
Pagéende ny-, till och ombyggnad 1144 0,0 48,9 77,9 0,0
Maskiner och inventarier 65,6 0,0 3,9 8,1 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper och andelar 25,3 45,4 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 63,7 0,0 0,2 0,5 0,0
Summa anlaggningstillgangar 12884 45,4 131,5 878,6 0,1
Omsidittningstillgdngar

Lager och forrad 40,2 0,0 0,0 0,6 0,0
Fordringar 169,2 2,4 10,2 7,3 7,9
Kassa och bank 153,3 6,5 12,4 58,5 3,0
Summa omsittningstillgangar 362,7 8,9 22,6 66,4 10,9
Summa tillgangar 16511 54,3 154,2 945,0 11,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4
Summa eget kapital 790,4 17,2 24,0 60,1 6,4
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1
Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 19,9 0,0 0,1
Avsittningar

Avsattningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0
Summa avsattningar 254,6 0,0 0,0 40,9 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 343,8 37,0 91,3 802,0 0,0
Kortfristiga skulder 262,4 0,1 19,0 42,0 4,5
Summa skulder 606,1 371 110,3 844,0 4,5

Summa eget kapital, avsattningar och

1651,1 54,3 154,2 945,0 11,0
skulder
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Beskrivning av sambanden mellan de
ekonomiska rapporterna

Kommunfullmiktige beslutar arligen i juni om budget, plan fér mal och ekonomi. Budgeten
inkluderar resultatrikning, kassafléde, balansrakning, verksamhetsramar och investerings-
budget. | budgeten faststills nAamndernas ramar vilka fordelas inom namndens verksamhet i
detaljbudgetar. De avgiftsfinansierade verksamheterna forvantas bedriva sin verksamhet inom

ramen for sina respektive avgifter.

Driftredovisning

Namnderna foljer I6pande upp beslutad budget for
verksamhetsramarna. Kommunfullmaktige foljer upp
kommunens budget tre ganger per ar, delarsboksluten i
april och augusti samt arsbokslut. Till kommunstyrelsen
gors ytterligare tva manadsuppféljningar, mars och okto-
ber. | driftuppféljningen gor varje namnd en uppféljning
av intakter respektive kostnader. | driftredovisningen
inkluderas interna poster vilket medfér en helhetsbild
over namndernas mellanhavanden. De storsta posterna
som interndebiteras ar IT-kostnader, internhyra och
internranta. Pensionsutbetalningarna och semeste-
rléneskuld budgeteras och hanteras centralt.

| driftredovisningen finns ocksa budgeterade drift-
konsekvenser till investeringarna vilka omfordelas till
namndernas ramar i samband med aktivering.

Resultatrakning

| bokslutet presenteras en resultatrakning for kommu-
nen. Denna baseras delvis pa namndernas driftredo-
visningar. For att fa ett externt resultat som aterspeglar
kommunens faktiska intakter och kostnader, justeras de
interna posterna bort. Resultatrdkningens olika poster
summerar till arets resultat. Resultatet ingar i det egna
kapitalet i balansrakningen vid arets slut.
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Balansrakning

Balansrakningen bestar av kommunens tillgdngar,
skulder och eget kapital. Summan av tillgdngarna pa ena
sidan och skulder samt eget kapital pa den andra sidan
ar alltid lika.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver de likvida flodena, det
vill sdga de in- och utbetalningar som har gjorts under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen hjalper till att
forsta hur rorelserna i balansrakningen sa som investe-
ringar och lan paverkar den likvida situationen.

Investeringsredovisning

Pagaende investeringar foljs upp kontinuerligt under
aret i samband med uppfdljning av resultat. Investe-
ringsredovisningen omfattar utgifter for exempelvis
lokalombyggnader, ledningsférnyelse inom VA och
anlaggningar. Investeringarna redovisas som anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen och skrivs av 6ver sin
nyttjandetid. Avskrivningarna paverkar resultatet och
utbetalningarna paverkar kassaflodesanalysen.



Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse.
Totalt redovisar den I6pande verksamheten en positiv budgetavvikelse pa +58,4 miljoner kronor.
Namndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa totalt +37,7 miljoner kronor och
kommundvergripande poster redovisar en budgetavvikelse pa totalt +20,7 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +12,9 miljoner kronor varav den politiska

verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelseférvaltningens avdelningar redovisar en
positiv budgetavvikelse om +10,1 miljoner kronor. De
storsta positiva avvikelserna finns inom fastighetsav-
delningen om +3,6 miljoner kronor vilket ar kopplat till
forvaltningsfastigheter dar lokalbank inte nyttjats samt
lagre kostnader for reparation och underhall. Verksam-
hetsévergripande samhallsbyggnadsfragor redovisar en
avvikelse om +3,1 miljoner kronor, vilket framst beror
pa lagre kostnader dn budgeterat for Kungalvsledningen
samt lagre kostnader for 6vergripande projekt. Avdel-
ningen fér HR, hallbarhet, kommunikation och kundcen-
ter redovisar en avvikelse om +2,5 miljoner kronor vilket
forklaras av av att kostnaden for [6netjanster fran Soltak
ar lagre an budgeterat, ldgre personalkostnader samt
lagre kostnader for programlicenser. Kommungemen-
samma verksamheter redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa +3,0 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallskollektivet redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -0,4 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst

av att ersattningen fran Naturvardsverket inte técker
kommunens kostnader fér insamling av férpackningar
fran kommunens atervinningsstationer. Da avfallsverk-
samheten sedan tidigare har en upparbetad skuld till
skattekollektivet paverkar den negativa avvikelsen om
-0,4 miljoner kronor skattekollektivet. Avvikelsen ska
aterstéllas i enlighet med trearsregeln.

Vatten- och avloppskollektivet redovisar en positiv
budgetavvikelse om +0,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre kostnader for Kungalvsledningen samt
lagre elkostnader an budgeterat. Den positiva avvikel-
sen paverkar inte skattekollektivet utan bokférs som en
skuld till avgiftskollektivet.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse om +0,4 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av lagre pensionskostnader an budgeterat.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret en budget
i balans. Den politiska verksamheten redovisar en bud-
get i balans.

Fritid, Delta samt biblioteket redovisar negativa budget-
avvikelser dar Fritids negativa avvikelse om -0,3 miljoner
kronor framst beror pa hogre kostnader an budgeterat
for lokaler och renhallningstjdnster kopplat till de kom-
munala badplatserna. Deltas negativa avvikelse om

-0,3 miljoner kronor forklaras av tillfalligt hoga I6nekost-
nader. Bibliotekets negativa avvikelse om -0,1 miljoner
kronor forklaras av 6kade kostnader for transport och
licenser.

Forvaltningsévergripande samt kultur och turism redovi-
sar positiva budgetavvikelser. Férvaltningsévergripande
positiva avvikelse om +0,4 miljoner kronor forklaras av
lagre personalkostnader. Kultur och turisms positiva
avvikelse om +0,4 miljoner kronor férklaras av 6kade
intdkter samt av att budgeterade medel for forenings-
bidrag inte har tagits i ansprak fullt ut.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for aret en
positiv budgetavvikelse pa +13,8 miljoner kronor varav
den politiska verksamheten redovisar en positiv budget-
avvikelse pa +0,1 miljoner kronor.

Forvaltningens centrala verksamheter redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +3,5 miljoner kronor vilket
forklaras av lagre personalkostnader, lagre kostnader
for skolskjutsar samt fler salda utbildningsplatser an
budgeterat.

Grundskolan inklusive Valkomsten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +2,4 miljoner kronor viket framst
forklaras av lagre personalkostnader vilket ar relaterat
till svarighet att hitta legitimerad personal vid rekryte-
ring. Ytterligare forklaring ar hogre intakter fran Mig-
rationsverket an budgeterat. Forskolan redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +3,5 miljoner kronor vilket
framst forklaras av lagre personalkostnader i samband
med anpassning av organisationen i férhallande till antal
inskrivna barn.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Gymnasieskolan och anpassad skola redovisar samman-
taget en positiv budgetavvikelse pa +4,2 miljoner kronor
vilket férklaras av lagre kostnader for kdp av utbildnings-
platser inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
SFI. Inom gymnasiet ar det relaterat till Iagre kostnader
for extraordinart stdd. Inom vuxenutbildningen och SFI
ar kostnaderna lagre pa grund av lagt soktryck.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +10,5 miljoner kronor varav den politiska
verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+0,3 miljoner kronor.

Forvaltningsgemensamt redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -3,5 miljoner kronor vilket framst
forklaras av jurist- och rantekostnader.

Individ och familjeavdelningen redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +8,1 miljoner kronor vilket framst
forklaras av lagre kostnader for placeringar samt av tva
retroaktiva ersattningar fran Migrationsverket.

Funktionsstod redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +1,1 miljoner kronor vilket férklaras av
forandringar i beslut inom den privata assistansen samt
av forandringar i beslut inom myndighet. Aldreomsorgen
redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa +1,3
miljoner kronor. Positiva budgetavvikelser finns inom
aldreomsorgen centralt och sarskilda boenden.

Kommunal priméarvard redovisar for aret en positiv
budgetavvikelse pa +3,1 miljoner kronor vilket férklaras
av lagre personalkostnader pa grund av svarighet att
bemanna vid tillfallig franvaro samt av intakter i form av
statsbidrag.
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Kommunovergripande poster

Kommunévergripande poster bestar av pensioner,
reavinst for fastighets- och tomtforsaljningar, driftskon-
sekvenser av investeringar, forandring av semesterlone-
skulden samt 6vriga poster. De kommunévergripande
posterna redovisar for aret en positiv budgetavvikelse
om +20,7 miljoner kronor.

Pensioner avviker med +3,8 miljoner kronor da
pensionsprognoserna fran KPA férandrats sedan
budgetbeslut. Férandring av semesterléneskulden och
upplupna Iéner avviker med +1,6 miljoner jamfort med
budget. Budgeterade driftskonsekvenser av investe-
ringar avviker med +4,9 miljoner kronor pa grund av
omprioriteringar samt tidsforskjutningar av investe-
ringsprojekt. Fastighets- och tomtférsaljningar samt
ovrigt avviker med +11,9 miljoner kronor, framst till
foljd av tomtforsaljningar. Finansieringsposten har en
negativ budgetavvikelse om -0,3 miljoner kronor. Posten
finansiering avser avskrivningar och rantekostnader som
ligger i nAmndernas verksamheter som kostnader.

| driftsredovisningen lyfts dessa av for att ldggas tillbaka
som en extern kostnad (avskrivning, ranta) i kommunens
resultatrakning.

Kommunen har under aren l6pande i samband med
slutredovisning och aktivering av investering och med-
finansiering gjort anslagsforandring till nAmnderna. De
centralt budgeterade driftskonsekvenserna férdelas till
namnderna nar ett projekt helt eller delvis slutredovi-
sats och darmed genererat en kostnad fér namnden.
Anslagsférandringen avser endast skattefinansierad
verksamhet. Vid arsskiftet gjordes en budgetjustering
fran kommunstyrelsen till socialndmnden om 0,7 miljo-
ner kronor avseende Intraprenader och MiniMia. |
kommunstyrelsen ingar sedan 1 september samhills-
byggnadsnamndens tidigare verksamheter. | samband
med detta 6verférdes ocksa tidigare samhallsbyggnads-
namndens budgetram i sin helhet till kommunstyrelsen.



DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftsredovisning och ekonomisk analys av namndernas verksamhet

Mkr Intakter Kostnader Resultat Avvikelse Intakter Kostnader Resultat
Kommunfullmaktige -3,9 0,0 -3,9 -3,9 0,1 0,5 -4,3 -3,8
Kommunstyrelsen* -127,4 2541 -368,5 -1144 12,9 245,9 -362,6 -116,7
Raddningstjansten -15,0 0,0 -14.,6 -14,6 0,4 0,0 -12,3 -12,3
Kultur- och fritidsndmnd -70,6 6,0 -76,6 -70,6 0,0 57 -74,4 -68,7
Barn- och utbildningsnamnd -500,9 59,0 -546,1 -487,1 13,8 60,9 -548,3 -487,4
Socialndmnd -454,8 106,2 -550,6 -444.3 10,5 96,3 -531,4 -435,1
Summa namndsverksamhet -1172,6 425,3 -1560,2 -1134,9 37,7 409,3 -1533,3 -1124,0
Pensioner -25,7 0,0 -21,9 -21,9 3,8 0,0 -21,5 -21,5
Semesterléneskuld =il3 0,0 0,1 0,1 1,6 0,0 -1,2 -1,2
Fastighets-/tomtférsalining 0,0 9.5 -11 8,4 84 -0,4 0,0 -0,4
Driftskonsekv. investeringar -4,9 0,0 0,0 0,0 49 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,1 3,4 3,5 3,5 0,6 0,9 1,5
Summa verksamhet -1204,7 4349 -1579,7 -11448 59,9 409,5 -1555,1 -1145,6
Finansiering mm 71,4 0,0 711 71,1 -0,3 0,0 65,0 65,0
Justeras poster** 0,0 -97.4 96,2 -1,2 -1,2 -96,3 95,1 -1,2
Summa totalt -1133,3 337,5 -14124 -1075,0 58,4 313,2 -1394,9 -1081,8

* Sedan 1 september 2025 ingar tidigare samhéllsbyggnadsndmnden i kommunstyrelsen.
** Justeras poster som inte ar hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatrakningen.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget uppgick ar 2025 fill
241,8 miljoner kronor. Ursprunglig investeringsbudget
uppgick till 142,8 miljoner kronor. Budgetjusteringen
gjordes efter beslut om évertagande och renovering av
ishallen samt beslut om att bygga nya boendeplatser for
dldre. Beslutet om att bygga nya boendeplatser for aldre
innebér inte en utdkning av investeringsramen utan ar
en omférdelning av investeringsramen fran TBAB-

agda fastigheter till kommunagda fastigheter. Utfallet
inklusive utgifter for medfinansiering blev for aret 174,4
miljoner kronor. Detta motsvarar en budgetavvikelse om
+67,4 miljoner kronor.

Budget Utfall .
2025 2025 Avvikelse
Skatte-
finansierad
verksamhet  Investeringar 157,4 104,1 53,3
Medfinansiering 15,5 17,5 -2,0
Delsumma 172,9 121,6 51,3
Avgifts-
finansierad Vatten och
verksamhet  avlopp 479 28,7 19,2
Avfall 21,0 24,1 -3,1
Delsumma 68,9 52,8 16,1
Summa 2418 1744 67,4

* Investeringsutgiften innehaller dven utgifter for medfinan-
siering samt intakter for anslutningsavgifter. Exklusive dessa
poster uppgdr kommunens investeringsutgifter till 171,1 mkr.

Skattefinansierade investeringar:

Kommunens skattefinansierade investeringar avser

till exempel ndAmndernas reinvesteringar, markinkop,
forbattringsatgarder av kommunagda fastigheter samt
investeringar i gdng- och cykelvagar. De skattefinansie-
rade investeringarna, inklusive utgifter for medfinansie-
ring, var budgeterade till 172,9 miljoner kronor. Uppar-
betade investeringar for aret blev 121,9 miljoner kronor.
Kommunen erholl ett investeringsbidrag om 0,3 miljoner
kronor vilket innebar att nettoinvesteringsutgifterna for
aret uppgick till 121,6 miljoner kronor. Det motsvarar en
budgetavvikelse om +51,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen forklaras framst av att medel avsedda
for markinkdp inte anvants samt tidsférskjutning och
forandrade behov i projekt. Flera av projekten fortsatter
under kommande ar. | den totala budgeten for inves-
teringarna medraknas utgifter fér medfinansiering till
Trafikverket. Budgeten for aret var 15,5 miljoner kronor
och utfallet blev 17,5 miljoner kronor. Den negativa
budgetavvikelse om -2,0 miljoner kronor forklaras av
prisjusteringar.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

De avgiftsfinansierade investeringarna budgeterades

till 68,9 miljoner kronor. Upparbetade investeringar for
aret blev 52,8 miljoner kronor vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa +16,1 miljoner kronor. Investerings-
budget for VA uppgick till 47,9 miljoner kronor och upp-
arbetat under aret minus anslutningsavgifterna ar 28,7
miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen
ar tidsforskjutningar i flera storre projekt. Investerings-
budgeten for avfall uppgick till 21,0 miljoner kronor och
upparbetat under aret ar 24,1 miljoner kronor. Avvikel-
sen pa -3,1 miljoner kronor forklaras framst av hégre
takt i genomfdrandet av projektet Byggnation AVC.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor del av arets
investeringsutgifter som finansierats med egna medel
fran resultatrékningen. Egna medel fran resultatrak-
ningen avser arets resultat pa +79,1 miljoner kronor till-
sammans med avskrivningarna pa 56,4 miljoner kronor,
totalt 135,5 miljoner kronor. | mattet sjalvfinansierings-
grad exkluderas utgifter fér medfinansiering och intdkter
for anslutningsavgifter fran investeringsutgifterna.
Investeringsutgifterna uppgar netto till 171,1 miljoner
kronor vilket innebar en sjdlvfinansieringsgrad pa 79
procent. Jamfort med tidigare ar ar sjalvfinansierings-
graden lagre 2025. Ar 2024 uppgick den till 96 procent
och ar 2023 till 100,4 procent. Att sjalvfinansierings-
graden ar lagre 2025 beror pa hogre investeringstakt dn
tidigare ar.

Nettoinvesteringar varav finansierade med egna medel
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Fardigstallda investeringsprojekt for aret

For 2025 uppgar kommunens fardigstallda investering-
ar till 80,1 mkr, ackumulerat for samtliga fardigstallda
projekt ar 99,2 mkr. De avslutade investeringarna avser

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Firdigstallda projekt tg:fl'l't’;?f‘:
Barn- och utbildningsnédmnden 4,0
Socialnamnden 7,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,7
Kommunstyrelsen 49,6
Avgiftskollektiv 45,1
S:a fardigstallda projekt 109,4

Ackumulerat
utfall

4,0
6,8
8,8
39,1
46,0
99,2

Pagaende investeringsprojekt for aret

Vid arsskiftet uppgick kommunens pagaende investe-
ringar till 114,4 miljoner kronor. De investeringar som
ar fortsatt pagaende avser till stérsta del stérre inves-
teringsprojekt som planerats paga under flera ar. Har

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Pagaende projekt tg::f:uli‘:;?f(:
Barn- och utbildningsnamnden 0,0
Socialndmnden 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0
Kommunstyrelsen 76,8
Avgiftskollektiv 67,1
S:a Pagaende projekt 143,9

Ackumulerat
utfall

0,0
0,0
0,0

57,7
56,8
1144

Avvikelse Budget Utfall
0,0 4,0 4,0

0,2 5,5 3,4

0,4 3,6 3,3

10,5 49,2 36,6

-0,9 35,0 32,7

10,2 97,3 80,1

bland annat 6vertagande av befintlig ishall, inventarie-
anskaffning, digitaliseringsprojekt samt investeringar i
VA-anlaggningar och ledningsférnyelse.

Avvikelse

0,0
2,1
0,3
12,6
2,2
17,2

aterfinns bland annat fortsatt renovering av ishallen,
projektering och byggnation av nya platser pa aldre-
boenden, utbyggnad av VA-ledningar samt ledningsfor-

nyelse, byggnation AVC och nya fraktioner.

Avvikelse Budget Utfall
0,0 0,0 0,0

0,0 3,0 0,0

0,0 6,1 0,0

19,1 86,0 56,8

10,3 46,9 34,3
29,5 142,0 91,1

Avvikelse

0,0
0,0
6,1
29,2
12,6
47,9
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Bolagens fardigstallda investeringar
beslutade av kommunfullmaktige

Avslutade investeringar som ar beslutade av kommun-
fullmaktige och genomfors av Tjérns Bostads AB avser

investeringar i Skdrhamns skolas inne- och utemiljé samt
investeringar i Sundsby sateri. Av kommunfullmaktige

Utgifter sedan projektets start

beslutade investeringar i de kommunala bolagen finns
det inga beslutade investeringsprojekt for kommunens
del avseende Tjorns Hamnar AB och Tjoérns Maltid AB.

Varav arets investeringar

Fardigstallda projekt toBt:flllltl;?f(: ACKUMUL::;;T
Tj6rns Bostads AB 18,0 17,8
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0
Tjorns Maltids AB 0,0 0,0
S:a fardigstallda projekt 18,0 17,8

Bolagens pagaende investeringar beslutade
av kommunfullmaktige

Pagaende investeringarna som &r beslutade av kommun-
fullmaktige och genomférs av Tjorns Bostads AB avser
investering i nytt boende med sarskild service fér vuxna,
Linhacklans gruppbostad (LSS) i Rénnang, verksamhets-
anpassningar i Haggvallsskolan, lekplatser och lekut-
rustning samt ombyggnad av verksamhetslokaler for att

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
0,2 19,7 15,2 4,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 19,7 15,2 4,5

samlokalisera verksamheter

inom socialférvaltningen. Av kommunfullmaktige be-
slutade investeringar i de kommunala bolagen finns det
inga beslutade investeringsprojekt for kommunens del
avseende Tjorns Hamnar AB och Tjérns Maltid AB.

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutad

Ackumulerat

Pagaende projekt totalutgift utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Tjorns Bostads AB 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjérns Maltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Pagaende projekt 44,7 10,0 34,7 50,0 10,0 40,0

Exploateringsredovisning

Under 2025 har det bokférda vérdet fér exploateringar
okat fran 29,1 mkr till 40,2 mkr. Vid arets slut finns det
tio aktiva exploateringsprojekt i kommunen férdelade
mellan markomraden avsedda fér bostadsbyggnation
och omraden avsedda for féretag/industri.

Det storsta exploateringsprojeket ar Vallhamn dar
detaljplanearbete pagar. Malsattningen ar att fa in en
aktor som kan genomféra projektet i samverkan med
kommunen.
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Under aret har exploateringsprojektet Tennistomten i
Myggends avslutats i samband med att omradet saldes
till Tjorns Bostads AB. Tjorns Bostads AB planerar att
uppfora trygghetsboende pa platsen. Utover detta har
tva tomter avyttrats ur kommunens markreserv, en pa
Kladesholmen och en i Ronnang. Tomten i Ronnang har
aven den salts till Tjorns Bostads AB, och ett grupp-
boende haller pa att byggas pa platsen. Tva tomtmarker
samt tre verksamhetsanlaggningar har omklassificerats
fran anlaggningstillgang till exploateringsomrade under
2025.



Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enligt med kommunal-
lagen (KL), lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer fran Rddet for kom-
munal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

® [ntdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

® Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

® Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

® Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas poster som
sallan férekommer och har vasentligt belopp. Kommu-
nen redovisar dessutom alltid resultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar och fastighetsforsaljning vid
markexploatering som jamfdrelsestorande poster.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation nr 5 avseende Leasing,
ska klassificering av kommunens leasingavtal géras som
operationell eller finansiell leasing. Under ar 2024 har
kommunen gjort en genomlysning av samtliga leasingav-
tal kopplade till I6s egendom. Fran och med avlamning
av arsredovisningen 2024 har omklassificering gjorts
varmed de finansiella leasingavtalen redovisas i balans-
rakningen som en anlaggningstillgang och forpliktelsen
att betala leasingavgiften redovisas som en langfristig
skuld. Effekten pa resultatrakningen sker i form av
avskrivning och ranta. Ingdende balanser 2024 har inte
justerats.

Avseende fast egendom har en genomlysning avseende
hyresavtal gjorts i samarbete med Leaseright. Tjorns
kommun har efter 6vervagande valt att avvika fran re-
kommendationen om sarredovisning av finansiell leasing
for fast egendom.

Alla kommunens hyresavtal som man efter genomlys-
ningen identifierat som finansiella ar tecknade med
kommunens dotterbolag Tjorns Bostads AB, vilka da
anses fangas upp och redovisas i kommunkoncernens
balansridkning.

VA-anlaggningsavgifter

Fram till och med 2006 redovisades anlaggningsavgif-
terna i sin helhet som en intakt i resultatrakningen det ar
de kommit in till kommunen. Tjérns kommun bytte 2007
redovisningsprincip fér redovisning av VA-anlaggnings-
avgifter. Intdkten periodiseras dver investeringarnas
livslangd pa 50 ar.

Lanekostnader

Tjorns kommun tillampar huvudmetoden for lanekostna-
der, det vill sdga de belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For att
en anskaffning ska klassificeras som en anlaggnings-
tillgdng ska nyttjandeperioden 6verstiga 3 ar och inte
vara av ringa varde. Tjorns kommun tillampar en be-
loppsgrans pa ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker
I6pande sa snart investeringen ar klar. Tjérns kommun
tillampar komponentavskrivning. Linjar avskrivning
tillampas. Fran och med 2010 har redovisningen av
investeringsbidrag dndrats fran att tidigare ha minskat
anskaffningsvardet pa investeringen till att tas upp som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anlaggning-
ens nyttjandeperiod. De vanligaste investeringarnas
avskrivningstider ar: vatten- och avloppsledningar 50 ar,
forvaltningsbyggnader 33 ar, fritidsanlaggningar 20 ar,
maskiner och brandfordon 10 ar, inventarier 5 ar samt
datorer 3 ar.

Avsattningar

Ut6ver avsattningarna for pensioner redovisas avsatt-
ning for aterstallande av deponin pa Tjoérns atervinnings-
central (Heas), avsattning till infasningsavgift Raddnings-
tjansten Storgoteborg, RSG samt medfinansiering av
infrastruktur pa balansrakningens skuldsida.
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NOTER

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebar att pensioner intjanade fore 1998
inte tas upp som en avsattning, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. | ansvarsforbindelsen tas dven upp
berdknad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende
pension intjdnad fore 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommu-
nen gjorde en engangsavsattning pa 5 miljoner kronor
for att avse framtida utbetalningar av ansvarsférbindel-
sen. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
kortfristig skuld eller avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar for pensioner i balansrakningen
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestam-
da delen. Avtalspensioner till fortroendevalda ar under
utbetalning.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper benamns i arsredovisningen
aven som kommunkoncern. Huvudprincipen for sam-
manstallda rakenskaper och koncernredovisning ar att
moderforetagets principer styr. Det ar en stravan att
kommunens foretag ska bedémas enligt kommunens
redovisningsprinciper. Avskrivnings- och varderings-
regler kan skifta mellan kommunen och dess bolag. De
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sammanstallda rakenskaperna omfattar kommunen

och féretag dar kommunen innehar mer an 50 procent
av rostandelarna. Per 31 december 2008 skapades

en koncern da kommunen 6verlat samtliga aktier till
kommunens bokforda varde till det helagda moder-
bolaget Tjorns Kommunala Férvaltnings AB. Koncer-
nen bestar av de heldgda bolagen Tjérns Hamnar AB,
Tjorns Bostads AB. Tjorns Maltids AB ags till 9 procent
av Orust kommun. De sammanstéllda rékenskaperna
utgodrs av kommunens och dotterféretagens balans- och
resultatrakningar i sammandrag. Den ar upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att kommunens bokférda var-
den pa aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell
konsolidering innebar att om foretagen inte ar helagda
tas endast dgda andelar av rakenskapsposterna in i kon-
cernredovisningen. Interna inkdp och férsaljningar samt
mellanhavanden har eliminerats.

Tjorns andel i det gemensamt dgda bolaget Soltak AB ar
25 procent. Bolagets verksamhet bedoms som inte va-
sentlig i forhallande till kommunens kostnader, resultat
och stéllning och ingar inte i den sammanstallda redo-
visningen. Kommunens bolag har fran och med 2014
tillampat BFNAR 2012:1 (K3). Den storsta skillnaden i
och med 6vergangen &r att avskrivningsplaner i Tjorns
Bostads AB har omprévats vid férdelning av fastigheter
pa komponenter.



Noter, tkr

Verksamhetens intakter

Vatten- och renhallningsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Barnomsorgsavgifter

Bygglovsavgifter

Hyror och arrenden

Statsbidrag

Interkommunala ersattningar
Foérséljning av verksamhet
Reavinst/forslust vid fastighetsférsaljning och
exploatering fore avdrag av omkostnader
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Varav jamforelsestérande poster:
Resultat fran exploateringsverksamhet

Verksamhetens kostnader

Lonekostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader

Lokal- och fastighetskostnader

Lamnade bidrag

Inkdp av tjianster

Bolagsskatt

Avséttning till aterstélining Heas avfallsdeponi
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Varav jamforelsestérande poster:

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavréakning innevarande ar
Summa skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Utjdmningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Utdelning fran

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB
Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Bruttoinvesteringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa bruttoinvesteringar

Kommun

2025 2024
132 263 127 397
21 382 20 699
15 320 15 756
3290 3150
29 260 28 880
89 177 80912
3654 2 740
7731 4314
9492 -432
25 905 29 779
337 472 313195
8 358 -432
716 085 669 184
58 773 89 546
113 449 114 675
36 080 33804
354 947 342 131
0 0
0 6 000
133 090 139 607
1412 424 1394 947
0 0
1075 022 1037 525
-129 -4 142
-5 136 3014
1069 757 1036 396
52 715 49 216
-22 058 -27 849
42 577 49 383
2 320 185
0 0
65 374 60 309
1262 1153
142 189 132 397
0 4 000
1101 654
5 818 3699
7 750 16 179
445 39
15114 24 572
8625 11502
7 169 16 162
807 934
16 600 28 598
157 658 75279
13 453 11471
171111 86 750

Kommunkoncern
2025 2024
122 963 118 397

21 382 20 699
15 320 15 756
3290 3150
92 900 83772
89 326 80912
3654 2 740
23 815 18 009
9492 -432
34573 27 952
416 714 370 955
8 358 -432
777 602 727 662
62 999 95 864
40 576 29 632
36 080 33804
352 496 361618
2778 2778

0 6 000

162 075 149 259
1434 606 1406 617
0 0

1075 022 1037525
-129 -4 142

-5 136 3014
1069 757 1036 396
52 715 49 216
-22 058 -27 849
42 577 49 383
2 320 185

0 0

65 374 60 309
1262 1153
142 189 132 397
(0] 0

1101 654
174 151
8548 17 721
445 39

10 268 18 565
26 170 30962
7 169 16 162
807 934

34 146 48 059
319 853 130 775
19 426 22083
339 279 152 858
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10.

11.

12.
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Pagaende arbete

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets aktivering /kostnadsforing/forsaljning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Forsaljningar /utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade/salda anlaggningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerad uppskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod fér
mark,byggnader och tekniska anldggningar
uppgar till 36,5 ar i kommunen

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Nedskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa

utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddémd genomsnittlig nyttiandeperiod for
maskiner och inventarier uppgar till 7,5 ar
i kommunen

Leasing maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa

utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Kommun

2025

42572
171111
-99 251

114 432

1476 272
0

79792
-22 688
1533 376

-480 312

8 360

-42 232
-514 184

0
[}

1019 192

170 778
0
22039
0

0

192 817

-124 325
0

-12 049
-136 374

56 443

11 036
2852

13 794
-2 556
94

-2 105
-4 567

9 227

2024

87 085
86 750
-131 263
42 572

1365 637
0

116 056
5421
1476 272

-439 290

0

-41 022
-480 312

0
0

995 960

161 182
0

15 207
0

-5 610
170 778

-116 953
3679

-11 052
-124 325

46 453

7 550
3486

11036

-1115

1441
-2 556

8480

Kommunkoncern

2025 2024
98 778 104 241
329779 139 835
-187 287 -145 298
241 270 98 778
2 597 907 2 487 580
82063 14 035
85225 116 838
-36 094 -20 546
2729101 2597 907
-830 469 -768 270
14 696 2182
-65 049 -64 381
-880 822 -830 469
12 500 12 500
12 500 12 500
1860 779 1779 938
259 392 241 869
5294 1798
22 718 25 880
0 0
0 -10 156
287 404 259 392
-171 425
-178 975 8224
-17 581 15774
-196 556 -178 975
90 849 80418
11 036 7 550
2852 3486
94 0
13 794 11036
-2 556 -1115
94 0
-2 105 1441
-4 567 -2 556
9 227 8480



Noter, tkr

13.

14.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier:

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB
Renova AB

Soltak AB

Inera AB

Andelar:

Kommuninvest ekonomisk férening
Raddningstjanst Storgdteborg
Kladesholmens Affarsfastighet
Ekonomiska Forening
Grundfondskapital:

Stiftelsen Sjofartens Utbildningsinstitut
Koncerneliminering

Summa aktier och andelar

Tjérns kommuns totala insatskapital i
Kommuninvest ek. forening uppgick per
2025-12-31 till 19 321 200 kr.

Langfristiga fordringar:

Tjérns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Summa langfristiga fordringar

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till trafikverket fér GC-vag

Myggenés - Sérbyvagen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Myggenas - Sorbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2020 att medfinansiera
GC-vag Myggenas- Sorbyvagen med 4 225 tkr.
Under 2023 skrevs ytterligare ett avtal om 4 925 tkr.
Under 2025 avsattes yttterligare 2 745 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses
under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér GC-vag

Sérbyvégen - Sundsbyvégen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Sorbyvagen - Sundsbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2023 att medfinansiera
GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen med 19 210 tkr.
Under 2025 avsattes ytterligare 5 763 tkr.
Bidraget redovisas i balansréakningen och
upploses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Vag 169/174
Vénstersvangfalt, GC-passage mm.

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Vag 169/174
Vanstersvangfalt, GC-passage mm

Tjorns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Vag 169/174 Vanstersvangfalt, GC-passage mm
med 4 950 tkr.

Under 2025 avsattes ytterligare 990 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och
uppléses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Uténg tillaggsavtal 4
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Utang
tillaggsavtal 4

Tjorns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Utang tillaggsavtal 4 med 23 000 tkr.

Bidraget redovisas i balansrékningen och
upploses under 25 ar.

Kommun

2025

5000
2173
978
42

14 420
2174

60

500

25 347

o

11 895
-2 105
-1 025

9790

24 973
-2 190
-1229

22783

5940
-475
277

5465

23 000
-1.380
-920

21620

2024

5000
2173
978
42

14 420
2174

60

500

25 347

o

9150
-1 080
-404

8 070

19 210
-961
-768

18 250

4950
-198
-198

4752

23 000
-460
-460

22 540

Kommunkoncern

2025 2024
0 0
2173 2173
978 978
42 42
14 420 14 420
2174 2174
60 60
500 500
0 -4 000
20 347 16 347
461 473
215 287
676 760
11 895 9 150
-2 105 -1 080
-1 025 -404
9790 8 070
24 973 19 210
-2 190 -961
-1229 -768
22 783 18 250
5940 4950
-475 -198
-277 -198
5465 4752
23 000 23 000
-1 380 -460
-920 -460
21620 22 540
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15.

16.

17.

18.

19.

64

Bidrag till trafikverket fér Myggends korsvég,
cirkulationsplats och planskild Ge-passage
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur Myggenas kors-
vag, cirkulationsplats och planskild Gc-passage

Tjérns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Myggenas korsvag, cirkulationsplats och planskild

Ge-passage med 3 679 tkr.

Under 2025 avsattes ytterligare 736 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Summa bidrag till infrastruktur

Forrad, lager och exploateringsmark
Ingdende exploateringsmark
Exploateringskostnader under aret
Omklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsmark

Forsaljning av mark

Branslelager

Summa forrad, lager och exploateringsmark

Fordringar

Kundfordringar

Skatteintakter

Mervéardesskatt

Férutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank
Plusgiro Nordea

Ovriga banker

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering fér &ndrad redovisningsprincip
rérande finansiell leasing

Arets resultat

Summa eget kapital

Varav resultatutjamningsreserv
Varav eget kapital i va-verksamheten, (negativt)

Varav eget kapital i avfalls-verksamheten, (negativt)

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Avséttningar fér pensioner

Ingadende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

varav:

Alderspension med mera

Léneskatt

Extra pensionsavsattning (ansvarsforbindelsen)
Summa avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Kommun

2025

4415
$S58
-206

4 062

63 720

29130
3769

8443
-1 133

40 209

16 771
80739
10 704
60 797
177

169 188

153 235
74
153 309

711 280

0
79 086
790 366

40 755
0
-2 356

201 614
-3 884
859
5769
599
-275
204 681

160 696
38 985
5000
204 681

2024

3679
-147
-147

3532

57 144

6 460
22670

29130

15 225
86508
10 833
50 263
258
163 087

5310
254 877
260 187

681113

666
29500
711 280

40 755
0
-1952

162 416
-3 594
24 183
13 007
7653
-2051
201 614

158 228
38 386
5000
201 614

Kommunkoncern

2025 2024
4 415 3679
-353 -147
-206 -147
4062 3532
63 720 57 144
29 130 6 460
3769 22 670
8443 0
-1133 0
565 615
40 774 29 745
13 966 15 083
80 739 86 508
14 423 13 796
65 186 53 629
5144 5088
179 458 174 104
233 753 5570
74 294 865
233 827 300 435
783 615 762 366
(0] 666
72726 20582
856 341 783 615
40 755 40 755
0 0
-2 356 -1 952
201 614 162 416
-3884 -3594
859 24183
5 769 13 007
599 7 653
275 2051
204 681 201614
160 696 158 228
38 985 38 386
5 000 5000
204 681 201614
1 1
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20.

Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning
Visstidspension for fértroendevalda
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende ansvarsférbindelse

varav:

Pensionsférmaner intjanade fore 1998
Visstidspension till fortroendevalda
Sarskild I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse inkl lI6neskatt
Senast avlasta aktualiseringsgrad:

Ovriga avsattningar

Avsaéttning fér Infasningsavgift RSG

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Under 2022 har en avséttning pa 20 826 tkr
gjorts for infasningavgift till Raddningstjansten
Storgbteborg.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2023-2030.

Avsatt fér aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna avsattningar under perioden
Indexupprakning

Utgaende avsattning

Avséttning for aterstallande av deponi avser Heas.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i an-
sprék under perioden 2020-2026

Avsatt for bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Under 2014 gjordes en avséattning pa 1 117 tkr
for medfinansiering av utbyggnad av E20.

En avsattning om 50 tkr gjordes 2023.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas
i ansprak under perioden 2020-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

GC-vag Myggenas-Sérbyvégen

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2023 har en avsattning pa 9 150 tkr gjorts
for GC-vag Myggenas-Sorbyvagen. Ytterligare
avsattning om 2 745 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2021-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2023 har en avsattning pa 19 210 tkr gjorts
for GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen. Ytterligare
avsattning om 5 763 tkr har gjorts under 2025.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i an-
sprak under perioden 2028-2032

Kommun

2025

291 349
-17 385
9978
314

-2 093
-1 535
280 627

226 195
-357

54 788
280 627
94 %

14 331

612
-3412
11531

13 247

-12 015

1231

387

-285
102

4123
2 745
-2 952
3916

19 210
5763

24 973

2024

282613
-17 168
18 451
216
2225
5012
291 349

235 138
671
56 882

291 349
94 %

17 622

-3291
14331

9929
6 000
-2 682

13 247

615

-228
387

7509

-3 386
4123

19 210

19 210

Kommunkoncern
2025 2024
291 349 282613
-17 385 -17 168
9978 18 451
314 216
-2 093 2225
-1535 5012
280 627 291 349
226 195 235138
-357 -671
54 788 56 882
280 627 291 349
94 % 94 %
14 331 17 622
612 0
3412 3291
11531 14 331
13 247 9929
0 6 000
-12 015 -2 682
1231 13 247
387 615
0 0
-285 228
102 387
4123 7 509
2 745 0
-2 952 -3 386
3916 4123
19 210 19 210
5763 0
(0] 0
24 973 19 210
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21.
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Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

Vég 169/174 Vénstersvangfélt, GC-passage mm
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 4 950 tkr gjorts

for Vag 169/174 Vanstersvangfalt ,GC-passage mm.

Ytterligare avsattning om 990 tkr har gjorts under
2025.

Avséttningen ar fullt ianspraktagen och darmed
avslutad 2025.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

utang tillaggsavtal 4

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 23 000 tkr
gjorts for Utang tillaggsavtal 4.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2018-2026.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,

Myggendés korsvéag, cirkulationsplats och
planskild GC-passage

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden

lanspraktagna belopp under perioden

Utgaende avsattning

Under 2024 har en avsattning pa 3 679 tkr gjorts
for Myggenas korsvag, cirkulationsplats och plan-
skild GC-passage. Ytterligare avsattning om 736 tkr
har gjorts under 2025.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i an-
sprak under perioden 2026-2028.

Avséttning for uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter
Utgaende avsattning

Summa évriga avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Skulder till banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld maskiner och inventarier
Férutbetalda VA-anslutningsavgifter

Férutbetalda investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomesittlig ranta %

Genomsnittlig rénta % exkl derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av 1an

O-1ar

1-2 ar

2-3ar

3-4 ar

4-5 ar

5-6 ar

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument
Séakrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

Forutbetalda intakter fér anlaggningsavgifter
periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anlaggningen.

Kommun

2025

1671
990
-2 661

15 644

-11 940
3704

3679
736

4415

49 872

135 000
9014
195 561
4220

0

343 794

1,69
1,69
1,63

45 000
45 000
45 000
0
0
0

0,88
0,88

2024

4 950
-3279
1671

23 000
-7 356
15 644

3679

3679

72291

185 000
8 017
185 957
4133

0

383 107

1,49
1,49
2,03

50 000
45000
45 000
45 000
0
0

1,24
1,24

Kommunkoncern

2025 2024
1671 0
990 4950
-2 661 -3279
0 1671
15 644 0
0 23 000
-11 940 -7 356
3704 15 644
3679 0
736 3679
(0] 0
4 415 3679
45 034 32877
45 034 32877
94 906 105 168
1 049 000 945 000
9014 8017
195 561 185 957
4220 4133
16 263 18573
1274 057 1161 680
2,39 2,42
2,39 2,42
2,24 1,07
273 500 584 500
366 000 180 500
409 500 135 000
(0] 45 000
(0] 0
(0] 0
2,14 0,91
2,14 0,91
(0] 0
(0] 0
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23.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens kallskatter

Upplupna I6ner

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
Pensionsskuld avgiftsbestamd del

Upplupen I6neskatt avgiftsbestamd del
Upplupen I6neskatt, utbetalda pensioner
Betald preliminar skatt

Upplupna réantor

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Borgensataganden

Tjérns Bostads AB

Tjorns Kommunala Férvaltnings AB
Tjérns Hamnar AB

Soltak AB

Bostadsrattsféreningar

Stiftelser och féreningar

Renova

Summa borgensatagande

Tjorns kommun har i juni 1995 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

Kommun

2025

128 886
10 110
10 599
37 863
19 387

8 667
6152
-8 935
223

47 861
0

1541
262 354

802 000
37 000
75 000

0

36 341
31687
361
982 389

2024

129 718
9682
8483

37 858
19 358
8732
6828
9793
300

47 289
0

1612
260 067

698 000
37 000
25000

2019
38 498
65 167

424
866 109

Kommunkoncern

2025 2024
158 081 135011
10 110 9 682
14 159 12 444
37 863 37 858
19 387 19 358
8 667 8732
6 152 6 828
-8 935 9793
2225 3037
54 348 57 220
(0] 5658
8335 7 569
310 393 293 604
(0] 0
(0] 0
(0] 0
(0] 2019
36 341 38 498
31687 65 167
361 424
68 389 106 109

och framtida forpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12 landsting/I&n/regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tjérns kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att
per 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till
636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 128 677 301 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 1 173 783 725 kronor.
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2025 2024
Finansiella leasingavtal, 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 9 651 646 8 681 155
Framtida finansiella kostnader -637 974 -664 546
Nuviérdet av minimileaseavgifterna 9013 672 8 016 609
Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2 104 574 1585 827
Senare an 1 ar men inom 5 ar 6 909 098 6430782
Senare én 5 ar 0 0
Summa 9013 672 8016 609
Operationella leasingavtal 16s egendom,
overstigande 1 ar Icke uppsagningsbara
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 8 300 749 6 107 553
Senare an 1 ar men inom 5 ar 7 255 052 5849 935
Senare én 5 ar 0 0
Summa 15 555 801 11 957 488

Tjérns kommun har efter évervagande valt att
avvika fran rekommendationen om séarredovisning
av finansiell leasing for fast egendom.

Se vidare i Not 1, redovisningsprinciper.

Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har uppréattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning
Va-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Avfallsredovisning Miljébalken

Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Tjorns kommun, telefon 0304-60 10 00.

Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision
Kostnader for rdkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 188 138
Fértroendevalda revisorer 45 44
Total kostnad for rakenskapsrevision 233 182

Kostnad fér évrig revision

Sakkunnigt bitrade 750 551
Fértroendevalda revisorer 181 177
Total kostnad for ovriga revision 931 728
Total kostnad for revision 1164 910

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision.

Kommunkoncern
2025 2024
9 651 646 8 681 155
-637 974 -664 546
9013 672 8 016 609
2 104 574 1585 827
6 909 098 6430 782
(0] 0
9013 672 8 016 609
8300 749 6 107 553
7 255 052 5849 935
0 0
15 555 801 11 957 488
287 243
47 48
334 291
1148 972
189 193
1337 1164
1671 1456

Det sakkunniga bitrades yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgangliga hos Tjérns kommun, tel

0304-60 10 00
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ARSREDOVISNING VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET 2025

Affarsverksamheter

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for kommunens aligganden avseende vatten och avlopp
enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Kommunstyrelsen ansvarar for att
kommunfullméktiges beslut verkstills och leder VA-verksamheten genom
kommunstyrelseforvaltningen.

Den operativa verksamheten bedrivs av vatten- och avloppsavdelningen, som ansvarar for drift,
underhéll och utveckling av de allmidnna VA-anldggningarna inom Tjérns kommun.

VA-verksamheten dr avgiftsfinansierad och bedrivs enligt av kommunfullméktige faststilld VA-taxa.

Révatten och dricksvattenforsorjning
Forsta halvan av 2025 préiglades av onormalt torra forhallanden. Trots detta har vattennivaerna i
kommunens ravattentdkter varit stabila och tillrdckliga under hela aret. Detta indikerar att de atgérder

som genomforts under tidigare ar for att stirka révatten- och dricksvattensystemet har haft avsedd
effekt.

Den regniga hosten bidrog till att samtliga reservoarer aterfylldes, och kommunen gar in 1 2026 med
god tillgdng pa révatten.

Regional vattenforsorjning

Kommunens avtal med Stenungsunds kommun avseende leverans av dricksvatten fran Kungilv, med
avtalsstart den 1 januari 2024, har fortsatt varit foremal for forseningar d&ven under 2025.
Forseningarna beror pé att nddvéndiga ledningsdragningar i Kungilvs kommun dnnu inte har
fardigstallts.

Delleveranser av dricksvatten har pdgatt sedan juni 2024, men fullt avtalat flode har dnnu inte kunnat
levereras.

Dricksvattenproduktion och lickage

Produktionen av dricksvatten minskade under 2025 med 8 procent jamfort med 2024. Minskningen
beror fraimst pa minskat lackage i distributionsnétet till f6ljd av genomforda atgérder samt ett fortsatt
systematiskt arbete med lacksokning och ledningsfornyelse. Under 2025 fornyades 1500 meter
dricksvattenledning.

Under aret atgérdades totalt 16 vattenldckor. Av dessa intrdffade 11 pa stamledningar, varav tre pa
samma ledningsstracka, samt fem pa servisledningar in till fastighet.
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Omradesmétning och digital uppfoljning

V A-verksamheten har fortsatt att utveckla och implementera omraddesmaitare som delar in Tjorn i
forsorjningszoner. Genom dessa zoner mdjliggors en mer detaljerad och kontinuerlig uppf6ljning av
vattenbalansen i respektive omrade. Tillsammans med ett 6kat inslag av fjarravldsta vattenmitare och
digital analys av mitdata har detta forbéttrat forutsattningarna for tidig avvikelsedetektering samt
snabbare lokalisering och atgird av lickor i vattensystemet.

Arbetet med omradesmétning, fjarravlésta debiteringsmaétare och systematisk uppf6ljning ir en viktig
forklaring till den minskning av vattenldckage som redovisats och darmed édven till den minskade
produktionen av dricksvatten under aret. Antalet fjarravldsta vattenméitare uppgér nu till cirka 4 000 av
totalt cirka 5 200 vattenmétare, och utbytet fortloper enligt plan med berdknat fardigstédllande 2028.

Spillvattennit och dversvimningar

Av de regressdrenden som uppstod i samband med dversvimningarna 2017 har en uppgdrelse nitts
med ett forsdkringsbolag, dir kommunen betalade 2,5 procent av forsdkringsbolagets ursprungliga
krav. Samtliga fastigheter som drabbades av 6versvdmningarna dr utredda, och aterkoppling till
berdrda forsdkringsbolag har genomforts. Inga av de kvarstaende forsiakringsbolagen har hort av sig
efter VA-avdelningens aterkoppling.

VA-verksamheten arbetar vidare med utredning och fornyelse av spillvattennétet 1 enlighet med
Lansstyrelsens krav. Under 2025 fornyades cirka 2 800 meter spillvattenledning pa Tjorn.

Anléiggningar och underhall
Under 4ret har planerat underhéll och kontroller genomforts av bland annat avloppspumpstationer och
inventering av tryckstegringsstationer. Stort fokus har varit digitalisering och energibesparing.

Planering och utveckling
Som del 1 VA-plan {fo6r Tjorns kommun som togs fram under 2023 har under 2025 {6rslag till
dagvattenstrategi for kommunen tagits fram.

VA-taxan hojs med 4,5 procent for 2026.

Resultat for ar 2025

VA-verksamheten redovisar 2025 ett Gverskott pa 488 tkr. Enligt gidllande vigledning for VA-
branschen (ekonomisk redovisning for VA-branschen, 2007), ska kompensation for dver-/underskott
ske inom de tre ndrmast kommande aren. Resultatet pa 488 tkr for 2025 bokfors som en skuld till
avgiftskollektivet (forutbetalda intékter abonnenter) och uppgar nu totalt till 6 754 tkr.

Investeringar
Arets investeringar uppgar till ca 43 mkr, 28,7 mkr netto (minus anslutningsintiikter 2025). De storsta
investeringarna avser “Ledningsfornyelse lokalnédt Skirhamn” och ”VA-anslutningar Angeviken”.
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Organisation

V A-verksamheten organisatoriskt tillhor kommunstyrelseférvaltningen. VA-chef ansvarar for
avdelningen i sin helhet.

VA-avdelningen bestar av tva enheter, Produktion och Planering, med gemensam enhetschef samt en
VA-stab.

VA-verksamheten sysselsétter totalt 28 medarbetare, varav 13 inom administration och planering samt
15 inom drift, inklusive avdelningens arbetsledning om tva chefer.
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Resultatrakning VA 2025

Not Tkr 2025 2024
1 Verksamhetens intakter 91116 88 486
2 Verksamhetens kostnader -50 762 -49 356
3 Avskrivningar -30 093 -29 696

Verksamhetens resultat 10 261 9435
4 Finansiella kostnader 9773 -7 227
ARETS RESULTAT, 488 2208

efter finansiella poster

Balansrakning VA 2025

Not Tkr 2025 2024
TILLGANGAR

5 Anldaggningstillgangar 913 081 881 566

Ackumulerade avskrivningar =317 711 -292 290

Summa anlaggningstillgangar 595 370 589 276

Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 595 370 589 276

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
6 Eget kapital

Ingaende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 0 0
Skulder
7 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 588 616 583 010
8 Kortfristiga skulder
Utgaende forutbetalda intakter
abonnenter 6 754 6 266
Summa skulder 595 370 589 276
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 595 370 589 276
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr)

Kommunen foljer "Lagen om allménna vattentjénster” (LAV 07), som reglerar att den ekonomiska
redovisningen ska ske sarskilt for VA-verksamheten. Motivet ar att tillgodose behovet av information
som krivs for att kontrollera om de avgifter som tas ut, ir korrekta.

Affarsverksamheterna foljer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intékter
och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Rédnta pa anvént kapital berdknas och omfors
16pande till kommunens centrala finansforvaltning.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

kommun

Verksamhetens intikter 2025 2024
Externa intdkter

Brukningsavgifter 80 940 78 874
Anldggningsavgifter 15 835 10 099
Periodisering érets anldggningsavgifter -14 278 -9 089
Arlig aterforing av anliggningsavgifter 4 673 4 491
Ovriga intikter 367 678
Interna intdkter 3579 3434

91116 88 486

Verksamhetens kostnader 2025 2024
Personalkostnader 20 671 19 280
Material 27 630 27 745
Fran kommunen fordelade kostnader 2461 2 331

50 762 49 356

Avskrivningar
Anlaggningstillgdngarna skrivs av enligt nominell
linjar metod &ver den forvéntade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Vatten- och avloppsledningar 34-80 ar
Byggnader, pumpstationer 21-33 ar
Ovrigt material 5-20 ar
Arets avskrivningar fordelas pa: 2025 2024
Vatten- och avloppsledningar 12 734 11829
Byggnader, pumpstationer 7877 7718
Ovrigt material 9483 10 149

30 093 29 696

Finansiella kostnader 2025 2024
Rénta pa lan till kommun 12 821 9428
Rénta forutbetalda anslutningsavgifter -3 048 -2 201

9773 7227

Internréntan foljer genomsnittsrantan for kommunens 14n. Réntan
faststélldes 2025 till 1,6%.
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Not 5

Not 6

kommun

Anléiggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde
Arets inkop

Arets anslutningsavgifter
Utgédende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets aterforing anslutningar
Utgdende avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvérde

Eget kapital och kortfristiga skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Outnyttjad resultatfond*
Utgéende eget kapital

*Qutnyttjad resultatfond avser historiska 6ver-/underskott, reglering enligt trearsregeln.

Not 7

Not 8

Lan till kommun:
Anléggningstillgdngar
Arets resultat

Outnyttjad resultatfond*
IB eget kapital

IB Forutb.int.abon
Utgéaende 1an till kommun

Kortfristiga skulder

Ingaende forutbetalda intdkter abonnenter
Arets forutbetalda intikter abonnenter
Utgaende forutbetalda intidkter abonnenter

2025 2024
881566 820061
45793 70 594
-14 278 -9 089
913081 881 566
-292290 -267 085
-30093  -29 696
4673 4491
-317 711 -292 290
595370 589276
2025 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
2025 2024
595370 589276
-488  -2208
0 0
0 0
-6266 -4 058

588616 583010

2025 2024
6 266 4 058

488 2208
6 754 6 266
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ARSREDOVISNING AVFALLSVERKSAMHET 2025

Affarsverksamheter

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullméaktige ansvar for avfallsverksamheten. Pa
forvaltningsnivé ar det Avfallsavdelningen inom kommunstyrelseforvaltningen, som ansvarar for
avfallsverksamheten. Avfallsverksamheten finansieras med avgifter, 1 enlighet med avfallstaxa som ar
faststélld av kommunfullmaiktige.

Avfallsverksamheten

Héamtningen av hushallsavfall har fram till och med 31 oktober utforts av entreprendr pa uppdrag av
avfallsavdelningen genom upphandling i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, LOU.
Entreprenaden upphandlades under 2017 och har nu pagatt under sju ars tid. Avtalet géllde i 5 ar med
mdjlighet att forlangas genom optionsar och forldngdes hosten 2023 ytterligare tva ar. Sedan 1
november utfors himtningen av avfall via direkttilldelning av Renova AB dér Tjorn dr en av tio
dgarkommuner. Hamtning inkluderar fastighetsnéra insamling av forpackningar.

Under 2024 tog avfallsverksamheten dver det nya kommunala insamlingsansvaret for forpackningar.
Tomning och stddning av de atervinningsstationer som tidigare skotts av Forpackning och
tidningsinsamlingen, FTI, skots nu av Remondis pa uppdrag av avfallsavdelningen genom en
gemensam upphandling med Orust 1 enlighet med LOU.

Under 2025 har avfallsverksamheten arbetet vidare med implementeringen av fastighetsnira insamling
av forpackningar. Under september stélldes ca 7 400 kérl ut till smahus/villor for insamling av papp-
och plastforpackningar. Det finns numera ocksa ca 170 stycken gemensamhetslosningar dér
fastighetsiigare gatt ssmman och delar kirl for insamling av mat- rest- och forpackningsavfall. Astol,
Dyron och Stora Tjornekalv har ingatt i detta arbete och har numera gemensamhetslosningar pé kaj for
all avfallshantering.

Sluttdckning av deponi har fortsatt under 2025 och ér snart fardigstélld.

Under 2024 startade ombyggnationen av atervinningscentralen och arbetet med yta for fler containrar,
bittre ergonomi for kunder, 6kad kapaciteten och trafiksékerheten har pagatt under 2025 och kommer
bli klart under véren 2026.

Insamling av slam fran enskilda avlopp utfors av Renova miljo AB upphandlat enligt LOU.
Insamlingen har fungerat vil under aret dir forvaltning och entreprenor jobbat ihop pa ett bra sétt och
med fa synpunkter fran invanare.

Resultat for ar 2025
Avfallsverksamheten redovisar ett underskott pa -404 tkr mot budget och bokfors mot eget kapital.

Detta skall aterstéllas enligt tredrs regeln. Med foregaende ars underskott uppgér eget kapital totalt till
-2 356 tkr.

Anledningen till den negativa budgetavvikelsen beror frimst pa att ersittningen fran Naturvardsverket
inte ticker kommunens kostnader for insamling av forpackningar fran kommunens
atervinningsstationer.
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Organisation for avfallsverksamheten i Tjorns kommun.

Pa avfallsavdelningen finns foljande tjdnster med anstéllning i Tjorns kommun, en avdelningschef, tre
avfallshandldggare, en avfallsingenjor och en ekonomihandlaggare for avfallsfragor. Till dessa
administrativa resurser finns dven tre dtervinningsarbetare och en arbetsledare som ar placerade pa vér
atervinningscentral samt en tillfallig projektledare pa halvtid for att leda ombyggnationen av
atervinningscentralen och sluttdckningen av deponin.

Som en av tio deldgare av Renova AB har kommunen direkttilldelat behandling av hushallsavfall samt
omhédndertagande av avfall fran atervinningscentralen till Renova AB. Forvaltningen har upphandlade
entreprendrer for insamling av slam fran enskilda avlopp samt for drift av atervinningsstationer. I
nuldget utfors slaminsamlingen av Renova Miljé AB och driften av dtervinningsstationerna av
Remondis.
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Resultatrakning (tkr)

2025 2024
Not1 Verksamhetens intakter 54 071 50 411
Not 2 Verksamhetens kostnader -52 384 -50785
Not 3  Avskrivningar -1438 -1 321
Verksamhetens resultat 249 -1 695
Not4 Finansiella kostnader -653 -257
ARETS RESULTAT, -404 -1 952
efter finansiella poster
Balansrakning (tkr)
2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Not5 Anskaffningsvarde 23 692 23 458
Ackumulerade avskrivningar -7 470 -6 032
Summa anldggningstillgangar 16 222 17 427

Omsattningstillgangar

Not 7 Fordringar 0 0
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 16 222 17 427

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Not6 Eget kapital

Ingadende eget kapital -1 952 0
Arets resultat -404 -1 952
Summa eget kapital -2 356 -1 952
Skulder

Not7 Langfristiga skulder
Lan till kommunen 18 579 19 379

Not 8 Kortfristiga skulder
Utgaende forutbetalda intakter

abonnenter 0 0
Summa skulder 18 579 19 379
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 222 17 427

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer. (All redovisning i tkr).
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Kommunen sdrredovisar avfallsverksamheten. Motivet dr att tillgodose behovet av information som
kréavs for att kontrollera om de avgifter som tas ut dr korrekta.

Affarsverksamheterna foljer samma redovisningsprinciper som kommunen. Periodisering av intékter
och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Rénta pa anvént kapital berdknas och omfors 16pande till kommunens centrala finansforvaltning.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

kommun

Verksamhetens intikter
Renhallningsavgifter

Ovriga avgifter

Ovriga externa intikter

Interna intdkter
Overuttag/Forutbetalda intikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av entreprenad

Kop Ovriga tjanster

Ovriga avgifter

Kundforluster

Fran kommunen fordelade kostnader

Avskrivningar.
Anléggningstillgdngarna skrivs av enl. nominell

linjdr metod 6ver den forviantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Byggnader, miljostationer, kompostanlidggning
Komprimatorer m.m.

Arets avskrivningar fordelas pa:
Byggnader miljdstationer, kompostanldggning
Komprimatorer m.m.

Finansiella kostnader
Rénta pd lan frdn kommun
Ovriga rintekostnader

2025 2024
45629 43964
1326 1 557
6351 3119
765 709
0 1062
54071 50411
2025 2024
6432 6072
33769 33658
6 320 6119
3968 3117
60 57
1 835 1762
52384 50785
20-33 ar
5-20 ar
2025 2024
720 601
718 720
1438 1321
2025 2024
653 257
0 0
653 257

Internréntan foljer genomsnittsrantan for kommunens 14n. Réntan

faststélldes 2025 till 1,6%.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

kommun

Anléiggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde
Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enl plan
Arets avskrivn