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Tjorns mal och resultat 2024

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. Tjorns kommun redovisar ett resultat pd +29,5
miljoner kronor fér 2024 jamfort med ett budgeterat

resultat pa -18,9 miljoner kronor.

Namnderna bidrar till arets goda resultat med en positiv
budgetavvikelse pa +32,5 miljoner kronor. En lagre
investeringstakt och ndgot hogre skatteintdkter an

budgeterat bidrar ocksa till resultatet.

Arets resultat stirker kommunens ekonomiska férmaga
att m6ta kommande ars svagare konjunktur men ocksa
de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade

valfardsbehov och investeringar.

Resultat - kommunen, mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

| tabellen kan du félja kommunens ekonomiska resultat sedan 2020.

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +20,6
miljoner kronor jamfért med +53,8 miljoner kronor
2023. Det positiva resultatet 2024 beror pa kommunens
positiva resultat. For ytterligare information om kom-
munen och de enskilda bolagens ekonomiska utveckling
hanvisas till kommande avsnitt.

Infor 2024 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal
och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av
respektive namnd i samband med beslut om detaljbud-
get. Under aret har 91 procent av de prioriterade malen
uppfylits helt eller delvis. Du kan lasa mer om malen pa
sidan 30.

2024 2023 2022 2021 2020

Bl 2 302,2 2979 271,3 262,2
-1394,9 -1332,6 -12857 -1180,1 -1153,0
-53,5 -51,2 -47,8 -45,4 -42,6
-11353 -1081,7 -1035,6 -954,2 -933,4
10364 10079 959,0 913,1 866,7
132,4 138,2 137,7 122,7 116,0

33,5 64,4 61,1 81,6 49,3
24,6 21,3 12,0 13,5 8,9
-28,6 -22,8 -6,2 -5,5 -7,5
29,5 62,9 66,9 89,6 50,7
29,5 62,9 66,9 89,6 50,7



Ett lugnt ar med stark ekonomi och hogre
fortroende for kommunen

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

- Vi lamnar ett ganska lugnt ar bakom oss. Ingen pande-
mi langre och lugnare utifran ett ekonomiskt perspektiv.
Vi hade budgeterat 18,9 miljoner kronor i underskott
men resultatet visar nu pa ett 6verskott pa 29,5 miljoner
kronor. Detta innebar nastan 50 miljoner kronor éver
vad vi hade budgeterat. Kommunen som helhet har gjort
ett bra resultat 2024. Det har &r bra bade nu och infér
framtiden nar vi vill investera inom skola, dldreomsorg
och andra sektorer.

Tillsammans med de goda ekonomiska resultaten ar det
gladjande att bade namnder och styrelser till mycket stor
utstrackning natt sina mal fér 2024. Samtidigt ser vi att
takten behover 6ka for att vi ska na de inriktningsmal
som géller for hela mandatperioden, for att vi tillrackligt
fort ska narma oss var vision.

Hogre fortroende och en snabbt aterstilld E6

- Nagot annat som ocksa ar gladjande ar att vi nar battre
resultat i medborgarundersékningen jamfort med aret
innan. Som kommun har vi nu hoégre fortroende bland
invanarna och i naringslivsrankningen har vi avancerat
manga placeringar uppéat. Gladjande ar ocksa att E6:an
blev lagad snabbare an vad vi hade trott efter skredet i
Stenungssund.

Farre nybyggda bostider dn 6nskat, men
skolrenoveringarna ar igang

-Tyvarr har vi inte byggt sa manga bostdder som vi hade
onskat och inte heller fatt fram s& manga detaljplaner
som vi hade velat. Men konjunkturen och rantelaget har
bromsat byggandet. Daremot kom vi under 2024 igdng
med renoveringen av Skarhamns skola och Bleketskolan.

Tack till er alla

-Jag vill tacka alla vara invanare, féreningar och med-
arbetare for aret som har gatt. | var kommun har vi ett
rikt foreningsliv och civilsamhalle, som alltid staller upp,
och som vi ska vara radda om. Manga av vara anlagg-
ningar och lokaler skots av ideella krafter. Manniskor
staller upp och det tror jag bidrar mycket till det goda
samhalle vi har i Tjérns kommun. Det underlattar ocksa
att vi har en politisk vilja i kommunen att fortsatta kratta
manegen for det ideella féreningslivet.

Tack for alla era insatser!

(N

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande




Befolkning, naringsliv och

Tjornbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2024 minskade folkmangden i Tjorns kommun
med 54 personer, fran 16 146 till 16 092. Detta ar tredje
aret i rad som kommunens befolkning minskat efter att
tidigare 6kat varje ar under en 10-arsperiod. Minskningen
beror framst pa att det har f6tts farre barn i kommunen an
antalet personer som har dott (negativt fodelsedverskott)
samt att fler personer flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat in (negativt flyttningsnetto).

Det foddes 119 barn under 2024 med relativt jamn for-
delning mellan flickor (48 procent) och pojkar (52 procent).
Den storsta forandringen finns i aldersgruppen 75-84 ar
som under 2024 blivit 83 personer fler. Storst minskning
av antalet personer finns i aldersspannet 19-29 ar som
minskat med 69 personer.

Ar 2024 var medelaldern i Tjorns kommun 46,9 3r vilket ar
4,7 ar mer an rikets medelalder som ar 42,2 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas Tjorns
kommuns invanarantal att vara 18 227 ar 2040 vilket ar en
o6kning med 2 135 invanare under prognosperioden 2024-
2040. Befolkningen forvantas 6ka i de flesta aldersgrupper
men framfor allt i aldersgruppen éver 80 ar. Fram till 2040
forvantas aldersgruppen 0-18 ar 6ka med 105 personer
och aldersgruppen 6ver 80 ar forvantas oka med 1 084
personer.

Tjérns folkmangd Alder 2024 2023
och aldersfordelning 0-5 867 9206
6-9 732 744

10-12 502 495

13-15 512 550

16-18 586 565

19-29 1250 1319

30-39 1728 1726

40-64 5061 5058

65-74 2 386 2415

75-84 1891 1808

85- 577 560

Kailla: SCB Summa 16092 16146

46,9 ar

ar Tjérnbornas
genomsnittliga alder

Tjérnborna trivs pa sin 6, har ett 6kande fértroende
for sina politiska foretradare men 6nskar fortsatt
stérre mojlighet till insyn och delaktighet i kommu-
nens verksamheter

| medborgarundersékningen som genomfors med
hjélp av SCB (Statistiska centralbyran) har ett urval av
kommunens invanare fatt svara pa fragor kopplade till
kommunens olika verksamheter, service och tjanster.
Undersokningen visar att invanarna tycker att Tjorn ar
en bra plats att bo och leva pa och manga kan rekom-
mendera andra att flytta hit. Av arets undersékning
framgar dven att medborgarna fatt en mer positiv bild
av kommunen som organisation och dess politiska
foretradare - dven om mer behdver goras for att star-
ka fortroendet for Tjérns kommun.

Trygghet i narmiljon ar ett omrade som lyfts som
sarskilt positivt. En lang rad fragor visar att invanarna
pa Tjorn kanner sig tryggare och mindre oroliga att ut-
sattas for kriminalitet an genomsnittet i landet. Enda
undantaget pa detta omrade ar att Tjérnborna tycker
att kommunen kunde informera battre i samband med
samhallsstorningar samt att polisen borde vara mer
narvarande pa 6n. Kommunens medborgare ar ocksa
mer positiva till aldreomsorgen, snérojning av gator
och vagar, kommunens arbete med att framja det
lokala kulturlivet samt med jamlikhet och integration
pa Tjorn.

Svaren i undersdkningen pekar pa att kommunens
invanare garna ser att kommunen arbetar mer aktivt
vad galler klimat- och miljéarbetet samt forbattrar
skotseln av lokaler och anlaggningar dar kommunen
har verksamhet. Mgjligheterna att atervinna avfall
utan att behéva transportera det med bil behdver bli
battre och invanarna upplever att kommunen behdver
utvecklas ytterligare vad géller att sakerstalla tillgang-
en pa dricksvatten (ett omrade dar laget samtidigt har
blivit battre pa senare ar).

Kommunens invanare ar fortsatt inte ndjda med

de mojligheter till insyn, inflytande och delaktighet
som erbjuds. Framfér allt dnskar Tjérnborna stérre
mojlighet att paverka innehallet i politiska beslut. Nar
det géller fortroendet for kommunens politiker och
anstallda, har detta starkts jamfort med resultatet i
tidigare ars undersokningar. Samtidigt ar det en bit
kvar innan medborgarna i samma grad som rikets
genomsnitt upplever politikerna som ansvarstagande
och lyhorda for idéer. Vidare upplever medborgarna
inte heller att beslut i kommunen i allmanhet ar trans-
parenta eller genomtankta och genomarbetade.

Undersokningen finns tillganglig p4 kommunens
webbplats tjorn.se.



Tjorns naringsliv

For andra aret i rad forbattrade sig Tjorns kommun i
Svenskt naringslivs matning av foretagsklimatet. Foreta-
gens betyg pa det sammanfattande omdémet for fore-
tagsklimatet steg fran 3,3 till 3,5, vilket ger kommunen
ett betyg strax battre dn Sverigesnittet. Det forbattrade
betyget bidrog ocksa till att Tjorns kommun klattrade
fran plats 178 till plats 141 i den nationella rankingen av
foretagsklimatet.

Trots det nationellt svara konjunkturlaget och ett
rekordstort antal konkurser i landet har Tjérns féretag
klarat sig relativt bra. Totalt gick tre foretag i konkurs pa
Tjorn 2024, vilket ar en halvering mot aret innan.

Natverksmojligheter

Under aret har arbetet med Foretagsarena Tjorn ater
skapat mojligheter for foretagare att bade natverka och
utveckla sin kunskap. Temat for arets fyra frukostar har
varit affarsutveckling, digital kommunikation, cirkulara
affarsmodeller och samhallsutveckling. Totalt har frukos-
tarna besokts av drygt 250 foretagare. Dessutom har
kommunen tillsammans med kommunerna Stenungsund
och Orust och organisationen Féretagarna anordnat ett
fullsatt utbildningstillfalle om offentlig upphandling.

Infrastruktur

Under hosten avslutades en atgardsvalsstudie om
STO-regionens trafiksystem. Trafikverket har utrett en
ny broférbindelse mellan Orust och fastlandet liksom en
forstarkt Tjornbroled. For forsta gdngen pa mycket lange
upplever Tjérns kommun att det kan finnas méjligheter
till konkreta atgarder av bland annat Kallésundstunneln.

Tillvaxt sedan 2010 i Tjorn

653

fler arbetstillfallen

1191

nya invanare

526

fler jobb

9

i~

5%

hogre realt BRP

16 %

hogre reallonesumma
-3,6 %
hogre produktivitet

Kdilla: SCB

Verksamhetsmark

For forsta gdngen pa manga ar har verksamhetsmark blivit
tillgéngligt genom antagandet av detaljplanen fér Svan-
viks industriomrade. Det gor nya foretagsetableringar
mojliga och att befintliga foretag kan vaxa. Detaljplanen
for Vallhamn har varit pa samrad och &r ocksa ett steg
framat i planeringen av framtida utveckling i omradet.

Externa projekt

Infér 2024 beviljades Tjérns kommun medel fran Till-
vaxtverket for att arbeta med vara fyra bebodda 6ar utan
fast landforbindelse. Syftet med projektet ar att hitta en
battre kommunal struktur for att méta utmaningarna att
bo och verka pa dessa Oar. Stor vikt laggs pa tillgdngen
pa och méjligheten till att driva kommersiell service.

Kommunen har ocksa fatt stod fram till 2027 for att till-
sammans med yrkesfisket arbeta vidare med draggning
av spokfiskeredskap som gynnar bade den marina miljén
och ger fiskare en kompletterade inkomst.

Dessutom deltar kommunen i Leaderprojektet Tjérnmat,
dar workshops har belyst lokal matproduktion, kulturarv
och magjligheter for nya och befintliga verksamheter.

Kommunala priser till naringslivet

Under aret har kommunen haft méjlighet att lyfta nagra
av vara duktiga foretagare genom olika priser. Bland
annat delades arets Margaretapris ut till Kerstin Littke for
sitt arbete med Hoga Saluhall och projektet Tjornmat. |
samband med STO-galan delades pris ut till Rasmus Ham-
marl6f (rets unga foretagare), Markus och Par Géransson
(arets foretagare) samt Skulptur i Pilane (arets turismpris).

Arbetsloshet

| december 2024 var arbetslosheten i Tjoérns kommun
3,1 procent (andel inskrivna arbetslosa 16-65 ar av den
registerbaserade arbetskraften) vilket innebar en 6kning
med 0,2 procent jamfért med samma period forra aret.
For ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna arbetslosa
5,5 procent vilket &r en 6kning med med 0,4 procent
jamfért med samma period forra aret.

Arbetslosheten har 6kat sammantaget i hela landet
jamfort med samma period forra aret. Detta géller saval
det totala antalet arbetsldsa, antalet langtidsarbetslosa
samt unga arbetslosa. | forhallande till riket och Vastra
Gotaland har Tjorn en betydligt lagre arbetsloshet.
Hogsta andelen arbetsldsa finns i gruppen man i aldrarna
18-29 ar. Detta géller i hela riket.

Arbetsléshet december 2024

Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
UGN 31% 32%  31% 50% 59% 55%
ENEW 64% 66% 65% 62%  91% 7,7 %
G 70%  73%  71% 66% 99% 83%

Kalla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik
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Verksamhetsredovisn

Kommunstyrelsen

ng

Nya arbetssatt och fokus pa tillvaxt

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stédja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Darfér ham-
nar ocksa flera 6vergripande funktioner har: ekonomi, personal, planarbete, mark- och exploatering,
lokaler, digitalisering och IT, krisledning, hallbarhet, kommunikation och kundcenter.

Nya arbetssatt for att mota
en foranderlig varld

For att méta en omvarld som &r i stindig férandring
och for att kunna fortsatta leverera service och tjans-
ter med god kvalitet till vara invanare och besotkare,
behéver kommunens verksamheter arbeta annorlunda.
Verksamheterna behdver vara mer anpassningsbara nar
omvaérlden férdndras och kommunen behdver samverka
mer, badde inom kommunens verksamheter men ocksa
med andra aktorer.

Under 2024 tog kommunledningen fram nya gemen-
samma arbetssatt kring tre stora strategiska fragor.

De tre fokusomradena ar: 1) tillvaxt, 2) attraktiv
arbetsgivare och 3) bemotande och service. Inom

dessa omraden ska kommunens alla verksamheter
arbeta tillsammans for att vi aven i fortsattningen ska
vara en bra plats att leva och bo pa. Arbetet med fokus-
omradena ar langsiktigt och kommer att fortsatta under
ett par ar framat.

Kommunstyrelseforvaltningen ar
HBTQi-diplomerad

Kommunstyrelseférvaltningen blev 2024 HBTQi-diplo-
merad. Diplomeringen féregicks av ett antal traffar un-

der aret med féreldsningar, filmvisningar och workshops.

Syftet med diplomeringen ar att kommunen ska bli annu
battre pa bemotande och service, dar det ar viktigt med
inkludering och att vara fértroendeingivande.

Medborgardialog ska starka
demokratin

Kommuninvanarna vill, enligt medborgarundersok-
ningen, ha mer insyn i och vara delaktiga i politiska
beslut. Vid tre tillfallen under 2024 har darfor utbild-
ningar for fértroendevalda om medborgardialog hallits.

Utover de tre utbildningstillfallena har kommunstyrelse-
forvaltningen tagit fram en plan pa andra aktiviteter som
pa olika satt ska 6ka synligheten hos de fértroendevalda
och bidra till en 6kad dialog med kommuninvanarna. Det
kan till exempel handla om att skapa motesplatser for
invanare och politiker, dar de kan moétas for att diskutera
olika fragestéllningar. Resultatet av aktiviteterna kom-
mer att bli synligt for kommuninvanarna under 2025.

Hallbarhetsarbetet ar viktigt - nu
har vi en klimat- och energistrategi

Tjorns kommun antog 2024 en klimat- och energistra-
tegi med malet att bli den klimatsmarta 6n. Strategins
syfte ar att nd det nationella malet begransad klimat-
paverkan och FN:s mal om att bekdmpa klimatférand-
ringar. Fokus ligger pa resurssmart hushallning och
effektiv anvandning av begransade resurser. Strategin
behovs for att mota klimatférandringarna och ge stéd
i att fatta beslut som minskar klimatpaverkan och som
framjar hallbar utveckling.

Ny verksamhetsmark i Vallhamn,
fler bostader och trygghetsboende
ar pa gang

Ny verksamhetsmark i Vallhamn &r nu pa gang. Under
2024 har samradshandlingar tagits fram och samrad
genomforts for Vallhamns detaljplan. Detaljplanen moj-

liggor ungefar 50 hektar industri- och verksamhetsmark
och skapar arbetstillfallen pa on.

Detaljplanen for Tennistomten (del av Myggenas
12:139), som antogs i slutet av 2023, borjade gilla
vintern 2024. Planen gor det mojligt att bygga fler
bostdder i Myggenads. Kommunstyrelsen har beslutat
att det ska byggas trygghetsboende pa tomten.



Maluppfyllelse budgetmal Kommunstyrelsen

Namndsordférande Martin Johansen (L)

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar : T
Kommundirektor Evike Sandor

helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Omséttning: 190,8 mkr

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti- Budgetavvikelse: +13,8 mkr

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation fér att
framtidssakra var verksamhet

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -90,7 mkr

Y
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® Forbattra metoder for langsiktig planering, for verksamheterna:
uppfoljning och analys.

® Forenkla och utveckla kommunens ledningssys-
tem.

® Resurseffektiv lokalférsorjning.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

® Skapa forutsattningar for fler antagna detaljplaner
under mandatperioden.

® Stirka arbetet kring detaljplaner.

e  Oka kunskap om féretagande och férbattra
bemotande.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig

infrastruktur
® Starka férmaga och systematik kopplat till . HR, Hallbarhet och kommunikation,
. . . Kundcenter 24,8 %
informations- och datasadkerhet.
. Fastighetsavdelningen 16,6 %
Vi skapar mojligheter fér ett gott liv, delaktighet, Ekonomiavdelningen 156%
insyn och medbestammande . Raddningstjanst 13,6 %
® Forbattra bemdtande, service och tillganglighet. . Kommunledning 8.6 %
e  Okad tillit och fértroende fér det demokratiska Kommungemensamma och
systemet. oférutsedda kostnader 8,2 %

Kansli, Digitalisering, Sakerhet 7,8 %

Vi &r en attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen, namnd 2,9 %

® Bittre bemotande, service och tillganglighet. Overférmyndarverksamhet 1,9 %



VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhallsbyggnadsnamnden

Stabil vattentillgang, farre bygglov

och mer tillsyn

Gladjande nog har 2024 inneburit att vattensituationen i Tjorns kommun ar an mer stabil. Samti-
digt har antalet bygglovsansékningar minskat kraftigt pa grund av lagkonjunkturen. | mitten av aret
lamnade samhallsbyggnadsnamnden 6ver ansvaret for arbetet med bland annat planarbetet till

kommunstyrelsen.

Antalet bygglovsansdkningar har pa grund av lagkon-
junkturen minskat kraftigt under 2024. Dessa ansok-
ningar ar normalt sett en viktig intaktskalla. Samtidigt
har det under aret varit flera pensionsavgangar. Efter-
som behovet av handldggare har minskat tillfalligt har
alla pensionsavgangar inte inneburit nyanstallningar.
Mot slutet av 2024 brots trenden och antalet bygglovs-
ansokningar gar forsiktigt upp igen.

Efter manga och langa processer dr nu forsta etappen av
gang- och cykelvagen pa gang att byggas langs vag 160.
| forsta etappen byggs gang- och cykelvag fran Mygge-
nas till Sérbyvagen.

Den 1 juli 2024 lamnade samhallsbyggnadsndmnden
dver ansvaret for arbetet med 6versiktsplan (OP), detalj-
planer och bostadsférsorjning till kommunstyrelsen. Det
har har inneburit en viss organisationsforandring.

Under aret har Tjorns kommun startat en utredning for
att titta p& kommunalt huvudmannaskap i serviceorter
dér det i dag ar enskilt huvudmannaskap - infrastruktur
som i dag skots av olika vagforeningar. Utredningen, som
utgar ifran en viktig och principiell fraga, berdknas bli
fardig under 2025.

Okad tillsyn

Kommunen har 6kat tillsynen av till exempel avlopp och
restauranger, vilket ligger i linje med Lansstyrelsens krav.

Kommunen har arbetat med att utféra tillsyn av enskil-
da avlopp, tillsyn av vattenverk och dven utfért annan
tillsyn samt hanterat strandskyddsdispenser.

Nytt ansvar forpackningsinsamling

Tjorns kommun har under aret arbetat intensivt med
det nya ansvaret for férpackningsinsamling och med
ombyggnation av avfallshanteringen. Dels handlar det
om kommunens ansvar att ta hand om alla férpack-
ningar som ska atervinnas och gora insamlingen
hushallsnara. Dels handlar det om atervinningscentralen
i Heds som nu byggs om. Vid atervinningscentralen i
Heas har kommunen till exempel arbetat med logis-
tikforandring. Férandringen innebar bland annat att
personbilar inte ska kéra pa samma stallen som den
tunga trafiken som hamtar containrar.

Stabil vattensituation, ny VA-plan

Vattensituationen i Tjoérns kommun har blivit battre och
ar nu stabil. Kommunen har under aret jobbat vidare
med bland annat det eftersatta underhallet. Resultatet
blir att mer vatten kommer till slutkund genom att lacka-
get har minskat och att det darfér behéver produceras
en mindre mangd vatten jamfort med tidigare.

Kommunen har antagit en ny VA-plan som bland annat
innehaller en vattentjanstplan, vilken ger en langsiktig
strategisk inriktning for vatten och avlopp i kommunen.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidsséakra var verksamhet

® Tillvarata digitaliseringens majligheter med fokus
pa spridning, uppskalning, utbildning och saker-
het.

o  (Okad samverkan for att hitta synergier, utékad
kompetens och minskad sarbarhet.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

® Handlingsplaner for trafikstrategi, avfallsplan,
VA-plan ska tas fram.

® Tafram en utbyggnadsplan fér hur den fastighets-
nara kommunala insamlingen av férpackningar ska
utokas.

e  Okad férmaga till samarbete och planering av
infrastrukturprojekt genom kartlaggning.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestammande

® Forbattra bemotande, service och tillgénglighet.

®  Proaktiv kommunikation.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

®  Attraktiv arbetsgivare for livets alla faser for att
uppna langre anstallningstid.

® Vi fortsatter utveckla effektiva team

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndordférande Bengt-Arne Andersson (M)
Forvaltningschef Marie Louise Bergqvist

Omséttning: 184,1 mkr
Budgetavvikelse: -6,2 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -38,4 mkr

for verksamheterna:

. Trafikenheten
Stab

Byggavdelning inkl BOA
Miljéavdelning
Avfall

Namnd

Vatten och avlopp

38,9 %
291%
12,4 %
121 %
51%
2,5%
0%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Socialnamnden

Teknikutveckling, prisbelonad mat

och okad trivsel

Under 2024 har socialférvaltningen tagit flera tekniska sprang framat. Samtidigt trivs medarbetarna
battre och sjukfranvaron har minskat. Dessutom har maten, som vara kockar lagar, annu en gang

belonats med pris.

Vi har gjort en stor satsning pa trygghetsskapande
teknik med nya trygghetslarm. De anvédnds bade av vara
kunder som har hemtjanst och pa alla vara vard- och
omsorgsboenden. Larmen innehaller smartare teknik an
tidigare versioner och 6kar tryggheten genom att till
exempel skapa forutsattningar for att férebygga fall-
olyckor.

Vara lakemedelsautomater underlattar fér personer som
behdover ta lakemedel. Under aret har fler kunder fatt
lakemedelsautomater. Automaterna hjalper brukaren att
ta lakemedel vid ratt tidpunkt och ger vara kunder stérre
frihet och trygghet nar de ska planera sin vardag.

Tekniken underlattar dven for personalens schemalagg-
ning. Forvaltningen har ett projekt med en plattform for
optimerad schemalidggning. P4 sa satt kan arbetet med
scheman utféras smidigt och effektivt.

Okad trivsel och minskad
sjukfranvaro

Alla medarbetare i forvaltningen deltar arligen i medar-
betarundersokningar om arbetsmiljé och engagemang,

de sa kallade temperaturmatningarna. Vi kan se att
trivseln 6kar bland vara medarbetare samtidigt som
sjukfranvaron minskar. Detta ger en battre personal-
kontinuitet och trygghet fér vara kunder da behovet av
vikarier minskar.

Prisbel6nad mat

Socialférvaltningen har lange satsat pa bra mat till om-
sorgstagarna och vara kockar och restauranger har dven
i ar fatt priser. | tavlingen Sveriges offentliga maltider
(tidigare White Guide) tog en av forvaltningens kockar
2024 hem tredjepriset och Tubberédshus och Lilldals
aldreboende vann kategorin seniormaltider.

Forberedelser for ny socialtjanstlag
Under 2024 har socialforvaltningen forberett intensivt
infor att den nya socialtjanstlagen trader i kraft 2025.
Bland annat har vi gjort en kartlaggning av vad det kom-
mer att innebara for forvaltningen fran 2025 och framat.




Maluppfyllelse budgetmal Socialndmnden
Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Omsattning: 531,4 mkr
God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti- Budgetavvikelse: +10,4 mkr
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation fér att

framtidssakra var verksamhet
® Arbeta med kostnadsanalys av avdelningarna S& har férdelades nettokostnaderna pa -435,1 mkr

Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg och for verksamheterna:
Kommunal primarvard.

® Vianvander digitaliseringen for en hallbar utveck-
ling av omsorgstjanster, sjalvservice och for att
mota kundférvantan om hog sjalvstandighet.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn \\

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

® Vi bidrar till att starka foraldraskapet.

och medbestimmande

® Mojliggora egen forsérjning genom att erbjuda ratt
insats.

® Vara kunder upplever ett gott bemétande och att

de har mojlighet att paverka den hjalp och stéd de
far.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
® Socialférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare.

. Aldreomsorg inklusive bistandet 47,5 %

. Funktionsstod 22,6 %
Individ- och familjeomsorg 19,5 %
. Kommunal hélso- och sjukvard 71 %
. Central administration 3,0%
Namnd 0,3%

WIBRHEHE

=y




Kultur- och fritidsnamnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

Natur, kultur och kulturarv skapar
livskvalitet for bade Tjornbor och besodkare

2024 har innehallit flera spannande handelser inom kultur- och fritidsomradet. Det nya motions-
sparet i Skarhamn, Markeslingan, har invigts och anvands redan flitigt. Sundsby sateri har slagit
rekord i antalet besékare. Dessutom har antalet gastnatter i kommunen 6kat betydligt mer an i

manga andra delar av landet, procentuellt sett.

Det ska vara latt att ta sig ut i naturen och fa réra pa

sig, enligt ett av nAmndens mal. Det nya motionssparet
i Skarhamn, Markeslingan, ar en del i att uppna detta.
Sparet ar drygt tva kilometer langt, elbelyst och tillgang-
ligt for alla, dven for rullstolsburna. Motionssparet fick
genast manga besdkare som dagligen tar sina promena-
der eller |6parrundor i sparet.

Offentlig konst fangar Tjorns sjal

| oktober avtacktes det nya konstverket, Fjordvatte, pa
Laka badplats i Hoviksnas. Konstverket har skapats med
hansyn till platsen. Tjérnbor i olika aldrar, och den omgi-
vande naturen, har inspirerat till att det blev just den har
varelsen som nu ligger pa klipporna vid havet.

Metoden att utga fran platsen vid skapandet av offentli-
ga konstverk, kommer att anvandas aven i fortsattning-
en nar nya konstverk ska kdpas in. Nasta gang ar det
Blekets badplats och har har bade ungdomar och aldre
Bleketbor involverats i en forsta platsanalys.

I8
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Besoksrekord for Sundsby sateri

Kulturarvet ar viktigt fér Tjornbor och besékare. Det ar
gladjande att hela omradet anvands pa s& manga olika
satt. Vandringslederna, parken, kokstradgarden, restau-
rangen och bageriet ar sjalvklara beséksmal for manga,
liksom skordefesten och julmarknaden. Parken dr ocksa
en plats fér evenemang. Sommarens konsert med
Rigmor Gustafsson var valbesokt och nar kommunens
egna kultursommarjobbare satte upp barnteaterpjasen
Den lilla sjéjungfrun kom 500 personer och tog plats i
graset. Dessutom 6ppnade Farhuset upp fér konstnarer
och konsthantverkare som under sommaren hade 6ppen
ateljé och bjod besdkarna pa en inblick i sitt skapande.

Manga vill komma till Tjérn

Tjorns kommun vaxer mest i Bohuslan vad géller
besdksnaringen. Under 2024 6kade antalet gastnatter

i kommunen med 13 procent jamfért med aret innan. |
Vastsverige var motsvarande 6kning tva procent och noll
procent i hela riket. Aven 2024 producerades en tidning
for att lansera Tjorn som beséksmal under host och
vinter. Det ligger helt i linje med Vastsvenska turist-
radets satsning Hallbarhetsklivet dar Tjorn ar med.

Barn och unga

Att l1ata barn och unga hitta en givande fritidsaktivitet

ar en del av kommunens forebyggande arbete géllande
barn och ungas psykiska och fysiska halsa. Kultur- och
fritid ansvarar for stod till alla kommunens idrotts- och
fritidsféreningar vilka engagerar en stor mangd unga.
Aven den egna verksamheten, Delta, dr en viktig pussel-
bit i arbetet . Var tredje skolbarn ar till exempel inskriven
i kulturskolans kursverksamhet. En kdnsla av samman-
hang, méjlighet att kdnna sig delaktig och kunna paverka
ar viktiga skyddsfaktorer. Det géller for saval fullféljda
studier, socioekonomi som trygghet.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med

kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation

for att framtidssakra var verksamhet

®  Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter
utvecklas genom innovation.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

®  Kultur- och fritidsférvaltningen &r en sjalvklar och
aktiv part i kommunens platsutveckling.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig

infrastruktur

®  Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar till att
uppfylla Agenda 2030-malen gallande miljé och
klimatpaverkan.

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden
®  Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att
uppfylla Barnkonventionen.

®  Kultur- och fritidsforvaltningen framjar barns och
ungas laslust.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,

insyn och medbestammande

®  Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for battre
bemotande, service och tillgédnglighet

®  Kultur- och fritidsforvaltningen har relevanta stod
till civilsamhallet

®  Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folk-
hilsa genom upplevelser som lindrar, stér och
beror

®  Kultur- och fritidsférvaltningens kommunikation
ar flexibel och skapar intresse.

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

®  Kultur- och fritidsforvaltningen har Bohuslans
nojdaste medarbetare.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omsattning: 74,4 mkr
Budgetavvikelse: -0,3 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -68,7 mkr

for verksamheterna:

. Fritidsverksamhet

. Barn- och ungdomsverksamhet
Kultur och turism

Il Bibliotek

. Administration

Namnd

37 %
22 %
17 %
15%
8%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Starkt kvalitet och utveckling i fokus

Det har varit ett aktivt ar inom Barn- och utbildningsférvaltningen med bland annat
ombyggnationer av skolor, ett forandrat systematiskt kvalitetsarbete, ett pagaende
forandringsarbete inom elevhilsan och en forstarkt organisation.

| augusti 2024 uttkades ledningsorganisationen med
tva verksamhetschefer - en for férskolan och en for
grundskolan. De leder arbetet och ar ett nira stod for
rektorerna. Malet ar en forbattrad arbetsmiljo och ett
starkt kvalitetsarbete.

Farre barn en demografisk
utmaning

Antalet inskrivna barn i férskolan minskade med 33
stycken fran 2023 till 2024. Samma trend syns i nas-
tan alla kommuner. Det innebér att férskolan behdver
anpassa sin verksamhet till exempel i lokaler och med-
arbetare. For att behalla och 6ka foérskolans kvalitet ar
viljeinriktningen fran foérvaltningen att behalla férskol-
lararkompetensen.

Det minskande antalet forskolebarn kommer naturligt
paverka dven grundskolan inom nagra ar. Samtidigt har
Tjorns kommun en relativt hég lararbehérighet med
76 procent 2023 jamfort med 71,5 procent i riket.
Utmaningen framéver blir att behalla behériga larare i
konkurrens med andra kommuner.

Hogre slutbetyg

Slutbetygen bland niondeklassarna har 6kat under 2024,
vilket ocksa innebar hogre meritpoang infor gymnasie-
valet. 81 procent av eleverna i Tjorns kommun kom in
pa sitt forstahandsval 2024 att jamféra med 80 procent
2023. 46 procent blev antagna till ett yrkesférberedan-
de program vilket tillsammans med Lilla Edet ar hogst i
regionen.

Forandrat systematiskt
kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsférvaltningen inférde 2024 kvali-
tetsdialoger for att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet. Med férutbestimda teman och fragestallning-
ar synliggors styrkor och brister. Dialogerna stodjer
forbattringsarbete, skapar samsyn och larande mellan
enheterna och blir ett underlag for kvalitetsrapporten.
Varje enhet genomfor tva till tre dialoger per lasar.
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Fokus pa férebyggande och
framjande arbete i Elevhalsan

Elevhilsan har under aret fokuserat pa forebyggande

och framjande arbete inom tre malomraden: sprakut-

veckling, 6kad skolnarvaro och fler sarskilda undervis-
ningsgrupper.

® |ogopeder och specialpedagoger samarbetar med
pedagoger i forskoleklass for att starka barnens tal,
sprak samt |as- och skrivférmaga.

® Narvaroteamet arbetar systematiskt for att tidigt
upptacka och hantera oroande franvaro, samtidigt
som de stottar skolorna och elever med hég franvaro.

® Sarskilda undervisningsgrupper riktar sig till elever
med behov av mindre sammanhang och stédjande
miljoer. Det finns idag fyra grupper i kommunens
skolor, vilket 6kar likvardigheten i kommunen:
Myggenas, Haggvall, Bleket och Skdarhamn. Grup-
perna har mojliggjorts genom politiska 6nskemal.

Insatserna syftar gemensamt till att tidigt identifiera
svarigheter och ge ratt stod.

Ombyggnation av Skarhamns skola

Ombyggnationen av Skarhamns skola fortsatter enligt
plan med inflyttning till hostterminen 2025. Idrottshal-
len ar klar och anvands sedan varterminens start. Syftet
med ombyggnationen &r battre inomhusmiljo, andamal-
senliga lokaler och battre energieffektivitet. Arbetet med
utemiljon paborjas varen 2025.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndmnden
Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som 3r Nf;imndo.rdfbrande Gunnfemar Olsson (L)
helt, i hdg grad eller delvis uppfyllda. Forvaltningschef Lena Eriksson

Omsattning: 548,3 mkr

God ekonomisk hushéllning - vi arbetar med Budgetavvikelse: +14,8 mkr

kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation
for att framtidssédkra var verksamhet

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -487,4 mkr

Med hjalp av digitalisering automatisera och for f5r verksamhetorna:

enkla medborgarnas nyttjande av férvaltningens
tjanster.

® Vikartlagger och utvecklar var samverkan,
samskapande och samgaende med andra.

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden
®  Skolnarvaron ska oka.

® Utveckla undervisning och larmiljoer for att moéta
barn och elevers olika behov och férutsattningar.

o  (Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestimmande

® \uxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning
inom kommunal vuxenutbildning.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare Grundskola 40,6 %
® Bittre bemoétande, service och tillganglighet. Férskola 20,7 %
Gymnasie- och vuxutbildning 16,1 %
Gemensam administration 82 %
Resurscentrum 6,8 %

Gemensamt forskola/grundskola 43 %
Anpassad grundskola och gymnasie 3,2 %

Namnd 0,1%
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Kommunala bolag - Tjorns Bostads AB

Skolrenoveringar och

energieffektivisering i fokus

Skolrenoveringar

Bleketskolans gamla och slitna byggnader har rivits
under 2024. Byggmaterialet har sorterats och fraktats
bort. Nu &r renoveringen igang och de nya byggna-
derna kommer att besta av byggmaterial som ger ett lagt
klimatavtryck. Aven renoveringen av Skdrhamns skola
har kommit igadng. Byggnaderna ska bli mer energi-
snala genom tjockare yttervaggar och ett tillaggsisolerat
vindsbjalklag. Bade Bleketskolan och Skarhamns skola
utrustas med solcellsanlaggning med batterilagring dar
elen kommer att driva en bergvarmeanlaggning.

Aven Kladesholmens gamla skola och Deltas byggnad har
under aret genomgatt stora renoveringar. Bland annat
har fonstren bytts ut. Sagatomten ska utvecklas genom
att den gamla byggnaden rivs och ersatts med en ny.

Energieffektiviseringar

Arbetet med energieffektiviseringar har fortsatt under
aret. Bolaget har till exempel gjort fonsterbyten, satt in
varmepumpar, borrat fér bergvarme och bytt ventila-
tionssystem.

Arets stidare 2024

En av bolagets lokalvardare, Anna-Lena Jansson, blev
utsedd till Arets stidare 2024, Clean Bright Awards
2024. En del av juryns motivering 16d: "... djup forsta-
else for olika rengdringsprodukter och deras specifika
anvandningsomraden sakerstaller att ratt produkter
anvands for olika material och ytor vilket ger optimala
resultat och férlanger materialens livslangd”.

Lds mer om aret som gatt i arsredovisningen foér Tjorns
Bostads AB 2024.

|| i Sddan ll.l'll.l'll llll.lll
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Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation fér att
framtidssakra var verksamhet

® Bedriva en effektiv verksamhet.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

® Tillskapa fler hyresratter.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur
® Arbeta fér minskade utslapp av vaxthusgaser.

® Utoka andelen fornybar energi i kommunens
fastigheter.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestiammande

® Utveckla vara bostadsomraden.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
® Uppna valfungerande arbetsgrupper
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Kommunala bolag - Tjorns Maltids AB
Grotfrukost och studiebesok

Efter att det under senaste aren varit ganska turbulent med till exempel ravarubrist och hég
inflation, har 2024 inneburit mer stabilitet for Tjérns Maltid AB.

Under aret har Tjorns Maltid AB tillsammans med barn-
och utbildningsforvaltningen hallit i ett folkhilsoprojekt.
Projektet har inneburit att eleverna pa Haggvallskolan
har serverats grotfrukost varje dag. Syftet har varit att
framja folkhalsan genom att ge eleverna en bra start pa
dagen med grét och en lugn stund.

Maltid har under 2024 6ppnat upp for att ta emot stu-
diebesok. Det har varit allt ifran férskolebarn till pensio-
narsorganisationer som har deltagit pa dessa uppskatta-
de studiebesok. Syftet har varit att visa varifran maten
kommer och visa hur mycket arbete som ligger bakom
varje maltid. Bes6karna har ocksa fatt traffa kockarna.

Nu medlem i Skolmatsakademien

Tjorns Maltid AB har gatt med i Skolmatsakademien.
Akademien ar ett kunskapsnatverk i Vastra Gotaland
for maltidsverksamhet inom férskolan och skolan. Har
har bolaget under aret deltagit i utbildningar. Kockarna
har bland annat fatt inspiration i arbetet med att minska
matsvinnet eller hur man kan ta fram kommunikations-
material for att 6ka intresset for maltiderna.

Bolaget har, tillsammans med Skolmatsakademien,
ocksa erbjudit bade tillsvidareanstéllda och vikarier olika
webbutbildningar under aret. Utbildningarna har handlat
om livsmedelshygien och specialkost.

Okade kunskaper i vixtbaserad
matlagning

Bolagets personal har haft utbildningsdag i "grén mal-
tidsgladje”. Syftet med utbildningen har varit att 6ka
kunskaperna i vaxtbaserad matlagning.

Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

® Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

® Minskad miljépaverkan fran vara maltider.

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestammande

® Utvecklingsarbete tillsammans med kunder.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

® Attraktiv arbetsgivare.
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Kommunala bolag - Tjorns Hamnar AB

Elfarjan har borjat byggas -
och nytt trafikavtal pa plats

Inom ramen for ett nytt trafikavtal med Vasttrafik, bérjade Tjérns Hamnar AB under 2024 att bygga
den nya elfarjan. Ett varv i Danmark vann upphandlingen och enligt planen ska farjan sattas i bruk

i borjan av 2026. Utéver den nya elfarjan ska Haron, farjan som trafikerar rutten mellan Kyrkesund
och Haron, konverteras till el.

Inom ramen fér ett nytt trafikavtal med Vasttrafik, Maluppfyllelse budgetmal

borjade Tjorns Hamnar AB under 2024 att bygga den

nya elfarjan. Ett varv i Danmark vann upphandlingen och  Redovisningen innefattar de prioriterade mal, som ar
enligt planen ska farjan sattas i bruk i borjan av 2026. helt, i hog grad eller delvis uppfylida.

Utbver den nya elfarjan ska Haron, farjan som trafikerar

rutten mellan Kyrkesund och Harén, konverteras till el. . e .
Vi bygger en miljévanlig och trygg kommun med hallbar

Kajen i Ronnang har byggts om fran tré till betong, for samhallsutveckling

att fa en sakrare fortojningsplats nattetid vid samre ® Utbildning av befdlhavare i ECO-drivning for att
vader. Varje gang den nya elfarjan lagger till kommer minska utslapp (antal fastanstéllda befilhavare).
den att laddas med héllbar el vid kajen i Ronnang. Ett ® |nvestera i digitalt system ombord som kartlagger
nytt teknikrum for laddutrustningen ar byggt i samma bransleforbrukning for att effektivt minska diesel-
byggnad som vénthallen i RGnnang. férbrukning och darmed utslapp av CO2 till luft.

® |nvestera i eldrift pa ordinarie farjor pa bada farje-
Sedan september 2024 har Tjorns Hamnar AB tva nya linjer - mal 2025.

avtal med Vasttrafik:

- Ett trafikavtal som handlar om att THAB trafikerar Vi skapar valfard och livskvalité for alla

6arna med egna farjor pa uppdrag av Vasttrafik. ® Antal besdkta méten med darnas samhallsféreningar.
- Ett nytt hamnavtal som ger Vasttrafik ratt att nyttja
THAB:s farjelagen. Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och

hallbart
® Soliditet, malvarde 30 procent.

Bada avtalen géller i femton ar.




Hallbarhet

Hallbar utveckling pa moéjligheternas 6

Hallbar utveckling och de globala malen i Agenda 2030 ir en integrerad del av kommunens strate-
giska omraden. Tjorns kommun fokuserar pa att skapa en miljovanlig kommun med hallbar sam-
hallsutveckling. Viktiga delar har ar att erbjuda attraktiva boenden och skapa férutsattningar fér
foretagsetablering och expansion. Vi stravar efter ekonomisk hallbarhet genom att sikerstilla en
balanserad ekonomisk utveckling som ar langsiktigt hallbar utan att belasta manniskor eller milj6.

Den klimatsmarta on

Klimatférandringarna ar en stor utmaning, med for-
vantade 6kade temperaturer, nederboérd och stigande
havsnivaer som foljd. For att minska den negativa
klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i kommu-
nens verksamheter, antog kommunfullmaktige 2024

en klimat- och energistrategi. Strategin fokuserar pa de
omraden som kommunorganisationen har radighet 6ver
och dar det finns potential att minska utslappen fran
den egna verksamheten. Resor och transporter, energi-
anvandning, uppvarmning och konsumtion av varor och
tjdnster ar sddana exempel.

Kommunernas klimatloften

Kommunernas klimatléften &r en satsning inom kraft-
samlingen Klimat 2030 - Vdstra Gétaland stdller om som
drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen
Vastra Gotaland. Kommunernas klimatloften bestar

av konkreta atgarder dar kommunen har radighet och
som ar beprévade och kan ge stor utsldppsminskning.
Infor perioden 2024-2026 antog Tjorns kommun flera
klimatl6ften som bland annat handlar om att arbeta med
hallbart resande for vara anstéllda, att energieffektivi-
sera vara fastighetsbestand och att minska utslappen
tillsammans med néaringslivet.

Vidare ska vi minska matsvinnet och klimatpaverkan
inom offentliga maltider. Som exempel pa arbete med
klimatl6ftena under 2024 har Tjérns maltids AB minskat
koldioxidavtrycket fran sina maltider och arbetat med
att byta ut vissa livsmedel mot klimatsmarta alternativ.
Under aret har ocksa en kompetensutvecklingsdag i
vaxtbaserad matlagning for maltidspersonal arrangerats.

Social hallbarhet

For Tjorns kommun ar social hallbarhet en central del

av arbetet med Agenda 2030. Kommunen stravar efter
att skapa ett samhalle dér alla invanare har mojlighet

att leva ett gott liv. Ett konkret exempel pa det ar den
strategiska samverkansgruppen. Gruppen samordnar
insatser i det forebyggande och framjande arbetet for
barn och unga som befinner sig i utanférskap eller riske-
rar att hamna dar.

Ett annat exempel pa atgarder inom social hallbarhet ar
folkhalsosatsningen Senior Sport School. Har far perso-
ner som ar 6ver 60 ar prova olika fysiska aktiviteter hos
lokala idrottsféreningar. | projektet kombineras social
gemenskap, kunskap och gladje med rérelse.

Tjorns kommuns hallbarhetspris
2024

Tjorns kommun delar arligen ut ett hallbarhetspris for
att uppmarksamma, uppmuntra och inspirera till lokalt
arbete for hallbar utveckling. Priset tilldelas en person,
en forening eller ett foretag som bidrar till ett hallbart
Tjorn ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt pers-
pektiv. Ar 2024 delades priset ut till Tjgrnbon Daniel
Norén. Han prisades for sitt arbete med att sprida kun-
skap om konkreta |6sningar for att skapa mer hallbara
landskap och minskad negativ klimatpaverkan.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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Allmant

Antal invanare 31 december

Andel arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stdd av den registerbaserade arbetskraften, december
Samtliga 16-65 ar, Tjorn*

Samtliga 16-65 ar, riket*

Samtliga 18-24, Tj6rn

Samtliga 18-24 ar, riket

*Siffrorna innan 2023 dldersinternvall 16-64 dr

Skatt
Kommunalskatt, kr
Total skatt exklusive begravningsavgift och kyrkoavgift, kr

Resultat, miljoner kronor (mkr)
Verksamhetens nettokostnad, kommun
Skatteintakter och generella statsbidrag
Finansnetto, kommun

Resultat, kommun

Resultat, kommunkonern

Balans, miljoner kronor (mkr)
Balansomslutning, kommun
Investeringar, kommun

Laneskuld, kommun

Laneskuld, kommunkoncern
Borgensatagande

Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Soltiditet kommun

Soliditet, inklusive hela pensionsskulden
Solitidet, kommunkoncern

Medarbetare

Arsarbetare, kommunen
Arsarbetare, kommunkoncern
Sjuktal, kommunen

Sjuktal, kommunkoncern

2024

16 092

31%
71%
55%
8,3 %

21,71
33,19

-11353
1168,8
-4,0
29,5
20,6

16284
86,8
185,0
945,0
866,1
2913
43,7 %
258 %
30,8 %

1125
1220
7,5%
74 %

2023

16 146

2,9 %
6,7 %
51%
8,3 %

21,71
33,19

-1081,7
11461
-1,5
62,9
53,8

1516,0
113,6
185,0
885,0
776,8
280,0

44,9 %
26,5%
32,0 %

1130
1225
8,4 %
8,7 %

2022

16 275

2,6 %
6,6 %
4,4 %
8,1%

21,71
33,19

-1035,6
1096,7
58

66,9
90,0

1429,7
62,7
215,0
887,0
753,3
274,0
43,2 %
24,1 %
31,2%

1130
1218
8,9 %
8,9 %

2021

16 312

3,0%
7,2 %
52%
8,7 %

21,71
33,19

-954,2
1035,8
8,0
89,6
92,0

13474
55,0
275,0
947,0
755,9
289,1
40,9 %
19,5 %
28,8 %

1088
1172
8,2 %
8,1%

2020

16 147

3,9 %
8,8 %
6,5 %
11,8 %

21,71
33,19

-933,4
982,7
1,4
50,7
55,7

12822
81,9
315,0
987,0
7449
292,2
36,0 %
132 %
252 %

1060
1150
8,9 %
8,8 %
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjorns kommunkoncern

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamoter

- ™
Socialnamnd Tjorns Kommunala
i LI ] Forvaltnings AB
\_ Agarande! 100 % )
= 'd ™\
Barn- och utbildningsnamnd S=Ems Overformyndarnamnd ol Tjorns Bostads AB
\_ Agarandel 100 % )

Samhallsbyggnadsnamnd = Kommunrevision Tjorns Hamnar AB
Agarandel 100 %

Kultur- och fritidsnamnd T — Tjorns Maltids AB

Agarande! 91 %

Kommunstyrelse

~
7

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

Kommundirektor, samt VD

for Tjorns Kommunala Férvaltnings AB Evike Sandor

VD Tjo6rns Bostads AB Solbritt Térnqvist
VD Tjorns Maltids AB Solbritt Térnqvist
VD Tjérns Hamnar AB Solbritt Térngvist

Namnds- , utskotts- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen Martin Johansen (L)
Barn- och utbildningsndmnden Gunnemar Olsson (L)
Socialndgmnden Gun Alexandersson Malm (L)
Kultur- och fritidsnamnden Benita Nilsson (L)
Samhallsbyggnadsnamnden Bengt-Arne Andersson (M)
Tjorns Kommunala Férvaltnings AB Martin Johansen (L)
Tjorns Bostads AB Cyril Esbjérnsson (TP)
Tjorns Maltids AB Birgitta Adolfsson (L)
Tjorns Hamnar AB Bo Bertelsen (M)

Ledamdéter 31/12 2024
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Kommunen

Resultat

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. P4 grund av lagkonjunktur och lag 6kning av
skatteunderlaget budgeterades ett underskott infor
2024 och anvandning av resultatutjamningsreserv.
Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa +29,5
miljoner kronor 2024 i jamforelse med ett budgeterat
resultat pa -18,9 miljoner kronor, vilket innebar att
resultatutjamningsreserven inte behéver nyttjas. Det ar
framforallt nAmnderna som bidrar till arets goda resultat
med en positiv budgetavvikelse pa +32,5 miljoner kro-
nor. Lagre investeringstakt an planerat och lagre
pensionskostnad dn budgeterat har ocksa bidragit till
arets resultat. Skatteintdkter och generella statsbidrag
blev 3,8 miljoner kronor hogre 3n budgeterat. Arets
resultat ar 2,5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Enligt SKR (Sveriges kommuner och regio-
ner) forvantas en konjunkturuppgang 2025 och 2026
vilket berdknas ge relativt hog BNP-tillvaxt som hojer
antalet arbetade timmar. Under 2025 férvantas darfor
en uppvaxling av skatteunderlagstillvaxten.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet pd kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten mater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatférsam-
ringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsférmagan.
Soliditeten paverkas av det arliga resultatet, férandring
av tillgangar och graden av lanefinansiering. For 2024
uppgar soliditeten till 43,7 procent, vilket ar lagre an

Budgetavrakning

Mkr Resultat Budget Avvikelse
Nettokostnader fore avskrivning -1 081,8 -1119,8 38,0
Avskrivningar -53,5 -54,7 1,2

Verksamhetens nettokostnader -1 135,3 -1 174,5 39,2
Skatteintakter och generella

statsbidrag 11688 1165,0 3,8
Verksamhetens resultat 33,5 -9,5 43,0
Finansiella intakter 24,6 71 17,5
Finansiella kostnader -28,6  -16,5 -12,1
Resultat efter finansiella poster 29,5 -18,9 48,4
Arets resultat 29,5 -18,9 48,4
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2023 da soliditeten uppgick till 44,9 procent. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsskulden pa
291,0 miljoner kronor, uppgar till 25,8 procent 2024
jamfor med 26,5 procent 2023. Att soliditeten sjunker
jamfort med férgdende ar, beror bade pa ett lagre resul-
tat och 6kade avsattningar.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsformagan pa kort sikt.
Nyckeltalet visar summan av kortfristiga fordringar och
likvida medel i forhallande till de kortfristiga skulderna.
Mellan 2023 och 2024 har kassalikviditeten 6kat med
en procentenhet fran 162 till 163 procent. Kommunens
likvida medel och fodringar har 6kat med 22,9 miljoner
kronor medan kommunens kortfristiga skulder 6kat med
13,3 miljoner kronor. Lanevolymen har inte forandrats
under aret.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande dr 866,1 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet dr 698 miljoner kronor,
vilket motsvarar 81 procent, till Tjérns Bostads AB.
Borgensatagandet for Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB 4r 37 miljoner kronor, Tjérns Hamnar AB, 25 miljoner
kronor och Soltak AB, 2 miljoner kronor. Bostadsratts-
foreningar har borgensatagande om 38 miljoner kro-
nor. Stiftelser, féreningar och Renova har sammanlagt
borgensatagande om 65 miljoner kronor. Under aret har
borgensatagandet 6kat med 89,3 miljoner kronor da
kommunen har utokat sitt borgensatagande for Tjorns
Bostads AB och féreningar.

Soliditet kommun
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Ansvarsforbindelse for pensionsatagande
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Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har 6kat med 11,0 miljoner kronor under aret
fran 280,0 miljoner kronor till 291,0 miljoner kronor.
Pensionsskulden definieras som nuvéardet av framtida
pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar sker langt
fram i tiden ska skulden nuvardesberiknas.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststéllda foreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfor inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgangar som enligt sarskilda beslut
forvaltas, for att i framtiden anvandas for utbetalning
av pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 201,6
miljoner kronor och ansvarsforbindelsen dr 291,0 miljo-
ner kronor inklusive sarskild I6neskatt. Fran foregdende
ar har avsattningen 6kat med 39,2 miljoner kronor och
ansvarsforbindelsen har 6kat med 11,0 miljoner kronor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunkoncernen

Resultat

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +20,6
miljoner kronor 2024 jamfort med +53,8 miljoner kronor
2023. Det positiva resultatet beror pd kommunen posi-
tiva resultat. Tjérns Bostads AB redovisar ett resultat pa
-3,3 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt
Tjorns Hamnar AB redovisar ett resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt pa + 2,3 miljoner kronor och
Tjorns Maltids AB redovisar ett resultat pa +0,3 miljoner
kronor fére bokslutsdispositioner och skatt. Tjorns
Hamnar AB ger koncernbidrag till Tjorns Kommunala
Forvaltning AB med 4,1 miljoner kronor for att tacka
moderbolagets kostnader. Koncernbidrag tas bort i
kommunkoncernens redovisning.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel och uttrycker den
finansiella styrkan och visar pa den langsiktiga betal-
ningsformagan. Tjérns kommunkoncerns soliditet var
2024 30,8 procent. Det egna kapitalet var 783,6 miljo-
ner kronor och samtliga tillgdngar var 2 546,2 miljoner
kronor. Soliditeten aterspeglar inte den finansiella styrkan
helt rattvisande da det kan finnas 6vervarden i fastighets-
bestandet som inte &r medtagna och skulle héja solidi-
teten fér kommunkoncernen.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Mellan 2023 och 2024 har kassalikviditeten 6kat fran
153,0 procent till 172,2 procent. Kommunkoncernens
likvida medel och fordringar har 6kat med 49,2 miljoner
kronor samtidigt som korta skulder har 6kat med 15,3
miljoner kronor. Under aret har Tjérns Bostads AB
nyupplanat 60 miljoner kronor.

35%_ Soliditet kommunkoncern
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Handelser av vasentlig betydelse
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har beslutat att bygga ett
trygghetsboende pa Tennistomten i Myggenas dar
detaljplanen tradde i kraft under aret.

Tva utbildningstillfallen med fortroendevalda med
tema medborgardialog har genomforts. Utbild-
ningarna ar del i arbetet med att starka fértroen-
det fér kommunen och den lokala demokratin.

Kommunstyrelsen har, fran och med 1 juli 2024,
Overtagit ansvaret for fysisk planering, detaljpla-
ner och bostadsforsorjning fran samhallsbygg-
nadsnamnden.

Sista etappen av renoveringen av kommunhu-
set i Skarhamn fardigstalldes under vintern och
aterflytt for samtliga verksamheter genomférdes
i mars.

Ny metod fér medarbetarundersdkning (tempe-
raturmatning) har genomforts i hela organisatio-
nen. Temperaturmatningen syftar till att framja
arbetsmiljoarbetet.

For att starka vart arbete med inkludering har
kommunstyrelseforvaltningen genomgatt en
hbtqi diplomering.

Tva detaljplaner som syftar till att utoka tillganglig
mark for industri, verksamhet, kontor samt viss
handel har tagit flera steg framat under 2024. Det
géller detaljplanen Svanvik som vunnit laga kraft
och detaljplanen i Vallhamnsomradet som varit
ute pa samrad

Barn- och utbildningsnamnden

Forvaltningen har rekryterat tva verksamhets-
chefer, en med ansvar fér grundskolan och en
med ansvar for forskolan med start hostterminen
2024.

Processen med att inféra digitala nationella prov
fortsatter, enligt Skolverkets riktlinjer.

Arbetet med Bleketskolans ombyggnad och
renovering pagar. Den utdémda skoldelen revs
hosten 2024.

| oktober genomférde barn- och utbildnings-
namnden en heldag tillsammans med forvalt-
ningens ledningsgrupp. P& dagordningen fanns
bland annat punkterna "Uppféljning av resultat
lasaret 2023-24" och "Prioriterade mal 2025”

Renovering och ombyggnation av Skdarhamns
skola fortgar, enligt plan.

Samhallsbyggnadsnamnden

Bygglovsverksamhetens arendemangd har paver-
kats kraftigt till f6ljd av lagkonjunkturen.

Fran och med 1 juli 2024 har kommunstyrelsen
overtagit ansvaret for fysisk planering, detalj-
planer och bostadsférsorjning fran samhalls-
byggnadsnamnden.

Omstallning och implementering av kommunalt
insamlingsansvar for forpackningar ar paborjad.

Under aret har arbete med ombyggnad av Heas
rangergard och sluttickning av deponin paborijats.
Upphandling ar genomford och atgarder pabor-
jade.

Vattensituation har fortsatt forbattrats och ar i

dagslaget god. Detta aven om avtalad dricksvat-
tenleverans fran Stenungsund fortsatt &r forsenad.

Under aret har en vattentjanstplan och en energi-
plan fardigstallts.

Kultur- och fritidsnamden

Manga rekord i sommar! Exempelvis var det 500
besokare pa barnteater pa Sundsby sateri.

Nya féreningsbidragsregler antogs av kultur- och
fritidsnamnden.

Motionssparet i Skarhamn fardigstalldes och
invigdes.

Under aret har konstverket Fjordvatte pa Laka
badplats uppforts, valfardsbiblioteket har invigts
och projekt "Hallbar utveckling i skargardarna”
paborjats.

Delta och biblioteket gjorde satsningar for
NPF-malgruppen (personer med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar).

Mini-Delta, 6ppen verksamhet for de minsta med
sina vuxna, 6ppnade.

Satsningen pa turism starktes infér att kommu-
nens turismuppdrag tas over av férvaltningen
2025, da avtalet med Sodra Bohuslan turism
|6pt ut.



Socialnamnden

® Under aret har det satsats pa trygghetsskapan-
de teknik i form av nya trygghetslarm. Trygg-
hetslarmen finns bade hemma hos vara kunder
som har hemtjanst och pa alla vara sarskilda
boenden for dldre. Larmen ar helt nya och
innehaller smartare teknik an sina foregangare.
Larmen ska ge forbattrad trygghet och skapa
forutsattningar for att forebygga till exempel
fallolyckor.

® Fler kunder har fatt Iakemedelsautomater under
aret. Dessa ger vara kunder en storre frihet och
trygghet nar de ska planera sin vardag.

® Sjukfranvaron har minskat. Detta ger en battre
personalkontinuitet och trygghet for vara kun-
der da behovet av vikarier darmed minskar.

® Maten i vara restauranger och vara kockar ar
fortsatt prisade i Sveriges offentliga maltider
(SOM - tidigare White Guide Senior). Vi fort-
satter att leverera god mat till vara kunder.

® Personalen har fatt ytterligare kompetensut-
veckling vilket ska ge oss en hogre kvalitet pa
vara insatser och ge 6kad patientsdkerhet for
vara kunder.

® Under aret har planering paborjats for att kunna
bygga nya platser for sarskilda boenden for aldre.

® Forberedelser har gjorts for att mota upp en ny
socialtjanstlag som trader i kraft 2025.

Tjorns Hamnar AB

® |nom ramen for ett nytt trafikavtal med Vasttrafik
har en ny elfarja borjat att byggas medan farjan
Haron ska konverteras till eldrift.

® Kajen i Rénnang har byggts om i betong. Vid
kajen ska den nya elfarjan fortojas. Aven vant-
hallen i R6nnang har byggts om.

® Energiomstallningen har pagatt under aret bland
annat genom iordningstallande av ett teknikrum
vid farjelaget i Ronnang for framtida laddutrust-
ning till elfarjan.

® Ett nytt hamnavtal har tecknats med Vasttrafik
som innebar att bolaget hyr ut farjelager for
farjetrafik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjorns Bostads AB

De gamla och slitna byggnaderna pa Bleketsko-
lan har rivits och byggspillet har sorterats och
fraktats bort.

Renovering av Skarhamns skola har pagatt under
hela aret. De nya byggnaderna kommer att bli mer
energisnala genom tjockare yttervaggar och ett
tillaggsisolerat vindsbjalklag. Solceller kommer att
installeras.

Hyresgaster som tidigare haft ett andrahandskon-
trakt for sin ldgenhet har nu fatt ett forstahands-
kontrakt.

En atgardsplan for Sagatomten har beslutats som
innebar att den gamla byggnaden rivs och ersatts
med en ny.

Solceller har installerats pa Myggenas skola.

Kladesholmens gamla skola och Delta har genom-
gatt yttre renovering med bland annat fonsterbyte.

En av bolagets medarbetare blev utsedd till Arets
stadare 2024.

Tjorns Maltids AB
® Vi har gatt med i Skolmaltidsakademin - ett

kunskapsnatverk inom Vastra Gotaland for
maltidsverksamheter inom skola.

Ett folkhalsoprojekt har pagatt under aret som
inneburit att grotfrukost serverats pa en av
hogstadieskolorna.

Studiebesok i centralkdket har genomforts
med forskolebarn, elever och pensionars-
organisationer.

Utbildningsdag i gron maltidsgladje, inspiration
och larande om vaxtbasrad mat och maltids-
pedagogik genom bland annat Cookshop, har
genomforts med personalen.

Under aret har flera samarbeten och utbild-
ningar genomforts med maltidspersonal och
pedagoger i skola och férskola. Syftet har varit
att inspirera och engagera och visa pa méjlighet
till samarbete.

Utvardering av temperaturmatningarna ha lett
till att vi har tillsatt en enhetschef pa central-
koket.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Politisk sammansattning

Tjorns kommun styrs efter valet 2022 av en majoritet
bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Sverigedemo-
kraterna, Tjornpartiet och Centerpartiet.

Kommunfullmaktige styr och
beslutar

Kommunfullmaktige ar hogst beslutande i kommunen
och allmanheten &r vilkommen att lyssna och se pa dess
moten bade pa plats och via tjorn.se. Kommunfullmak-
tiges uppgift ar bland annat att faststalla kommunens
budget med mal och inriktning, besluta om skattesats,
besluta om vilka namnder och styrelse som ska finnas,
vad de ska gbra samt vilja dess ledamoter och vilja
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmaktige fattar ocksa beslut om andra principiellt
viktiga och 6vergripande fragor for Tjorns kommun.

Arsredovisningen ska godkannas av kommunfullmak-
tige och darefter beslutar kommunfullmaktige om att
ansvarsfrihet beviljas fér namnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pad malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom
att satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad
som ska prioriteras pa lang och kort sikt och vad effek-
ten ska vara.

Allt startar med visionen

Malkedjan foér Tjorns kommun borjar med visionen.
Visionen géller for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Strategier visar vagen

Visionen bryts ned i strategiska omradden - omraden
som kommunen valt att satsa extra mycket pa for att
visionen ska bli verklighet. Dessa omraden &r stora,
langsiktiga och hallbara dver en lang tid och visar vagen
for hur visionen ska nas. Alla mal som satts i budget-
dokumenten utgar fran dessa strategiska omraden.

Fyraariga inriktningsmal - beslutas av kom-
munfullmaktige

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige
fyraariga inriktningsmal utifran visionen och de strate-
giska omradena. | inriktningsmalen speglas den politiska
viljeinriktningen for att nd visionen. Inriktningsmalen
bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal.
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Ettariga prioriterade mal - beslutas av
respektive facknamnd

De ettariga prioriterade malen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetaret for att nd de uppsatta
fyraariga inriktningsmalen. De ettariga prioriterade
malen beslutas framst i respektive facknamnd/styrelse
men dven kommunfullmaktige kan besluta om priorite-
rade mal.

Matbara mal som jamférs med andra
kommuner

Malen formuleras i s hog utstrackning som mojligt pa
ett satt som gor att vi kan méata resultat éver tid i delars-
bokslut och arsbokslut. Det ska ocksa vara mgjligt att,
sa langt det gar, jamféra oss med andra. Darfor beslutar
aven politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som
knyts till respektive mal. Varje mal har minst en indika-
tor. Indikatorerna ges ett malvarde och utfall mats vid
deldrs- och arsbhokslut.

Kommunfullmaktige beslutar kommunens
totalbudget

Kommunfullmaktige beslutar oftast om kommunens
totalbudget och flerarsplan i juni. Beslutet omfattar
inriktningsmal, prioriterade mal, resultatbudget namnd
eller verksamhetsramar (for tre ar), investeringsbudget
(for fem ar), finansieringsbudget (for tre ar) samt bud-
geterad balansrakning (for tre ar).

Namndernas detaljbudgetar beslutas i
november

Utifran kommunfullmaktiges budget fordelar varje
namnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och gor
prioriteringar. Det resulterar i respektive nAmnds
detaljbudget. Namnderna beslutar om detaljbudgetar i
november varje ar.

Férvaltningarna avgor aktiviteter och haller
ekonomin

Utifrdn de mal och den detaljbudget som fullmaktige
och namnd formulerat och beslutat bestimmer sedan
forvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomféras for
att malen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushall-
ning ska rada. Hur vl namnderna och verksamheten
uppfyller de beslutade malen féljs upp i samband med
delarsbokslut i april och augusti samt i arsbokslut.
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Ovan ses den s& kallade malkartan. Pa ett enkelt satt visar den kommunens vision och de tre strategiska omraden som finns i
mal- och budgetarbetet och deras koppling till Agenda 2030. Den visar ocksa de fyradriga malen och vad som skiljer dem frén de
ettariga malen som beslutas av respektive namnd.
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Maluppfyllelse - inriktningsmal och prioriterade mal

Symbol Forklaring

30

Q Inte uppfyllt - malet &r inte uppfyllt 7’ Okad BUN Barn- och utbildningsnamnd

a~ - KFN Kultur- och fritidsndmnd

() Delvis uppfyllt - malet ar uppfyllt till 50 % —> Oféréandrad

A ¥ KS Kommunstyrelse

'\ I hog grad uppfyllt - malet ar uppfyllt till 75 % | Minskad SBN Samhallsbyggnadsnamnd
SN Socialndmnd

@  Helt uppfylit - malet &r uppfylit till 100 % TBAB  Tjorns Bostads AB

TMAB Tjorns Maltids AB

Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering och expansion

Skapa forutsattningar for fler antagna detaljplaner under mandatperioden (KS)

[/

Oka forutsattningarna for fler aret-runt boende i befintliga fritidshusomraden (KS)

Starka arbetet kring detaljplaner (KS)

Oka kunskap om féretagande och férbittra bemétande (KS)

Kultur- och fritidsforvaltningen ar en sjalvklar och aktiv part i kommunens platsutveckling (KFN)

Tillskapa fler hyresritter (TBAB)

Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

-

Starka formaga och systematik kopplat till informations- och datasikerhet (KS)

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att uppfylla Agenda 2030-malen géllande miljé och klimatpaverkan
(KFN)

Handlingsplaner for trafikstrategi, avfallsplan, VA-plan ska tas fram (SBN)

)

\
|/

Okad formaga till samarbete och planering av infrastrukturprojekt genom kartlaggning (SBN)
Ta fram en utbyggnadsplan for hur den fastighetsnira kommunala insamlingen av forpackningar ska uttkas (SBN)
Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider (SN)

Utoka andelen férnybar energi i kommunens fastigheter (TBAB)

Arbeta fér minskade utslapp av vaxthusgaser (TBAB) e
Minskad miljépaverkan fran vara maltider (TMAB) e

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

\
J

® Q0 d

Forbattra bemétande, service och tillgédnglighet (KS)

Okad tillit och fértroende foér det demokratiska systemet (KS)

Vuxna erbjuds mojlighet att delta i utbildning inom kommunal vuxenutbildning (BUN)

\
|/

Kultur- och fritidsférvaltningen har relevanta stéd till civilsamhallet (KFN)

\
L/

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar fér battre bemotande, service och tillganglighet (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningens kommunikation ar flexibel och skapar intresse (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folkhalsa genom upplevelser som lindrar, stér och beror (KFN)

Trend
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Vi skapar majligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande, forts.

Forbattra bemotande, service och tillganglighet (SBN)

Proaktiv kommunikation (SBN)

Mojliggbra egen forsorjning genom att erbjuda ratt insats (SN)

Vara kunder upplever ett gott bemotande och att de har mojlighet att paverka den hjalp och stod de far (SN)
Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ska 6ka (SN)

Utveckla vara bostadsomraden (TBAB)

Utvecklingsarbete tillsammans med kunder (TMAB)

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden

Effektivare stod och fler aktiviteter for de som inte gar pa gymnasiet (KS)

Utveckla undervisning och larmiljcer for att méta barn och elevers olika behov och férutsattningar (BUN)
Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor (BUN)

Skolnarvaron ska 6ka (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningen framjar barns och ungas laslust (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att uppfylla Barnkonventionen (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningen har andamalsenliga lokaler och miljéer for barn och unga (KFN)

Vi bidrar till att starka féraldraskapet (SN)

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssikra var verksamhet

Resurseffektiv lokalférsérjning (KS)

Forbattra metoder for langsiktig planering, uppfoljning och analys (KS)

Forenkla och utveckla kommunens ledningssystem (KS)

Vi kartlagger och utvecklar var samverkan, samskapande och samgaende med andra (BUN)

Med hjalp av digitalisering automatisera och férenkla medborgarnas nyttjande av forvaltningens tjanster (BUN)
Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter utvecklas genom innovation (KFN)

Tillvarata digitaliseringens mojligheter med fokus pa spridning, uppskalning, utbildning och sakerhet (SBN)

Okad samverkan for att hitta synergier, utékad kompetens och minskad sarbarhet (SBN)

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet, forts

Vi anvander digitaliseringen for en hallbar utveckling av omsorgstjanster, sjalvservice och for att méta
kundférvantan om hog sjalvstandighet (SN)

Arbeta med kostnadsanalys av avdelningarna Individ- och familjeomsorg, Vard och omsorg och Kommunal
primarvard (SN)

Bedriva en effektiv verksamhet (TBAB)

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart (TMAB)

Bedomning
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Skapa forutsattningar for effektiva team (KS)

Bittre bemétande, service och tillganglighet (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningen har Bohuslins néjdaste medarbetare (KFN)

Vi fortsatter utveckla effektiva team (SBN)

Attraktiv arbetsgivare for livets alla faser for att uppna langre anstéllningstid (SBN)
Socialférvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare (SN)

Uppna vélfungerande arbetsgrupper (TBAB)

Attraktiv arbetsgivare (TMAB)

Bedomning
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Infér 2024 beslutade Tjorns fértroendevalda om totalt 59 prioriterade mal for kommunens
verksamheter vilka syftar till att bidra till att kommunens sex inriktningsmal uppfylls. Tva av
samhallsbyggnadsnamndens mal har dock utgatt under aret varfér endast 57 mal féljs upp i
arsredovisningen. De prioriterade malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i samband
med beslut om detaljbudget eller i bolagens styrelser. De prioriterade malen ska, enligt kommu-
nens styrmodell, uppfyllas under innevarande budgetar. Bedémning av maluppfyllelse och trend

per mal presenteras nedan.

Bedomning av trend for inriktningsmalen

Av de totat 94 prioriterade malen dr 70 mal, det vill siga
74,5 procent, helt eller i hog grad uppfyllda. Endast 6,4
procent av malen (6 mal) ar inte uppfyllda. Om man tar
med aven delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen
totalt pd 93,6 procent.

Maluppfyllelse totalt exklusive bolagen

Da inriktningsmalen &r satta for hela mandatperioden
redovisas detta ar endast den bedémda trenden avse-
ende malen 2024. Med bakgrund bade i utveckling av
indikatorer samt utfallet pa de prioriterade malen goérs
bedémningen att trenden ar positiv i fyra av sex inrikt-
ningsmal, oférandrad i ett fall samt negativ avseende ett
av malen. Den samlade bedémningen &r att kommunen
behdver 6ka takten i arbetet mot malen for att dessa
ska uppnas under mandatperioden. Detta géller sarskilt
avseende att erbjuda attraktiva boenden och skapa
forutsattningar for foretagsetablering och expansion
(negativ trend) samt att rusta Tjérns barn och unga for
framtiden (of6randrad).

Maluppfyllelse prioriterade mal

Kommunen

| kommunens ndmnder finns det totalt 47 prioriterade
mal for 2024. Av dessa ar 81 procent helt eller i hog grad
uppfyllda. Ytterligare 11 procent ar delvis uppfyllda och

9 procent (fyra mal) ar inte uppfyllda. 2023 var 93 procent
av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller del-
vis uppfyllda. Fér 2024 var denna siffra 91 procent.

Kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernen ar totat 57
prioriterade mal dar 46 mal, det vill sdga 81 procent,

ar helt eller i hog grad uppfyllda. Endast 7 procent av
malen (fyra mal) &r inte uppfyllda. Om man dven tar med
delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen totalt pa
93 procent (92 procent 2023).

Jamforelser maluppfyllelse namnder och bolag

Maluppfyllelsen varierar nagot mellan kommunens
namnder och bolag. Tjérns Maltids AB samt Sam-

34

hallsbyggnadsndmnden har hégst maluppfyllelse med
100 procent helt eller i hog grad uppfyllda mal. Lagst
maluppfyllelse har kommunstyrelsen med 58 procent
helt eller i hog grad uppfyllda mal.

Rédknar man dven med de prioriterade mal som ar delvis
uppfyllda ar skillnaderna mellan namnderna mindre. |
detta fall ligger kommunstyrelsen lagst med 83 procent
av malen som &r helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.
Hogst maluppfyllelse har fyra ndmnder och styrelser,
namligen barn- och utbildningsnamnden, samhallsbygg-
nadsnamnden, Tjorns Maltids AB samt Tjorns Bostads
AB som alla nar upp till 100 procent helt, i hog grad eller
delvis uppfyllda prioriterade mal.

Inte uppfyllda mal

De mal som inte dr uppfyllda ar:

Oka forutsittningarna for fler aret-runt boende i
befintliga fritidshusomraden, Effektivare stod och fler
aktiviteter for dem som inte gar pa gymnasiet, Kultur-
och fritidsférvaltningen har andamalsenliga lokaler och
miljoer fér barn och unga samt att Personalkontinuiteten
inom hemtjansten ska 6ka. Tva av de ej uppfyllda malen
hor hemma i kommunstyrelsen, ett i kultur- och fritids-
namnden samt ett inom socialndmndens verksamhet.

Malet att 6ka forutsattningarna for fler aret-runt boende
i befintliga fritidshusomraden antogs av kommunfull-
maktige och riktades till en borjan till samhallsbyggnads-
namnden. Ansvaret for fysisk planering, och darmed det-
ta mal, 6verférdes dock fran samhallsbyggnadsnamnden
till kommunstyrelsen fran och med 1 juli 2024. Under
aret paborjades ett arbete for att skapa battre forutsatt-
ningar dar lampliga omraden identifierats och priorite-
rats. Med bakgrund av att arbete med nya eller férandra-
de detaljplaner inte pabdrjats ar dock bedémningen att
malet inte uppnatts under 2024 ock kvarstar dven som
malsattning under 2025. Vad galler kommunstyrelsens
mal avseende insatser till dem som inte gar pad gymna-
siet, sa delas ansvaret med flera andra verksamheter,
sarskilt barn- och utbildningsndmnden samt socialnamn-
den. Aven hir 3r ett arbete pabérjat, men inte genomfort
som planerat pa grund av resursbrist inom SOS-gruppen.
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Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, Tjorns kommun och kommunkoncernen

Resultat, mkr

Arets resultat

Arets resultat, kommunkoncern

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter, kommunkoncern
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, kommunkoncern
Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar
Avskrivningar

Avskrivningar, kommunkoncern

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivn, kommunkoncern
Forandring nettokostnad inklusive avskrivningar
Forandring nettokostnad inkl avskrivn, kommunkoncern
Nettokostnad/skatteintakter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, exklusive finansnetto)
Skatteintakter, statsbidrag, utjamning

Skatteintakter, statsbidrag, utjamning arlig férandring
Arets resultat/skatteintakter, statsbidrag, utjamning
Finansnetto

Nettokostnad/skatteintékter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)

Balans, mkr

Balansomslutning

Balansomslutning kommunkoncern
Eget kapital

Eget kapital, kommunkoncern

Arets investeringar

Arets investeringar, kommunkoncern
Sjalvfinansieringsgrad

Laneskuld

Laneskuld, kommunkoncern

Soliditet

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet, kommunkoncern
Kassalikviditet

Kassalikviditet, kommunkoncern
Borgensatagande

Borgensatagande kronor per invanare
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld

2024

29,5
20,6
313,2
371,0
-1394,9
-1 406,6
-1082,1
-53,5
-80,6

=il 1853
-1116,2
50%
53%
96,8 %

1168,8
20%
2,5%

-4,0
96,8 %

16284
2546,2
7113
783,6
86,7
152,8
95,7 %
185,0
945,0
43,7 %
258 %
30,8 %
163,0 %
172,2 %
866,1
53822
2913

2023

62,9
53,8
302,2
377,7
-1332,6
-1362,4
-1030,4
-51,2
-75,5
-1081,7
-1060,1
4,4 %
6,9 %
94,4 %

11461
4,5 %
55%

-1,5

94,5 %

1516,0
23810
681,1
762,33
113,6
150,4
100,4 %
185,0
885,0
44.9 %
26,5%
32,1 %
162,0 %
153,0%
776,8
48 111
280,0

2022

66,9
90,0
2979
358,9
-1285,7
-1299,3
-987.8
-47.8
-51,7
-1035,6
-992,1
8,5 %
6,4 %
94,4 %

1096,7
59 %
6,1%

5,8
93,9 %

1429,7
22711
618,2
708,6
62,7
113,8
182,9 %
215,0
887,0
43,2 %
24,1 %
31,2 %
165,0 %
147,0 %
753,3
46 286
274,0

2021

89,6
92,0
271,3
331,8
-1180,1
-1192,3
-908,8
-45,4
-71,5
-954,2
-932,0
22%
2,8%
92,1 %

1035,8
54 %
8,7 %

8,0
91,3 %

13474
2150,3
551,3
618,6
55,0
67,5
245,5%
275,0
947 ,0
40,9 %
19,5 %
28,8 %
163,0 %
152,0 %
755,9
46 340
289,1

2020

50,7
55,7
262,2
329,5
-1153,0
-1167,4
-890,8
-42,6
-68,3
-933,4
-906,2
1,6 %
1,2 %
95,0 %

982,7
6,3 %
52%
1,4
94,8 %

12822
2091,5
461,7
526,6
81,9
117,0
113,9 %
315,0
987,0
36,0 %
13,2 %
252 %
134,0 %
119,0 %
7449
46 132
292,2
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Uppfoljning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska

ha en god ekonomisk hushallning. Det handlar om att
styra ekonomin bade ur ett kortare och langre perspektiv.
Dagens generationer bor inte forbruka mer resurser an de
som finns att tillgd och darigenom dventyra kommande
generationers mojligheter att finansiera sin valfard men
inte heller bira kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ska antas av kommunfullmaktige. God ekono-
misk hushallning f6ljs upp i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. | arsredovisningens férvaltningsberattelse
ska balanskravsutredning upprattas. Om balanskravsun-
derskott uppstar ska det regleras inom en trearsperiod.

Fran 2013 till och med 2023 har det funnits maojlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv. Resultatutjamningsreserven kan nyttjas fram
till utgdngen av 2033. Tjorns kommun inférde en resultat-
utjdamningsreserv 2020 och riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning har kompletterats med riktlinjer fér hante-
ring av resultatutjamningsreserv. | riktlinjerna anges att
resultatutjamningsreserven som hogst ska uppga till det
belopp som motsvarar 5 procent av kommunens skatte-
intakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning. Reserveringar av positiva resultat far géras av
balanskravsresultatet i enlighet med det vid tillfallet basta
alternativ som lagen medger.

For att reservera till resultatutjdmningsreserven maste
kommunens finansiella mal vara uppfyllda. Om uttag

ska vara mojligt ska den prognostiserade underliggande
skatteunderlagsutvecklingen for riket ndstkommande ar
understiga den genomsnittliga utvecklingen av skatte-
underlaget fér de senaste tio aren. Medel far anvandas
for att aterstalla ett negativt balanskravsresultat hogst till
det belopp att balanskravsresultatet blir noll. Maximalt
60 procent av resultatutjamningsreserven far tas i ansprak
det forsta aret da ovan kriterier for skatteunderlagsut-
vecklingen uppfylls, under andra aret far maximalt

50 procent tas i ansprak och under det tredje aret far
resterande medel tas i ansprak.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ska antas med en konkret uttolkning av vad
det betyder for kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad
budget for Tjorns kommun. Verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Namnder och sty-
relser ska strava efter hég maluppfyllelse och ett effektivt
resursutnyttjande. | beslutad budget ges inriktningsmal
och prioriterade mal fér verksamheten. Inriktningsmalen
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade malen ska uppfyllas under budgetar.

God ekonomisk hushallning i Tjéorns kommun anses upp-
fyllt ndr 80 procent av de prioriterade malen ar helt eller
delvis uppfyllda och de finansiella malen ar helt uppfyllda.

God ekonomisk hushallning fér ar 2024 anses uppfyllt
da bade de finansiella malen och verksamhetsmalen ar
uppfyllda.

Finansiella mal
® Finansiella malet for soliditet ar 35 procent.

® Finansiella malet for arets resultat i férhallande
till skatteintakter och generella statsbidrag ar
-1,6 procent.

Soliditeten uppgar till 43,7 procent och arets resultat av
skatteintakter och bidrag &r 2,5 procent. Finansiella malen
ar darmed helt uppfyllda.

Verksamhetsmal

® Verksamhetsmalet andelen helt eller delvis
uppfyllda prioriterade mal i nAamnderna ska uppga
till 80 procent.

Maluppfyllelsen av ndmndernas prioriterade mal uppgar
till 91 procent. Darmed anses verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning uppfylit.

Kommunkoncernen

For kommunkoncernen finns det finansiella malet att
kommunkoncernens genomsnittliga soliditet inte ska
minska under mandatperioden 2023-2026 i férhallande
till senaste tioarsperioden. Fér 2024 4r kommunkoncer-
nens soliditet 30,8 procent vilket ar en 6kning i forhallan-
de till den genomsnittliga soliditeten under den senaste
tioarsperioden 26,7 procent.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mkr) 2024 2023 2022
Arets resultat 29,5 62,9 66,9
Samtliga realisationsvinster 0 -0,6 0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0
Orealiserade férluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 29,5 62,3 66,9
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjagmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 29,5 62,3 66,9

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast féljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedémningen om arets resultat
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgar balans-
kravsresultatet till +29,5 miljoner kronor vilket innebar att
balanskravsresultatet uppfylls.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna - nyckeln till Tjérns
framgang

Pa Tjorn ar den viktigaste resursen vara medarbetare.
Det ar deras kompetens, kreativitet och engagemang
som gor det mojligt fér kommunen att leverera hégkva-
litativ valfard till vara invanare, bade nu och i framtiden.
For att mota valfardens kompetensutmaningar kravs att
medarbetare och verksamheter utvecklas tillsammans.

Under 2024 har kommunkoncernen fortsatt med det
langsiktiga arbetet for att starka chefer och arbets-
grupper. Fokus under aret har varit kommunens ledar-
skapsmodell och ledningsfilosofi "Pd Tj6rn tror vi pd idén
om vdlfungerande arbetsgrupper och individer”. Parallellt
med utvecklingen av ledarskap och medarbetarskap har
vi under 2024 tagit viktiga steg inom innovation och
digitalisering. Samarbeten med Al Sweden och Svea, har
gett oss nya verktyg och insikter for att mota framtidens
krav. Vi ser den digitala utvecklingen som en avgérande
pusselbit - inte bara for att attrahera och behalla kom-
petens utan ocksa for att skapa effektiva och hallbara
|6sningar for vara verksamheter.

Var gemensamma stravan ar att bygga en verksamhet dar
innovation, samarbete och engagemang gar hand i hand
- allt for att skapa en béttre vardag for vara invanare och
en hallbar framtid for Tjorn.

Handelser under aret for kommunsverige

2024 har praglats av en omfattande avtalsrorelse dar
merparten av kollektivavtalen har forhandlats om mellan
centrala parter och arbetsgivare. Till skillnad fran tidigare
ar har merparten av I6neavtalen haft angivna nivaer.

Personal- och kompetensforsérjning

Under aret har kommunkoncernen genomfort flera vikti-
ga insatser och deltagit i olika evenemang for att framja
personal- och kompetensférsorjning. Kommunkoncernen
har deltagit pa bland annat branschdagarna vid Hog-
skolan Vast, jobbmassa i Stenungsund och hogstadiedag
och gymnasiemassan Future Skills.

For att starka ledarskapet har kommunen erbjudit utbild-
ningspaket for chefer med nya utbildningar inom presen-
tationsteknik och leda i férandringsprocesser. Arets om-
gang av mentorprogrammet KLOT startade under varen,
déar chefer fran Tjorn, Kungalv, Lilla Edet och Orust deltog
for att utveckla sitt natverk och sina ledarskapsférma-
gor. Utbver detta har arbete pabdrjats med att utveckla
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var webb, tjorn.se, samt digitala introduktionsprogram

for bade chefer och medarbetare. Dessa insatser syftar
till att underlatta onboardingprocessen och bidra till en
battre introduktion i kommunen.

Omstiallningsfonden

For perioden 2024-2027 har vi tilldelats totalt

774 828 kronor. Under 2024 har medel fran tidigare ar
anvants for att genomfora insatser som Utvecklande Led-
arskap (UL) for rektorer samt introduktionsprogram for
nya chefer. Dessa insatser har bidragit till att starka ledar-
skapet och ge en nyanstalld chef en god start i sin roll.

Personalomsattning

Personalomséttningen for 2024 var 89 externa avgangar,
varav 19 pensionsavgangar, en minskning med 54 av-
gangar i jamforelse med 2023. Det motsvarar 8,6 procent
externa avgangar, malet for 2024 var 10 procent
personalomsattning for externa avgangar. | jamférelse
med 2023 har interna avgangar minskat med 24 tjanster,
fran 70 till 46. Statistiken ar for tillsvidareanstallda.
Under 2024 annonserades 601 tjanster i 167 unika
annonser (flera tjanster i samma annons for semester-
vikarier). Det ar en minskning med 16 annonser jamfor
med 2023.

Sjukfranvaro

Det ar viktigt att pa ett tidigt stadium fanga upp kort-
tidssjukfranvaro och forhindra en lang sjukfranvaro for
att stédja medarbetaren till en god hélsa och arbets-
miljo. Kommunen har dven under 2024 fortsatt med sitt
langsiktiga arbete att stodja chefer och medarbetare i
rehabiliteringsarbetet och skapat goda kontakter med
primarvard, foretagshalsovard och Forsdkringskassan.

Den ackumulerade sjukfranvaron for Tjorns kommun
2024 slutade pa 7,5 procent vilket ar en minskning med
0,9 procentenheter jamfort med 2023 (8,4 procent).
Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) var fér 2024, 3,5
procent och langtidsjukfranvaron (dag 15-) 3,9 procent.
Februari hade hogst sjukfranvaro under aret med en sjuk-
franvaro pa 9,3 procent. Det kan jamforas med 2023 dar
den hogsta sjukfranvaron var mars manad med

10 procent. Malet for sjukfranvaron 2024 var 7,3 procent
medan resultatet blev 0,2 procent hogre dn uppsatt mal.
Dock har kommunen sankt sjukfranvaron med

0,9 procent jamfort med 2023, vilket &r positivt.



Arbetsmiljé och hilsa

Under 2024 genomférdes omfattande utbildningsinsatser
inom systematiskt arbetsmiljoarbete samt
Arbetsmiljoverkets nya regelstruktur som riktades till
bade chefer och skyddsombud. Dessutom fick che-

fer sarskild utbildning i rehabiliteringsprocessen, som
genomfordes i samarbete med Forsdkringskassan. Syftet
var att for sdkerstélla en effektiv och korrekt hantering av
arbetsrelaterad rehabilitering.

Temperaturmatning

Under 2024 implementerades temperaturmatningar i
hela kommunkoncernen efter en framgangsrik pilotstudie
under 2023. Denna metod mojliggor for chefer att kon-
tinuerligt fa aterkoppling om medarbetarnas halsa, vilket
ger forutsattningar for att proaktivt arbeta med arbets-
miljoutveckling i realtid och identifiera arbetsgruppens
styrkor. Resultaten anvands ocksa for att ge vardefull
feedback till organisationens ledare, med syfte att starka
bade ledarskapet och gruppens dynamik.

En forsta undersékning genomfordes i februari/mars,
foljd av en uppfdljning i oktober. Dessutom genomfordes
sarskilda undersokningar kring diskriminering samt hall-
bart medarbetarengagemang (HME), for att ytterligare
framja en inkluderande och engagerande arbetsmiljo.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2024 genomférde kommunkoncernen dven en
intern HLR-utbildning, dar medarbetare utbildades till
HLR-instruktorer. Syftet med denna satsning ar att saker-
stalla arbetsgivarens ansvar for att kontinuerligt utbilda
personal i hjart- och lungraddning, vilket starker organisa-
tionens férmaga att hantera akuta situationer och bidrar
till en tryggare arbetsmiljo.

Friskvardsbidraget

Friskvardsbidraget fér kommunens medarbetare uppgar
till 1200 kronor per person och ar. Under 2024 utnytt-
jade 71,6 procent av medarbetarna hela eller delar av
sitt friskvardsbidrag, vilket dr en marginell 6kning jamfort
med 2023, da 71,5 procent anvande sitt bidrag.

Under 2024 erbjod kommunkoncernen mojligheten for
medarbetarna att inforskaffa en formanscykel. Denna
satsning syftar till att framja en god arbetsmiljo, forbatt-
ra halsa och vdlmaende och bidra till ett mer hallbart
samhalle genom att varna om klimat och miljo. Intresset
for férmanscykeln har varit stort bland medarbetarna.
Erbjudandet innebar att medarbetaren bestaller en cykel
och betalar via ett avdrag pa bruttolénen 6ver en period
pa 36 manader.
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Nyckeltal medarbetare

Arsarbetare i kommunkoncernen

2024 2023 2022 2021 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 66 61 71 65 72
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 62 71 68 64 64
Kultur- och fritidsférvaltningen 58 53 52 53 56
Barn- och utbildningsforvaltningen 449 457 458 450 427
Socialférvaltningen 490 488 480 456 441
Arsarbetare Tj6rns kommun 1125 1130 1130 1088 1060
Tjorns Bostads AB 52 52 49 47 49
Tjorns Hamnar AB 12 12 11 9 11
Tjorns Maltids AB 31 31 28 28 30
Summa arsarbetare

i kommunkoncernen 1220 1225 1218 1172 1150
Personalvolym 2024 2023 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 1046 1056 1034 990 966
Antal tidsbegransat anstéllda 139 143 169 188 200
Timavlonade arsarbetare 89 103 109 112 106
Arsarbetare totalt 1214 1233 1239 1200 1166
Andel kvinnor 825% 835% 83,6% 84,1% 843%
Andel man 175% 165% 164% 159 % 15,7 %

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro

Kommun 75% 84% 89% 82% 89%
Kommunkoncern 74% 87% 89% 81% 88%
Kon Kvinna 8,1% 91% 96% 86% 90%
Man 42 % 48% 58% 61% 80%
Alder -29 ar 56% 79% 68% 60% 59%
30-49 ar 6,7 % 78% 80% 90% 89%
50- 8,5% 96% 105% 121% 94 %

Andel tid med langtidssjukfranvaro
overstigande 59 dagar i

forhallande till total sjukfranvaro 40,1 %425% 37,6 % 374% 332 %

Sysselsattningsgrad
Tjorns kommun 943%943% 93,6% 89,8% 90,5%

Det kan férekomma en viss avvikelse mellan utfallen pa personalnyckeltalen som presenteras i denna
arsredovisning jamfért med tidigare arsredovisningar dd kommunen implementerat nya rapporter och
berédkningssatt for att ta fram personalnyckeltal,
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Aldersstruktur Tjérns kommun 2024 Aldersstruktur Tjorns kommunkoncern 2024

Tillsvidare- och visstidsanstillda med manadslon: Tillsvidare- och visstidsanstillda med manadslon:
Alder Kvinnor Min Totalt Alder Kvinnor  Min  Totalt
-29 90 36 126 -29 91 40 131
30-39 211 54 265 30-39 217 59 276
40-49 233 42 275 40-49 247 50 297
50-55 178 28 206 50-55 196 30 226
56- 266 47 313 56- 286 69 355
Totalt 978 207 1185 Totalt 1037 248 1285

46 ar

ar medarbetarnas
genomsnittliga alder
i kommunen
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Forvantad utveckling
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Kommunstyrelsen

® Fortsatt fokus pa att starka kommunens
beredskap mot digitala och fysiska hot.

® Ytterligare satsning pa att ta fram mark for
verksamheter och bostader.

® Stirkt fokus pa att utveckla kommunens
bemotande och service.

® Utveckling av den civila beredskapen i
Tjorns kommun.

® Samverkansavtal med Stenungsund f6r
upphandling.

Kultur- och fritidsnamnden

® Fortsatt renovering av Tjorns ishall.

® |nférande av nya bidragsregler for foreningar.
® Utveckla métesplatser och forum for kultur.
® Stirka och utveckla hallbara besksmal.

e Utforska motesplatser for unga.

® Bidra till folkhdlsan genom upplevelser som
lindrar, stor och beror.

Barn- och utbildningsnamnden
® Beslut om framtida skolstruktur.

® Byggnationen av de nya lokalerna till Bleket-
skolan paborjas under 2025.

® Under 2025 kommer arbetet for 6kad narvaro i
skolan att starkas genom att ett skolsocialt team
skapas. Det innebér att ytterligare tva socio-
nomer, varav en ar anstalld av socialtjansten,
kopplas till forvaltningens narvaroteam.

® En forandrad befolkningsprognos med farre
fodda barn kan komma att paverka férvalt-
ningens verksamheter pa olika satt, till exempel
minskat behov av personal och lokaler.

Samhallsbyggnadsnamnden

Implementeringen av ansvaret for hanteringen
av forpackningsinsamling kommer att paga
fram till 2027, da allt ska vara klart.

Sluttackning av deponin pagar och kommer

nu att slutféras da bade upphandling av entre-
prenaden och de ekonomiska forutsattningarna
ar klara.

Vidare digitalisering inom VA-verksamheten
ger en 6kad mojlighet att fa bra underlag for
att prioritera kommande reinvesteringar och
snabbt och proaktivt identifiera lackor.

En vikande byggsektor har paverkat 6nskad
tillvéxt och antalet bygglov. Denna utveckling
forvantas vanda under kommande ar.

Fortsatt stabil VA-verksamhet med god vatten-
tillgang vilket ar en viktig forutsattning for till-
vaxt.

Socialnamnden

Lokalforsorjning: planeringen av nya sarskilda
boenden for éldre drivs framat i 6kad takt.

Lokalforsorjning: ett LSS-boende for personer
med funktionshinder bérjar att byggas.

Serviceniva och tillgdnglighet fér vara kunder,
ska 6ka genom att fler e-tjanster och digitala
produkter infors.

Forvaltningen blir en mer attraktiv arbetsgivare
genom att fortsatta utveckla introduktion och
handledning av personal, utveckla chefernas och
medarbetarnas kompetens i ledarskap respektive
medarbetarskap. Detta kommer dven att gynna
vara kunder.

Arbetet med anpassningar infor nya social-
tjanstlagen fortsatter. Den nya lagen forutsatter
att koncernens alla aktorer och civilsamhallet
samverkar.

Fortsatt arbete med omstallning till god och
nara vard.



Tjorns Bostads AB

® Byggnation av ett trygghetsboende och annat
boende kommer att paborjas. Placeringen blir i
Myggends med narhet till butiker i omradet.

® Den gamla byggnaden pa Sagatomten kommer
att rivas och ersattas med en ny.

® Bleketskolan kommer att utokas med tva nya
byggnader for skoldandamal.

® Renoveringen av Skarhamns skola kommer att
fardigstallas.

o Atgirder i syfte att minska klimatpaverkan fran
var verksamhet kommer att fortga.

Tjorns Hamnar AB

® En ny elfarja kommer att tas i drift i borjan av
2026.

® Farjan Haron kommer att konverteras till eldrift.

® En langtidsplan kommer att tas fram for bolagets
fastigheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjorns Maltids AB

Planerad utbildning i vardskap, service och
bemotande férvantas framja goda maltids-
upplevelser och utvecklande relationer inom
och utom arbetsteamet.

Okad dialog med det lokala naringslivet.
Okad samverkan i kommunkoncernen.

Utveckla och sdkerhetsstélla var kapacitet av
livsmedelsberedskap vid samhallsstérningar.




FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter
Finansiell analys och resultatrakning

Kommunen

Tjérns kommun redovisar ett positivt resultat pa

+29,5 miljoner kronor for 2024. Resultatet ar

33,4 miljoner kronor lagre dn 2023 da resultatet var
+62,9 miljoner kronor. Jamfoért med budget 2024 ar
avvikelsen +48,4 miljoner kronor da budgeterat resultat
for aret var -18,9 miljoner kronor. Arets resultat som
andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar
till 2,5 procent vilket ar lagre an férgdende ar men hogre
an malet for aret.

Intakter

Skatteintdkter/

statsbidrag 77,6 %
. Taxor och avgifter 13 %
. Bidrag 54 %
B Ovriga intakter 24%

Finansiella intakter 1,6 %

mkr  Arets resultat
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Kommunens intakter ar totalt 1506,6 miljoner kronor.
Skatteintakter och generella statsbidrag ar den i sarklass
storsta intdkten, med en andel pa 77,6 procent. Jamfort
med férgdende ar ar det sma férandringar mellan de
olika intaktsslagen.

Kommunens kostnader ar 1477,0 miljoner kronor dar
personalkostnader ar den storsta kostnadsposten. Jam-
fort med forgdende ar ar det sma férandringar mellan de
olika kostnadsslagen.

Kostnader

Personalkostnader 51,3 %
B Kopta tjanster 232 %
B Ovriga kostnader 99 %
[l Lokal- och

fastighetskostnader 7,8 %
B Avskrivningar 3,6%

Bidrag 23%
B Finansiella kostnader 1,9 %

Kommunens intikter Mkr Procent

Verksamhetens intakter 313,2 20,8
varav

- Taxor och avgifter 195,9 13,0
- Bidrag 80,9 5,4
- Ovriga intakter 36,4 2,4
Skatteintakter/statsbidrag 1168,8 77,6
Finansiella intikter 24,6 1,6
Summa 1 506,6 100,0

Kommunens kostnader Mkr Procent

Verksamhetens kostnader -1394,9 94,4
varav

- Personalkostnader -758,7 51,3
- Lokal- och fastighetskostnader -114,7 7,8
- Bidrag -33,8 2,3
- Kopta tjanster -342,1 23,2
- Ovriga kostnader -145,6 9,9
Avskrivningar -53,5 3,6
Finansiella kostnader -28,6 1,9
Summa -1477,0 100,0



Foérandringar av verksamhetens
intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 313, 2 miljoner
kronor. Det dr 11,0 miljoner kronor hégre an forgaende
ar och motsvarar en forandring pa 3,6 procent. De tre
storsta intdktsposterna ar vatten- och avloppsavgifter,
statsbidrag samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 394,9 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 62,4 miljoner kronor jam-
fort med féregaende ar. Férandringen mellan 2023 och
2024 blev 4,7 procent. De tre storsta kostnadsposterna
ar personalkostnader, kopta tjanster samt lokal- och
fastighetskostnader.

Skatteintakter och statsbidrag
eller utjamning

Skatteintdkter och statsbidrag eller utjamning

Arets skatteintakter inklusive generella statsbidrag och
utjamning blev 1 168,8 miljoner kronor. Budgeterade
skatteintdkter och generella statsbidrag var 1 165,0
miljoner kronor vilket innebar en avvikelse om +3,8
miljoner kronor.

Jamfort med forgdende ar 6kar skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag med 22,7 miljoner kronor vilket motsva-
rar 2 procent. Okningstakten &r ligre 4dn de senaste aren
da den varierat mellan 3 och 8 procent. Att skattein-
taktsokningen ar lagre 2024 beror pa den lagkonjunktur
Sverige befunnit sig i under aret.

Tjorns kommuns skattesats ar 21,71 procent och kom-
munen fick 1 036,4 miljoner kronor i egna skatteintakter
2024. Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader av
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skillna-
den mellan de egna beskattningsbara inkomsterna och
ett skatteutjamningsunderlag pa 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomstut-
jamningsbidraget. Ett fatal kommuner 6verstiger 115
procent av den genomsnittliga skattekraften och far
bidra till systemet. Tjérns kommun fick 49,2 miljoner
kronor i inkomstutjamning och 60,3 miljoner kronor i
fastighetsavgift.

Kostnadsutjamningen utjamnar kostnader mellan
kommunerna som bygger pa strukturella skillnader och
en standardkostnad. Dels kan det vara att behovet av
kommunal verksamhet &r olika, till exempel kan det
finnas ett storre behov av dldreomsorg i kommuner
med manga 3ldre invanare. Dels kan en glesbygds-
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kommun behoéva ha farre elever per larare och hogre
kostnader for skolskjutsar. Systemet kompenserar inte
om en kommun viljer att ha en hogre servicegrad eller
om verksamheten skots effektivare dn andra. Tjérns
kommun har en forhallandevis gynnsam struktur och
betalade in 27,8 miljoner kronor till kostnadsutjamning-
en. Till LSS-utjamningen (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) som ar ett eget system, erhall
kommunen ett bidrag om 0,2 miljoner kronor. Kommu-
nen fick dven regleringsbidrag pa 49,4 miljoner kronor
och generella statsbidrag pa 1,2 miljoner kronor.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter var budgeterade till 7,1 miljoner
kronor, utfallet blev 24,6 miljoner kronor. De finansiella
intdkterna bestar av utdelning fran Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB, 4,0 miljoner kronor, borgensavgifter
frdn bolagen 3,7 miljoner kronor och ranteintakter pa
checkkontot, 16,9 miljoner kronor. .

Budgeterade finansiella kostnader var 16,5 miljoner kro-
nor och utfallet blev 28,6 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna bestar av rantekostnader pa 11,5 miljoner
kronor, férandring av pensionsavsattningar 16,2 miljoner
kronor samt dvriga finansiella kostnader pa 0,9 miljoner
kronor.

Skatteintidkter och statsbidrag/utjamning
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Kommunens upplaning och
avstamning mot finanspolicyn

Langfristig 1aneskuld ar 185,0 miljoner kronor,

vilket &r samma niva som 2023. Budgeterad 6kning

av ldnevolymen var 67,1 miljoner kronor. Lagre inves-
teringstakt samt hog likviditet har inneburit att det inte
varit nédvandigt att ta nagra nya lan under 2024. Den
genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,24 ar och den
genomsnittliga rantan ar 1,49 procent.

Rantebindningen, forfaller

inom 1 ar med 95 miljoner kronor,
inom 1-2 ar med 45 miljoner kronor,
inom 2-3 ar med 45 miljoner kronor.

Sammanlagt ar beloppet 185 miljoner kronor

Avstamning mot finanspolicyn

"Tvd ldngivare bér efterstrdvas.”
Kommunen har en langivare; Kommuninvest.

"Enskild ldngivare bér inte representera mer dn 60 procent
av total skuldportfélj med undantag fran Kommuninvest.”
Kommuninvest har 100 procent.

"Tillatna instrument dr rdnteswapar, rdnteterminer, FRA,
Caps och Floors.”
Har inte anvants under 2024.

"Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen
ska inte understiga ett dr och inte 6verstiga tio dr.”
Kommunen har 1,24 ar som genomsnittlig rantebindning.

"Den genomsnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.”
Kapitalbindningstiden &r 2,03 ar.

"Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”
27,03 procent forfaller inom narmaste 12-manaders-
period.
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Kommunkoncernen
Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen,
redovisar ett resultat pa +20,6 miljoner kronor jamfort
med +53,8 miljoner kronor 2023. Utdelningar och
koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens resultat.

Forandringar av intdkter och kostnader
Kommunkoncernens intdkter dr 371,0 miljoner kronor
jamfort med 377,7 miljoner kronor ar 2023. Intakterna
har minskat med 6,8 miljoner kronor (1,8 procent).

Kommunkoncernens kostnader ar 1 406,6 miljoner
kronor jamfort med 1 362,4 miljoner kronor ar 2023.
Kostnaderna har 6kat med 44,2 miljoner kronor

(3,2 procent). Forandring av intdkter och kostnader,
inklusive avskrivningar, resulterar i en hogre netto-
kostnad med 56,1 miljoner kronor (5,3 procent).

Arets resultat kommunkoncern

mkr

92,0 90,0

B 55,7 5338

29,8
20,6
10,9
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Finansiella intdkter och kostnader
Kommunkoncernens finansiella intakter var 18,6
miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar
framst av rénta pa checkkonto hos kommunen.

Kommunkoncernens finansiella kostnader var 48,1
miljoner kronor. De finansiella kostnaderna bestar
av rantekostnader pa lan samt ranteupprakning pa
pensionsskulden.

Kommunkoncernens upplaning
Lanevolymen fér kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, ar 945 miljoner kronor. Ldnevolymen
har 6kat med 60 miljoner kronor under aret.
Tjorns Bostads AB har utdkat sin lanevolym

under 2024. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden ar 0,91 ar och den genomsnittliga rantan ar
2,42 procent.

Kommunkoncernens intikter Mkr Procent

Verksamhetens intikter 371,0 23,8
varav

- Taxor och avgifter 158,0 10,1
- Bidrag 80,9 52
- Ovriga intakter 132,1 8,5
Finansiella intakter 18,6 1,2
Skatteintakter/statsbidrag 1168,8 75,0
Summa 1558,4 100,0
Kommunkoncernens kostnader  Mkr Procent
Verksamhetens kostnader -1406,6 91,6
varav

- Personalkostnader -823,5 53,7
- Lokal- och fastighetskostnader -29,6 1,9
- Bidrag -33,8 2,2
- Kopta tjanster -361,6 23,6
- Ovriga kostnader -158,1 10,3
Avskrivningar -80,6 5,2
Finansiella kostnader -48,1 3,1
Summa -1535,3 100,0
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Resultatrakning, mkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2 313,2 302,2 371,0 377,7
varav jamforelsestdrande poster -0,4 3,7 -0,4 9,6
Verksamhetens kostnader Not 3 -1 394,9 -1332,6 -1 406,6 -1362,4
varav jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -53,5 -51,2 -80,6 -75,5
Verksamhetens nettokostnader -1135,3 -1081,7 -1116,20 1060,1
Skatteintakter Not 4 1036,4 1007,9 1036,4 1 007,9
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 132,4 138,2 132,4 138,2
Verksamhetens resultat 33,5 64,4 52,6 86,0
Finansiella intakter Not 6 24,6 21,3 18,6 16,5
Finansiella kostnader Not 7 -28,6 -22,8 -48,1 -34,0
Resultat efter finansiella poster 29,5 62,9 23,1 68,4
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 -2,8 -14,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,3 0,4
Minoritetsandelar i arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,1
Resultat fore extraordinaara poster 29,5 62,9 20,6 53,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 29,5 62,9 20,6 53,8
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Kassaflodesanalys

Kommun
Kassaflodesanalys, mkr 2024 2023
Den lopande verksamheten
Verksamhetens intakter Not 2 313,2 302,2
Verksamhetens kostnader Not 3 -1394,9 -1332,6
Justering for gjorda avsattningar 56,6 51,0
Justering for gjorda utrangeringar 0,0 -1,8
Justering for reavinster vid férsaljning
av anlaggningstillgangar -0,2 -0,6
Verksamhetens nettokostnad -1 025,3 -981,8
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 1 168,8 1 146,1
Finansiella intékter Not 6 24,6 21,3
Finansiella kostnader Not 7 -28,6 -22,8
Medel fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 139,4 162,8
Medel fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av forrad/lager -22,6 3,7
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 21 -12,8
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 13,2 2,4
Okning (+) minskning (-) av langfristiga rorelseskulder 4.4 0,0
Medel fran forandringar i rorelsekapital 16,0 -6,7
Medel fran den I6pande verksamheten 1554 156,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella tillgangar Not 8 -86,7 -113,6
Forsaljning av materiella tillgangar Not 10, 11 7,4 2,8
Investering i finansiell leasing Not 12 -8,5 0,0
Investering i finansiella tillgangar -31,0 -31,2
Medel fran investeringsverksamheten -118,9 -142,0
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Forandring av langfristiga skulder 0,0 0,0
Upplaning
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av laneskulder 0,0 -30,0
Nyupptagna leasingskulder 9,3 0,0
Amotering av finansiell leasing -1,2 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 8,0 -30,0
Arets kassaflode 44,6 15,9
Likvida medel vid arets borjan 215,6 231,5
Likvida medel vid periodens slut 260,2 215,6

Kommunkoncern
2024 2023
371,0 377,7

-1 406,6 -1362,4
57,9 51,0
0,0 4,9
2,7 -3,1
-980,4 -931,9
1 168,8 1146, 1
18,6 16,5
-48,1 -34,0
158,9 196,7
-22,8 4,0
18,6 -17,9
15,3 16,0
9,9 -19,4
21,1 -17,3
180,0 179,4
-152,8 -150,4
22,6 2,8
-8,5 0,0
-31,0 31,2
-169,7 -178,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -4,2
60,0 28,0
2,2 -32,2
0,0 0,0
0,0 0,0
57,8 -8,4
68,1 -7,8
232,3 240,1
300,4 232,3

49



FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

50

Balansrakning, mkr

Tillgangar

Anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Pagaende ny-, till och ombyggnad*
Maskiner och inventarier

Leasing maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Lager och férrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ingadende eget kapital

Justering fér andrad redovisningsprincip

rérande finansiell leasing
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Minoritetsintresse
Minoritetsintressen
Summa minoritetsintresse

Avsittningar

Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Borgensataganden

Not 10
Not 9

Not 11
Not 12

Not 13
Not 13, 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19
Not 20

Not 21
Not 22

Not 19
Not 23

2024

996,0
42,6
46,5

8,5

25,3
57,1
1176,0

29,1
163,1
260,2
452,4

1628,4

681,1

0,7
29,5
711,3

0,0
0,0

201,6
72,3
273,9

383,1
260,1
643,2

16284

291,3
866,1

Kommun

2023

926,3
87,1
44,2

0,0

23,8
27,7
1109,1

6,5
184,8
215,6
406,9

1516,0

618,2

0,0
62,9
618,1

0,0
0,0

162,4
54,9
217,3

370,7
246,9
617,6

1516,0

280,0
776,8

Kommunkoncern
2024 2023
1779,9 17318
98,8 104,3
80,4 70,4
8,5 0,0
16,3 13,8
57,9 28,4
20419 1 950,7
29,7 6,9
174,1 193,0
300,4 232,3
504,3 432,3
2546,2 2381,0
762,3 708,5
0,7 0,0
20,6 53,8
783,6 762,3
0,6 0,0

0,6 0,0
201,6 162,4
105,1 85,9
306,7 248,3
1161,7 1091,5
293,6 278,3
1455,3 1369,8
2 546,2 2381,0
291,3 280,0
106,1 76,8
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Resultat per bolag

Kommun lijljgfjeerg)cileg Koncernbolag
Resul ot Ul Tjorns Tjorns Tjorns
esultatrakning, mkr Tjorns kommun "Komm‘unala Hamnar AB Bostads AB Maltids AB
Forvaltnings AB

Verksamhetens intikter 313,2 0,0 53,7 152,8 35,6
Verksamhetens kostnader -1394,9 -0,2 -44 -116,1 -35,5
Avskrivningar -53,5 0,0 -6,5 -20,7 0,0
Verksamhetens nettokostnad -1135,3 -0,2 3,2 16 0,1
Skatteintakter och generella stats-

bidrag 1168,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 24,6 0,2 0,1 1,1 0,2
Finansiella kostnader -28,6 -1,7 -1,0 -20,4 0,0
Eﬁﬁusllt;it fore bokslutsdispositioner 29,5 17 23 33 03
Bokslutsdispositioner 0,0 41 -2,2 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,6 0,0 -2,2 -0,1
Arets resultat 29,5 1,9 01 -5,5 0,2

51



FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning per bolag

Dotterbolag/

Gt Moderbolag

Koncernbolag

s Tjorns Tjorns Tjorns

Hamnar AB Bostads AB Maltids AB

Balansrakning, mkr Tjérns kommun Kommunala
Forvaltnings AB

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 996,0 0,0 58,0 728,6 0,0
Pagéende ny-, till och ombyggnad 42,6 0,0 18,3 37,9 0,0
Maskiner och inventarier 55,0 0,0 24,2 9,7 0,2
Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper och andelar 25,3 45,4 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 57,1 0,0 0,3 0,5 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1176,0 45,4 100,7 776,7 0,2
Omsidittningstillgdngar

Lager och férrad 29,1 0,0 0,0 0,6 0,0
Fordringar 163,1 4.1 10,1 9,7 7,1
Kassa och bank 260,2 4.8 0,6 32,0 2,9
Summa omsittningstillgangar 4524 8,9 7,6 42,2 10,0
Summa tillgangar 16284 54,3 1114 819,0 10,2
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 711,3 17,2 23,9 66,4 6,1
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0,0 0,0 20,5 0,0 0,0
Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 20,5 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar 273,9 0,0 0,0 28,5 0,0
Summa avsattningar 273,9 0,0 0,0 28,5 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 383,1 37,0 25,0 698,0 0,0
Kortfristiga skulder 260,1 0,1 42,0 26,1 4.1
Summa skulder 643,2 37,1 67,0 724,1 41

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 16284 54,3 1114 819,0 10,2
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Beskrivning av sambanden mellan de
ekonomiska rapporterna

Kommunfullmiktige beslutar arligen i juni om budget, plan fér mal och ekonomi. Budgeten
inkluderar resultatrikning, kassafléde, balansrakning, verksamhetsramar och investerings-
budget. | budgeten faststills nAamndernas ramar vilka fordelas inom namndens verksamhet i
detaljbudgetar. De avgiftsfinansierade verksamheterna forvantas bedriva sin verksamhet inom

ramen for sina respektive avgifter.

Driftredovisning

Namnderna foljer I6pande upp beslutad budget for
verksamhetsramarna. Kommunfullmaktige foljer upp
kommunens budget tre ganger per ar, delarsboksluten i
april och augusti samt arsbokslut. Till kommunstyrelsen
gors ytterligare tva manadsuppféljningar, mars och okto-
ber. | driftuppféljningen gor varje namnd en uppféljning
av intakter respektive kostnader. | driftredovisningen
inkluderas interna poster vilket medfér en helhetsbild
over namndernas mellanhavanden. De storsta posterna
som interndebiteras ar IT-kostnader, internhyra och
internranta. Pensionsutbetalningarna och semesterlone-
skuld budgeteras och hanteras centralt.

| driftredovisningen finns ocksa budgeterade driftkonse-
kvenser till investeringarna vilka omférdelas till ndmn-
dernas ramar i samband med aktivering.

Resultatrakning

| bokslutet presenteras en resultatrakning for kommu-
nen. Denna baseras delvis pa namndernas driftredovis-
ningar. For att fa ett externt resultat som aterspeglar
kommunens faktiska intakter och kostnader, justeras de
interna posterna bort. Resultatrdkningens olika poster
summerar till arets resultat. Resultatet ingar i det egna
kapitalet i balansrakningen vid arets slut.

Balansrakning

Balansrakningen bestar av kommunens tillgdngar,
skulder och eget kapital. Summan av tillgdngarna pa ena
sidan och skulder samt eget kapital pa den andra sidan
ar alltid lika.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen beskriver de likvida flodena, det
vill sdga de in- och utbetalningar som har gjorts under
réakenskapsaret. Kassaflodesanalysen hjalper till att
forsta hur rorelserna i balansrékningen sa som investe-
ringar och 1an paverkar den likvida situationen.

Investeringsredovisning

Pagaende investeringar f6ljs upp kontinuerligt under
aret i samband med uppféljning av resultat. Investe-
ringsredovisningen omfattar utgifter for exempelvis
lokalombyggnader, ledningsférnyelse inom VA och
anlaggningar. Investeringarna redovisas som anlagg-
ningstillgangar i balansrakningen och skrivs av dver sin
nyttjandetid. Avskrivningarna paverkar resultatet och
utbetalningarna paverkar kassaflodesanalysen.
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse.
Totalt redovisar den I6pande verksamheten en positiv budgetavvikelse pa 38,0 miljoner kronor.
Namndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa totalt +32,5 miljoner kronor och
kommundvergripande poster redovisar en budgetavvikelse pa totalt +5,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +5,6 miljoner kronor. Den politiska verk-
samheten redovisar en negativ budgetavvikelse pa

-0,3 miljoner kronor. Kommunstyrelseférvaltningens
avdelningar redovisar en positiv budgetavvikelse pa
+2,8 miljoner kronor. De storsta positiva avvikelserna
finns inom kommunledning +1,6 miljoner kronor och av-
delningen for HR, hallbarhet, kommunikation och kund-
center +1,3 miljoner kronor. De positiva avvikelserna
beror framst pa lagre personalkostnader, ldgre kostnader
for foretagshalsovard samt lagre konsultkostnader.

Kommungemensamma verksamheter redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +3,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa att budgeten for digitalise-
ring och intraprenader inte nyttjats fullt ut under aret.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar fér perioden en positiv
budgetavvikelse om +8,3 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa lagre kostnad an budgeterat, lagre pensions-
prognos och slutreglering av Sédra Bohuslans Radd-
ningstjanstférbund.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -6,2 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten redovisar ett resultat enligt budget. De
skattefinansierade avdelningarna redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -4,2 miljoner kronor. Resultatpaver-
kan for de avgiftsfinansierade verksamheterna ar -2,0
miljoner kronor.

Den skattefinansierade verksamhetens underskott beror
framst pa att staben redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa -4,5 miljoner kronor. Underskottet beror pa

en utdkad avsattning om 6 miljoner kronor for deponi.
En del av underskottet hamtas dock in av att staben

haft en tillfalligt vakant tjanst samt lagre kostnader an
budgeterat for utredningar. Miljdavdelningen redovisar
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en positiv budgetavvikelse pa +0,8 miljoner kronor, pa
grund av vakant tjanst. Byggavdelningen inklusive trafik
och gata redovisar for aret en negativ budgetavvikelse
om -0,6 miljoner kronor vilket férklaras av hogre kostna-
der for bland annat bostadsanpassning, snordjning samt
uppldsningskostnader for medfinansieringsavtal med
Trafikverket.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +2,2 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pa férsening av leverans av vatten via
Kungalvledningen samt lagre personalkostnader. Kapi-
talkostnader &r ldgre dn budgeterat pa grund av tidsfor-
skjutning i fardigstallande av projekt. Elkostnaderna ar
hogre an budgeterat vilket paverkar resultatet negativt.
Resultatet paverkar inte skattekollektivet utan bokférs
som en skuld till avgiftskollektivet.

Avfallsverksamheten redovisar ett negativ budgetav-
vikelse pa -3,0 miljoner kronor. Den negativa budget-
avvikelsen beror pa det utékade ansvaret for forpack-
ningsinsamlingen. Underskottet berdknas balanseras
under kommande ar. D3 avfall har en upparbetad skuld
till avgiftskollektivet om 1,0 miljoner kronor till foljd av
tidigare ars positiva resultat paverkas skattekollektivet
med -2,0 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -0,3 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten redovisar inte ndgon budgetavvikelse.

Fritid redovisar totalt en negativ budgetavvikelse pa
-1,1 mkr. Friluftslivet, ishallen samt lokaler och anlagg-
ningar bidrar till det negativa underskottet pa grund

av hogre kostnader dn budgeterat fér stdd och renhall-
ningstjanster samt elkostnader. | 6vrigt har kostnaderna
for reparationer 6kat vilket beror pa tidigare eftersatt
underhall samt extremvader vilket medfért att bryggor



forstorts och leder regnat bort. Den negativa budget-
avvikelsen vags delvis upp av att 6vriga enheter inom
fritid lamnar positiva budgetavvikelser till féljd av lagre
kostnader for projektbidrag, ldgre personalkostnader
och lagre kostnader for leasing.

Ovriga verksamheter redovisar ingen eller positiv bud-
getavvikelse. De positiva budgetavvikelserna forkla-
ras av evenemang som inte genomforts, projekt som
senarelagts och lagre personalkostnader. Utbetalningar
av foreningsbidrag har varit lagre dn budgeterat da
forvaltningen tagit hojd for nya bidragsregler i budget.
Bidragsreglerna trader i kraft forst 2025.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar for aret en
positiv budgetavvikelse pa +14,8 miljoner kronor.
Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +0,2
miljoner kronor. Forvaltningens centrala verksamheter
redovisar en positiv budgetavvikelse pa +6,3 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for
kopta utbildningsplatser, lagre personalkostnader framst
pa grund av vakanser samt hogre intakter avseende
salda utbildningsplatser.

Forskolan har en positiv budgetavvikelse pa +4,5 miljo-
ner kronor pa grund av lagre personalkostnader dn bud-
geterat. Antalet barn i férskolan ar farre an budgeterad
volym. Grundskolan inklusive Vilkomsten har en negativ
budgetavvikelse pa -3,4 miljoner kronor. Underskottet
beror framst pa hogre personalkostnader an budgeterat.
Underskottet forklaras ocksa av ndgot lagre intakter an
budgeterat fran Migrationsverket.

Gymnasieskolan och anpassad skola har sammantaget
en positiv budgetavvikelse pa +7,2 miljoner kronor vilket
framst beror pa lagre kostnader for kop av utbildnings-
platser an budgeterat.

Socialnamnden

Socialndgmnden redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +10,4 miljoner kronor. Namnden redovisar
en positiv budgetavvikelse pa +0,4 miljoner kronor.

Individ- och familjeavdelningen totalt redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +1,1 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av att placeringskostnader for barn
blivit lagre an budgeterat samt av tillfalliga vakanser
inom olika verksamheter.

Funktionsstdd totalt redovisar ingen budgetavvikelse.

Aldreomsorg totalt redovisar en positiv budgetavvikelse
pa +2,5 miljoner kronor vilket framst forklaras av hogre
intdkter an budgeterat for taxor och avgifter inom ald-
reomsorg centralt. Dartill har budget for betaldagar och
budgeterade korttidsplatser inte behovt nyttjas fullt ut.

Kommunal primarvard totalt redovisar en positiv
budgetavvikelse pa + 0,7 miljoner kronor som framst
forklaras av vakanta tjanster.

Forvaltningsgemensamt inklusive namnd redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +6,0 miljoner kronor vilket
forklaras av att budgeterade kostnader relaterade till
LSS- och AO-boende inte har tagits i ansprak fullt ut
samt att vissa budgeterade kostnader redovisats under
ovriga avdelningar. Under aret har forvaltningen erhallit
16,0 miljoner kronor i statsbidrag. Statsbidragen riktar
sig till samtliga avdelningar och avser bland annat kom-
petensutveckling, valfardsteknik, psykisk ohalsa, starkt
beredskap och férberedelse infor ny socialtjanstlag.

Kommunovergripande poster

Kommunovergripande poster bestar av pensioner,
reavinst for fastighets- och tomtférsaljningar, drifts-
konsekvenser av investeringar, forandring av semester-
I6neskulden samt dvriga poster. Budgeterad nettokost-
nad for kommunovergripande poster uppgar till +36,7
miljoner kronor vilket innebar en budgetavvikelse pa
+5,5 miljoner kronor.

Pensioner avviker med +3,6 miljoner kronor da
pensionsprognoserna fran KPA férandrats under aret.
Foérandring av semesterloneskulden och upplupna [6ner
avviker med +0,3 miljoner jamfért med budget.

Fastighets- och tomtférsaljningar avviker med -0,4
miljoner kronor till foljd av reaférlust vid markforsal;j-
ning. Budgeterade driftskonsekvenser av investeringar
avviker med +5,4 miljoner kronor mot budget pa grund
av tidsforskjutningar av investeringsprojekt. Ovriga
poster har en positiv budgetavvikelse om +1,5 miljoner
kronor.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Posten finansiering avser avskrivningar och rantekost-
nader som ligger i nAmndernas verksamheter som kost-
nader. | driftsredovisningen lyfts dessa av for att

laggas tillbaka som en extern kostnad (avskrivning,
ranta) i kommunens resultatrakning. Finansieringsposten
har en negativ budgetavvikelse om -3,7 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av tidsforskjutning i investerings-
projekt.

Kommunen har under aren |6pande i samband med
slutredovisning och aktivering av investering och med-
finansiering gjort anslagsforandring till nAmnderna. De
centralt budgeterade driftskonsekvenserna férdelas till
namnderna nar ett projekt helt eller delvis slutredovi-
sats och darmed genererat en kostnad fér namnden.
Anslagsférandringen avser endast skattefinansierad
verksamhet. Under aret har verksamheter for fysisk

planering samordnats under kommunstyrelsen vilket
inneburit en flytt av budgetanslag fran samhallsbygg-
nadsnamnden till kommunstyrelsen.

Driftsredovisning och ekonomisk analys av namndernas verksamhet

Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Mkr Intakter Kostnader Resultat Avvikelse Intakter Kostnader Resultat
Kommunfullmaktige -3,9 0,5 -4,3 -3,8 0,1 0,0 -3,9 -3,9
Kommunstyrelsen -83,9 100,2 -178,5 -78,3 5,6 79,5 -151,7 -72,2
Raddninstjansten -20,6 0,0 -12,3 -12,3 8,3 0,0 -14,6 -14,6
Samhallsbyggnadsnamnden -32,2 145,7 -184,1 -38,4 -6,2 143,8 -177,7 -33,9
Kultur- och fritidsnamnd -68,3 5,7 -74,4 -68,7 -0,3 5,8 -69,1 -63,3
Barn- och utbildningsndmnd -502,1 60,9 -548,3 -487,4 14,8 55,6 -520,4 -464.,8
Socialndmnd -445,5 96,3 -531,4 -435,1 10,4 95,4 -507,5 -412,1
Summa namndsverksamhet -1156,6 409,3 -1533,3 -1124,0 32,5 380,1 -1444.8 -1064,7
Pensioner -25,1 0,0 -21,5 -21,5 3,6 0,0 -20,2 -20,2
Semesterléneskuld =l 0,0 -1,2 -1,2 0,3 0,0 -11 -11
Fastighets-/tomtforsaljning 0,0 -04 0,0 -04 -04 0,6 -4,0 -3,4
Driftskonsekv. investeringar -54 0,0 0,0 0,0 54 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,6 0,9 1,5 1,5 2,5 -0,5 2,0
Summa verksamhet -1188,5 409,5 -1555,1 -1145,6 42,9 383,2 -1470,7 -1087,4
Finansiering mm 68,7 0,0 65,0 65,0 -3,7 0,0 57,5 57,5
Justeras poster* 0,0 -96,3 95,1 -1,2 -1,2 -81,1 80,6 -0,5
Summa totalt -1119,8 313,2 -1394,9 -1081,8 38,0 302,2 -1332,6 -1030,4

* Justeras poster som inte ar hinforbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatrékningen.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget uppgick ar 2024 till
154,7 miljoner kronor. Ursprungligen var investerings-
budgeten pa 134,7 miljoner kronor. Under aret besluta-
de kommunfullmaktige om ett tillagg om 20,0 miljoner
kronor till investeringsbudgeten avseende utékade
markinkdp. Markinképen som genomférdes avsag inkdp
till markreserven och inkép av mark for exploatering.

Utfallet inklusive utgifter for medfinansiering och ex-
ploatering blev fér 2024 115,1 miljoner kronor. Vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 39,6 miljoner kronor.
Utfallet exklusive medfinansiering och exploatering blev
86,7 miljoner kronor.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna, inklusive exploa-
teringsinkdp av mark, var budgeterade till 71,6 miljoner
kronor. Investeringsutfallet for aret blev 46,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse om +25,3
miljoner kronor.

De storsta posterna som forklarar budgetavvikelsen ar
lagre utgift for markinkdp +7,1 miljoner kronor, reinves-
teringar som inte nyttjats fullt ut +5,6 miljoner kronor
och projekt som fordrojts eller uteblivit avseende gata,
GC-véagar och vissa andra trafikatgarder +4,1 miljoner
kronor. Under aret avslutades flera av de investerings-
projekt med totalanslag som pagatt under flera ar.

Nettoinvesteringar varav finansierade med egna medel
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Medfinansiering

| den totala budgeten for investeringarna medraknas
utgifter for medfinansiering till Trafikverket. Budgeten
for aret var 15,2 miljoner kronor och utfallet blev 7,7
miljoner kronor vilket innebar en positiv budgetavvikelse
om +7,5 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierade investeringar

De avgiftsfinansierade investeringar budgeterades
till 67,9 miljoner kronor. Upparbetat ar 61,1 miljoner
kronor, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa
+6,8 miljoner kronor.

Investeringsbudget for VA uppgick till 53,6 miljoner
kronor och upparbetat under aret ar 50,5 miljoner
kronor. Avvikelsen pa +3,1 miljoner kronor beror pa
att en del projekt har blivit forsenade.

Investeringsbudget for avfall uppgick till 14,3 miljoner
kronor och upparbetat under aret ar 10,6 miljoner
kronor. Avvikelsen pa +3,7 miljoner kronor beror pa att
delar av investeringen "Nya fraktioner” upparbetades
redan under hésten 2023 samt att byggnation av ater-
vinningscentralen blivit férdrojd.

*Varav VA
-investeringar,
mkr:

2024: 50,5
2023: 56,2
2022: 44,4
2021: 34,8
2020: 57,7
2019: 48,4
2018: 42,1
2017: 60,9

57



Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor del av arets
investeringsutgifter om 86,7 miljoner kronor (skatte-
finansierade investeringar minus utgifter for exploate-
ring) som finansierats med egna medel fran resultatrak-
ningen som ar 83,0 miljoner kronor (drets resultat pa
29,5 miljoner kronor tillsammans med avskrivningarna
pa 53,5 miljoner kronor).

Sjalvfinansieringsgraden 2024 blev 96 procent. Jamfort
med tidigare ar ar sjalvfinansieringsgrad lagre da sjalvfi-
nansieringsgraden uppgick till 100 procent ar 2023 och
183 procent ar 2022. Att sjalvfinansieringsgraden ar lag-
re 2024 beror pa ett lagre resultat 2024 an tidigare ar.

Pagaende investeringar

Vid arsskiftet uppgick kommunens pagaende investe-
ringar till 42,6 miljoner kronor. De pagaende investe-
ringarna ar férdelade enligt tabellen pa nasta sida. De
storsta pagaende projekten avser ledningsférnyelse
inom VA-avdelningen, investeringar i nya karl utifran
kommunernas ansvar att ta hand om hushallens for-
packningsavfall, investeringar i trygghetslarm, nyck-
elfritt och planeringssystem inom socialférvaltningen
samt fastighetsavdelningens investeringar i solceller
for kommunégda fastigheter. Under aret paboérjades
ocksa projektering av nya boendeplatser i anslutning till
Lilldals aldreboende.

Vid arsskiftet uppgick kommunens pagaende investe-
ringar till 42,6 miljoner kronor. Under aret har 86,7 mil-
joner kronor upparbetats och 131,3 miljoner aktiverats.

Bolagens investeringar

Av kommunfullmaktige beslutade investeringar i de
kommunala bolagen finns det inga beslutade eller paga-
ende investeringsprojekt fér kommunens del avseende
Tjorns Hamnar AB och Tjorns Maltid AB.

For Tjorns Bostads AB finns av fullmaktige beslutade in-
vesteringar for aret om 68,3 miljoner kronor. De stérsta
pagaende investeringarna som ar beslutade av kommun-
fullmaktige och genomfors av Tjorns Bostads AB avser
investering i nytt boende med sarskild service for vuxna
(LSS) i Ronnang, verksamhetsanpassning av Skarhamns
skola samt investering i lekplatser och utemiljé for barn-
och utbildningsnamnden. Ovriga investeringar som ar
pagaende avser investeringar i Sundsby sateri enligt den
vard och underhallsplan som &r framtagen samt utemil-
joer inom skolan. Avslutade investeringar under aret ar
bland annat investeringar i Sundsby sateri och investe-
ring i skolsdkerhetsatgarder.

Utover de investeringar som beslutats av kommunfull-
maktige, har Tjorns Bostads AB investerat i tak, fasader
och solceller pd Myggenés skola. Renovering pagar
ocksa av Skarhamns skola. Tjérns hamnar AB har
paborjat byggnation av ny elfarja for linje 361 samt
elkonvertering av farjan Haron linje 362.




Investeringsredovisning kommunen, mkr

Fardigstallda projekt
Barn- och utbildning
Sociala

Kultur - och fritid
Sambhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

S:a fardigstallda projekt

Pagaende projekt
Barn- och utbildning
Sociala
Kultur - och fritid
Sambhallsbyggnad
Kommunstyrelsen
S:a Pagaende projekt

S:a investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
2,0

3,0

11,2

100,1

38,8

155,0

Beslutad totalutgift
0,0

35

0,5

100,8

13,8

118,6

273,6

Ackumulerat utfall
1,4

3,2

81

83,5

35,1

131,3

Ackumulerat utfall
0,0

3,4

0,0

36,5

2,7

42,6

173,8

Avvikelse
0,6

-0,2

31

16,6

3,6

23,8

Avvikelse
0,0

01

0,5

64,3
111

76,0
99,8

Varav arets investeringar

Budget
2,0

3,0

3,6
40,0
17,4
66,0

Budget
0,0

3,0

0,5
45,1
3,0
51,6
117,6

Utfall
1,4
3,2
6,2

31,8
15,6
58,2

Utfall
0,0
3,2
0,0
23,8

1L
28,5
86,7

Avvikelse
0,6

-0,2

-2,6

8,2

1,8

7,8

Avvikelse
0,0

-0,2

0,5

21,3

1,5

23,1
30,8

Investeringsredovisning kommunala bolag, mkr

Fardigstallda projekt
Tjorns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Tjorns Maltids AB

S:a fardigstallda projekt

Pagaende projekt
Tj6rns Bostads AB
Tjérns Hamnar AB
Tjérns Maltids AB
S:a Pagaende projekt

S:a investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
2,7
0,0
0,0
2,7

Beslutad totalutgift
52,5

0,0

0,0

52,5

55,2

Investeringsuppféljning mot budget, mkr

Ackumulerat utfall
0,3
0,0
0,0
0,3

Ackumulerat utfall
3,5
0,0
0,0
3,5
3,8

Budget 2024  Utfall 2024

Avgiftsfinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar*

Summa investeringar
Medfinansiering
Totalt

67,9 61,1
71,6 46,3
139,5 107,4
15,2 7,7
154,7 1151

Avvikelse
2,4
0,0
0,0
2,4

Avvikelse
49,0

0,0

0,0

49,0

51,4

Avvikelse
6,8
253
32,1
7,5
39,6

* Har ingdr utgifter for exploatering 20,7 mkr samt en omklassificering av tidigare pagdende investerings-
projekt fran investering till medfinansiering.

Varav arets investeringar

Budget
1,2
0,0
0,0
1,2

Budget
71
0,0
0,0
7,1
8,3

Utfall
0,3
0,0
0,0
0,3

Utfall
3,5
0,0
0,0
3,5
3,8

Avvikelse
0,9
0,0
0,0
0,9

Avvikelse
3,6
0,0
0,0
3,6
4,5

59



Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enligt med kommunal-
lagen (KL), lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer fran Rddet fér kom-
munal redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

® [nt3kter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo
goras kommunen och intdkterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

® Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

® Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

® Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas poster som
sallan forekommer och har vasentligt belopp. Kommu-
nen redovisar dessutom alltid resultat vid forsaljning
av anldggningstillgangar och fastighetsférsaljning vid
markexploatering som jamforelsestérande poster.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation nr 5 avseende Leasing,
ska klassificering av kommunens leasingavtal géras som
operationell eller finansiell leasing. Under ar 2024 har
kommunen gjort en genomlysning av samtliga leasing-
avtal kopplade till 16s egendom. Fran och med avlamning
av arsredovisningen 2024 har omklassificering gjorts
varmed de finansiella leasingavtalen redovisas i balans-
rakningen som en anlaggningstillgang och forpliktelsen
att betala leasingavgiften redovisas som en langfristig
skuld. Effekten pa resultatrakningen sker i form av
avskrivning och ranta. Ingdende balanser 2024 har inte
justerats.

Avseende fast egendom har en genomlysning avseende
hyresavtal paborjats i samarbete med Leaseright men
annu inte fardigstallts. | avvaktan pa detta hanvisas till
kommunkoncernens balansrakning, vilken fangar upp
merparten av kommunens hyresavtal och darmed vardet
pa de fastigheter som kommunen hyr av dotterbolagen.
Merparten av avtalen ar tecknade med kommunens
fastighetsbolag, Tjorns Bostads AB.
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VA-anlaggningsavgifter

Fram till och med 2006 redovisades anlaggningsavgif-
terna i sin helhet som en intakt i resultatrakningen det ar
de kommit in till kommunen. Tjérns kommun bytte 2007
redovisningsprincip fér redovisning av VA-anlaggnings-
avgifter. Intdkten periodiseras dver investeringarnas
livslangd pa 50 ar.

Lanekostnader

Tjorns kommun tillampar huvudmetoden for lanekostna-
der, det vill sdga de belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For att
en anskaffning ska klassificeras som en anlaggnings-
tillgdng ska nyttjandeperioden Gverstiga 3 ar och inte
vara av ringa varde. Tjorns kommun tillampar en be-
loppsgrans pa ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker
I6pande sa snart investeringen ar klar. Tjérns kommun
tillampar komponentavskrivning. Linjar avskrivning
tillampas. Fran och med 2010 har redovisningen av
investeringsbidrag dndrats fran att tidigare ha minskat
anskaffningsvardet pa investeringen till att tas upp som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anlaggning-
ens nyttjandeperiod. De vanligaste investeringarnas
avskrivningstider ar: vatten- och avloppsledningar 50 ar,
forvaltningsbyggnader 33 ar, fritidsanlaggningar 20 ar,
maskiner och brandfordon 10 ar, inventarier 5 ar samt
datorer 3 ar.

Avsattningar

Ut6ver avsattningarna for pensioner redovisas avsatt-
ning for aterstallande av deponin pa Tj6érns atervinnings-
central (Heas), avsattning till infasningsavgift Raddnings-
tjansten Storgéteborg, RSG samt medfinansiering av
infrastruktur pa balansrakningens skuldsida.



Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebar att pensioner intjanade fore 1998
inte tas upp som en avsattning, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. | ansvarsférbindelsen tas daven upp
berdknad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende
pension intjanad fore 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommu-
nen gjorde en engangsavsattning pa 5 miljoner kronor
for att avse framtida utbetalningar av ansvarsférbindel-
sen. Pensionsformaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
kortfristig skuld eller avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar for pensioner i balansrakningen
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestam-
da delen. Avtalspensioner till fértroendevalda ar under
utbetalning.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rékenskaper benamns i arsredovisningen
aven som kommunkoncern.

Huvudprincipen fér sammanstillda rakenskaper och
koncernredovisning ar att moderforetagets principer
styr. Det &r en stravan att kommunens féretag ska bed6-
mas enligt kommunens redovisningsprinciper. Avskriv-
nings- och varderingsregler kan skifta mellan kommunen
och dess bolag. De sammanstillda rakenskaperna

omfattar kommunen och féretag dar kommunen innehar
mer dn 50 procent av rostandelarna. Per 31 december
2008 skapades en koncern d& kommunen 6verlat
samtliga aktier till kommunens bokférda varde till det
heldgda moderbolaget Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB. Koncernen bestar av de heldgda bolagen Tj6érns
Hamnar AB, Tjérns Bostads AB. Tjorns Maltids AB ags
till 9 procent av Orust kommun.

De sammanstéllda rakenskaperna utgors av kommunens
och dotterforetagens balans- och resultatrakningar i
sammandrag. Den ar uppréattad enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med férvarvsmeto-
den menas att kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering
innebar att om foretagen inte ar heldgda tas endast dgda
andelar av rdkenskapsposterna in i koncernredovis-
ningen. Interna inkdp och férsaljningar samt mellan-
havanden har eliminerats.

Tjorns andel i det gemensamt dgda bolaget Soltak AB ar
25 procent. Bolagets verksamhet bedéms som inte
vasentlig i forhallande till kommunens kostnader, resul-
tat och stillning och ingar inte i den sammanstallda
redovisningen. Kommunens bolag har fran och med
2014 tillampat BFNAR 2012:1 (K3). Den storsta skill-
naden i och med 6vergangen ar att avskrivningsplaner

i Tjorns Bostads AB har omprévats vid férdelning av
fastigheter pa komponenter.
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2. Verksamhetens intdkter
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Vatten- och renhallningsavgifter
Aldreomsorgsavgifter
Barnomsorgsavgifter
Bygglovsavgifter

Hyror och arrenden

Statsbidrag

Interkommunala ersattningar
Forsaljning av verksamhet

Reavinst/forslust vid fastighetsforsaljning
och exploatering fére avdrag av omkostnader

Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intakter

Varav jamférelsestérande poster:
Aterbetalning elstod

. Verksamhetens kostnader

Lénekostnader inkl sociala avgifter
Pensionskostnader

Lokal- och fastighetskostnader

Lamnade bidrag

Inkép av tjanster

Bolagsskatt

Avséttning till aterstalining Heas avfallsdeponi
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Varav jamforelsestérande poster:

. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakning foregaende ar

Preliminar slutavréakning innevarande ar
Summa skatteintakter

. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag

Bidrag for LSS-utjdmning

Utjdmningsavgift LSS

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

. Finansiella intakter

Utdelning fran
Tjérns Kommunala Forvaltnings AB

Utdelning pa aktier och andelar
Borgensavgifter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

. Bruttoinvesteringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa bruttoinvesteringar

Kommun
2024 2023
127 397 118 460
20 699 17 571
15 756 15 861
3150 2 760
28 880 27 893
80912 84 852
2 740 4149
4314 5984
-432 632
29 779 23 996
313 195 302158
0 3676
669 184 654 485
89 546 73915
114 675 108 990
33804 30320
342131 331009
0 0
6 000 0
139 607 133 862
1394 947 1332581
(0] 0
1037 525 990 902
-4 142 4243
3014 12 803
1 036 396 1007 948
49 216 61574
-27 849 31121
49 383 37 999
185 0
0 3447
60 309 56 751
1153 16 377
132 397 138 164
4 000 3000
654 0
3699 2 605
16 179 15 661
39 44
24 572 21310
11 502 10 629
16 162 11 964
934 221
28 598 22814
75279 101 529
11 471 12 023
86 750 113 552

Kommunkoncern

2024 2023
118 397 110 060
20 699 17 571
15 756 15 861
3150 2760
83772 83 686
80912 87 129
2 740 4149
18 009 22832
-432 632
27 952 32992
370 955 377 672
0 9627
727 662 708 671
95 864 81 719
29 632 37 423
33804 30 320
361618 338 369
2778 14 869
6 000 0
149 259 151 037
1406 617 1362 408
0 0
1037 525 990 902
-4142 4243
3014 12 803
1036 396 1007 948
49 216 61574
-27 849 -31121
49 383 37 999
185 0
0 -3417
60 309 56 751
1153 16 377
132 397 138 164
0 0
654 0
151 156
17 721 16322
39 44
18 565 16 522
30962 21823
16 162 11 964
934 221
48 059 34 008
130 775 135 189
22 083 15 141
152 858 150 330



Noter, tkr

9.

10.

11.

Pagaende arbete

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets aktivering /kostnadsforing/forsalj
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Forsaljningar /utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Justering for nedskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade/salda anlaggningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Utgaende ackumulerad uppskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod fér mark,
byggnader och tekniska anlaggningar uppgar till
35,6 ar i kommunen

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Nedskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

12.

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod fér
maskiner och inventarier uppgar till 6,1 ar
i kommunen

Leasing maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificering anlaggningstillgang

Inkdp

Nedskrivningar

Férséljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade / salda inventarier

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Kommun

2024
87 085
86 750
-131 263
42 572

1365 637
0

116 056
5421
1476 272

-439 290
0

0
0

-41 022
-480 312

0
0

995 960

161 182
0

15 207
0

-5 610
170 778

-116 953

3679
-11 052
-124 325

46 453

7550
3486

11 036

-1115
-1441

-2 556
8 480

2023

48 579
113552
-75 046
87 085

1312135
0

56 235
-2733
1365637

-399 819
0

0
505

-39 976
-439 290

0
[}

926 347

142 455
0

18 810
0

-84
161181

-107 593

74
9434
-116 953

44 229

o © OO OOoOo

(-~ NelNe)

Kommunkoncern

2024
104 241
139 835
-145 298
98 778

2 487 580
14 035
116 838
-20 546

2 597 907

-768 270

0
0

2182
-64 381
-830 469

12 500
12 500

1779938

241 869
1798
25 880
0

-10 156
259 392

-171 425
8224
15 774
-178 975

80418

7550
3486

11 036

1115
1441

-2 556
8480

2023
103 548
147 846

-147 153
104 241

2 368 399
70736
56 971

-8 527

2487579

-710 567

0
0

3213
-60 916
-768 270

12500
12 500

1731809

220121
0
22021
0

-273
241 869

-158 884
263

-12 804
-171 425

70 444

o © OO OoOOoOo

© © OO
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Noter, tkr

13.Finansiella anlaggningstiligangar

Aktier:

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB
Renova AB

Soltak AB

Inera AB

Andelar:

Kommuninvest ekonomisk férening
Raddningstjanst Storgdteborg

Kladesholmens Affarsfastighet
Ekonomiska Férening

Grundfondskapital:

Stiftelsen Sjofartens Utbildningsinstitut
Férlagsbevis:

Forlagslan Kommuninvest
Koncerneliminering

Summa aktier och andelar

Tjérns kommuns totala insatskapital i
Kommuninvest ek. férening uppgick
per 2024-12-31 till 19 909 500 kr.

Langfristiga fordringar:

Tjérns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

SBRF

Summa langfristiga fordringar

14.Bidrag till infrastruktur

64

Bidrag till trafikverket fér GC-vag
Myggenés - Sérbyvagen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Myggenas - Sorbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2020 att
medfinansiera GC-vag Myggenas-Sorbyvagen
med 4 225 tkr.Under 2023 skrevs ytterligare
ett avtal om 4 925 tkr.

Bidraget redovisas i balansréakningen och
upploses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér GC-vag
Sdrbyvégen - Sundsbyvégen

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur GC-vag
Sorbyvagen - Sundsbyvagen

Tjérns kommun beslutade 2023 att

medfinansiera GC-vag Soérbyvagen-Sundsbyvagen

med 19 210 tkr.

Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Vag 169/174
Vénstersvangféalt, GC-passage mm.

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

Vag 169/174 Vanstersvangfalt,
GC-passage mm

Tjérns kommun beslutade 2024 att
medfinansiera Vag 169/174 Vanstersvangfalt,
GC-passage mm med 4 950 tkr.

Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Bidrag till trafikverket fér Utang tillaggsavtal 4
Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Utang
tillaggsavtal 4

Tjérns kommun beslutade 2024 att med-
finansiera Utang tillaggsavtal 4 med 23 000 tkr.
Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Kommun
2024 2023

5000 5000
2173 2173
978 978
42 42
14 420 12 889
2174 2174
60 60
500 500
0 0
25 347 23816
0 0
0 0
0 161
0 161
9 150 9 150
-1 080 676
-404 -676
8 070 8474
19 210 19 210
961 -192
-768 -192
18 250 19 018
4950 0
-198 0
-198 0
4 752 1]
23 000 0
-460 0
-460 0
22 540 1]

Kommunkoncern

2024 2023
0 0
2173 2173
978 978
42 42
14 420 12 889
2174 2174
60 60
500 500
-4 000 -5 000
16 347 13816
473 371
287 358
0 161
760 890
9150 9150
-1 080 -676
-404 676
8 070 8474
19 210 19 210
961 -192
-768 -192
18 250 19 018
4950 0
-198 0
-198 0
4 752 0
23 000 0
-460 0
-460 0
22 540 (1]



Noter, tkr

Bidrag till trafikverket fér Myggenés

korsvég, cirkulationsplats och planskild
Ge-passage

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur Myggenas kors-
vag, cirkulationsplats och planskild Gc-passage

Tjérns kommun beslutade 2024 att medfinansiera
Myggenas korsvag, cirkulationsplats och planskild
GC -passage med 3 679 kr.

Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar.

Summa bidrag till infrastruktur

15.Forrad, lager och exploateringsmark

Ingdende exploateringsmark
Exploateringskostnader under aret

Nedskrivning av mark och
nedlagda kostnader

Foérséljning av mark
Branslelager
Summa exploateringsmark

16.Fordringar

17.

Kundfordringar

Skatteintakter

Mervardesskatt

Férutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa fordringar

Kassa och bank
Kassa

Handkassor

Plusgiro

Bank

Summa kassa och bank

18.Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering fér andrad redovisningsprincip
rérande finansiell leasing

Arets resultat
Summa eget kapital

Varav resultatutjdmningsreserv
Varav eget kapital i va-verksamheten, (negativt)
Varav eget kapital i avfalls-verksamheten, (negativt)

19.Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser

Avséttningar fér pensioner
Ingadende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsupprakningar
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

varav:

Alderspension med mera

Loneskatt

Extra pensionsavsattning (ansvarsférbindelsen)
Summa avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Kommun
2024 2023

3679 0
-147 0
-147 0
3532 1]
57 144 27 492
6 460 10 171
22 670 211
0 -3922
(0] 0
0 0
29 130 6 460
15 225 18228
86 508 103 964
10 833 11 851
50 263 50 760
258 18
163 087 184 821
0 0
0 2
5 310 5310
254 877 210 308
260 187 215 620
681 113 618 170
666 0
29 500 62943
711 280 681113
40 755 40 755
(0] 0
-1 952 0
162 416 133 256
-3594 -3232
24 183 18 121
13 007 9628
7 653 5693
-2 051 -1 050
201614 162 416
158 228 126 683
38 386 30733
5000 5000
201 614 162 416
1 1

Kommunkoncern

2024

3679
-147
-147

3532

57 144

6 460
22670

615
29 745

15 083
86 508
13 796
53 629
5088
174 104

0

0

5570
294 865
300 435

762 366

666
20582
783 615

40 755
0
-1 952

162 416
-3 594
24 183
13 007
7 653
-2 051
201614

158 228
38 386
5000
201 614

2023

o

27 492

10171
211

-3922

439
6 899

12 893
103 964
17 027
54722
4436
193 042

0

2

5570
226 762
232 334

708 518

0
53 848
762 366

40 755
0
0

133 256
-3232
18121
9628
5693
-1 050

162416

126 683
30733
5000
162416
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Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning
Visstidspension for fortroendevalda
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse
varav:

Pensionsformaner intjanade fore 1998
Visstidspension till fértroendevalda
Sarskild I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse
Senast avlasta aktualiseringsgrad:

20.0vriga avsattningar

66

Avséttning for Infasningsavgift RSG
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Under 2022 har en avséattning pa 20 826 tkr
gjorts for infasningavgift till R&ddningstjansten
Storgbteborg.

Enligt planerna kommer avséattningen att tas i
ansprak under perioden 2023-2030.

Avsatt fér aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Indexupprakning

Utgaende avsattning

Avsattning for aterstallande av deponi avser Heas.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2020-2027.

Avsatt fér bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Under 2014 har en avséattning pa 1 117 tkr

gjorts for medfinansiering av utbyggnad av E20.

Enligt planerna kommer avséattningen att tas i
ansprak under perioden 2020-2025.
Ny avsattning om 50 tkr har gjorts 2023.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,
GC-vag Myggenas-Sérbyvéagen

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Under 2023 har en avsattning pa 9 150 tkr
gjorts for GC-vag Myggenas-Sorbyvagen.

Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2021-2025.

Avséttning till bidrag till Infrastruktur,
GC-vag Sérbyvagen-Sundsbyvégen
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Under 2023 har en avséattning pa 19 210 tkr
gjorts for GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2030-2032.

Kommun
2024 2023

282 613 273953
-17 168 -14 955
18 451 18 493
216 -425
2225 1171
5012 1716
291 349 279 953
235 138 226 183
-671 -887
56 882 54 657
291 349 279 953
94 % 94 %
17 622 20 826
(0] 0
-3291 -3204
14 331 17 622
9929 11 542
6 000 0
-2 682 -1613
13 247 9929
615 663
(0] 50
-228 -98
387 615
7 509 0
0 9 150
-3386 -1641
4123 7 509
19 210 0
0 19 210
0 0
19 210 19 210

Kommunkoncern

2024 2023
282 613 273953
-17 168 -14 955
18 451 18 493
216 -425
2225 1171
5012 1716
291 349 279 953
235 138 226 183
671 -887
56 882 54 657
291 349 279 953
94 % 94 %
17 622 20 826
0 0
-3291 -3204
14331 17 622
9929 11 542
6 000 0
-2 682 -1613
13 247 9929
615 663
0 50
-228 -98
387 615
7 509 0
0 9150
-3 386 -1641
4123 7 509
19 210 0
0 19 210
0 0
19 210 19 210



Noter, tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Avséttning till bidrag till Infrastruktur,
Vég 169,174 Vanstersvéngfalt, GC-passage mm
Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar under perioden 4 950 0 4 950 0
lanspraktagna belopp under perioden -3 279 0 -3 279 0
Utgaende avsattning 1671 V] 1671 0o
Under 2024 har en avsattning pa 4 950 tkr
gjorts for Vag 169/174
Vanstersvangfalt,GC-passage mm.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i
ansprak under perioden 2016-2025.
Avséttning till bidrag till Infrastruktur,
Uténg tillaggsavtal 4
Redovisat vérde vid arets borjan (0] 0 0 0
Nya avsattningar under perioden 23 000 0 23 000 0
lanspraktagna belopp under perioden -7 356 0 -7 356 0
Utgaende avsattning 15 644 0 15 644 0
Under 2024 har en avsattning pa 23 000 tkr
gjorts for Utang tillaggsavtal 4.
Enligt planerna kommer avséattningen att tas i
ansprak under perioden 2018-2025.
Avséttning till bidrag till Infrastruktur,
Myggends korsvag, cirkulationsplats och
planskild GC-passage
Redovisat vérde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar under perioden 3679 0 3679 0
lanspraktagna belopp under perioden 0 0 0 0
Utgaende avsattning 3679 0 3679 0
Under 2024 har en avsattning pa 3 679 tkr
gjorts for Myggenas korsvag, cirkulationsplats
och planskild GC-passage.
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i
ansprak under perioden 2025-2026.
Avséttning fér uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter (0] 0 32877 30951
Utgaende avsattning 0 0 32877 30951
Summa ovriga avsattningar 72 291 54 885 105 168 85 836

21. Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut
Skulder till banker och kreditinstitut 185 000 185 000 945 000 885 000
Langfristig leasingskuld maskiner och inventarier 8 017 0 8 017 0
Férutbetalda VA-anslutningsavgifter 185 957 181 358 185 957 181 358
Férutbetalda investeringsbidrag 4133 4328 4133 4328
Ovriga langfristiga skulder 0 0 18 573 20 759
Summa langfristiga skulder 383 107 370 686 1161680 1091 445
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsittlig ranta % 1,49 1,21 2,42 1,51
Genomsnittlig ranta % exkl derivat 1,49 1,21 2,42 1,51
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,03 2,31 1,07 1,66
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 50 000 45 000 584 500 246 500
1-2 ar 45 000 50 000 180 500 384 500
2-3 ar 45 000 45 000 135 000 119 000
3-4ar 45 000 0 45 000 90 000
4-5 ar 0 45 000 0 45 000
5-6 ar 0 0 0 0
Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat 1,24 1,28 0,91 1,44
Genomesnittlig rantebindningstid exkl derivat 1,24 1,28 0,91 1,44
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld 0 0 0 0
Marknadsvarde derivat 0 0 0 0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter
periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den
vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anlaggningen.



Noter, tkr Kommun

2024 2023
22.Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 129 718 133948
Personalens kallskatter 9 682 10 026
Upplupna I6ner 8483 7 152
Semesterldoneskuld och okompenserad 6vertid 37 858 37 951
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 19 358 18 863
Upplupen I6neskatt avgiftsbestdmd del 8732 7 501
Upplupen l6neskatt, utbetalda pensioner 6 828 5570
Betald preliminar skatt -9 793 -10 256
Upplupna rantor 300 400
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 289 34 659
Checkrakningskredit 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1612 1116
Summa kortfristiga skulder 260 067 246 930
23.Borgensataganden
Tjérns Bostads AB 698 000 638 000
Tjérns Kommunala Férvaltnings AB 37 000 37 000
Tjérns Hamnar AB 25 000 25 000
Soltak AB 2019 3441
Bostadsrattsféreningar 38 498 43 187
Stiftelser och féreningar 65 167 29 792
Renova 424 405
Summa borgensatagande 866 109 776 824

Tjorns kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12
landsting/lan/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
miska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlem-
skommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tjérns kommuns ansvar enligt ovan namnda
borgensforbindelse, kan noteras att per 31 december 2024 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 045 969 736 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 1 051 013 951 kronor.
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Kommunkoncern

2024 2023
135 011 143 319
9682 10 026
12 444 11 028
37 858 37 951
19 358 18 863
8732 7 501
6 828 5570
-9 793 -10 256
3037 2577
57 220 45 244
5658 118
7 569 6408
293 604 278 349
0 0
0 0
0 0
2 019 3441
38 498 A3 187
65 167 29 792
424 405
106 109 76 824



Noter, tkr Kommun Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023

24, Finansiella leasingavtal, 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 8 681 155 0 8 681 155 [¢]
Framtida finansiella kostnader -664 546 -664 546
Nuvardet av minimileaseavgifterna 8 016 609 8 016 609

Nuvardet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1585 827
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 6430 782
Senare én 5 ar 0
Summa 8 016 609

o
o

o
o

1585 827
6430 782

0
8 016 609

o O OO
© O OO

Operationella leasingavtal l6s egendom,
overstigande 1 ar Icke uppsagningsbara

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande:
Inom 1 ar 6 107 553

Senare én 1 ar men inom 5 ar 5 849 935
Senare én 5 ar 0
Summa 11 957 488

6 107 553
5849 935
0

11 957 488

© O O O
© O OO

Gallande leasing av fast egendom pagar en
utredning i samarbete med Leaseright som
forvantas vara klar under 2025.

25.Upplysning om upprattade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har upprattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser Lagstiftning
Va-redovisning Lag om allmanna vattentjanster
Avfallsredovisning Miljobalken

Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga
hos Tjérns kommun, telefon 0304-60 10 00.

26.Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Kostnader for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde 138 140 243 191
Fértroendevalda revisorer 44 45 48 a7
Total kostnad for rakenskapsrevision 182 185 291 238
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 551 562 972 764
Fortroendevalda revisorer 177 180 193 188
Total kostnad for dvriga revision 728 742 1165 952

Total kostnad for revision 910 927 1456 1190



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisionsberiattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder, kommu-
nalférbund samt genom utsedda lekmannarevisorer/
revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt

de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar
tillracklig.

Granskningen har utférts av sakkunniga enligt kommu-
nallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av ra-
kenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade
i enlighet med standard fér kommunal rdkenskapsrevi-
sion. Var granskning har genomforts med den inriktning
och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i
Tjorns kommun har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallan-
de séatt.

Vibed6émer att styrelsens och namndernas interna
kontroll har varit tillracklig.

Vibedomer att rdkenskapernai allt vasentligt ar ratt-
visande. Denna bedémning baseras pa det sakkunniga
bitrades yttrande.

Vibeddmer, utifran redovisningen av balanskravsresul-
tatet i arsredovisningen, att balanskravet efterlevs

Vibed6mer att resultatet enligt arsredovisningen ar for-
enligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning. Kommunstyrelsen gér bedomningen att resultatet
ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Vi delar denna bedémning.
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Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, namnder och beredningar samt enskilda leda-
moter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogoérelse samt de rapporter som
inte tidigare tillstallts fullmaktige. Ovriga rapporter har
oversants till fullmaktige I16pande under aret.

Underskrift i enlighet med digital signering

Dan-Tore Toresson
Vice ordférande

Anders Forsman
Ordférande

Staffan Mattson Per Jensnas

Magnus Claesson

Bilagor

e Redogorelse for revisionen ar 2024

e Detsakkunniga bitradets yttrande och rapport om
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovis-
ning samt noter

e Granskning av god ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat

e  Granskningsrapporter och tillhérande gransknings-
redogorelser fran lekmannarevisorerna i kommu-
nens foretag
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