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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Beslutande Martin Johansen (L) 
Lars Carlsson (M) 
Magne Hallberg (KD) 
Rosalie Sanyang (S) 
Björn Möller (KD) fd (M) 
 

Övriga närvarande George Strömbom (C) 
Tanja Siladji Dahne (MP) 
Anette Johannessen (S) 
 
Evike Sandor, kommundirektör 
Hans Blomqvist, kommunjurist 
Magdalena Patriksson, avdelningschef 
Johan Nilsson, kommunsekreterare 
Mikael Wollbrant, gruppledare  § 23 
Solbritt Törnqvist VD Tjörns Bostads AB §§ 22-24, 37-38 
Ida Gäskeby, Niras   §§ 24, 37-38

 Bertil Oresten, Niras §§ 24, 37-38
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§ 22 

Fastställande av dagordning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott fastställer dagordningen.
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§ 23 

Ansökan om markköp för P-hus, del av Rönnäng 1:539 

2022/46 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 
 
Sammanfattning 
Mikael Wollbrant, gruppledare vid mark- och 
exploateringsavdelningen, informerar arbetsutskottet om inkommen 
ansökan om markköp för byggnation av parkeringshus vid Rönnäng 
1:539. 
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§ 24 

Förvaltning av Tjörns kommuns fastigheter, ändring av 
kommunstyrelsens reglemente samt justering av budget 
2022 

2021/311 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att 

1. Uppdra åt kommunstyrelsen att ansvara för förvaltning av 
kommunägda fastigheter.  

 
2. Fastställa reviderat reglemente för kommunstyrelsen i enlighet 

med bilaga 1 till tjänsteutlåtandet. 
 

3. Uppdra åt kommunstyrelsen att träffa avtal med Tjörns Bostads 
AB kopplat till drift och skötsel av det kommunägda 
fastighetsbeståndet. 
 

4. Upplösa budgetposten ”Fastighetsförvaltning” och förflytta de 
ekonomiska resurserna kopplade till denna budgetpost till 
kommunstyrelsen. 
 

5. Besluten i punkterna 1-2 träder i kraft den 1 maj 2022 då tidigare 
lämnat förvaltningsuppdrag till Tjörns Bostads AB upphör att 
gälla.  

 
Sammanfattning 
Företaget E&Y (numera EY) granskade 2019 kommunens 
lokalförsörjningsprocess på uppdrag av kommunens revisorer. I 
granskningen framgick att det fanns ett antal stora brister som 
kommunen behövde hantera. Sammantaget bedömde E&Y att 
kommunstyrelsen inte hade säkerställt en ändamålsenlig och 
effektiv lokalförsörjningsprocess. 

Under 2020 och 2021 har kommunkansliet arbetat med de 
rekommendationer som revisionen lämnade. Förslag på processer, 
styrdokument och organisation har arbetats fram under ledning 
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av kommundirektören och tillsammans med kommundirektörens 
ledningsgrupp (där även VD för Tjörns Bostads AB ingår). 

För att uppfylla de rekommendationer som gavs av revisionen 
samt för att skapa en fungerande styrning och ledning av frågor 
kopplade till kommunens fastigheter läggs nu ett helt 
åtgärdspaket fram. Delar av detta åtgärdspaket hanteras i detta 
ärende och delar av det hanteras i parallella separata ärenden 
(2022/40 samt 2022/41).  

I detta ärende beskrivs ett åtgärdspaket bestående av olika delar 
som alla bidrar till en tydligare ledning och styrning samt ökad 
insyn för kommunstyrelsen i frågor kopplade till förvaltning av 
kommunägda fastigheter. De olika delarna är: 

• Överföring av förvaltning av kommunägda fastigheter till 
kommunstyrelsens ansvarsområde för att skapa tydligare ledning 
och styrning samt öka kommunstyrelsens insyn i frågor kopplade 
till lokalförsörjning och fastigheter. 

• Framtagande av avtal mellan Tjörns kommun och Tjörns Bostads 
AB kring skötsel av kommunägda fastigheter för att tydliggöra 
ansvar, roller och processer 

• Överföring av ekonomiska resurser från budgetposten 
Fastighetsförvaltning (där det inte finns någon verksamhet) till 
kommunstyrelsen. 

• Tillskapande av kommungemensam avdelning för fastighetsfrågor 
 

Förslaget till förändring kopplat till fastighetsförvaltning innebär inte 
någon förändring kopplat till ägarförhållanden av de kommunala 
fastigheterna. 

Tidigare beslut 
Kommunfullmäktige 2007-11-08, § 126 
Kommunfullmäktige 2005-12-15, § 151 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-14 
Reviderat reglemente för kommunstyrelsen, bilaga 1 
Reviderat reglemente för kommunstyrelsen med markerad 
ändring, bilaga 2 
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Rapport E&Y ang. granskning av kommunens 
lokalförsörjningsprocess, bilaga 3 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 25 

Antagande av taxa för upplåtelse av mark för försäljning 
från mobila enheter 

2022/50 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att fastställa avgift för 
markupplåtelse för tillfällig försäljning från mobila enheter till 
4 000 kronor per månad. 

Sammanfattning 
Under sommarmånaderna upplåter kommunen mark för 
uppställning av så kallade foodtrucks. 

Inför turistsäsongen 2022 har förvaltningen tagit fram förslag på 
särskild taxa för upplåtelse av mark för tillfällig försäljning från 
mobila enheter.  

I samband med detta har en jämförelse med andra turistorter 
gjorts. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-04 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 26 

Antagande av taxa för Tjörns kommuns prövning och 
offentliga kontroll inom livsmedelsområdet 

2022/21 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att anta Taxa för Tjörns kommuns 
prövning och offentliga kontroll inom livsmedelsområdet. 
 
Sammanfattning 
På grund av förändring i lagstiftningen behöver kommunen anta 
en ny taxa för prövning och offentlig kontroll inom 
livsmedelsområdet för att kunna debitera för 
kontrollverksamheten och för att succesivt övergå till 
efterhandsdebitering. Samtidigt har nya beräkningar för 
timavgiften gjorts.  

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2022-01-19, § 10. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-11 
Taxa för Tjörns kommuns prövning och offentliga kontroll inom 
livsmedelsområdet, bilaga 1 
Timavgiftsjämförelse kommuner, bilaga 2 
Mall för beräkning av timavgift, bilaga 3 
Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadsförvaltningen, bilaga 4 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 27 

Godkännande av tilläggsbudget för Södra Bohusläns 
Räddningstjänstförbund 2022 samt utökning av 
budgetram 

2022/55 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att:  

1. Godkänna tilläggsbudget för Södra Bohusläns 
Räddningstjänstförbund i enlighet med bilaga 1 till 
tjänsteutlåtandet. 

 
2. Utöka budgetramen för Södra Bohusläns Räddningstjänstförbund år 

2022 med 3 963 tkr.  
 
Sammanfattning 
Direktionen för Södra Bohusläns Räddningstjänstförbund (SBRF) 
har beslutat om tilläggsbudget för år 2022.  

Genom beslutad budget med nu aktuellt tillägg kommer Tjörns 
kommuns bidrag till SBRF att öka med 3 963 tkr jämfört med vad 
som anslagits i kommunens budget.  

För att finansiera denna mellanskillnad föreslås budgetramen 
utökas. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta i aktuella 
frågor.  

Tidigare beslut 
Direktionen SBRF, 2022-02-04, § 8 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-15 
Tilläggsbudget, bilaga 1 
Presentation av tilläggsbudget, bilaga 2 
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Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M), Rosalie Sanyang (S), Björn Möller (KD) fd (M) 
föreslår att arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens förslag.
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§ 28 

Rapportering av ej verkställda beslut till Inspektionen för 
vård och omsorg kvartal 4 2021 

2022/52 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige anteckna till protokollet att 
information om rapporten lämnats. 

Sammanfattning 
Redovisning av kvartalsrapport 4 2021 av ej verkställda beslut 
enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS. 

Kommunen hade 4 ej verkställda beslut att rapportera. De gällde 
särskilt boende för äldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL.  

Beslutsdatum 2021-06-09, 2021-06-09, 2021-06-29 samt 2021-09-23 

Kommunen hade 5 verkställda beslut gällande särskilt boende för 
äldre enligt 5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in. 

Kommunen hade 1 beslut gällande särskilt boende för äldre enligt 
5 kap 5 eller 7 §§ SoL att rapportera in som avslutats utan att 
verkställas.  

Fördelning för kön: 8 kvinnor, 2 män 

För mer information i ärendet hänvisas till socialförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2022-01-13. 

Tidigare beslut 
Socialnämnden 2022-01-26, § 11 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-09 
Tjänsteutlåtande socialförvaltningen 2022-01-13 
 
 

12



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2022-02-24 

Kommunstyrelsens arbetsutskott

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 29 

Svar på motion från Martin Johansson (-) fd (SD) om 
kommunalt övertagande av enskilda tätortsvägar 

2021/60 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att avslå motionen med 
hänvisning till beslut i Samhällsbyggnadsnämnden 2021-05-09. 

Sammanfattning 
Martin Johansson (-) f.d. (SD) har lämnat in en motion som i flera 
punkter yrkar på ett kommunalt övertagande av enskilda 
tätortsvägar, enligt bilagd motion daterad 2021-03-18. 
Kommunfullmäktige beslöt 2021-03-25 att motionen får väckas.  

Samhällsbyggnadsnämnden föreslår avslag på motionen i beslut 
på sammanträde 2021-05-19 med hänvisning till tjänsteutlåtande 
från planavdelningens trafikenhet daterat 2021-05-11. 
Kommunkansliet delar nämndens bedömning och föreslår att 
motionen avslås. 

Tidigare beslut 
Kommunfullmäktige 2021-03-25  
Samhällsbyggnadsnämnden 2021-05-19 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-03 
Motion daterad 2021-03-18 
Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadsförvaltningen 2021-05-11 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Rosalie Sanyang (S), Lars Carlsson (M), Björn Möller (KD) fd (M) 
föreslår att arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 30 

Ansökan om utbetalning av donerad utdelning från 
Stiftelsen Greta och Per Nilssons minnesfond 

2022/12 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
besluta att till Stiftelsen Säbygården utbetala 85 785 kronor till 
deras angivna bankgiro. 

Sammanfattning 
Enligt kommunstyrelsens beslut, 2011-04-14 § 98, tar kommunen 
emot utdelningar från aktier och fonder från stiftelsen Greta och 
Per Nilssons minnesfond. 

Stiftelsen Säbygården ansöker till kommunstyrelsen årligen om 
bidrag som motsvarar utdelningen. 

Ansökan har inkommit från Stiftelsen Säbygården om utbetalning 
som motsvarar utdelning med 85 785 kronor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-01-19 
Ansökan om utbetalning av donerad utdelning från Stiftelsen 
Greta och Per Nilssons minnesfond, 2022-01-19. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 
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§ 31 

Principiellt ställningstagande till kommunens ingående 
av markägarförklaringar 

2022/20 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att återremittera ärendet 
för vidare beredning. 

Sammanfattning 
Förvaltningen får förfrågningar om Tjörns kommun, i egenskap av 
markägare, kan tänka sig att ingå markägarförklaring 
(godkännande av att arrendator använder arrenderätt och 
byggnader på ofri grund som säkerhet för förpliktelse).  

För att förvaltningen ska kunna hantera ansökningarna på ett 
effektivt och likvärdigt sätt behövs ett principiellt 
ställningstagande från kommunstyrelsen om hur kommunen 
ställer sig till markägarförklaringar.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-14 
Exempel på markägarförklaring, bilaga 1 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Björn Möller (KD) fd (M) föreslår att arbetsutskottet ska återremittera 
ärendet för vidare beredning. 
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§ 32 

Upphävande av tidigare beslut och givna uppdrag 

2022/61 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
besluta att upphäva följande beslut och avsluta respektive ärende: 

KS 2016-10-06, § 198  Dnr 2016/117 
Rubrik: Överföring av färjor från Tjörns kommun till Tjörns  
Hamnar AB  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar för egen del att 
upphäva följande beslut och avsluta respektive ärende: 

KSAU 2015-08-20, § 136  Dnr 2015/522 
Rubrik: Uppdrag gällande Elin Sundbergs stiftelse 

KSAU 2016-12-15, § 262  Dnr 2016/620 
Rubrik: Uppdrag: Generell översyn av ägardirektiv 

KSAU 2017-11-16, § 226  Dnr 2016/558 
Rubrik: Uppdrag: Arbetsgrupp färja 

KSAU 2018-01-25, § 15  Dnr 2017/596 
Rubrik: Begäran om starttillstånd för projektering av nytt 
äldreboende 

KSAU 2018-03-22, § 58  Dnr 2018/139 
Rubrik: Ny tillgänglighetsplan 

Sammanfattning 
Under de senaste mandatperioderna har kommunkansliet 
tilldelats en rad olika uppdrag och dylikt, från kommunstyrelsen 
och dess utskott. En förteckning över de ärenden som ännu inte 
har genomförts och avslutats har redovisats för 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-12-16 samt 2022-01-27. Vid 
redovisningarna har det framkommit att flertalet ärenden 
hanteras i andra pågående ärenden, eller tappat aktualitet. 
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Förvaltningen skulle således återkomma med ett ärende där 
tidigare beslut upphävs och ärenden avslutas.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-14 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Björn Möller (KD) fd (M) föreslår att arbetsutskottet ska bifalla 
förvaltningens förslag. 
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§ 33 

Begäran om starttillstånd för renovering av 
kommunhuset 

2022/43 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att återremittera ärendet 
för att till nästa ordinarie sammanträde utreda ytornas effektivitet 
och användning. 

Reservation 
Martin Johansen (L) och Lars Carlsson (M) reserverar sig skriftligt mot 
beslutet. Reservationen redovisas sist i paragrafen. 

Sammanfattning 
Kommunhuset inomhusmiljö behöver förbättras. Anmärkningar 
på inomhusmiljön har under många år funnits i medarbetarsamtal 
och genomförda skyddsronder med medarbetarna. Ett flertal 
undersökningar av inomhusmiljön som genomförts av externa 
konsulter pekar på allvarliga brister i inomhusmiljön kopplat till 
reglering av värme och kyla, ventilation samt ytskikt såsom 
mattor.  

För att kommunen ska uppfylla lagkrav kopplat till systematiskt 
arbetsmiljöarbete behöver renovering av kommunhuset 
genomföras. Tjörns kommun har tillsammans med Tjörns Bostads 
AB tagit fram kostnadsberäkningar och en tidsplan för att 
genomföra renoveringsarbetet. 

I investeringsbudgeten för 2022 finns projektmedel avsatta för att 
genomföra renovering av kommunhuset. Enligt kommunens 
investeringspolicy behöver kommunstyrelsens arbetsutskott 
godkänna starttillstånd för projektmedel innan dessa kan tas i 
bruk.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-06 
Blankett för starttillstånd renovering av kommunhuset 
PM angående inomhusmiljön utifrån arbetsmiljösynpunkt och 
lagstiftning 
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Rapport – utredning klimatåtgärder kommunhuset i Skärhamn 
2019 
Rapport – innermiljöutredning kommunhuset i Skärhamn 
2017/2018 

Ajournering 
Ajournering begärs och mötet ajourneras kl. 11:05 – 11:15. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Rosalie Sanyang (S) och Magne Hallberg (KD) föreslår att 
arbetsutskottet ska återremittera ärendet för att till nästa ordinarie 
sammanträde utreda ytornas effektivitet och användning. 

Lars Carlsson (M) föreslår att arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens 
förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och Lars Carlssons (M) 
förslag väljs. 

Omröstning begärs. Arbetsutskottet godkänner följande beslutsgång: 

Ja-röst för Lars Carlssons (M) förslag. 

Nej-röst för Rosalie Sanyangs (S) förslag. 

Omröstningsresultat 
2 Ja-röster, Martin Johansen (L), Lars Carlsson (M). 

3 Nej-röster, Magne Hallberg (KD), Rosalie Sanyang (S), Björn Möller 
(KD) fd (M). 

Rosalie Sanyangs (S) och Magne Hallbergs (KD) förslag väljs. 

Skriftlig reservation 
Martin Johansen (L) och Lars Carlsson (M) reserverar sig enligt: 

”Vi tycker att det är olyckligt att beslutet om att skapa en god 
arbetsmiljö för våra medarbetare förhalas då det i skyddronder, 
medarbetarsamtal och fackliga kontakter framkommit att dessa 
åtgärder är nödvändiga. Det anfördes bland annat att förstudien 
borde ha utförts av professionella, inte av Tjörns bostads AB vilket 
vi finner anmärkningsvärt då det framfördes av den dåvarande 
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ordföranden i bolaget. Nu hoppas vi att ärendet inte ska bli 
ytterligare fördröjt av kristdemokraterna utan att vi kan 
tillmötesgå de rimliga önskemål medarbetare och fackförbund har 
på arbetsmiljön i kommunkontoret nu när kommunfullmäktige 
fastställt att denna arbetsplats ska finnas kvar och huset inte 
användas till något annat.” 
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§ 34 

Begäran om starttillstånd för IT-anskaffning 2022 

2022/54 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkänna 
starttillstånd för IT-anskaffning 2022. Anslaget är ett årsanslag. 

Sammanfattning 
I investeringsbudgeten 2022 finns medel avsatta för IT-
anskaffning. Medlen används för inköp av datorer, datortillbehör, 
dataskärmar, iPads etc till kommunens verksamheter 
(tjänstepersoner och politiker).  

Tidigare beslut 
Kommunfullmäktige 2021-11-18, § 223 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-07 
Blankett för begäran om starttillstånd IT-anskaffning 2022 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Björn Möller (KD) fd (M) föreslår att 
arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens förslag. 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret 
IT-enheten 
Ekonomiavdelningen 
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§ 35 

Slutredovisning av investeringsprojekt "Motorbyte färjan 
Tjörn" 

2020/221 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkänna 
slutredovisningen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beviljade 2020-11-05, § 232 att 
bevilja starttillstånd för investeringsprojekt ”Motorbyte färjan 
Tjörn”. Projektet grundade sig ett stort behov av motorbyte på den 
aktuella färjan, vilket Tjörns kommun åtagit sig att göra i avtalet 
med Västtrafik avseende färjetrafik. 

Utöver motorbyte med tillhörande kringutrustning framkom ett 
behov av att även byta bland annat drivaxlar, vilket ledde till 
tillkommande kostnader. Den ekonomiska redovisningen framgår 
av bilaga 1 till tjänsteutlåtandet. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-05, § 232 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-09 
Slutredovisning Motorbyte färjan Tjörn, bilaga 1 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) föreslår att arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens 
förslag. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
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§ 36 

Slutredovisning av investeringsprojekt "IT-investering 
2021" 

2022/42 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkänna 
slutredovisningen. 

Sammanfattning 
IT-verksamheten har i investeringsbudgeten 2021 tilldelats 
investeringsmedel för IT-investering om 4 Mkr. 
Investeringsmedlen används för inköp av datorer, datortillbehör 
samt iPads till kommunens verksamheter och politiker.  

Investeringsprojektet slutredovisas nu enligt bilaga ”Blankett för 
slutredovisning av investeringsprojekt”.  Projektet visar på en 
negativ avvikelse (-514 tkr) jämfört med anslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-06 
Blankett för slutredovisning av investeringsprojekt för IT-
investering 2021 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) föreslår att arbetsutskottet ska bifalla förvaltningens 
förslag. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
IT-enheten 
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§ 37 

Beslut om remiss: Hyresmodell för Tjörns kommun 

2022/40 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1 Skicka förslag på hyresmodell för Tjörns kommun på remiss till 
samtliga nämnder och styrelser. 

2 Remissvar ska ha inkommit till kommunkansliet senast 2022-04-06. 

Sammanfattning 
Företaget E&Y granskade 2019 kommunens 
lokalförsörjningsprocess på uppdrag av kommunens revisorer. I 
granskningen framgick att det fanns ett antal stora brister som 
kommunen behövde hantera. Sammantaget bedömde E&Y att 
kommunstyrelsen inte hade säkerställt en ändamålsenlig och 
effektiv lokalförsörjningsprocess. 

Under 2020 och 2021 har kommunkansliet arbetat med de 
rekommendationer som revisionen lämnade. Förslag på processer, 
styrdokument och organisation har arbetats fram under ledning 
av kommundirektören och tillsammans med kommundirektörens 
ledningsgrupp samt extern konsult. 

Ett av styrdokumenten som arbetats fram är Hyresmodell Tjörns 
kommun. Syftet med styrdokumentet ”Hyresmodell Tjörns 
kommun” är att redogöra för bestämmelser kopplade till 
upplåtelse av lokaler till Tjörns kommun från hyresvärden Tjörns 
Bostads AB. Hyresmodellen omfattar samtliga lokaler som Tjörns 
kommun hyr av Tjörns Bostads AB. Med lokaler avses 
verksamhetslokaler, bostäder och andra anläggningar. 
Dokumentet förtydligar villkor, ansvarsfördelning och principer 
för beräkning av hyror.  

Dokumentet ”Hyresmodell Tjörns kommun” är underordnat 
styrdokumentet ”Riktlinjer för lokalförsörjning i Tjörns kommun”. 

För att förankra förslag på hyresmodell samt inhämta perspektiv 
och synpunkter skickas förslaget på remiss till samtliga nämnder 
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och styrelser. Svar ska ha inkommit till kommunkansliet senast 
2022-04-06.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-07 
Förslag på hyresmodell för Tjörns kommun 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och styrelser 
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§ 38 

Beslut om remiss: Riktlinjer för lokalförsörjning 

2022/41 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1 Skicka ut förslag på riktlinjer för lokalförsörjning på remiss till 
samtliga nämnder och styrelser 

2 Remissvar ska ha inkommit till kommunkansliet senast 2022-04-06 

Sammanfattning 
Företaget E&Y granskade 2019 kommunens 
lokalförsörjningsprocess på uppdrag av kommunens revisorer. I 
granskningen framgick att det fanns ett antal stora brister som 
kommunen behövde hantera. Sammantaget bedömde E&Y att 
kommunstyrelsen inte hade säkerställt en ändamålsenlig och 
effektiv lokalförsörjningsprocess. 

Under 2020 och 2021 har kommunkansliet arbetat med de 
rekommendationer som revisionen lämnade. Förslag på processer, 
styrdokument och organisation har arbetats fram under ledning 
av kommundirektören och tillsammans med kommundirektörens 
ledningsgrupp samt extern konsult. 

Ett av styrdokumenten som arbetats fram är Riktlinje för 
lokalförsörjning. Styrdokumentets syfte är att tydliggöra processer 
och ansvar kopplat till kommunens lokalförsörjningsarbete. 
Utifrån riktlinjerna kommer ett antal styrande dokument tas fram 
som till exempel hyresmodell, projektmodell samt rutin för 
upprättande av lokalförsörjningsplan. 

Förslag på riktlinjer för lokalförsörjning föreslås skickas på remiss 
för att inhämta synpunkter och perspektiv från samtliga nämnder 
och styrelser. Remissvar ska ha inkommit till kommunkansliet 
senast 2022-04-06. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2022-02-07 
Riktlinjer för lokalförsörjning i Tjörns kommun, version 2022-02-
15 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) föreslår att arbetsutskottet 
ska bifalla förvaltningens förslag. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och styrelser 
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§ 39 

Kommundirektören informerar 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen. 
 
Sammanfattning 
Kommundirektör Evike Sandor informerar arbetsutskottet om aktuella 
frågor, idag bland annat om konflikten i Ukraina och vilka åtgärder 
som vidtas av verksamheterna med anledning av det. 
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§ 40 

Meddelanden 

2022/1 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar inkomna meddelanden. 
 
Meddelanden per 2022-02-17 
Dom från Förvaltningsrätten i Göteborg i mål 6761-21 avseende motion 
om Agenda 2030 organisation 

Beslut från Kammarrätten i mål 6939-21 avseende Rätt att ta del av 
allmän handling 

Beslut från Barn- och utbildningsnämnden § 6/2022-01-20 - Intern 
kontrollplan 2021 inkl. redovisning 

Beslut från Kultur- och fritidsnämnden 9/2022-02-07 - Revidering av 
arbetsordning för kultur- och fritidsnämnden 
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