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Kommunfullmiktige

2021-05-12

Kungorelse
Kommunfullmaktige ssmmantrader den 20 maj 2021, kI.
18:00, Kommunhuset i Skarhamn samt digitalt via Teams.

Information

Deltagande vid kommunfullmaktiges sammantrade kommer
for samtliga ledamoter och ersittare att ske pa distans, i
enlighet med kommunfullméktiges beslut 2020-10-15/§165.
Incheckning kommer att ske fran kl. 17:30.

Fullmaktiges presidium kommer narvara och leda
sammantradet i kommunhuset ddr &ven webbsandningen
anordnas. I dessa tider vill vi uppmana allménheten till att ta
del av sammantradet via webbsandningen och beakta
Folkhalsomyndighetens skarpta rad for att motverka
spridning av Covid-19.

For att gora sammantradet s& smidigt som mojligt
rekommenderar presidiet starkt att samtliga ledamoter
anvander presidiet. Med anledning av den allvarliga
smittspridningen sa ska man delta pa distans.

Inledning

1  Motets Oppnande

2 Val av protokollsjusterare (Protokollet
foreslas justeras 26/5 kl. 17:00)
3 Faststdllande av ndrvaro

4  TFaststallande av dagordning
Beslutsarenden

5 Faststallande av arvode for 2021/111 5-9
begravningsforrattare
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Ansvarsfrihet for
Samordningsférbundet Alv & Kust
styrelses ledamoter avseende
verksamhetsaret 2020

Foreskrifter om forbud mot att vistas pa
sarskilt angivna platser i kommunen

Aterremitterat drende: Begéran fran
Viansterpartiet att fa majlighet att bli
adjungderad i barn- och
utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen

Svar pa motion fran Martin Johansson
(-) fd (SD) om insektshotell

Svar pa motion fran Martin Johansson
(-) fd (SD) m.fl. om kameraovervakning

Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP)
och Cyril Esbjornsson (TP) om
serviceavgift for processvattenhantering

Svar pa motion fran Maud Hultberg (S)
och Anette Johannessen (S) om
inrdttande av kommunovergripande
avdelning for social hallbarhet

Svar pa motion fran Anna Wangborg
(MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) om
Agenda 2030 organisation

Svar pa interpellation fran Tanja Siladji
Dahne (MP) stalld till
kommunstyrelsens ordférande Martin
Johansen (L) om vardsamverkan

Svar pa interpellation fran Martin
Johansson (-) fd (SD) stalld till
socialndmndens ordférande Gun
Alexandersson Malm (L) om en
attraktiv kommun

2021/99

2021/133

2020/284

2020/210

2020/325

2020/283

2021/7

2021/46

2021/119

2021/122

10 - 46

47 - 64

65 -70

71-93

94 -117

118 - 130

131 - 201

202 - 274

275-277

278 - 280
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Svar pa interpellation fran Martin
Johansson (-) fd (SD) stalld till
kommunstyrelsens ordférande Martin
Johansen (L) om en attraktiv kommun

Anmalningsarenden

17

18

19

20

21

22

23

Anmalan av motion fran Martin
Johansson (-) fd (SD) om husbilsplatser

Anmadlan av motion fran Martin
Johansson (-) fd (SD) om att
tillgangliggora friluftsmalen

Anmalan av motion fran Martin
Johansson (-) fd (SD) om tillitsbaserad
hemtjanst

Anmadlan av motion fran Martin
Johansson (-) fd (SD) om arbetsklader
till forskolans personal

Anmalan av motion fran Alma Sibrian
(V) om fria arbetsklader for
omsorgspersonal

Anmalan av motion fran Alma Sibrian
(V), Robert Bull (V) fd (C) och Thomas
Collberg (V) om att skrota det som
kallas “halsosschema”

Anmalan av interpellation fran Benny
Halldin (S) stalld till Tjorns Hamnar
ABs styrelseordférande Bo Bertelsen
(M) om arsredovisningen I Tjorns
Hamnar

For kinnedom

24

Granskning av beslutsuppfoljning -
delrapport 1

2021/123

2021/158

2021/147

2021/160

2021/159

2021/161

2021/162

2021/157

2021/106

281 - 285

286 - 289

290 - 291

292 -293

294 - 295

296

297

298

299 - 309
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Vilkomna!

Anders G Hogmark Johan Nilsson

M) kommunsekreterare
ordforande



~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-05-06
kommun
Kommunstyrelsen
§91

Faststallande av arvode for begravningsforrattare
2021/111

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Faststdlla arvode for begravningsforrattare i Tjorns kommun
motsvarande nedlagd tid, max 8 timmar enligt antagna
arvodesbestammelser.

2. Arvode utgar endast till fortroendevalda inom Tjorns kommun
som atar sig uppdraget som begravningsforrattare.

3. Arvodet debiteras kommunfullméktiges konto OFX0 10000.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvant Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Arvodesberedningen har vid sammantrade 2021-03-15 behandlat
en inkommen fraga om arvodering for begravningsforrattare. Vid
sammantradet beslutades att foresla kommunfullmaktige besluta
att uppdraget ersétts utifran nedlagd tid, max atta timmar enligt
kommunens arvodesbestammelser.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 99
Arvodesberedningen 2021-03-15

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-12

Protokollsutdrag arvodesberedningen 2021-03-15

Forslag till beslut pa sammantradet
Rosalie Sanyang (S) och Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen
ska bifalla arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

5
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2021-04-22
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§99
Faststallande av arvode for begravningsforrattare

2021/111

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Faststdlla arvode for begravningsforrattare i Tjorns kommun
motsvarande nedlagd tid, max 8 timmar enligt antagna
arvodesbestimmelser.

2. Arvode utgar endast till fortroendevalda inom Tjorns kommun
som atar sig uppdraget som begravningsforréattare.

3. Arvodet debiteras kommunfullméktiges konto OFX0 10000.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Arvodesberedningen har vid sammantrade 2021-03-15 behandlat
en inkommen fraga om arvodering for begravningsforrattare. Vid
sammantradet beslutades att foresld kommunfullméktige besluta
att uppdraget ersatts utifran nedlagd tid, max atta timmar enligt
kommunens arvodesbestimmelser.

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2021-03-15

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-12
Protokollsutdrag arvodesberedningen 2021-03-15

Forslag till beslut pa sammantradet

Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla
forvaltningens forslag, med undantag fran sista punkten avseende
retroaktivitet fran 2021-04-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

6



T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2021-04-12 Dnr 2021/111-024

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande angaende faststallande av arvode for
begravningsforrattare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Faststdlla arvode for begravningsforrattare i Tjorns kommun
motsvarande nedlagd tid, max 8 timmar enligt antagna
arvodesbestimmelser.

2. Arvode utgar endast till fortroendevalda inom Tjorns kommun som
atar sig uppdraget som begravningsforrattare.

3. Arvodet debiteras kommunfullméktiges konto OFX0 10000.
4. Beslutet galler retroaktivt fran och med 2020-04-01.

Sammanfattning

Arvodesberedningen har vid sammantrade 2021-03-15 behandlat en
inkommen fraga om arvodering for begravningsforrattare. Vid
sammantradet beslutades att foresla kommunfullmaktige besluta att
uppdraget ersatts utifran nedlagd tid, max atta timmar enligt

kommunens arvodesbestimmelser. Beslutet foreslds galla retroaktivt
frdn och med 2021-04-01.

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2021-03-15, §

Bilagor
Protokollsutdrag arvodesberedningen 2021-03-15

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2021-04-12 Dnr 2021/111-024

Barnperspektivet

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och kommit
fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat
satt beror barn.

Evike Sandor
Tf kommunchef
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Protokollsutdrag fran Arvodesberedningens mote
2021-03-15/§ 5

Tid: 18:30 — 19:43
Plats: Digitalt via Teams
Narvarande: Anders G Hogmark (M), ordférande

Benny Halldin (S), vice ordférande
Gunnemar Olsson (L), ledamot

Rikard Simensen (SD), ledamot

Inga Olsson (C), ledamot

Peter Gustavsson (TP), ledamot

Roland Flyckt (KD), ledamot

Jeanette Lagervall (V), ledamot

Carl Bloom (MP), ledamot

Lothy Warn, digital assistent at Carl Bloom
Johan Nilsson, kommunsekreterare

§ 5. Inkommen fraga om arvodering for begravningsforrattare
Arvodesberedningen behandlar inkommen fraga om arvodering for fortroendevalda
som ar begravningsforrattare.

Benny Halldin (S) foreslar att uppdraget ersatts utifran nedlagd tid, max atta timmar
enligt kommunens arvodesbestammelser.

Arvodesberedningen beslutar att foresla kommunstyrelsen och fullmaktige att
faststalla arvode for begravningsforrattare motsvarande nedlagd tid, max atta timmar
enligt kommunens arvodesbestammelser. Med begravningsforrattare avses i detta
fall fortroendevalda inom kommunen som utsetts till ett sadant fértroendeuppdrag.



~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-05-06
kommun
Kommunstyrelsen
§92

Ansvarsfrihet for Samordningsforbundet Alv & Kust
styrelses ledamoter avseende verksamhetsaret 2020

2021/99

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att bevilja
ansvarsfrihet for samordningsférbundet Alv & Kusts styrelse for
verksamhetsaret 2020.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvant Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begir in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 100

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-31

Arsredovisning Samordningsférbundet Alv & Kust 2020
Revisionsberittelse fortroendevalda, Samordningsférbundet Alv &
Kust

Revisionsberittelse auktoriserad. Samordningsforbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning 2020 Samordningsforbundet
Alv & Kust

Protokollsutdrag — Arsredovisning 2020 Samordningsforbundet Alv &
Kust

Forslag till beslut pa sammantradet
Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

10
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2021-04-22
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§100

Ansvarsfrihet for Samordningsforbundet Alv & Kust
styrelses ledamoter avseende verksamhetsaret 2020

2021/99

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta att bevilja ansvarsfrihet for
samordningsférbundet Alv & Kusts styrelse for verksamhetsaret
2020.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begér in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats.
Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-31

Arsredovisning Samordningsforbundet Alv & Kust 2020
Revisionsberittelse fortroendevalda, Samordningsférbundet Alv &
Kust

Revisionsberittelse auktoriserad. Samordningsforbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning 2020 Samordningsforbundet
Alv & Kust

Protokollsutdrag — Arsredovisning 2020 Samordningsforbundet Alv &
Kust

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) och Rosalie Sanyang (S) foreslar att

arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-03-31 Dnr 2021/99-042

Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande ang ansvarsfrihet for
Samordningsférbundet Alv & Kust styrelses ledaméter
avseende verksamhetsaret 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att bevilja ansvarsfrihet for
samordningsférbundet Alv & Kusts styrelse for verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begir in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats. Revisorerna
tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Bilagor

« Arsredovisning Samordningsforbundet Alv & Kust 2020

« Revisionsberittelse fortroendevalda Samordningsférbundet Alv &
Kust 2020

« Revisionsberittelse auktoriserad Samordningsforbundet Alv & Kust
2020

+ 2020 Granskning av bokslut och arsredovisning
Samordningsférbundet Alv & Kust

«  Protokollsutdrag Arsredovisning Samordningsforbundet Alv &
Kust 2020

Beslutet skickas till
Samordningsforbundet Alv & Kust

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se

12
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2021-03-31 Dnr 2021/99-042

Barnperspektivet

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och kommit
fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat
satt beror barn.

Evike Sandor
Tf Kommunchef
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DocuSign Envelope ID: 920F0314-F722-4229-9ED0-CC4230E399DB

Till

Forbundsstyrelsen i Samordningsforbundet Alv &
Kust

Kommunfullmaktige i Ale, Kungélv, Stenungsund,
Tjorn och Ockeré kommun

Regionfullméktige

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2020

Samordningsforbundet Alv & Kust
Organisationsnummer 222000-1941

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Alv & Kust, org nr 222000-1941, for verksamhetséret 2020.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen har
upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

30



DocuSign Envelope ID: 920F0314-F722-4229-9ED0-CC4230E399DB

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Kungalv, 2021-03-30

Per Waborg Bjorn Brogren
Revisor for Vastra Gotalandsregionen Revisor for kommunerna
Bilagor:

De sakkunnigas rapporter
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DocuSign Envelope |D: C2BB8902-F3BA-4CE7-B9C4-A218A51E4484

Till styrelsen i Samordningsférbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Regionfullmaktige i Vastra Gétalandsregionen

Kommunfullmaktige i Ale, Kungélv, Stenungssund, Tjérn och Ockerd kommun

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Alv & Kust for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lag om finansiell samord-
ning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Sty-
relsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Alv & Kust, org. nr 222000-1941, 2020

34

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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DocuSign Envelope |D: C2BB8902-F3BA-4CE7-B9C4-A218A51E4484

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Alv & Kust for &r

2020.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen fér Samordningsférbundet Alv & Kust har bedrivit verksamheten péa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jénkdping 2021-03-30

KPMG AB

DocuSii ned bi:

EB5D5B7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallan-
den som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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1.1

1.2

1.3

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for Finansiella samord-
ningsférbundet Alv & Kust (SOF Alv & Kust) for rakenskapsaret 2020.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att beddma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), bérjade galla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Detta innebér att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.2

2.3

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Resultatrakningen
Balansrakningen
Kassaflédesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berérda tjdnsteman

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag.

e Oversiktlig analys av dvriga poster.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Redovisningsprinciper
| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och oversiktlig kontroll, mot LKBR samt RKRs gallande rekommendat-
ioner.

Var bedémning ar att férbundet i huvudsak efterlever LKBR samt RKRs rekommendat-
ioner.

Balanskrav

Ett forbund ska enligt KL géra en avstdmning av balanskravet och redovisas i forvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berékning och

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.4

2.5

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen.
Forbundets Overskott for aret uppgar till 745 tkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid be-
rakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedéms uppfylit.

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner, férbund och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL
10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att férbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar férbundens ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

For forbundet finns det i arsredovisningen kommenterat att:

" Styrelsen beslutade sig for att initiera en samhallsekonomisk utvardering samt defini-
era mal for god ekonomisk hushallning. Den samhallsekonomiska utvardering uttrycker
att forbundet har en verksamhet som fungerar val med fungerande ekonomi, stabil or-
ganisation och vardeskapande individprocesser.

| utvarderingen finns ett kapitel som hanterar amnet God ekonomisk hushallning. Uti-
fran det underlaget har férbundet for avsikt att utveckla malsattningar for God ekono-
misk hushallning i féorbundet under 2021.”

Se vidare information pé sidan 5-9 i férbundets arsredovisning.

| arsredovisningen gors en uppfoéljning av férbundets ekonomiska resultat 2020 samt en
verksamhetsuppfoéljning. Dock noterar vi att forbundet inte gjort ndgon sammantagen
beddémning av huruvida god ekonomisk hushallning har uppnatts. Att denna bedémning
saknas gor det svarare for oss att beddma om resultatet enligt arsredovisningen ar for-
enligt med de av faststallda malen for god ekonomisk hushallning.

Resultatet

Belopp i tkr Utfall Utfall

2020-12-31 2019-12-31

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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2.6

KPMG'

Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

Verksamhetens intakter 15549 408 12 451 301
Verksamhetens kostnader -14 802 573 -11 471 421
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1780 -1722
Arets resultat 745 055 978 107

Resultatet har paverkats av de hogre intakter dar dkningen framst ar hanfoérlig till hdgre
bidrag dock inte nagon storre 6kning i driftbidrag. De 6kade intdkterna har aven inneburit
Okad kostnader da forbundet haft bedrivit ytterligare verksamhet.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Balansrakning

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31

Fordringar 1945 445 2621760
Kassa och bank 4 323 969 2745002
Summa tiligangar 6 269 414 5 366 762
Eget kapital exkl. &rets resultat 2 044 640 1 066 533
Arets resultat 745 055 978 107
Kortfristiga skulder 3479719 3322 122
Summa eget kapital och skulder 6 269 414 5366 762
Ansvarsférbindelse Inga Inga

Som framgar av balansrakningen ovan har férbundets ekonomiska stéllning starkts na-

got under perioden.

Enligt en rekommendation fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-

tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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2.7

2.8

m Finansiella samordningsférbundet Alv & Kust

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31

| arsredovisningen framgar aven att:

" Forbundets verksamhetsplan for kommande ar ar budgeterad med ett underskott om -
1 987 tkr for 2021.”

For forbundet innebar rekommendationerna fran Nationella Radet ett eget kapital om ca
1,7 mnkr givet de nuvarande bidragens storlek fran medlemmarna.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tilldAmpade modellen synes éverensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar férbundets finansieringar och inve-
steringar och att kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekommen-
dation. Tabellen kan till nastkommande arsredovisning kompletteras med en analys
kring utfallet.

Drift- och investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som har faststallts for den |I6pande verksamheten. Investeringsredo-
visningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbun-
dets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot ars-
redovisningens 6vriga delar och fullmaktiges budget.

Var beddmning ér att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyll-
ler kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas en investeringsredovisning da for-
bundet inte har nagra investeringar.

Dag som ovan

KPMG AB
Josefine Kjellberg Lisa Tenggren
Certifierad kommunal yrkesrevisor Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-05-06
kommun
Kommunstyrelsen
§93

Foreskrifter om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna
platser i kommunen

2021/133

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta
foreskrift om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna platser i
kommunen i enlighet med bilaga 1 till tjansteutlatandet.

Barnkonventionen

Ett beslut att infora forbud att vistas pa vissa utvalda platser kan
komma att paverka barn. Detta da barns mdjlighet att besoka t.ex.
badplatser begransas och tillgdngen till fritidsaktiviteter minskar.
Tjorns kommun har emellertid gott om andra omraden for
utomhusaktiviteter och en stangning av de foreslagna platserna
bedoms darfor inte innebara nagon risk for barn i detta avseende.

Ett beslut om forbud mot att vistas pd kommunens badplatser
kommer ocksa att paverka den simskoleverksamhet som bedrivs
om somrarna. Det kan £ till konsekvens att vissa barn inte
kommer att f& nodvandiga simkunskaper under sommaren.
Nyttan av att stinga badplatser under en begransad tid och
darmed forhindra sjukdomsfall bedoms emellertid 6vervédga den
nackdel som det innebar att simskoleverksamheten kan bli installd
under vissa delar av sommaren.

Sammanfattning

Kommunen har genom bestimmelser i lagen (2021:4) om sadrskilda
begransningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-
19 och forordningen (2021:8) om sarskilda begransningar for att
forhindra spridning av sjukdomen covid-19 mdgjlighet att uttarda
foreskrifter om forbud att vistas pa vissa platser i kommunen.

Ett vistelseforbud kan gélla en park, en badplats eller ndgon
annan liknande sarskild plats dér det finns en pataglig risk for att
trangsel uppstar.

Forvaltningen bedomer att det under sommarmanaderna finns en
pataglig risk for att trangsel uppstar pa kommunens badplatser

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

samt i gronomrdade i anslutning till Sundsby Sateri. Det bedoms
aven finnas risk for att det i samband med biltraffar uppstar
trangsel pa den grusplan som ar beldgen intill Roavallen.

Forvaltningen foreslar darfor kommunfullméktige att anta
foreskrifter som ger kommunstyrelsen mojlighet att besluta om
tillfalliga vistelseforbud for de aktuella platserna.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsnamnden 2021-05-03, § 62
Socialnamnden, ordforandebeslut 2021-05-03

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-27

Forslag till Foreskrifter om forbud mot att vistas inom sarskilt
angivna omraden i kommunen, bilaga 1

Forslag till beslut pa sammantradet
Rosalie Sanyang (S), Bo Bertelsen (M), Benny Halldin (S) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla forvaltningens forslag till beslut.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att de foreslagna platserna inte ska
innefattas i foreskrifterna.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Rosalie Sanyangs (S)
med fleras forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkédnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Rosalie Sanyangs (S) med fleras forslag.
Nej-rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Omrodstningsresultat

9 Ja roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Magne Hallberg
(KD), George Strombom (C), Tanja Siladji Dahne (MP), Rosalie Sanyang
(5), Rikard Larsson (S), Benny Halldin (S), Martin Johansson (-) fd (SD).

2 Nej-roster, Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (IP).

Rosalie Sanyangs (S) med fleras forslag viljs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TIANSTEUTLATANDE

2021-04-27 Dnr -

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande - Foreskrift om forbud mot att
vistas pa sarskilt angivna platser i kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta foreskrift
om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna platser i kommunen i
enlighet med bilaga 1 till tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Kommunen har genom bestdmmelser i lagen (2021:4) om sarskilda
begransningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19 och
forordningen (2021:8) om séarskilda begransningar for att forhindra
spridning av sjukdomen covid-19 mojlighet att utfarda foreskrifter om
forbud att vistas pa vissa platser i kommunen.

Ett vistelseforbud kan gélla en park, en badplats eller nagon annan
liknande sarskild plats dar det finns en pataglig risk for att trangsel
uppstar.

Forvaltningen bedomer att det under sommarmanaderna finns en pataglig
risk for att trangsel uppstar pa kommunens badplatser samt i grénomrade
I anslutning till Sundsby Séateri. Det beddms aven finnas risk for att det i
samband med biltraffar uppstar trangsel pa den grusplan som ar belagen
intill R6avallen.

Forvaltningen foreslar darfor kommunfullméktige att anta foreskrifter
som ger kommunstyrelsen mojlighet att besluta om tillféalliga
vistelseférbud for de aktuella platserna.

Bilagor
Forslag till Foreskrifter om forbud mot att vistas inom sérskilt angivna
omraden i kommunen, bilaga 1

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvéagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741

471 80 Skarhamn

E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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Arendet
Inledning

Kommunen har genom bestdmmelser i lagen (2021:4) om sarskilda
begransningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19
(covid-19-lagen) och férordningen (2021:8) om sarskilda begransningar
for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 mgjlighet att meddela
foreskrifter om forbud mot att vistas pa vissa platser. Kommunens rétt att
meddela foreskrifter galler till och med den 30 september 2021.

Platser som kan omfattas

De aktuella bestammelserna ger kommunen rétt att utfarda férbud mot att
vistas i en park, pa en badplats eller pa nagon annan liknande sarskild
plats. En forutsattning for att ett forbud ska kunna utfardas &r att det finns
en pataglig risk for trangsel.

Mojligheten att infora forbud mot att vistas pa en sarskilt angiven plats
omfattar endast platser dit allmanheten typiskt sett har tilltrade.
Kommunen kan alltsa inte forbjuda enskilda fran att vistas i bostader
eller pa arbetsplatser.

De aktuella bestdammelserna ger inte heller kommunen rétt att besluta om
forbud mot att vistas pa sadana platser som omfattas av andra
bestdimmelser om sérskilda begransningar i covid-19-lagen, t.ex.
kopcentrum och bibliotek.

Det saknas ocksa majlighet for kommunen att besluta om forbud
avseende sadana platser som huvudsakligen anvands for att forflytta sig
fran en plats till en annan, t.ex. gagator och bilvégar, fartyg och andra
fardmedel.

Ett beslut om forbud maste vara val avvagt

Det ar viktigt att foreskrifterna inte innebar forbud av sadan omfattning
att det utgor hinder mot att forflytta sig inom riket eller i évrigt innebar
obefogade inskrankningar i enskildas rorelsefrihet.

For att en foreskrift inte ska vara for langtgaende ska forbudets
geografiska omfattning vara val avvagt i forhallande till syftet och
behovet av att forebygga smittspridning.

Dessutom bor foreskriftens forbud enbart gélla under sadana tider da det
finns pataglig risk for att trangsel uppstar. Om det efter foreskriftens
antagande visar sig att risken for trangsel pa en specifik plats har upphort,
boér kommunen besluta att upphava foreskriften.

Besodksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se

471 80 Skarhamn
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Beslutande organ

Det & kommunen som far utfarda foreskrifter om forbud enligt
forordningen. Bestammelserna anger inte pa vilken niva beslut om
forbud med stod av bemyndigandet ska fattas. Beslutanderatten utgar
darmed fran kommunfullmaktige. Behov av korta beslutsvagar och snabb
beredningsprocess talar emellertid for att det finns anledning att 6verlata
viss beslutanderatt pa kommunstyrelse eller annan namnd.

Ratten att utfarda foreskrifter utgdr normgivningsmakt. Forutsattningarna
for att Gverlata normgivningsmakt till kommunstyrelsen/annan namnd
maste beddmas med hansyn till bade regeringsformen (1974:152) och
kommunallagen (2017:725). Regeringsformen ger grundlagsskydd for ett
antal fri- och rattigheter. | dessa ingar den fria rérligheten. Det ligger
darfor nara till hands att se forbudsforskrifter inom det aktuella omradet
som en sadan fraga av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
som faller inom kommunfullméktiges exklusiva beslutanderatt.

Trots att beslut om vistelseférbud &r en uppgift fér kommunfullmaktige
finns det viss mojlighet att delegera beslutanderatten till
kommunstyrelse/annan ndmnd. Detta om bemyndigandet férenas med
villkor som minskar de aktuella foérbudens ingripande karaktar. Det kan
handla om att forbud bara far galla under korta perioder och inom vissa
angivna och begransade omraden.

For att mojliggora delegering av beslutanderatten i forevarande fall bor
darfor kommunfullmaktige ta stallning till vilka platser som kan bli
aktuella for ett forbud. Kommunfullméktige bor ocksa bestamma under
vilka forutsattningar ett forbud far inforas samt under vilken tid ett sddant
forbud far galla. Genom denna konstruktion begransas utrymmet att fatta
beslut om forbud i sddan omfattning att det bedéms vara mojligt att
overlata beslutanderatten till kommunstyrelsen.

Samréad

Innan kommunen infor ett forbud mot att vistas pa en sarskilt angiven
plats ska samrad ske med berdrda aktorer, t.ex. Polismyndigheten,
lansstyrelsen samt kommuner i naromradet. Detta for att sakerstélla att
det tilltankta forbudet ar val avvagt samt att beslutet inte far negativa
konsekvenser for andra aktorer.

Det stélls ocksa krav pa att smittskyddslékare och Folkhalsomyndigheten
ges tillfalle att yttra sig 6ver kommunens forslag innan ett foérbud infors.

Besodksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se

471 80 Skarhamn
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Pafoljd vid dvertradelse m.m.

Overtradelser av kommunala foreskrifter om vistelseforbud ar
straffsanktionerade och kan leda till penningbdter.

Det ar darfor viktigt att de platser som omfattas av ett forbud anges pa ett
tydligt satt. Detta dels genom skyltning och avspéarrning pa plats, dels
genom Kartbilder som bildggs beslutet om vistelseférbud.

Undantag fran forbud

Ett forbud mot att vistas pa sarskilt angiven plats innebér att det inte &r
tillatet att betrada det aktuella omradet.

Det foljer emellertid av allmanna principer att myndigheters personal i
tjansteutévning far vidta nodvandiga och trangande atgarder pa en sadan
plats. Forbudet omfattar saledes inte myndighetspersonal nar det finns ett
behov av att dessa kan betrada omradet.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har utrett eventuella platser som kan komma i fraga for ett
vistelseforbud och darigenom kommit fram till att det foretradesvis ar pa
kommunens badplatser som det finns en pataglig risk for trangsel under
sommarmanaderna (juni, juli och augusti).

Kommunen har en kraftigt 6kad befolkningsméngd under denna period
och badplatserna har normalt sett ett stort antal besdkare under dagar med
vackert vader. Med hansyn till att antalet besokare forvantas bli hogt
aven denna sommar bedoms det finnas en pataglig risk for att trangsel
uppstar pa badplatserna.

Utover badplatserna ar dven omradet kring Sundsby Séteri (parkyta,
scenyta samt kokstradgard) valbesokt under sommaren. Det har tidigare
rapporterats om trangsel pa dessa ytor och det bedoms darfor finnas en
pataglig risk for att trangsel kan uppsta dven denna sommar.

Forvaltningen har dven inhamtat polisens uppfattning i arendet och da
fatt till svar att det kan uppsta trangsel vid skulpturutstallningen i Pilane
samt under biltraffar pa grusplanerna vid Haggvallskolan och Réavallen.

Det har under tidigare ar férekommit biltraffar pa kommunens grusplaner
med trangsel som foljd. Det finns inget som talar for att intresset av
denna typ av sammankomster skulle ha minskat innevarande ar.
Dessutom har flera kommuner i véstra Sverige infort forbud mot att
vistas pa platser dar biltraffar vanligtvis halls (t.ex. parkeringar). Det
finns anledning att tro att de personer som brukar delta vid dessa
biltraffar darfor kommer att soka sig till andra kommuner for att halla
sina biltraffar. Med hansyn till detta beddéms det finnas risk for att
biltraffar kommer att hallas pa Tjorn framdver, med trangsel som foljd.

Besodksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se

471 80 Skarhamn
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Forvaltningen foreslar darfor att grusplanen vid Roavallen ska omfattas
av kommunens mojlighet att besluta om forbud.

Vad galler grusplanen vid Haggvallskolan sa finns det redan en lashar
bom vid infarten till denna plan. Det bedéms darfor inte vara nddvandigt
att besluta om vistelseforbud for minska risken for trangsel pa denna
plats. Det finns inte heller mojlighet att besluta om férbud avseende
skulpturutstallningen i Pilane eftersom detta omrade faller under andra
bestdimmelser i covid-19-lagen som inte omfattas av kommunens
beslutanderatt.

Kommunen har vanligtvis ett stort antal besokare under manaderna juni,
juli och augusti. Besoksantalet minskar dock vasentligt i september. Det
bedéms darfor inte finnas risk for att det ska uppsta trangsel pa varken
badplatser eller vid Sundsby Sateri efter utgangen av augusti manad.
Forvaltningen foreslar darfor att mojligheten att besluta om forbud
avseende dessa platser ska galla fran och med den 1 juni till och med den
31 augusti 2021.

Vad galler de biltraffar som riskerar att orsaka trangsel pa Roavallens
grusplan beddms de foretrddesvis anordnas under den varmare delen av
aret (var/sommar/host). Majligheten att besluta om forbud for denna plats
bor darfor galla fran och med den 1 juni till och med den 30 september
2021.

For att minska beslutens ingripande karaktar foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsens mojlighet att besluta om vistelseférbud begrénsas till
en period om 14 dagar med mojlighet till forlangning med upp till
ytterligare 14 dagar. Dérefter krévs ett nytt beslut om forbud.

Barnperspektivet

Ett beslut att inféra forbud att vistas pa vissa utvalda platser kan komma
att paverka barn. Detta da barns mojlighet att besoka t.ex. badplatser
begréansas och tillgangen till fritidsaktiviteter minskar. Tjorns kommun
har emellertid gott om andra omraden for utomhusaktiviteter och en
stangning av de foreslagna platserna bedéms darfér inte innebéra nagon
risk for barn i detta avseende.

Ett beslut om forbud mot att vistas pa kommunens badplatser kommer
ocksa att paverka den simskoleverksamhet som bedrivs om somrarna.
Det kan fa till konsekvens att vissa barn inte kommer att fa nédvéandiga
simkunskaper under sommaren. Nyttan av att stdnga badplatser under en
begransad tid och darmed forhindra sjukdomsfall bedéms emellertid
Overvéga den nackdel som det innebér att simskoleverksamheten kan bli
installd under vissa delar av sommaren.

Besodksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se

471 80 Skarhamn
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Konsekvens

Forvaltningen bedomer att forslaget inte far nagra storre ekonomiska
konsekvenser for varken kommunen eller enskilda.

Evike Sandor
Tf. kommunchef

Postadress Bestksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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Typ av styrdokument Kommunal foreskrift

Beslutsinstans Kommunfullméktige

Beslut och diarienummer [Fyll i beslut] ([Fyll i diarienummer )
Ikrafttradande 2021-06-01

Galler till och med 2021-08-31

Dokumentansvarig funktion Kommunjurist
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Forfattningens andringar

Beslut Diarienummer Ikrafttradande

Kommunfullmaktige 2021-xx-xx, § xxx KS 2021/xxx 2021-06-01
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Tjorns kommuns foreskrift om forbud
mot att vistas pa sarskilt angivna platser
i kommunen

Beslutad av kommunfullmaktige i Tjorns kommun den xx 2021.
Foreskriften galler fran och med den 1 juni 2021 till och med den 30
september 2021.

Tjorns kommun utfirdar med stod av 13 § lag (2021:4) om séarskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19
(covid-19-lagen) och 8 kap. 1 § férordning (2021:8) om sarskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19
foljande foreskrift.

Foreskriftens innehall och tillampningsomrade
1§

Nar det ar nodvandigt for att forhindra risk for spridning av sjukdomen
covid-19 far forbud meddelas mot att vistas i en park, pa en badplats
eller pa nagon annan liknande sarskild plats inom de omraden och
under de perioder som anges i bilagan till foreskriften.

2§

Forbud far meddelas for sarskilt angiven plats under forutsattning att
det finns en pataglig risk for trangsel. Forbudet far inte innebdra ett
hinder mot att forflytta sig inom riket och inte heller i vrigt innebéara
obefogade inskrankningar i enskildas frihet. Platsen forbudet galler ska
anges pa karta.

3§
Forbud ar inte tillampligt pa vistelse som ar foranledd av platsens drift,
underhall eller liknande.

Vem som far fatta beslut om forbud
48

Beslut om forbud mot att vistas pa sarskilt angiven plats far fattas av
kommunstyrelsen.

Sida 1 (3)
Tjorns kommuns foreskrift om forbud mot att vistas pa sarskilt
angivna platser i kommunen



Innan beslut fattas
5§

Innan kommunstyrelsen fattar beslut om férbud mot att vistas pa
sarskilt angiven plats ska samrad ske med berorda aktorer. Regionens
smittskyddslakare och Folkhdlsomyndigheten ska ges tillfélle att yttra
sig over forslaget.

Giltighetstid
6§

Ett beslut om férbud mot att vistas pa sarskilt angiven plats galler i
langst 14 dagar med mdjlighet till forlangning med upp till ytterligare 14
dagar. Dérefter kravs ett nytt beslut om férbud.

Beslutet ska upphévas i fértid om det inte langre behovs.

Kungorelse av beslut
78§

Beslut om forbud mot att vistas pa sarskilt angiven plats ska kungoras
genom att det pa kommunens anslagstavla tillkdnnages att protokollet
for beslutet har justerats.

Information
88§

Information om beslutet ska framga pa den plats beslutet galler.

Beslutet och tillhdrande handlingar skickas till Polismyndigheten,
regionens smittskyddslakare och Folkhdlsomyndigheten.

Overtriadelse
9§

Den som bryter mot forbud att vistas pa sarskilt angiven plats kan
domas till penningbdter enligt 24 § covid-19-lagen.

Sida 2 (3)
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Bilaga

Platser i Tjorns kommun dér det finns pataglig risk for
tringsel

Platser Tid

Almo badplats Samtliga badplatser 1 juni — 31 augusti 2021

Blekets badplats

Dyréns badplats

Graskars badplats

Gunneby badplats

Haréns badplats

Kladesholmens badplats

Kareviks badplats

Lilla Akerdns badplats

Linnevikens badplats

Lakas badplats

Olsbys badplats

Olsnas badplats

Réras badplats

Stockeviks badplats

Tordds badplats

Tubbevikens badplats

Astols badplats

Angevikens badplats

Parkyta, scenyta samt kdkstradgard | 1 juni — 31 augusti 2021
vid Sundsby Sateri

Grusplan vid Roavallen, Skdrhamn 1 juni — 30 september 2021

Sida 3 (3)
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Kultur- och fritidsnamnden

§62

Remiss: Foreskrifter om forbud mot att vistas pa sarskilt
angivna platser i Tjorns kommun

2021/51

Beslut
Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunstyrelsen att inte besluta
om forbud mot att vistas pa de angivna platserna.

Barnkonventionen

Ett beslut att inféra forbud mot att vistas pa vissa utvalda platser
kan komma att paverka barn. Detta d& barns mojlighet att besdka
till exempel badplatser begransas och tillgangen till
fritidsaktiviteter minskar.

Ett beslut om férbud mot att vistas pa kommunens badplatser kan
ocksa paverka den simskoleverksamhet som bedrivs om somrarna. Det
kan f4 till konsekvens att vissa barn inte kommer att f4 nodvandiga
simkunskaper under sommaren.

Sammanfattning

Tjorns kommun har genom bestammelser i lagen (2021:4) om
sarskilda begransningar for att forhindra spridningen av
sjukdomen covid-19 och férordningen (2021:8) om sarskilda
begransningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19
mojlighet att utfarda foreskrifter om forbud att vistas pa vissa
platser i kommunen.

Ett vistelseforbud kan galla en park, en badplats eller nagon
annan liknande sarskild plats dar det finns en pataglig risk for att
trangsel uppstar.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att det under
sommarmanaderna finns en pataglig risk for att trangsel uppstar
pa kommunens badplatser samt i gronomrade i anslutning till
Sundsby séteri. Det bedoms dven finnas risk for att det i samband
med biltraffar uppstar trangsel pa den grusplan som ar beldgen
intill Roavallen. Darfor foreslas kommunfullméktige att anta
foreskrifter som ger kommunstyrelsen mojlighet att besluta om
tillfalliga vistelseforbud for de aktuella platserna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnamnden

Forslaget har skickats pa remiss till bland andra kultur- och
fritidsnamnden.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens ordférandes beslut 2021-04-29: Remiss av
foreskrifter om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna platser i Tjorns
kommun

Beslutsunderlag

Utkast: Tjorns kommuns foreskrift om forbud mot att vistas pa sarskilt
angivna platser i kommunen

Kommunledningskontorets tjansteutlatande: Foreskrift om forbud mot
att vistas pa sarskilt angivna platser i kommunen
Kommunledningskontorets tjansteutlatande (beslut om remiss):
Foreskrift om forbud mot att vistas pa sarskilt angivna platser i
kommunen

Ajournering
Ajournering begars och motet ajourneras klockan 18:50-18:53 (3
minuter).

Forslag till beslut pa sammantradet

Gert Kjellberg (TP) foreslar att namnden beslutar att foresla
kommunstyrelsen att inte besluta om forbud mot att vistas pa de
angivna platserna.

Andréas Hansson (TP), Frank Holvik (C), Bert-Inge Nordberg (S) och
Carl Bloom (MP) foreslar att namnden beslutar enligt Gert Kjellbergs
forslag.

Beslutsgang
Ordforande fragar om namnden vill besluta enligt Gert Kjellbergs
forslag.

Néamnden svarar ja.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen

Ordforandebeslut Remiss av foreskrifter om forbud
mot att vistas pa sarskilt angivna platser i Tjorns
kommun.

Beslut

Socialndmndens ordférande foreslar kommunfullmaktige att anta
foreskrifter som ger kommunstyrelsen méjlighet att besluta om tillfélliga
vistelseforbud for de aktuella platserna, se bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunen har genom bestdmmelser 1 lagen (2021:4) om sérskilda
begrinsningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19 och
forordningen (2021:8) om sérskilda begrinsningar for att forhindra
spridning av sjukdomen covid-19 mdjlighet att utfarda foreskrifter om
forbud att vistas pa vissa platser i kommunen.

Ett vistelseforbud kan avse en park, en badplats eller ndgon annan
liknande sérskild plats dar det finns en pataglig risk for tringsel.

Under sommarmanaderna finns en pétaglig risk for att trangsel kan
uppstd pd kommunens badplatser samt i gronomréade i anslutning till
Sundsby Siteri. Detsamma géller vid den grusplan som &r beldgen vid
Roavallen i samband med att det anordnas biltraffar.

Socialforvaltningen foreslar kommunfullméktige att anta foreskrifter som
ger kommunstyrelsen mdjlighet att besluta om tillfalliga vistelseforbud
for de aktuella platserna.

Bilagor
Forslag till Foreskrifter om forbud mot att vistas inom sérskilt angivna
omraden i kommunen, bilaga 1

Kommunstyrelsens tjdnsteutlatande - Foreskrift om forbud mot att vistas
pé sérskilt angivna platser i kommunen, bilaga 2

Kommunstyrelsens remiss om tjansteutlatande fran Socialforvaltningen
och Kultur- och fritid, bilaga 3

TJORNZ000 v10,2014.03-10

Socialférvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 11 00 Org.nr  212000-1308
Tjorns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741
471 80 Skarhamn E-post sociala@tjorn.se Internet  www tjorn se
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2021-04-19

Arendet

Inledning

Kommunen har genom bestdmmelser 1 lagen (2021:4) om sérskilda
begrénsningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19
(covid-19-lagen) och forordningen (2021:8) om sérskilda begrédnsningar
for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19 mdjlighet att meddela
foreskrifter om forbud mot att vistas pa vissa platser. Kommunens ritt att
meddela foreskrifter géller till och med den 30 september 2021.

Platser som kan omfattas

De aktuella bestimmelserna ger kommunen rétt att utfarda forbud mot att
vistas i en park, pa en badplats eller pa nagon annan liknande sérskild
plats. En forutséttning for att ett forbud ska kunna utfardas &r att det finns
en pataglig risk for tringsel.

Majligheten att infora forbud mot att vistas pa en sérskilt angiven plats
omfattar endast platser dit allménheten typiskt sett har tilltréde.
Kommunen kan alltsa inte forbjuda enskilda fran att vistas i bostader
eller pa arbetsplatser.

Beslutande organ
Det dr kommunen som far utfarda foreskrifter om forbud enligt
férordningen. Beslutanderdtten utgar darmed fran kommunfullmaktige.

Trots att beslut om vistelseférbud dr en uppgift f6r kommunfullméaktige
finns det viss mdjlighet att delegera beslutanderatten till
kommunstyrelse/annan namnd.

For att mojliggora delegering av beslutanderétten i forevarande fall bor
darfor kommunfullmaktige ta stédllning till vilka platser som kan bli
aktuella for ett forbud.

Samrad

Innan kommunen infor ett forbud mot att vistas pa en sarskilt angiven
plats ska samrad ske med berdrda aktérer, till exempel Polismyndigheten,
lansstyrelsen samt kommuner i ndromradet. Detta for att sdkerstélla att
det tillténkta forbudet &r vl avvigt samt att beslutet inte far negativa
konsekvenser for andra aktérer.

Det stélls ocksé krav pa att smittskyddsldkare och Folkhdlsomyndigheten
ges tillfélle att yttra sig 6ver kommunens forslag innan ett forbud infors.

Undantag fran forbud

Det f6ljer emellertid av allménna principer att myndigheters personal i
tjansteutdvning fér vidta nédvéndiga och tringande atgérder pé en sadan
plats. Férbudet omfattar saledes inte myndighetspersonal nér det finns ett
behov av att dessa kan betrdda omrédet.
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Kommunens bedomning

Kommunen har utrett eventuella platser som kan komma i frga for ett
vistelseforbud och dirigenom kommit fram till att det foretradesvis &r pa
kommunens badplatser som det finns en pataglig risk for trangsel under
sommarménaderna (juni, juli och augusti).

Utdver badplatserna dr dven omrédet kring Sundsby Sateri (parkyta,
scenyta samt kokstradgard) vilbesokt under sommaren. Det har tidigare
rapporterats om tréngsel pa dessa ytor och det beddms darfor finnas en
pétaglig risk for att tringsel kan uppstd dven denna sommar.

Kommunen har dven inhimtat polisens uppfattning i drendet och da fatt
till svar att det kan uppsta tringsel vid biltréffar pd grusplanerna vid
Higgvallsskolan och Rdavallen.

Kommunen foreslar dirfor att grusplanen vid Roavallen ska omfattas av
kommunens mdjlighet att besluta om forbud. Mojligheten att besluta om
forbud for denna plats bor darfor gilla frén och med den 1 juni till och
med den 30 september 2021.

Barnperspektivet

Ett beslut att infora forbud att vistas pa vissa utvalda platser kan komma
att paverka barn. Detta d4 barns mdjlighet att besoka till exempel
badplatser begrinsas och tillgingen till fritidsaktiviteter minskar. Tjorns
kommun har emellertid gott om andra omréden for utomhusaktiviteter
och en stingning av de foreslagna platserna bedoms darfor inte innebéra
négon risk for barn i detta avseende.

Ett beslut om forbud mot att vistas pd kommunens badplatser kommer
ocksé att paverka den simskoleverksamhet som bedrivs om somrarna.
Det kan f& som konsekvens att vissa barn inte kommer att f nddvandiga
simkunskaper under sommaren. Nyttan av att stdnga badplatser under en
begrinsad tid och ddrmed forhindra sjukdomsfall bedoms emellertid
overviga den nackdel som det innebér att simskoleverksamheten kan bli
instélld under vissa delar av sommaren.

Gun

So ordforande
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§104

Aterremitterat drende: Begaran fran Vansterpartiet att fa
mojlighet att bli adjungderad i barn- och
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen

2020/284

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Adjungera Jeanette Lagervall (V) att narvara vid
kommunstyrelsens sammantraden under tidsperioden maj-
december 2021.

2. Den adjungerade har ratt att deltaga i Overlaggningar men inte
i beslut.

3. Den adjungerade har ratt att fa sin asikt antecknad i
protokollet och innehallet skall anmalas innan sammantradet
ar avslutat.

4. Adjungeringen innefattar inte en ratt att narvara vid arenden
som behandlar myndighetsutévning mot enskilda eller
sekretessbelagda drenden.

5. Adjungera Alma Sibrian (V) att narvara vid barn- och
utbildningsndmndens sammantraden under tidsperioden maj
december 2021.

6. Den adjungerade har ratt att deltaga i Overlaggningar men inte
i beslut.

7. Den adjungerade har ratt att fa sin asikt antecknad i
protokollet och innehallet skall anmalas innan sammantradet
ar avslutat.

8. Adjungeringen innefattar inte en ratt att narvara vid arenden
som behandlar myndighetsutévning mot enskilda eller
sekretessbelagda drenden.

9. Fragan om eventuell ersiattning remitteras till
arvodesberedningen for forslag till beslut.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tidigare uppdragit arbetsutskottet att utreda
mojligheterna for offentliga sammantraden i kommunstyrelsen. Det
givna uppdraget kommer preliminart att aterrapporteras vid

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

65



TJ(“)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2021-05-06

kommun

Kommunstyrelsen

arbetsutskottets sammantrade 2021-05-20, varpa kommunfullmaktiges
aterremiss 2021-04-22 beaktats.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktige 2021-04-22, § 87
Kommunstyrelsen 2021-04-08, § 69
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 64
Barn- och utbildningsnamnden 2021-03-18, § 33
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-25, § 51
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-28, § 20
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-12, § 246

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-05

Begéran fran Vansterpartiet, bilaga 1

Sammanfattande delrapport fran arbetet med att forbattra det politiska
klimatet, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Adjungera Jeanette Lagervall (V) att narvara vid
kommunstyrelsens sammantraden under tidsperioden maj-
december 2021.

2. Den adjungerade har ratt att deltaga i 6verlaggningar men inte
i beslut.

3. Den adjungerade har ratt att fa sin asikt antecknad i
protokollet och innehallet skall anmalas innan sammantradet
ar avslutat.

4. Adjungeringen innefattar inte en ratt att narvara vid drenden
som behandlar myndighetsutovning mot enskilda eller
sekretessbelagda drenden.

5. Adjungera Alma Sibrian (V) att narvara vid barn- och
utbildningsnamndens sammantraden under tidsperioden maj
december 2021.

6. Den adjungerade har ratt att deltaga i 6verlaggningar men inte
i beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7. Den adjungerade har ratt att fa sin asikt antecknad i
protokollet och innehallet skall anmalas innan sammantradet
ar avslutat.

8. Adjungeringen innefattar inte en ratt att ndrvara vid drenden
som behandlar myndighetsutovning mot enskilda eller
sekretessbelagda drenden.

9. Fragan om eventuell ersiattning remitteras till
arvodesberedningen for forslag till beslut.

Bo Bertelsen (M) och Tanja Siladji Dahne (MP) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Benny Halldin (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige besluta att kommunstyrelsens méten gors
offentliga for allmanheten.

Beslutsgang
Ordfoérande stéller forslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunfullmaktige godkadnner foljande
beslutsgang;:

Ja-rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag.
Nej-rost for Benny Halldins (S) forslag.

Omrodstningsresultat

7 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), George Strombom
(C), Tanja Siladji Dahne (MP), Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson
(TP), Martin Johansson (-) fd (SD).

4 Nej-roster, Magne Hallberg (KD), Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson
(S), Benny Halldin (S).

Gert Kjellbergs (TP) forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§87

Begaran fran Vansterpartiet att fa mojlighet att bli
adjungderad i barn- och utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen

2020/284

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera drendet med hanvisning
till kommunstyrelsens beslut om att utreda forutsattningarna for 6ppna
kommunstyrelse-sammantraden.

Sammanfattning

Vansterpartiet har inkommit med en begdaran om att fa adjungera i
kommunstyrelsen samt barn- och utbildningsndamnden. Detta da
partiet anser sig vara helt utan insyn i dessa namnders arbete.

Vansterpartiet har foreslagit att Jeanette Lagervall ska ges
narvaroratt vid kommunstyrelsens sammantraden och att Alma
Sibrian ska ges ndrvaroratt vid barn- och utbildningsnamndens
sammantraden.

Fullmaktige kan enligt kommunallagen besluta att en
fortroendevald som inte dr ledamot eller ersattare i en viss namnd
ska fa narvara vid ndmndens sammantraden. Denne far da delta i
overlaggningar, men inte i beslut. Den fortroendevalde kan dven
ges mojlighet att f4 sin mening antecknad i protokollet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har tidigare beslutat att
remittera drendet till gruppen for politiskt klimat (Klimatgruppen)
for att inhamta gruppens instdllning i fragan.

Klimatgruppen har i rapport stéllt sig positiv till Vansterpartiets
begaran och darvid foreslagit att forvaltningen ska ta fram forslag
till rutin for adjungering.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har emellertid beslutat att
avvakta med att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en rutin for
adjungering. Nagon rutin har darfor inte arbetats fram.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2021-04-22

kommun

Kommunfullmaktige

Arendet har darefter remitterats till barn- och
utbildningsnamnden med sista svarsdag den 23 mars 2021. Vid
tiden for upprattande av tjansteutlatandet har nagot svar annu
inte inkommit.

Forvaltningen bedomer att det inte finns nagra formella hinder
mot att bevilja Vansterpartiets begdran om nérvaroratt. Arendet ar
emellertid av sadan politisk karaktar att forvaltningen inte kan ta
stallning till vad som bedoms vara lampligt i forevarande fall.
Nagot forslag till beslut lamnas darfor inte.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2021-04-08, § 69
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 64
Barn- och utbildningsnamnden 2021-03-18, § 33
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-25, § 51
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-28, § 20
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-11-12, § 246

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-05

Begédran fran Vansterpartiet, bilaga 1

Sammanfattande delrapport fran arbetet med att forbattra det
politiska klimatet, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet

Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunfullméaktige ska aterremittera
arendet med hanvisning till kommunstyrelsens beslut om att utreda
forutsattningarna for 6ppna kommunstyrelse-sammantraden.

Rikard Larsson (S), Benny Andersson (S), Martin Johansson (-) fd (SD),
Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att kommunfullmaktige ska bifalla
Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Gert Kjellberg (TP), Tanja Siladji Dahne (MP), Bo Bertelsen (M), Cyril
Esbjornsson (TP), Susanne Landgren (M) foreslar att
kommunfullmaktige ska bifalla kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

Beslutsgang

Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag eller senare och finner
att det ska avgoras idag. Omrostning begars. Kommunfullmaktige
godkanner foljande beslutsgang:

Ja-rost for att drendet ska avgoras idag forslag.

Nej-rost for att drendet ska aterremitteras i enlighet med Rosalie
Sanyangs (S) forslag.

Omrostningsresultat
23 Ja-roster, (se omrostningsprotokoll).

15 Nej-roster, (se omrostningsprotokoll).
3 avstar, (se omrostningsprotokoll).

Arendet aterremitteras i enlighet med reglerna fér minoritetsaterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 86

Svar pa motion fran Martin Johansson (-) fd (SD) om
insektshotell

2020/210

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att bifalla
motionen med tilldgg att uppdra till Tjorns Bostads AB att
tillsammans och i dialog med kultur- och fritidsndmnden samt
barn- och utbildningsndmnden identifierar platser och bygger
insektshotell.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn da fragan redan inryms i befintliga

uppdrag.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en motion om att
inratta insektshotell pa forskolor, skolor och andra platser dar
kommuner finner det mojligt. Motionen har remitterats till
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsndimnden, barn-
och utbildningsndmnden samt Tjorns Bostads AB. Med
hanvisning till de inkomna svaren foreslar forvaltningen att
motionen avslas.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 92
Kultur- och fritidsnamnden 2021-03-22, § 29
Tjorns Bostads AB, 2021-03-18, § 12

Barn- och utbildningsnamnden 2020-12-17, § 130
Sambhallsbyggnadsnamnden 2020-09-16, § 253
Kommunfullmaktige 2020-08-27, § 131

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-12
Motion 2020-08-03

Tjansteutlatande fran Tjorns Bostads AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsnamnden
Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut pa sammantradet
Rosalie Sanyang (S) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Tanja Siladji Dahne (MP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
motionen med tilldgg att uppdra till Tjorns Bostads AB att tillsammans
och i dialog med kultur- och fritidsnamnden samt barn- och
utbildningsnamnden identifierar platser och bygger insektshotell.

Martin Johansson (-) fd (SD) och Bo Bertelsen (M) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska avsla
arbetsutskottets forslag da det ar en uppgift for Anticimex och inte
kommunfullmaktige att ta hand om insektshotell.

Beslutsgang 1
Ordfoérande stéller forslagen mot varandra och Rosalie Sanyangs (S)
forslag valjs.

Omrostning begars. Rosalie Sanyangs (S) forslag valjs till huvudforslag.
Motforslag ska utses.

Beslutsgang 2

Ordforande staller Tanja Siladji Dahnes (MP) och Gert Kjellbergs (TP)
forslag mot varandra. Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag véljs till
motforslag.

Beslutsgang 3
Ordférande stéller Rosalie Sanyangs (S) huvudforslag forslag mot Tanja
Siladji Dahnes (MP) motforslag. Rosalie Sanyangs (S) forslag viljs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkéanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Nej-rost for Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrodstningsresultat
3 Ja-roster, Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson (S), Benny Halldin (S).

5 Nej-roster, Martin Johansen (L) Bo Bertelsen (M), George Strombom
(C), Tanja Siladji Dahne (MP), Martin Johansson (-) fd (SD).

3 avstar, Magne Hallberg (KD), Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson
(TP).

Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§92

Svar pa motion fran Martin Johansson (-) fd (SD) om
insektshotell

2020/210

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn da fragan redan inryms i befintliga

uppdrag.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en motion om att
inratta insektshotell pa forskolor, skolor och andra platser dar
kommuner finner det mojligt. Motionen har remitterats till
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, barn-
och utbildningsndmnden samt Tjorns Bostads AB. Med
hanvisning till de inkomna svaren foreslar forvaltningen att
motionen avslas.

Tidigare beslut

Kultur- och fritidsnamnden 2021-03-22, § 29
Tjorns Bostads AB, 2021-03-18, § 12

Barn- och utbildningsnamnden 2020-12-17, § 130
Sambhallsbyggnadsnamnden 2020-09-16, § 253
Kommunfullmaktige 2020-08-27, § 131

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-12

Motion 2020-08-03

Tjansteutlatande fran Tjorns Bostads AB
Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsnamnden
Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla

forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-04-12 Dnr 2020/210-334

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Svar pa motion fran Martin Johansson (-) fd (SD) om
insektshotell

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en motion om att inratta
insektshotell pa forskolor, skolor och andra platser dar kommuner
finner det majligt. Motionen har remitterats till
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, barn- och
utbildningsnamnden samt Tjorns Bostads AB. Med hanvisning till de
inkomna svaren foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Tidigare beslut

Kultur- och fritidsnamnden 2021-03-22, § 29
Tjorns Bostads AB, 2021-03-18, § 12

Barn- och utbildningsnamnden 2020-12-17, § 130
Sambhallsbyggnadsnamnden 2020-09-16, § 253
Kommunfullmaktige 2020-08-27, § 131

Bilagor

Motion 2020-08-03

Tjansteutldtande fran Tjorns Bostads AB
Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsnamnden
Tjansteutldtande fran barn- och utbildningsndmnden

Arendet

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en motion om insektshotell
med foljande yrkande: “att samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att tillsammans med Ovriga berérda namnder inratta insektshotell pa
forskolor, skolor och pa andra platser i kommunen dar det kan vara

mojligt.”
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2021-04-12 Dnr 2020/210-334

Motionen remitterades i ett forsta skede till samhallsbyggnadsnamnden
som anser att frdgan ej ryms inom deras ansvarsomrade. De foreslar att
arendet istallet remitteras till barn- och utbildningsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden samt Tjorns Bostads AB.

Barn- och utbildningsnamnden konstaterar i sitt remissvar, att i och
med Agenda 2030 har skolan redan ett kirnuppdrag att utbilda
eleverna kring biologisk méangfald. Barn- och utbildningsndmnden ar
positiv till idéen om att inrdtta insektshotell men ser samtidigt vikten av
att lararen sjalv har utrymme att forma och planera sin undervisning
utifrdn larandemalen.

Kultur- och fritidsndmnden har i sitt remissvar stéllt sig positiv till
Martin Johanssons (-) fd (SD) motion om insektshotell, men ar angeldgen
om att planering och utformning av de insektshotell som placeras i
anslutning till kultur- och fritidsforvaltningens anldggningar sker i dialog
med kultur- och fritidsforvaltningen.

Tjorns Bostads AB har i sitt remissvar konstaterat att man &r positivt
installd till idéen om insektshotell och ska ta med fragan till bolagets
miljomalsarbete.

Forvaltningens kommentar

Utifrdn ovan redovisade remissvar foreslar forvaltningen att motionen
avslas. Fragan om insektshotell ryms inte inom ramen for
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. Resterande namnder och
styrelsen i Tjorns Bostads AB éar forvisso positivt instdllda till motionens
intentioner, men barn- och utbildningsndmnden saval som Tjorns
Bostads AB bedomer att frdgan redan inryms i befintliga uppdrag
kopplade till biologisk mangtald eller miljomal.

Barnperspektivet

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och kommit
fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat
satt beror barn da fragan redan inryms i befintliga uppdrag.

Evike Sandor
Tf kommunchef
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Kallekarr 2020-07-26

Bidra till Tiorns biologiska mangfald — att hjdlpa vara insekter dr ingen bisak

Bin, humlor och mdnga andra insekter ar viktiga for den biologiska méngfalden och fér
mdnniskan, bland annat som pollinatérer. Utan dessa ekosystemtjcinster blir det betydligt mindre
skordar till exempel av frukt och bar. Ungefdr var tredje tugga vi Gter och runt 70 procent av
antalet grodor Gr helt eller delvis beroende av insekispollinering. En kris for bina dr ocksd en kris
for var matférsorining. Darfor ar det mycket oroande att antalet insekter minskar kraftigt. Under
hésten 2017 visade en genomgdng av insekislivet i Tyskland att 75 procent av landets flygande
insekter forsvunnit pd 25 ér. Aven hdr i Sverige ser vi att antalet insekter minskat kraftigt. De
senaste 2-3 dren har bin och humlor blivit allt mer sdllsynta och en tredjedel av dem ar rédlistade,
alltsé utrotningshotade.

Forskare hdvdar att minskningen av insekter beror pd en kombination av anvéndningen av
skadliga bekédmpningsmedel och att mdnniskan férdndrar och tar bort naturliga livsmiljoer for
insekter. Orsaker férutom férandringen av skogs- och jordbruk ar att vara milider i kommunerna
ofta ar rensade frén snér och buskar, nedfallna trdd och grenar som &r naturliga krypin for
insekter som soker skydd och ddr de kan lagga sina dgg. Grdsmattor behdvs, men intensivskétsel
med anvdndning av, gddsling och frekvent klippning kan pdverka miljon negativt.

For att véinda den hdr negativa utvecklingen och hjdlpa insekterna finns det saker vi kan géra.
Insektshotell dr en bra 6sning, det finns fardiga att kdpa. Man kan ocksé bygga sjdlv med hjdlp
utav arbetsmarknadsenheten AME.

Detta bidrar till den biologiska méngfalden, en vinst som inte kan varderas i pengar.

I Lidképing har man sedan négra dr stora insektshotell. Varberg, Norrkdping, Borgholm och
Helsingborg ar andra kommuner dér man nu gor liknande insatser. Det dr dags dven fér Tjdrns
kommun att bidra genom att sdtta upp insekishotell. Gér man dven insatser i anslutning till skolor
och fdrskolor kan dessa bli ett naturligt pedagogiskt studieobijekt f6r barn och skolungdomar dar
man I&r sig hur allt i naturen och samhdllet hdnger ihop.

Med hdanvisning till ovan foreslar Sverigedemokraterna kommunfullmdéktige:

- Att Samhdllsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att fillsammans med évriga berérda ndmnder
inrdtta insekishotell pé forskolor, skolor och pd andra platser i kommunen ddr det kan vara
moijligt.

For Sverigedemokraterna

Martin Johansson, SD
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Varfoér ar biologisk mangfald viktigt?

Biologisk méngfald ar nodvandigt for allt liv pd jorden. Mangfalden gor att arter kan std emot yttre hot och
dr avgorande for genetisk variation. Den &r dven viktig for oss mdnniskor dé den ger oss mat, medicin och
andra livsnédvandigheter.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2021-03-18

Styrelsemote nr. 1

§12

Remiss: Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

2021/1

Beslut
Styrelsen for Tjorns Bostads AB &r positivt instéllda till idéen om
insektshotell och ska ta med fragan till bolagets miljomalsarbete.

Barnkonventionen
Styrelsen for Tjorns Bostads AB har anvant Tjorns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet kan paverka barn.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) har lamnat in en motion om insektshotell
med foljande yrkande: “att samhallsbyggnadsnamnden far i
uppdrag att tillsammans med 6vriga berérda namnder inrdtta
insektshotell pa forskolor, skolor och péa andra platser i
kommunen dar det kan vara mdgjligt.”

Kommunstyrelsen har skickat motionen fran Martin Johansson
(SD) om insektshotell till foljande forvaltningar och bolag;:
Kultur- och fritidsforvaltningen,

Barn- och utbildningsforvaltningen och

Tjorns Bostads AB

Styrelsen for Tjorns Bostads har handlagt arendet och &r positivt
installda till idéen om insektshotell. Sedan tidigare har bolaget
anlagt en blomsterdng i syfte att bevara den biologiska
mangfalden. Bolaget kommer att ta med fragan till
miljomalsarbetet kopplat till utemiljer i vara bostadsomraden.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-08-27 §131

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-03-09

Beslut KF 2020-08-27 - Anmélan av motion fran Martin Johansson
(SD) om insektshotell

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2021-03-18

Styrelsemote nr. 1

Remissvar- anmalan av motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

Beslut BUN Remiss avseende Motion fran Martin Johansson
Motion fran Martin Johansson SD om insektshotell

Beslut SBN 2020-09-16 Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(2)

2021-03-09 Dnr 2021/1-

Solbritt Tornqvist Styrelsen for Tjorns Bostads AB
Verkstallande direktor

0304-60 11 18

solbritt.tornqvist@tjorn.se

TU-Remissvar om insektshotell

Forslag till beslut

Styrelsen for Tjorns Bostads AB ar positivt installda till idéen om
insektshotell och ska ta med fragan till bolagets miljomalsarbete.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) har lamnat in en motion om insektshotell med
foljande yrkande: “att samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tillsammans med 6vriga berérda namnder inratta insektshotell pa
forskolor, skolor och pa andra platser i kommunen déar det kan vara
mojligt.”

Kommunstyrelsen har skickat motionen fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell till f6ljande forvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsférvaltningen,

Barn- och utbildningsforvaltningen och

Tjorns Bostads AB

Styrelsen for Tjorns Bostads har handlagt drendet och ar positivt
installda till idéen om insektshotell. Sedan tidigare har bolaget anlagt
en blomsterdng i syfte att bevara den biologiska méangfalden. Bolaget
kommer att ta med fragan till miljomalsarbetet kopplat till utemiljoer i
vara bostadsomraden

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-08-27 §131

Postadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 556530-7260
Tjorns Bostads AB E-post tbab@tjorn.se Sate Tjérns kommun
471 80 Skarhamn Internet tbab.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2021-03-09 Dnr 2021/1-

Bilagor
Beslut KF 2020-08-27 - Anmalan av motion fran Martin Johansson (SD)
om insektshotell

Remissvar- anmalan av motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

Beslut BUN Remiss avseende Motion fran Martin Johansson

Motion fran Martin Johansson SD om insektshotell

Beslut SBN 2020-09-16 Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barnperspektivet

Styrelsen for Tjorns Bostads AB har anvant Tjorns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet kan paverka barn.

Solbritt Tornqvist
Verkstallande direktor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2021-03-22
kommun

Kultur- och fritidsnamnden

§29

Remissvar: Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

2021/18

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden stéller sig positiv till Martin
Johanssons (SD) motions om insektshotell, men &dr angeldgen om
att planering och utformning av de insektshotell som placeras i
anslutning till kultur- och fritidsférvaltningens anlaggningar sker
i dialog med kultur- och fritidsférvaltningen.

Barnkonventionen

Kultur- och fritidsndmnden har anvant Tjorns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet far positiva
konsekvenser for barn.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) foreslar i en motion till
kommunfullmaktige att “samhallsbyggnadsnamnden far i
uppdrag att tillsammans med 6vriga berérda namnder inrdtta
insektshotell pa forskolor, skolor och pa andra platser i
kommunen dar det kan vara magjligt.”

Kommunstyrelsen ber samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen samt
Tjorns Bostads AB yttra sig om motionen.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktiges beslut KF 2020-08-27 § 131: Anmalan av
motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Barn- och utbildningsnamndens beslut BUN 2020-12-17, 130:
Remiss avseende Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

Sambhallsbyggnadsnamndens beslut SBN 2020-09-06: Motion fran
Martin Johansson (SD) om insektshotell

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2021-03-22

kommun

Kultur- och fritidsnamnden

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-02-25

Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Remissvar — anmalan av motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell (barn- och utbildningsfoérvaltningen)

Forslag till beslut pa sammantradet
Rikard Simensen (SD) och Frank Holvik (C) foreslar att namnden

beslutar enligt forvaltningens forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar foljande remissvar: “Det dr en uppgift for
Anticimex och inte kommunfullmaktige att ta hand om insektshotell.”

Andréas Hansson (TP) foreslar att naimnden beslutar enligt Gert
Kjellbergs forslag.

Beslutsgang
Ordfoérande stéller forslagen mot varandra och Rikard Simensen och
Frank Holviks forslag valjs.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2021-02-25 Dnr 2021/18-439

Kultur- och fritidsndmnden

Erik Larsson Kultur- och fritidsnamnden
Avdelningschef Fritid

0706-74 88 03

erik.larsson@tjorn.se

Remissvar: Anmalan av motion fran Martin Johansson
(SD) om insektshotell

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden staller sig positiv till Martin Johanssons
(SD) motions om insektshotell, men ar angeldgen om att planering och
utformning av de insektshotell som placeras i anslutning till kultur- och
fritidsforvaltningens anlaggningar sker i dialog med kultur- och
fritidsforvaltningen.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) foreslar i en motion till kommunfullmaktige att
”samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med ovriga
berorda namnder inratta insektshotell pa forskolor, skolor och pa andra
platser i kommunen dér det kan vara mojligt.”

Kommunstyrelsen ber samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och
fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen samt Tjorns
Bostads AB yttra sig om motionen.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktiges beslut KF 2020-08-27 § 131: Anmadlan av motion
fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Barn- och utbildningsnamndens beslut BUN 2020-12-17, 130: Remiss
avseende Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell
Samhallsbyggnadsnamndens beslut SBN 2020-09-06: Motion fran
Martin Johansson (SD) om insektshotell

Bilagor

Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Remissvar — anmalan av motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell (barn- och utbildningsfoérvaltningen)

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2021-02-25 Dnr 2021/18-439

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Martin Johansson (SD) foreslar i en motion till kommunfullméaktige att
”samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med ovriga
berorda namnder inrdtta insektshotell pa forskolor, skolor och pa andra
platser i kommunen dar det kan vara mojligt.”

Synpunkter

Kultur- och fritidsforvaltningen staller sig positiv till motionen. Det ar
dock viktigt att de installationer som sker i anknytning till
forvaltningens anlaggningar har en genomtankt koppling till respektive
verksambhet, och att planering och utformning av de insektshotell som
placeras i anslutning till kultur- och fritidsforvaltningens anlaggningar
sker i dialog med forvaltningen.

Barnperspektivet

Kultur- och fritidsnamnden har anvént Tjorns kommuns barnchecklista
och kommit fram till att beslutet far positiva konsekvenser for barn.

Konsekvens

Annica Skog
Tf. forvaltningschef
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T J ORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
/ ) Sammantradesdatum
@4 kommun
Barn- och utbildningsna@mnden 2020-12-17
8130

Remiss avseende Motion fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell

2020/339

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden stéller sig positiv till motionen men ar angeldagen om
att den enskilde lararen sjalv far besluta hur undervisningen ska bedrivas utifran
malen i laroplanen.

Barnkonventionen
Barn- och utbildningsnamnden har anvéant Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet far positiva konsekvenser for barn i Tjérns skolor.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) har lamnat in en motion om insektshotell med féljande
yrkande: "att samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med 6vriga
berérda namnder inréatta insektshotell pa forskolor, skolor och pa andra platser i
kommunen dar det kan vara mojligt.”

Kommunstyrelsen har skickat motionen fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell till foljande forvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsfoérvaltningen,

Barn- och utbildningsférvaltningen och

Tjorns Bostads AB

Barn och utbildningsnamndens svar pa motionen:

I och med Agenda 2030 har skolan redan ett k&rnuppdrag att utbilda eleverna kring
biologisk mangfald. Barn- och utbildningsnamnden &r positiv till idéen om att
inratta insektshotell men ser samtidigt vikten av att lararen sjalv har utrymme att
forma och planera sin undervisning utifran larandemalen.

Tidigare beslut
Kommunfullméaktige 2020-08-27 §131
Samhallsbyggnadsndmnden 2020-09-16

Samverkan
FSG 2020-12-09

Beslutsunderlag

Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Beslut kommunfullméktige 2020-08-27 - Anmalan av motion fran Martin Johansson
(SD) om insektshotell

Beslut - remissvar samhallsbyggnadsnamnden 2020-09-16 Motion fran Martin
Johansson (SD) om insektshotell

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun
Barn- och utbildningsna@mnden 2020-12-17

Tjansteutlatande den 2020-12-07

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJORN1000, v1.0, 2014-03-10

TJORNS

kommun

1(2)
TIANSTEUTLATANDE

2020-12-07 Dnr 2020/339-

Barn- och utbildningsnamnden

Marie Simonsson
Verksamhetskoordinator
0766-341986
marie.simonsson@tjorn.se

Barn- och utbildningsnd@mnden

Remissvar - anmalan av motion fran Martin
Johansson (SD) om insektshotell

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden staller sig positiv till motionen men &r
angelagen om att den enskilde lararen sjalv far besluta hur
undervisningen ska bedrivas utifran malen i laroplanen.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) har lamnat in en motion om insektshotell med
foljande yrkande: att samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tillsammans med 6vriga berérda namnder inratta insektshotell pa
forskolor, skolor och pa andra platser i kommunen dar det kan vara
mojligt.”

Kommunstyrelsen har skickat motionen fran Martin Johansson (SD) om
insektshotell till féljande forvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsférvaltningen,

Barn- och utbildningsforvaltningen och

Tjorns Bostads AB

Barn och utbildningsndamndens svar pa motionen:

I och med Agenda 2030 har skolan redan ett kdrnuppdrag att utbilda
eleverna kring biologisk mangfald. Barn- och utbildningsnamnden &r
positiv till idéen om att inratta insektshotell men ser samtidigt vikten av
att lararen sjalv har utrymme att forma och planera sin undervisning
utifran larandemalen.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktige 2020-08-27 §131
Samhallsbyggnadsndmnden 2020-09-16

Samverkan
FSG 2020-12-09

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvéagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741

471 80 Skarhamn

E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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TJ(")RNS

kommun

2(2)

2020-12-07 Dnr 2020/339-

Bilagor
Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell

Beslut kommunfullmaktige 2020-08-27 - Anmalan av motion fran Martin
Johansson (SD) om insektshotell

Beslut - remissvar samhéllsbyggnadsnamnden 2020-09-16 Motion fran
Martin Johansson (SD) om insektshotell

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barnperspektivet

Barn- och utbildningsndmnden har anvant Tjorns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet far positiva konsekvenser
for barn i Tjorns skolor.

Lena Ericsson
Forvaltningschef

Postadress Besodksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 BG 641-9741

471 80 Skarhamn

E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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TJORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun
Samhallsbyggnadsnamnden 2020-09-16

§253
Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell
2020/124

Beslut
Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att skicka Motion fran Martin
Johansson (SD) om insektshotell till féljande férvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsférvaltningen,
Barn- och utbildningsforvaltningen och
Tjorns Bostads AB.

Sammanfattning

Martin Johansson (SD) har inkommit med en motion om insektshotell pa bland
annat skolgardar. Motionen yrkar “att samhéllsbyggnadsnamnden far i uppdrag att
tillsammans med 6vriga berérda namnder inratta insektshotell pa forskolor, skolor
och pa andra platser i kommunen dar det kan vara mojligt.”

Kommunfullmaktige har beslutat att motionen far vackas och uppdragit at
samhallsbyggnadsnamnden att besluta om handl&ggning.

Beslutsunderlag
Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell, daterad 2020-07-26

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-08-27, § 131

Samhallsbyggnadsnamndens bedémning
Samhéllsbyggnadsndmnden anser inte att samhé&llsbyggnadsndmndens
ansvarsomrade tacker in motionens yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden finner att samhallsbyggnadsnamnden féreslar kommunstyrelsen att
skicka Motion fran Martin Johansson (SD) om insektshotell till foljande
forvaltningar och bolag:

Kultur- och fritidsforvaltningen,

Barn- och utbildningsforvaltningen och

Tjorns Bostads AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsen

§ 87

Svar pa motion fran Martin Johansson (-) fd (SD) m.fl. om
kameraovervakning

2020/325

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Reservation
Martin Johansson (-) fd (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Barnkonventionen

Det ar av stor vikt att det vidtas atgarder for att barn och unga inte
gor sig skyldiga till skadegorelsebrott och annan brottslighet. Da
det redan finns en val fungerande metod som minskar risken for
skadegorelse kring kommunens skolor far beslutet inte nagra
direkta konsekvenser for barn.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) f.d. (SD) m.fl. har inkommit med en motion
med forslag att kommunen ska 1) utreda vilka omraden inom
kommunen som ar mest utsatta for kriminell aktivitet, 2) ansoka
hos lansstyrelsen om att fa installera kameratdvervakning i
omraden som utredningen anser sarskilt drabbade, 3) med
sakerhetsbranschen och polis sakerstélla en professionell
hantering av insamlat material och en lamplig
overvakningscentral samt 4) tydligt na ut till allmanheten med
trygghetsarbetet och dess konsekvenser.

Kommunen har genom dialog med polisen och egen statistik en
klar bild av var i kommunen anmaélda brott begds. Det saknas
darfor anledning att utreda fragan ytterligare i nulaget.

Polisen har bedomt att kamerabevakning skulle kunna vara till
nytta pa tre platser i kommunen; Haggvallskolan, Bleketskolan
och Skdarhamns skola. Skolorna dgs och forvaltas av Tjorns Bostads
AB (TBAB).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

TBAB har i yttrande anfort att bolaget sedan hosten 2020 tillampar
en val fungerande metod for att minska skadegorelsen vid skolor
och att denna metod kan anvandas i storre omfattning framover.
Med hénsyn till bland annat detta anser bolaget att det saknas
behov av att infora den typ av kamerabevakning som foreslas i
motionen.

Forvaltningen delar den bedomning som TBAB gor. Det saknas
ddrmed anledning att ansoka om tillstdnd f6r kamerabevakning i
nulaget.

Om det skulle bli aktuellt med kamerabevakning framover
kommer en leverantdr behdva upphandlas for detta dandamal. I
den tjanst som da inforskaffas kommer hantering av insamlat
material och en lamplig 6vervakningscentral att ingd. Nagot
sarskilt beslut om detta bedoms darmed inte behovas.

Vad galler kommunicering av kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete sa kommer detta att arbetas med under
2021 sasom ett beslutat prioriterat mal f6r kommunstyrelsen
("Okad kidnnedom om kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete”). Nagra ytterligare atgarder i detta
avseende bedoms inte nodvéndiga i nuléaget.

Med hénsyn till det anforda foreslar forvaltningen att motionen
ska avslas.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 93
Tjorns Bostads AB 2021-03-10, § 13
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-28, § 8
Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 210

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-08
Motionen, bilaga 1

Remissvar fran TBAB, bilaga 2

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut pa sammantradet
Martin Johansson (-) fd (SD), Bo Bertelsen (M), George Strombom (C)

foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla forvaltningens forslag till
beslut och darmed anse motionen besvarad.

Magne Hallberg (KD) och Rosalie Sanyang (S) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla motionens
forsta och sista att-satser:

- att utreda vilka omraden i kommunen som ar mest utsatta for
kriminell aktivitet.

- att tydligt nd ut till allmanheten med trygghetsarbetet och dess
konsekvenser.

Beslutsgang 1
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Martin Johanssons (-) fd
(SD) med fleras forslag valjs.

Omrostning begédrs. Martin Johanssons (-) fd (5D) med fleras forslag
blir huvudforslag. Motforslag ska utses.

Beslutsgang 2
Ordforande stiller Magne Hallbergs (KD) och Rosalie Sanyangs (5)
forslag mot Gert Kjellbergs (TP) forslag. Mange Hallbergs (KD) och

Rosalie Sanyangs (S) forslag valjs.

Beslutsgang 3

Ordforande staller Martin Johanssons (-) fd (SD) med fleras
huvudforslag mot Magne Hallbergs (KD) och Rosalie Sanyangs (S)
motforslag. Magne Hallbergs (KD) och Rosalie Sanyangs (S) forslag
valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkéanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Magne Hallbergs (KD) och Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Nej-rost for Martin Johanssons (-) fd (SD) med fleras forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Omrodstningsresultat
5 Ja-roster, Magne Hallberg (KD), Tanja Siladji Dahne (MP), Rosalie
Sanyang (5), Rikard Larsson (S), Benny Halldin (S).

4 Nej-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), George Strémbom
(C), Martin Johansson (-) fd (SD).

2 avstar, Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP).

Magne Hallbergs (KD) och Rosalie Sanyangs (S) forslag viljs

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§93

Aterremitterat drende: Svar pa motion fran Martin
Johansson (-) fd (SD) m.fl. om kameradévervakning

2020/325

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Barnkonventionen

Det ar av stor vikt att det vidtas atgarder for att barn och unga inte
gor sig skyldiga till skadegorelsebrott och annan brottslighet. Da
det redan finns en val fungerande metod som minskar risken for
skadegorelse kring kommunens skolor far beslutet inte nagra
direkta konsekvenser for barn.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) f.d. (SD) m.fl. har inkommit med en motion
med forslag att kommunen ska 1) utreda vilka omraden inom
kommunen som ar mest utsatta for kriminell aktivitet, 2) ansoka
hos lansstyrelsen om att fa installera kameradvervakning i
omraden som utredningen anser sarskilt drabbade, 3) med
sakerhetsbranschen och polis sakerstélla en professionell
hantering av insamlat material och en lamplig
overvakningscentral samt 4) tydligt na ut till allmanheten med
trygghetsarbetet och dess konsekvenser.

Kommunen har genom dialog med polisen och egen statistik en
klar bild av var i kommunen anmaélda brott begas. Det saknas
darfor anledning att utreda fragan ytterligare i nulaget.

Polisen har bedomt att kamerabevakning skulle kunna vara till
nytta pa tre platser i kommunen; Haggvallskolan, Bleketskolan
och Skdarhamns skola. Skolorna dgs och forvaltas av Tjorns Bostads
AB (TBAB).

TBAB har i yttrande anfort att bolaget sedan hosten 2020 tillampar
en val fungerande metod for att minska skadegorelsen vid skolor
och att denna metod kan anvandas i storre omfattning framover.
Med hénsyn till bland annat detta anser bolaget att det saknas

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

behov av att infora den typ av kamerabevakning som foreslas i
motionen.

Forvaltningen delar den beddmning som TBAB gor. Det saknas
darmed anledning att ansoka om tillstand for kamerabevakning i
nulaget.

Om det skulle bli aktuellt med kamerabevakning framover
kommer en leverantor behdva upphandlas for detta @andamal. I
den tjanst som da inforskaffas kommer hantering av insamlat
material och en lamplig 6vervakningscentral att inga. Nagot
sarskilt beslut om detta bedoms darmed inte behovas.

Vad galler kommunicering av kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete sa kommer detta att arbetas med under
2021 sasom ett beslutat prioriterat mal for kommunstyrelsen
(”Okad kannedom om kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete”). Nagra ytterligare atgéarder i detta
avseende bedoms inte nodvéandiga i nuléaget.

Med hénsyn till det anférda foreslar forvaltningen att motionen
ska avslas.

Tidigare beslut

Tjorns Bostads AB 2021-03-10, § 13
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-28, § 8
Kommunfullméktige 2020-11-26, § 210

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-04-08

Motionen, bilaga 1
Remissvar fran TBAB, bilaga 2

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla

forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-04-08 Dnr 2020/325-119

Kommunstyrelsen

Hans Blomqvist Kommunstyrelsen
Kommunjurist

0304-60 10 53

hans.blomqvist@tjorn.se

Tjansteutlatande - Svar pa motion fran Martin
Johansson (-) f.d. (SD) m.fl. angaende
kamerabevakning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
foresla kommunfullméaktige att avsla motionen.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) f.d. (SD) m.fl. har inkommit med en motion med
forslag att kommunen ska 1) utreda vilka omradden inom kommunen
som dr mest utsatta for kriminell aktivitet, 2) ansoka hos lansstyrelsen
om att fa installera kameradvervakning i omraden som utredningen
anser sarskilt drabbade, 3) med sdakerhetsbranschen och polis
sakerstdlla en professionell hantering av insamlat material och en
lamplig 6vervakningscentral samt 4) tydligt na ut till allmanheten med
trygghetsarbetet och dess konsekvenser.

Kommunen har genom dialog med polisen och egen statistik en klar
bild av var i kommunen anmaélda brott begas. Det saknas darfor
anledning att utreda fragan ytterligare i nulédget.

Polisen har bedomt att kamerabevakning skulle kunna vara till nytta pa
tre platser i kommunen; Haggvallskolan, Bleketskolan och Skarhamns
skola. Skolorna dgs och forvaltas av Tjorns Bostads AB (TBAB).

TBAB har i yttrande anfort att bolaget sedan hosten 2020 tillampar en
val fungerande metod for att minska skadegorelsen vid skolor och att
denna metod kan anvandas i storre omfattning framover. Med hansyn
till bland annat detta anser bolaget att det saknas behov av att infora
den typ av kamerabevakning som foreslds i motionen.

Forvaltningen delar den beddmning som TBAB gor. Det saknas darmed
anledning att ansoka om tillstand f6r kamerabevakning i nulaget.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Om det skulle bli aktuellt med kamerabevakning fram&ver kommer en
leverantdr behdva upphandlas for detta @andamal. I den tjanst som da
inforskaffas kommer hantering av insamlat material och en lamplig
overvakningscentral att ingd. Nagot sarskilt beslut om detta bedoms
darmed inte behovas.

Vad galler kommunicering av kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete sa kommer detta att arbetas med under 2021
sasom ett beslutat prioriterat mal for kommunstyrelsen (”Okad
kdannedom om kommunens trygghets- och sakerhetsskapande arbete”).
Nagra ytterligare atgarder i detta avseende beddms inte nddvandiga i
nulaget.

Med hénsyn till det anférda foreslar forvaltningen att motionen ska
avslas.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 210
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-01-28, § 8

Bilagor
Motionen, bilaga 1
Remissvar fran TBAB, bilaga 2

Arendet
Motionen

Martin Johansson (-) f.d. (SD), Thord Jansson (SD), Rikard Simensen
(SD) och Christer Olsson (SD) har inkommit med en motion om
kamerabevakning — Sakrare kommun, enligt nedan lydelse.

Tryggheten pd Tjorn mdste forbittras. Allt for mdnga kommuner i Sverige har
fallit offer for en okad skadegorelse och fortsdtter utvecklingen i denna riktning
kommer kommunens slogan " Siker och trygg kommun” inte lingre vara
aktuell.

Det dr for oss helt uppenbart att kommunen mdste utoka sin insats gillande
det brottsforebyggande arbetet pd Tjorn, samt pd alla mdjliga vis assistera den
verksamma poliskiren sirskilt med tanke pd att kommunen saknar egen
polisstation.
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Den privata integriteten stors inte om man dr laglydig, det dr bara den som har
ndgot att dolja som kan kinna sig krinkt av att man inte kommer undan lika
latt.

2018 genomforde Brottsforebyggande ridet (BRA) en metaanalys som
omtfattade hela 80 studier om kameradvervakningens brottsforebyggande
effekter. Nir studierna vigdes samman syntes en signifikant 13- procentig
minskning av brottsligheten i de kameradvervakade forsoksomridena jamfort
med i de icke kameradvervakade kontrollomrddena. Analysen visade en
brottsminskning med 37 procent pd parkeringsplatser, en minskning med 12
procent i centrum- och allminna bostadsomriden.

Ar 2016 publicerade tankesmedjan Siikerhet for Néringsliv och Sambhille
(SNOS) i samarbete med SecurityUser.com en sammanstillning av svenska
studier om brottsforebyggande effekter av kameradvervakning. Totalt sett ledde
kameradvervakningen till en tydlig minskning i majoriteten av studierna.

Niir det giller kameradvervakning ir BRAS tidigare slutsatser frin egen
internationell forskning foljande:

o "Kameradvervakning bor foregds av en analys av problembilden och av
forutsittningarna for att just kameraovervakning skulle kunna bidra till att
problemen minskar. Ett strategiskt tankande dr grundforutsittningen for att
ett beslut ska kunna tas, inte bara om kameradvervakning ska anvindas, utan
ocksd hur, nir och var en sddan dtgird ska anvindas.”

o "Kameradvervakning verkar ha stérst mojlighet att substantiellt bidra till att
brottsligheten minskar pd platser och i omrdden dir brottsligheten frin borjan
dr hog (eller kan forvintas bli hog). Utrymmet for en minskning dr helt enkelt
storre ndr brottsligheten dir hog.

o "Kameradvervakning verkar limpa sig bist for platser dir brottsligheten dr
forhillandevis koncentrerad och dir det dr mdjligt att ticka hela det aktuella
omrddet med kameror. Kamerornas tickning bor vara, eller i vart fall uppfattas
som, god. I komplexa miljoer, exempelvis svdrdverskadliga offentliga omriden,
krivs fler kameror, utomhus krivs ofta réjning av vixtlighet. I samband med
kameradvervakning ir det minga ginger lampligt med kompletterande
dtgirder. For god bildkvalitet kan det exempelvis krivas forstirkt belysning.”

¢ "Kameradvervakning verkar fungera bist for att forhindra planerade brott,
framfor allt olika typer av egendomsbrott som inbrott, stold och skadegorelse.”
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*"Kinnedomen om kameraévervakningen bor vara god bland dem som kan
komma att beroras av den. I dag dr skyltningen ofta otillricklig. Mdnga och
tydliga skyltar och dven andra informationskanaler bor anvindas ndr dtgirden
infors.”

*"Inledningsvis kan en enda enkel kamera verka avskrickande pa
brottsligheten. For mer ihdllande effekter kan det emellertid behévas
inspelnings- och/eller dvervakningsutrustning. Den ihillande effekten blir
troligen stirre om det finns mdjlighet att avbryta eller klara upp brott
(utreda/bevisa) med hjalp av 6vervakningen. Mycket talar ocksd for att
publicitet om brott som klarats upp med hjilp av kameradvervakning, kan
bidra till minskad brottslighet.”

Med denna bakgrund och som ett steg for en sikrare kommun énskar vi
sverigedemokrater att kommunen utreder och arbetar med:

* Att utreda vilka omrdden i kommunen som dr mest utsatta for kriminell
aktivitet.

o Att ansoka hos Linsstyrelsen om att fi installera kameradvervakning i
omrdden som utredningen anser sdirskilt drabbade.

o Att med sikerhetsbranschen och polis sikerstilla en professionell hantering
av insamlat material och en limplig dvervakningscentral.

o Att tydligt nd ut till allmanheten med trygghetsarbetet och dess
konsekvenser.

Forvaltningens bedomning

Polisen har mottagit 77 anmalningar om skadegorelse pa Tjorn under
2020. Polisen har detaljgranskat var brotten har intréffat och funnit att
de ar utspridda pa gator over en lang stracka.

Utifran sin statistik anser Polisen att det endast &r tva eller tre platser
som kan vara aktuella for kamerabevakning. Dessa platser ar
Haggvallskolan (38 anmalningar), Bleketskolan (22 anmaélningar) och
Skarhamns skola.

I kommunens egen statistik gallande skadegorelse 2020 sa ar det
skadegorelse inomhus pa Bleketskolan som sticker ut. Statistiken visar
att det ar flest fall av skadegorelse pa Bleketskolan, Skarhamns skola
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och Haggvallskolan. Det har rapporterats 84 st fall av skadegorelse 2020
och kostnaden for dessa dr cirka 465 000 kronor.

Kommunen/Tjorns Bostads AB/Tjorns Hamnar AB har idag
kamerabevakning pa Heas Atervinningscentral, Kallekirrs skola och
farjan Hakefjord.

TBAB tillampar ocksa sedan hosten 2020 en metod som bolaget
bedomer vara effektiv mot skadegorelse pa skolor, se bilaga 2. Bolaget
anser att denna metod kan tillampas i storre utstrackning och att den
typ av kamerabevakning som foreslas i motionen darfor inte behovs.

Forvaltningen delar den beddmning som TBAB gor. Detta d& den
metod som bolaget foresprakar ar mer ekonomiskt fordelaktig och dven
innebar ett mindre intrdng i enskildas personliga integritet an vad
motionens forslag gor.

Om kommunen trots allt onskar ytterligare kamerabevakning vid
kommunens skolor behover en ansdkan om tillstand for
kamerabevakning goras hos Integritetsskyddsmyndigheten.

Tjorns kommun har idag ingen upphandlad leverantor {or
kamerabevakning. Om det skulle bli aktuellt med kamerabevakning pa
nagon eller ndgra ytterligare platser kommer det kravas att en
leverantor upphandlas for detta andamal. I den tjanst som da
inforskaffas kommer hantering av insamlat material och en lamplig
overvakningscentral att inga.

Kommunens trygghetsarbete bedoms vara viktigt for att skapa en trygg
och hallbar kommun. Manga av kommunens verksamheter arbetar
forebyggande med trygghets- och sakerhetsskapande aktiviteter.
Kommunikationen utat kan emellertid férbattras och prioriteras.

I kommunstyrelsens beslutade detaljbudget f6r 2021 finns ett prioritera
mal som lyder ” Okad kdnnedom om kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete”. Malet pekar pa vikten av att tydligare
kommunicera externt kring kommunens trygghets- och
sakerhetsskapande arbete. Detta gor forhoppningsvis stort avtryck i
kommunens externa kommunikation under aret och kommer i
slutandan att resultera i att kommunmedlemmar, besokare och
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foretagare far 6kad kannedom om vad kommunens verksamheter
arbetar med inom detta omrade.

Férvaltningens slutsats

I kommunen &r det framforallt vid skolor som det eventuellt finns ett
behov av kamerabevakning. TBAB tillampar idag en effektiv metod for
att minska skadegorelse vid skolorna och tillimpningen av denna
metod kan utokas ytterligare. Med héansyn till detta bedomer
forvaltningen att sadan kamerabevakning som foreslds i motionen inte
ar nodvandig i nulaget. Det kravs da inte heller att ndgon anstkan gors
hos Integritetsskyddsmyndigheten. Med hansyn till detta samt den
omstandigheten att Ovriga foreslagna atgarder antingen dr genomforda
eller genomfors foreslar forvaltningen att motionen ska avslas.

Barnperspektivet

Det ar av stor vikt att det vidtas atgarder for att barn och unga inte gor
sig skyldiga till skadegorelsebrott och annan brottslighet. Da det redan
finns en val fungerande metod som minskar risken for skadegorelse
kring kommunens skolor far beslutet inte nagra direkta konsekvenser
for barn.

Evike Sandor
Tf. kommunchef
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Kameraodvervakning — sakrare kommun

Tryggheten pé Tjorn mdste forbattras. Allt for médnga kommuner i Sverige har fallit offer f6r en 6kad skadegérelse
och fortsatter utvecklingen i denna riktning kommer kommunens slogan “Sdker och trygg kommun” inte léingre
vara aktuell.

Det dr for oss helt uppenbart att kommunen mdste utdka sin insats gdllande det brottstérebyggande arbetet pa
Tiérn, samt pd alla méjliga vis assistera den verksamma poliskdren sdrskilt med tanke pd att kommmunen saknar
egen polisstation.

Den privata integriteten stors infe om man d&r laglydig, det ar bara den som har négot att délja som kan kénna sig
krdnkt av att man inte kommer undan lika |att.

2018 genomférde Brottsférebyggande radet (BRA) en metaanalys som omfattade hela 80 studier om
kameradvervakningens brottsférebyggande effekter. Nar studierna végdes samman syntes en signifikant 13-
procentig minskning av brottsligheten i de kameradvervakade férséksomrdédena jagmfért med i de icke
kameradvervakade kontrollomr&dena. Analysen visade en brottsminskning med 37 procent pd parkeringsplatser,
en minskning med 12 procent i centrum- och allmdnna bostadsomraden.

Ar 2016 publicerade tankesmedijan Sékerhet fér Naringsliv och Samhdille (SNOS) i samarbete med
SecurityUser.com en sammanstdllning av svenska studier om brottsférebyggande effekter av
kameradvervakning. Totalt sett ledde kameradvervakningen fill en tydlig minskning i majoriteten av studierna.

Nér det géller kameradvervakning dr BRAS tidigare slutsatser fr@n egen internationell forskning féljande:

“Kameradvervakning bor féregdas av en analys av problembilden och av forutsdttningarna for att just kameradvervakning skulle kunna
bidra till att problemen minskar. Ett strategiskt tdnkande &r grundférutsattningen for att ett beslut ska kunna tas, inte bara om
kameradvervakning ska anvdndas, utan ocksd hur, nér och var en sddan atgérd ska anvéndas.”

“Kameradvervakning verkar ha storst mojlighet att substantiellt bidra till att brottsligheten minskar pd platser och i omré&den dar
brottsligheten frdn bérjan dr hog (eller kan forvantas bli hog). Utrymmet for en minskning @r helt enkelt stérre ndr brottsligheten dr hog.

“Kameradvervakning verkar Idmpa sig bast for platser ddr brottsligheten ar forhdllandevis koncentrerad och dér det ar mojligt att técka
hela det aktuella omrddet med kameror. Kamerornas téckning bor vara, eller i vart fall uppfattas som, god. | komplexa miljcer,
exempelvis svaroverskddliga offentliga omrdden, krdvs fler kameror, utomhus krdvs ofta réjning av vaxtlighet. | samband med
kameradvervakning dr det ménga gdnger ldmpligt med kompletterande &tgdrder. For god bildkvalitet kan det exempelvis krévas
forstarkt belysning.”

“Kameradévervakning verkar fungera bdst for att férhindra planerade broft, framfor allt olika typer av egendomsbrott som inbrott, stold
och skadegorelse.”

“Kdnnedomen om kameradvervakningen bor vara god bland dem som kan komma att beréras av den. | dag &r skyltningen ofta
ofillréicklig. M@nga och tydliga skyltar och dven andra informationskanaler bér anvandas ndr dtgdrden inférs.”

“Inledningsvis kan en enda enkel kamera verka avskréckande pa brottsligheten. Fér mer ihdllande effekter kan det emellertid behévas
inspelnings- och/eller évervakningsutrustning. Den ihdllande effekten blir troligen stérre om det finns méjlighet att avbryta eller klara
upp brott (utreda/bevisa) med hjdlp av évervakningen. Mycket talar ocksé for att publicitet om brott som klarats upp med hjdlp av
kameradvervakning, kan bidra till minskad broftslighet.”

Med denna bakgrund och som ett steg for en sdkrare kommun énskar vi Sverigedemokrater att kommunen
utreder och arbetar med:

Att utreda vilka omréden i kommunen som dr mest utsatta for kriminell akfivitet.

Ait ansoka hos Lansstyrelsen om att & installera kameradvervakning i omréden som utredningen anser sarskilt
drabbade.

Ait med sdkerhetsbranschen och polis sdkerstdlla en professionell hantering av insamlat material och en
|dmplig 6vervakningscentral.

Att tydligt né ut till allménheten med trygghetsarbetet och dess konsekvenser.

Martin Johansson(SD) Thord Jansson(SD) Rikard Simensen(SD) Christer Olsson(SD)
Kallekarr 2020-11-11

106



107



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2021-03-18

Styrelsemote nr. 1

§13

Remiss: Motion fran Martin Johansson (SD) m fl om
kameraovervakning

2021/2

Beslut

Styrelsen for Tjorns Bostads AB foreslar kommunstyrelsen att uppdra at
bolaget att fortsdtta med sina attrapper som genererat minskad
skadegorelse till en mycket lag kostnad.

Barnkonventionen

Styrelsen for Tjorns Bostads AB har anvant Tjorns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet kan fa positiva
konsekvenser for barn med minskad skadegorelse i skolorna pa
Tjorn.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att motionen fran Martin
Johansson SD mfl om kameradvervakning far vackas med foljande
yrkande:

” Att utreda vilka omraden i kommunen som ar mest utsatta for
kriminell aktivitet.

Att ansoka hos Lansstyrelsen om att fa installera
kameradvervakning i omrdden som utredningen anser sarskilt
drabbade.

Att med sakerhetsbranschen och polis sakerstélla en professionell
hantering av insamlat material och en lamplig
overvakningscentral

Att tydligt na ut till allmanheten med trygghetsarbetet och dess
konsekvenser.”

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen
foresla Kommunfullmaktige besluta att delvis bifalla motionen, i
enligt med nedanstaende beslutspunkter:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

108



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2021-03-18

Styrelsemote nr. 1

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla tjanster for
kamerabevakning

2. Tjorns Bostads AB far i uppdrag att som testomrade installera
utvandig kamerabevakning vid Skdarhamns skola samt soka
erfoderliga tillstand for detta. Kostnaderna for installation och
drift av kameradvervakningen ska tas inom ramen for Tjorns
Bostads AB:s budget.

3. Kommunstyrelsen (sdkerhetssamordnare) far i uppdrag att
utvardera kostnaden for kamerabevakningen mot effekten av
minskad skadegorelse efter ett ar

Tjorns Bostads AB har handlagt punkt 2 och kommit fram till att
foreslar kommunstyrelsen att uppdra at bolaget att fortsatta med
sina attrapper som genererat minskad skadegorelse till en mycket
lag kostnad.

For att tillstand ska beviljas kréavs att behov av kamerabevakning
vager tyngre an integritetsintresset pa platsen. Det ska finnas ett
reellt behov av bevakning pa platsen som dokumenterats.

Exempel fran ett liknande fall beskrivs nedan:

”En kommun vill kamerabevaka ett torg och anslutande gator i
brottstorebyggande syfte. Kamerabevakning ska ske dygnet runt,
alla dagar i veckan. Inom omréadet som ska bevakas finns
uteserveringar, en biograf, mataffar, kontor och bostader.
Alternativa atgarder har vidtagits. Kommunen har inkommit med
dokumentation som visar att det fraimst dr utanfér mataffaren som
brottslighet skett. Tillstdnd till kamerabevakning beviljas inte med
héanvisning till att det inte behovs ett sd stort bevakningsomrade
for att uppna syftet med bevakningen. Ansokan uppfyllde inte
kravet pa uppgiftsminimering enligt dataskyddsférordningen, det
vill sdga: man far inte filma mer an vad man har visat att man
behover.”

Tjorns Bostads AB tolkar regelverket kring kamerabevakning att
det maste finnas ett berattigat syfte for att fa tillstand. Syftet kan

till exempel vara att forebygga, forhindra eller upptacka brottslig
verksamhet pé en brottsutsatt plats eller att forebygga, forhindra
eller upptacka storningar av allman ordning och sidkerhet. Det

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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maste finnas ett reellt problem pa platsen. For att det ska vara
mojligt att Gvervaga bevakning pa en viss plats kravs att det finns
ett faktiskt intresse av att bevaka. Spekulation om vad som
potentiellt kan intréffa dr inte att anse som ett faktiskt intresse.

Det ska finnas dokumentation om intraffade handelser som ligger
till grund for kamerabevakning och varfor andra alternativ inte
har hjalpt. Intresset av att kamerabevaka vager tyngre ju mer
brottslighet som kan pavisas. Om det finns ett berattigat syfte att
kamerabevaka maste det alltid goras en avvagning om
bevakningsintresset verkligen vager tyngre an integritetsintresset.
Den beddmningen ska goras for bade tillstdndspliktig och inte
tillstdndspliktig kamerabevakning.

Vid bedomningen av integritetsintresset ska sarskild hansyn tas
till hur bevakningen ska utforas, att teknik som framjar skyddet av
den enskildes personliga integritet anvands och inom vilket
omrade som bevakning ska ske.

Tjorns Bostads AB har sedan oktober 2020 anvant sig av kamera-
attrapper med goda resultat. Attrapperna kostar cirka 200 kr/styck
och far far sattas upp utan tillstdnd eftersom det inte ar
personovervakning eller kraver personuppgiftsbehandling.
Attrapper har monterats pa Ronnangs skola, Bleketskolan,
Skarhamns skola och Haggvallsskolan. Resultatet &r minskad
skadegorelse och ingen graffitimalning.

Tjorns Bostads AB foreslar kommunstyrelsen att lata bolaget
fortsatta med sina attrapper som genererat minskad skadegorelse
till en mycket 1ag kostnad.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-11-26 §210

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2021-03-11

Beslut KF 2020-11-26 Anmaélan om motion fran Martin Johansson
SD mfl

Motion fran Martin Johansson SD mfl om kameratvervakning
Tjorn skadegorelsebrott

Skadegorelse fonster, klotter, statistik 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion 2020-12-29 fran Martin Johansson SD mfl om
kameradvervakning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Tjorns Bostads AB

thorbjorn,bergtrom@tjorn.se

Tjorns Bostads AB
Kroksdalsvagen 1
471 80 Skarhamn

TU- Kameraovervakning

Forslag till beslut

Styrelsen for Tjorns Bostads AB foreslar kommunstyrelsen att uppdra at
bolaget att fortsatta med sina attrapper som genererat minskad
skadegorelse till en mycket Iag kostnad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen féresla
Kommunfullméktige besluta att delvis bifalla motionen, i enligt med
nedanstaende beslutspunkter:

1 Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla tjanster for
kamerabevakning

2 Tjorns Bostads AB far i uppdrag att som testomrade installera
utvandig kamerabevakning vid Skdrhamns skola samt soka
erfoderliga tillstand for detta. Kostnaderna for installation och drift av
kameragvervakningen ska tas inom ramen for Tjorns Bostads AB:s
budget.

3 Kommunstyrelsen (sakerhetssamordnare) far i uppdrag att utvardera
kostnaden for kamerabevakningen mot effekten av minskad
skadegorelse efter ett ar

Tjorns Bostads AB har handlagt punkt 2 och kommit fram till att foreslar
kommunstyrelsen att uppdra at bolaget att fortsatta med sina attrapper
som genererat minskad skadegdrelse till en mycket lag kostnad.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-11-26 §210

Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  556530-7260
E-post kommun@tjorn.se Sate Tjorns kommun
Internet www.tjorn.se
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Bilagor
Beslut KF 2020-11-26 Anmélan om motion fran Martin Johansson SD
mfl

Motion fran Martin Johansson SD mfl om kameradvervakning
Tjorn skadegorelsebrott
Skadegorelse fonster, klotter, statistik 2020

Svar pa motion 2020-12-29 frdn Martin Johansson SD mfl om
kameradvervakning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Kommunfullmaktige har beslutat att motionen fran Martin Johansson SD
mfl om kameradvervakning far vackas med foljande yrkande:

"Att utreda vilka omraden i kommunen som ar mest utsatta for kriminell
aktivitet.

Att ansoka hos Lansstyrelsen om att fa installera kameradvervakning i
omraden som utredningen anser sarskilt drabbade.

Att med sakerhetsbranschen och polis sakerstélla en professionell
hantering av insamlat material och en lamplig 6vervakningscentral

Att tydligt na ut till allmanheten med trygghetsarbetet och dess
konsekvenser.”

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta att delvis bifalla motionen, i enligt med
nedanstaende beslutspunkter:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla tjanster for
kamerabevakning

2. Tjorns Bostads AB far i uppdrag att som testomrade installera
utvandig kamerabevakning vid Skdrhamns skola samt soka
erfoderliga tillstand for detta. Kostnaderna for installation och
drift av kameradvervakningen ska tas inom ramen for Tjorns
Bostads AB:s budget.

Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  556530-7260
E-post kommun@tjorn.se Sate Tjérns kommun
Internet www.tjorn.se
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3. Kommunstyrelsen (sédkerhetssamordnare) far i uppdrag att
utvardera kostnaden for kamerabevakningen mot effekten av
minskad skadegdrelse efter ett ar

Tjorns Bostads AB har handlagd punkt 2 och kommit fram till féljande:

For att tillstand ska beviljas kravs att behov av kamerabevakning vager
tyngre an integritetsintresset pa platsen. Det ska finnas ett reellt behov av
bevakning pa platsen som dokumenterats.

Exempel fran ett liknande fall beskrivs nedan:

”En kommun vill kamerabevaka ett torg och anslutande gator i
brottsforebyggande syfte. Kamerabevakning ska ske dygnet runt, alla
dagar i veckan. Inom omradet som ska bevakas finns uteserveringar, en
biograf, mataffar, kontor och bostader. Alternativa atgarder har vidtagits.
Kommunen har inkommit med dokumentation som visar att det framst &r
utanfor mataffaren som brottslighet skett. Tillstand till kamerabevakning
beviljas inte med hanvisning till att det inte behovs ett sa stort
bevakningsomrade for att uppna syftet med bevakningen. Ansokan
uppfyllde inte kravet pa uppgiftsminimering enligt
dataskyddsforordningen, det vill séga: man far inte filma mer an vad man
har visat att man behdver.”

Tjorns Bostads AB tolkar regelverket kring kamerabevakning att det
maste finnas ett berattigat syfte for att fa tillstand. Syftet kan till exempel
vara att férebygga, forhindra eller upptacka brottslig verksamhet pa en
brottsutsatt plats eller att férebygga, forhindra eller upptécka stérningar
av allman ordning och sakerhet. Det maste finnas ett reellt problem pa
platsen. For att det ska vara majligt att Gvervaga bevakning pa en viss
plats kréavs att det finns ett faktiskt intresse av att bevaka. Spekulation om
vad som potentiellt kan intréffa ar inte att anse som ett faktiskt intresse.

Det ska finnas dokumentation om intraffade h&ndelser som ligger till
grund for kamerabevakning och varfor andra alternativ inte har hjélpt.
Intresset av att kamerabevaka vager tyngre ju mer brottslighet som kan
pavisas. Om det finns ett berattigat syfte att kamerabevaka maste det
alltid goras en avvéagning om bevakningsintresset verkligen vager tyngre
an integritetsintresset. Den bedémningen ska goras for bade
tillstandspliktig och inte tillstandspliktig kamerabevakning.

Vid bedémningen av integritetsintresset ska sarskild hansyn tas till hur
bevakningen ska utforas, att teknik som framjar skyddet av den enskildes
personliga integritet anvands och inom vilket omrade som bevakning ska
ske.

Tjorns Bostads AB har sedan oktober 2020 anvént sig av kamera-
attrapper med goda resultat. Attrapperna kostar cirka 200 kr/styck och far

Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  556530-7260
E-post kommun@tjorn.se Sate Tjérns kommun
Internet www.tjorn.se
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far sattas upp utan tillstand eftersom det inte ar personévervakning eller
kraver personuppgiftsbehandling. Attrapper har monterats pa Rénnangs
skola, Bleketskolan, Sk&rhamns skola och Haggvallsskolan. Resultatet ar
minskad skadegorelse och ingen graffitimalning.

Tjorns Bostads AB foreslar kommunstyrelsen att lata bolaget fortsatta
med sina attrapper som genererat minskad skadegorelse till en mycket
lag kostnad.

Barnperspektivet

Styrelsen for Tjorns Bostads AB har anvént Tjérns kommuns
barnchecklista och kommit fram till att beslutet kan fa positiva
konsekvenser for barn med minskad skadegorelse i skolorna pa Tjorn.

Konsekvens

Forslaget ar en kostnadseffektiv 16sning som ryms inom budget samtidigt
som det genererar minskade kostnader for skadegorelse.

Solbritt Térngvist
Verkstallande Direktdr

Telefon 0304-60 10 00 Org.nr  556530-7260
E-post kommun@tjorn.se Sate Tjérns kommun
Internet www.tjorn.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§8

Svar pa motion fran Martin Johansson (SD) m.fl. om
kameraovervakning

2020/325

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott aterremitterar drendet for
utredning av de juridiska forutsattningarna forenat med
forvaltningens forslag.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvant Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet om att inféra kameradvervakning kan
leda till en tryggare och sdkrare miljo for kommunens barn och
unga att vaxa upp i. Det skulle ocksa kunna resultera i minskad
skadegorelse pa kommunens skolor och forskolor vilket innebar
en forbattring av barnens ”arbetsmiljo”.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna pa Tjorn har inkommit med en motion om
kamerabevakning — Sdakrare kommun. Sverigedemokraterna vill
att tryggheten pa Tjorn maste forbattras. Allt for ménga
kommuner i Sverige har fallit offer for en 6kad skadegorelse och
fortsatter utvecklingen i denna riktning kommer kommunens
slogan ”Saker och trygg kommun” inte langre att vara aktuell. I
motionen foreslar Sverigedemokraterna

 attutreda vilka omraden i kommunen som ar mest utsatta for
kriminell aktivitet

 att ansoka hos Lansstyrelsen om att fa installera kameradvervakning
i omraden som utredningen anser sarskilt drabbade

 att med sakerhetsbranschen och polis sakerstélla en professionell
hantering av insamlat material och en lamplig 6vervakningscentral

« att tydligt na ut till allmanheten med trygghetsarbetet och dess
konsekvenser.

Polisen har detaljgranskat var brotten har intréffat och de ar
utspridda pa gator 6ver en lang stracka, vilket gor att de anser att
det inte &dr aktuellt med den sortens kamerabevakning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Polisen anser att det endast ar 2 eller 3 platser som kan vara
aktuella for kamerabevakning. Dessa platser ar Haggvallskolan,
Bleketskolan och Skdarhamns skola. Kommunens egen statistik
gallande skadegorelse pekar ocksa pa att det dr dessa tre platser
som skulle kunna vara aktuella for kamerabevakning.

Kommunen har idag inget gallande upphandlat ramavtal for
kamerabevakning varfor sadan upphandling behover genomforas.

Kommunikationen kring trygghets- och sakerhetsskapande arbete
kommer att prioriteras under 2021 i och med beslutat prioriterat
mal for kommunstyrelsen —” Okad kdnnedom om kommunens
trygghets- och siakerhetsskapande arbete”.

I och med svaret i tjansteutlatandet sa ar det forvaltningens
uppfattning att motionen bor bifallas utifran foreslagna
beslutspunkter.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 210
Kommunstyrelsen 2019-10-31 § 198

Samverkan
Samverkan har skett med Tjorns Bostads AB och
Lokalpolisomrade Sodra Fyrbodal.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-01-18

Skadegorelse pa Tjorn 2020 — Polisen

Skadegorelse kommunala byggnader 2020 — Tjorns Kommun
Motion fran Martin Johansson (SD) m.fl.

Forslag till beslut pa sammantradet

Lars Carlsson (M) foreslar att arbetsutskottet ska aterremittera arendet
for utredning av de juridiska forutsattningarna forenat med
forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP) och Cyril
Esbjornsson (TP) om serviceavgift for
processvattenhantering

2020/283

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
motionen.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) har lamnat in en
motion om serviceavgift for processvattenhantering, dar man
foreslar:

”1. Fullmdktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att
tillse att ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for
processvattentjansten om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften
skall vara tillracklig for att verksamheten skall bli kostnadsneutral.

2. Kommunstyrelsen skall skyndsamt bereda drendet och sa
fullméaktige kan ta beslut i frdgan senast jan-2021.”

Motionen har remitterats till samhallsbyggnadsnamnden, som
anser att det inte skulle vara skaligt att ta ut ytterligare
serviceavgift fOr processvattentjanst da kostnad for tjansten redan
tas ut via avtal. Med hanvisning till samhallsbyggnadsndamnden
svar foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 94
Samhallsbyggnadsnamnden 2021-03-17, § 82
Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 204

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-12

Motion 2020-10-20

Tjansteutlatande samhallsbyggnadsforvaltningen

Forslag till beslut pa sammantradet
Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla motionen
med foljande reviderade att-satser:

1. Fullmaktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att tillse
att ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for
processvattentjansten tas fram och att avgiften skall vara tillracklig
for att verksamheten skall bli kostnadsneutral.

2. Kommunstyrelsen skall skyndsamt bereda arendet.

Beslutsgang
Ordforande stéller Gert Kjellbergs (TP) forslag mot arbetsutskottets och

arbetsutskottets forslag valjs.
Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for arbetsutskottets forslag.

Nej-rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Omrodstningsresultat
5 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Magne Hallberg
(KD), George Strombom (C), Tanja Siladji Dahne (MP).

5 Nej-roster, Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson (S), Benny Halldin (S),
Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP).

1 avstar, Martin Johansson (-) fd (SD).
Arbetsutskottets forslag valjs.

Protokollsanteckning
Erling Alsin (-) fd (V) anmaler protokollsanteckning enligt foljande:

”Jag anser att drendet bor erbjudas revisionen, alternativt “den tredje
statsmakten.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§94

Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP) och Cyril
Esbjornsson (TP) om serviceavgift for
processvattenhantering

2020/283

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Barnkonventionen

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och
kommit fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for
eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) har lamnat in en
motion om serviceavgift for processvattenhantering, dar man
foreslar:

”1. Fullmdktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att
tillse att ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for
processvattentjansten om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften
skall vara tillracklig for att verksamheten skall bli kostnadsneutral.

2. Kommunstyrelsen skall skyndsamt bereda drendet och sa
fullméaktige kan ta beslut i frdgan senast jan-2021.”

Motionen har remitterats till samhallsbyggnadsnamnden, som
anser att det inte skulle vara skaligt att ta ut ytterligare
serviceavgift fOr processvattentjanst da kostnad for tjansten redan
tas ut via avtal. Med hanvisning till samhallsbyggnadsndamnden
svar foreslar forvaltningen att motionen avslas.

Tidigare beslut
Samhallsbyggnadsnamnden 2021-03-17, § 82
Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 204

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-12

Motion 2020-10-20

Tjansteutlatande samhallsbyggnadsforvaltningen

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla

forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-04-12 Dnr 2020/283-356

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Kommunsekreterare

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande ang svar pa motion fran Gert
Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (TP) om
serviceavgift for processvattenhantering

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Gert Kjellberg (TP) och Cyril Esbjornsson (ITP) har lamnat in en motion
om serviceavgift for processvattenhantering, dar man foreslar:

”1. Fullmdktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att tillse
att ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for
processvattentjansten om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften skall
vara tillracklig for att verksamheten skall bli kostnadsneutral.

2. Kommunstyrelsen skall skyndsamt bereda drendet och sa fullmaktige
kan ta beslut i frdgan senast jan-2021.”

Motionen har remitterats till samhallsbyggnadsnamnden, som anser att
det inte skulle vara skaligt att ta ut ytterligare serviceavgift for
processvattentjanst da kostnad for tjansten redan tas ut via avtal. Med
hanvisning till samhallsbyggnadsndmnden svar foreslar forvaltningen
att motionen avslas.

Tidigare beslut

Samhallsbyggnadsnamnden 2021-03-17, § 82
Kommunfullmaktige 2020-11-26, § 204

Bilagor
Motion 2020-10-20
Tjansteutldtande samhallsbyggnadsforvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2021-04-12 Dnr 2020/283-356

Barnperspektivet

Forvaltningen har anvént Tjorns kommuns barnchecklista och kommit
fram till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat
satt beror barn.

Evike Sandor
Tf kommunchef
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Skarhamn 2020-10-20

Till:
Fullméaktige, Skarhamn

Motion:

SERVICEAVGIFT FOR PROCESSVATTENHANTERING

Tjorns kommuns har anlagt en specialanlaggning for 20 miljoner eller mer for
att ta emot processvatten fran fiskberedningsindustrin.

De olika avgifter som tas for processvattenmottagning ut motsvarar inte
kommunens kostnader for att tillhandahalla prestationen.

Endast ett foretag, Kladesholmen Seafood AB ar anslutet till anlaggningen.

Enligt berdakningar utifran kommunala handlingar sa ger verksamheten ett
kraftigt underskott pa flera miljoner varje ar och forlusterna for blir kdinnbara
for de redan hart drabbade Tjornbor som har kommunalt VA.

Tjornpartiet anser att for att ticka kommunens kostnader maste en
serviceavgift utover de avgifter som tillampas idag tas ut for kunna
tillhandahalla en kostnadsneutral tjanst. Denna serviceavgift foreslas bli

1 850 000 kr per kalenderar och per anslutning for processvattenmottagning.

Fullmaktige foreslas besluta foljande:

1. Fullmiaktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att tillse att
ett forslag pa beslut rérande en serviceavgift for processvattentjansten
om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften skall vara tillracklig for att
verksamheten skall bli kostnadsneutral.

2. Kommunstyrelsen skall skyndsamt bereda drendet och sa fullmiktige
kan ta beslut i fragan senast jan-2021

Gert Kjellberg  Cyril Esbjornsson ledamoter for Tjornpartiet i fullmaktig

TJIORNPARTIET]

124



TJ(“)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2021-03-17

kommun

Sambhallsbyggnadsnamnden

§82

Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP) och Cyril
Esbjornsson (TP) om serviceavgift for
processvattenhantering

2020/175

Beslut
Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att avsla motionen.

Barnkonventionen

Namnden har anvant Tjorns kommuns barnchecklista och kommit fram
till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat satt
berdr barn.

Sammanfattning

Gert Kjellberg och Cyril Esbjornsson (TP) har lamnat in en motion om
serviceavgift for processvattenhantering, daterad 2020-10-20.
Kommunfullméaktige beslutade enligt § 2020/204 att motionen far
vackas. Motionen anfor foljande:

”Tjorns kommuns har anlagt en specialanlaggning for 20 miljoner eller
mer fOr att ta emot processvatten fran fiskberedningsindustrin. De olika
avgifter som tas for processvattenmottagning ut motsvarar inte
kommunens kostnader {or att tillhandahalla prestationen. Endast ett
foretag, Kladesholmen Seafood AB éar anslutet till anldggningen. Enligt
berdkningar utifran kommunala handlingar sa ger verksamheten ett
kraftigt underskott pa flera miljoner varje ar och forlusterna for blir
kannbara for de redan hart drabbade Tjornbor som har kommunalt VA.
Tjornpartiet anser att for att ticka kommunens kostnader maste en
serviceavgift utover de avgifter som tillampas idag tas ut for kunna
tillhandahalla en kostnadsneutral tjanst. Denna serviceavgift foreslas bli
1850 000 kr per kalenderar och per anslutning for
processvattenmottagning. Fullmaktige foreslas besluta foljande:

1. Fullméktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att tillse att
ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for processvattentjansten
om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften skall vara tillracklig for att
verksamheten skall bli kostnadsneutral.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2021-03-17

kommun

Sambhallsbyggnadsnamnden

Motionen har handlagts av VA-avdelningen inom
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Sambhillsbyggnadsférvaltningens svar pa motionen

Nér nya Angholmens reningsverk byggdes utreddes fragan om
behandling av processvatten fran fiskindustrierna Kladesholmen
seafood AB, Ronnang seafood AB och Astrid Fiskexport AB. Tva
alternativ utreddes:

Alternativ 1, Processavloppsvattnet fran fiskindustrierna behandlas vid
Angholmens nya avloppsreningsverk.

Alternativ 2, Behandling av processavloppsvatten i en separat
anlaggning.

Alternativ 1 valdes och alla kostnader for rening av processvatten
fordelades pa de tre fiskindustrierna enligt hur de belastade
avloppsreningsverket. I nulaget dr endast Kladesholmen seafood AB
ansluten med processavloppsvatten till Angholmens
avloppsreningsverk.

Eftersom Ronnéang seafood AB och Astrid Fiskexport AB valt annan
16sning for sitt processavloppsvatten saknas dessa intéakter till VA-
kollektivet. Att belasta det enda anslutna foretaget aven med Ronnang
seafood AB och Astrid Fiskexport AB kostnad skulle troligtvis bli sa
betungande att annan billigare 16sning for rening av
processavloppsvattnet skulle valjas. De kostnader som Kladesholmen
Seafood AB idag belastar Angholmen med ticks av det avtal som &r
tecknat.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen anser inte att det skulle vara skaligt att
ta ut ytterligare serviceavgift for processvattentjanst da kostnad for
tjansten redan tas ut via avtal och foreslar darfor att motionen avslas.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-11-26 § 204

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2021-03-03
Motion daterad 2020-10-20

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-03-17
kommun

Sambhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut pa sammantradet
Cyril Esbjornsson (TP) foreslar att samhallsbyggnadsnamnden ska

bifalla motionen.

Peter Andersson (S) foreslar att samhallsbyggnadsnamnden ska bifalla
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Peter Anderssons (S)

forslag valjs.

Omrostning begars. Namnden godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Peter Anderssons forslag

Nej-rost for Cyril Esbjornssons forslag

Omroéstningsresultat

7 Ja-roster: Jenn Johansson (SD), Stefan Wirtberg (S), Urban Moller (-),
Robert Mattsson (C), Jorgen Myrberg (KD), Peter Andersson (L), Lars
Carlsson (M)

4 Nej-roster: Cyril Esbjornsson (TP), Bjorn Sporrong (S), Jan Berndtsson
(S), Rikard Larsson (S)

Peter Anderssons (S) forslag valjs.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-03-03 Dnr 2020/175-34

Samhaillsbyggnadsférvaltningen

David Andersson Samhallsbyggnadsnamnden
Enhetschef VA
david.andersson@tjorn.se

Svar pa motion fran Gert Kjellberg (TP) och Cyril
Esbjornsson (TP) om serviceavgift for
processvattenhantering

Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att avsla motionens yrkande.

Sammanfattning

Gert Kjellberg och Cyril Esbjornsson (TP) har lamnat in en motion om
serviceavgift for processvattenhantering, daterad 2020-10-20.
Kommunfullméktige beslutade enligt § 2020/204 att motionen far
vackas.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har berett arendet och foreslar att
motionen avslas, da samhallsbyggnadsforvaltningen anser att det inte
skulle vara skaligt att ta ut ytterligare serviceavgift for
processvattentjanst da kostnad for tjansten redan tas ut via avtal.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2020-11-26 § 204

Bilagor
Motion daterad 2020-10-20

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Gert Kjellberg och Cyril Esbjornsson (TP) har lamnat in en motion om
serviceavgift fOr processvattenhantering, daterad 2020-10-20. Motionen
anfor foljande:

”Tjorns kommuns har anlagt en specialanlaggning for 20 miljoner eller
mer for att ta emot processvatten fran fiskberedningsindustrin. De olika

Postadress
Tjérns kommun
471 80 Skarhamn

Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2021-03-03 Dnr 2020/175-34

avgifter som tas for processvattenmottagning ut motsvarar inte
kommunens kostnader for att tillhandahéalla prestationen.

Endast ett foretag, Kladesholmen Seafood AB ar anslutet till
anldaggningen. Enligt berdkningar utifrdn kommunala handlingar sé ger
verksamheten ett kraftigt underskott pa flera miljoner varje ar och
forlusterna for blir kdnnbara for de redan hart drabbade Tjornbor som
har kommunalt VA. Tjornpartiet anser att for att taicka kommunens
kostnader maste en serviceavgift utover de avgifter som tillimpas idag
tas ut for kunna tillhandahalla en kostnadsneutral tjanst. Denna
serviceavgift foreslas bli 1 850 000 kr per kalenderar och per anslutning
for processvattenmottagning. Fullmaktige foreslas besluta foljande:

1. Fullmaktige beslutar att ge uppdrag till kommunstyrelsen att tillse att
ett forslag pa beslut rorande en serviceavgift for processvattentjansten
om ca 1.8 miljoner tas fram och att avgiften skall vara tillracklig for att
verksamheten skall bli kostnadsneutral.”

Motionen har handlagts av VA-avdelningen inom
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Samhillsbyggnadsfoérvaltningens svar pa motionen

Nir nya Angholmens reningsverk byggdes utreddes fragan om
behandling av processvatten fran fiskindustrierna Kladesholmen
seafood AB, Ronnang seafood AB och Astrid Fiskexport AB. Tva
alternativ utreddes:

Alternativ 1, Processavloppsvattnet fran fiskindustrierna behandlas vid
Angholmens nya avloppsreningsverk.

Alternativ 2, Behandling av processavloppsvatten i en separat
anlaggning.

Alternativ 1 valdes och alla kostnader for rening av processvatten
fordelades pa de tre fiskindustrierna enligt hur de belastade
avloppsreningsverket. I nulaget ar endast Kladesholmen seafood AB
ansluten med processavloppsvatten till Angholmens
avloppsreningsverk.

Eftersom Ronnang seafood AB och Astrid Fiskexport AB valt annan
16sning for sitt processavloppsvatten saknas dessa intédkter till VA-
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2021-03-03 Dnr 2020/175-34

kollektivet. Att belasta det enda anslutna foretaget @ven med Ronnang
seafood AB och Astrid Fiskexport AB kostnad skulle troligtvis bli s&
betungande att annan billigare 16sning for rening av
processavloppsvattnet skulle viljas. De kostnader som Klddesholmen
Seafood AB idag belastar Angholmen med ticks av det avtal som &r
tecknat.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen anser inte att det skulle vara skaligt att
ta ut ytterligare serviceavgift for processvattentjanst da kostnad for
tjansten redan tas ut via avtal och foreslar darfor att motionen avslas.

Barnperspektivet

Namnden har anvant Tjorns kommuns barnchecklista och kommit fram
till att beslutet inte paverkar, far konsekvenser for eller pa annat satt
beror barn.

Marie-Louise Bergqvist
Forvaltningschef
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Kommunstyrelsen

§ 89

Svar pa motion fran Maud Hultberg (S) och Anette
Johannessen (S) om inrattande av kommunovergripande
avdelning for social hallbarhet

2021/7

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att bifalla
motionen.

Barnkonventionen

En battre styrning, organisering och samordning av social
hallbarhetsarbetet och de forebyggande hélso- och
trygghetsarbetet arbetet ger positiva effekter for barn och unga pa
Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

I januari 2021 beslutade kommunfullmaktige att motion fran
Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om inrdttande av
kommunovergripande avdelning for social hallbarhet fick vackas.
De anser att samordningen och organiseringen av det
gemensamma forebyggande arbetet brister, speciellt for att na en
langsiktig social hallbarhet. Darfor foreslar de att en
kommunovergripande avdelning for ”Sociala Hallbarhetsfragor”
inrdttas vars arbete bor styras med tydliga effektmal for att na
verkningsfulla insatser.

I kommunstyrelsen detaljbudget 2021 finns ett prioriterat mal:

« Forbattrad samordning, styrning och ledning av kommunens
forebyggande arbete

Det ar darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att
aterremittera arendet fOr att komplettera underlaget med
rapporten kring Agenda 2030, som nu aterfinns bland bilagorna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2021-05-06
kommun

Kommunstyrelsen

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 95
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 59
Kommunfullméaktige 2021-01-28, § 28

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-15

Motion fran Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om
inrdttande av kommunovergripande avdelning for social
hallbarhet

Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och
forslag for arbetsstruktur Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet
Rosalie Sanyang (S) och Gert Kjellberg (TP) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag.

Tanja Siladji Dahne (MP) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta att
motionen ar besvarad.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Tanja Siladji Dahnes
(MP) forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Rosalie Sanyangs (S) och Gert Kjellbergs (TP) forslag.
Nej-rost for Tanja Siladji Dahnes (M) forslag.

Omrostningsresultat
6 Ja-roster, Magne Hallberg (KD), Rosalie Sanyang (S), Rikard Larsson
(5), Benny Halldin (S), Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP).

5 Nej-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), George Strombom
(C), Tanja Siladji Dahne (MP), Martin Johansson (-) fd (SD).

Rosalie Sanyangs (S) och Gert Kjellbergs (TP) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§95

Aterremitterat drende: Svar pa motion fran Maud
Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om inrattande
av kommunovergripande avdelning for social hallbarhet

2021/7

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att bifalla motionen.

Barnkonventionen

En battre styrning, organisering och samordning av social
hallbarhetsarbetet och de forebyggande hélso- och
trygghetsarbetet arbetet ger positiva effekter for barn och unga pa
Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning

I januari 2021 beslutade kommunfullmaktige att motion fran
Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om inrdttande av
kommunovergripande avdelning for social hallbarhet fick vackas.
De anser att samordningen och organiseringen av det
gemensamma forebyggande arbetet brister, speciellt for att na en
langsiktig social hallbarhet. Darfor foreslar de att en
kommunovergripande avdelning for ”Sociala Hallbarhetsfragor”
inrdttas vars arbete bor styras med tydliga effektmal for att na
verkningsfulla insatser.

I kommunstyrelsen detaljbudget 2021 finns ett prioriterat mal:

« Forbattrad samordning, styrning och ledning av kommunens
forebyggande arbete

Det ar darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att
aterremittera arendet fOr att komplettera underlaget med
rapporten kring Agenda 2030, som nu aterfinns bland bilagorna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 59
Kommunfullmaktige 2021-01-28, § 28

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-15

Motion fran Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om
inrattande av kommunovergripande avdelning for social
hallbarhet

Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och
forslag for arbetsstruktur Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) och Rosalie Sanyang (S) foreslar att

arbetsutskottet ska bifalla motionen.

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Omrostning begéars. Arbetsutskottet godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bo Bertelsens (M) forslag.
Nej-rost for Bjorn Mollers (-) fd (M) och Rosalie Sanyangs (S) forslag.

Omroéstningsresultat
2 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M).

3 Nej-roster, Magne Hallberg (KD), Rosalie Sanyang (S), Bjorn Moller (-)
td (M).

Bjorn Mollers (-) fd (M) och Rosalie Sanyangs (S) forslag véljs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-04-15 Dnr 2021/7-001

Kommunstyrelsen

Caroline Jonsson Kommunstyrelsen
Folkhalsostrateg

0304-60 11 82

caroline.jonsson@tjorn.se

Svar pa motion gallande inrattande av
kommunovergripande avdelning for Social hallbarhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullmaktige besluta motionen som besvarad.

Sammanfattning

I januari 2021 beslutade Kommunfullméktige att motion fran Maud
Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om inrdttande av
kommunovergripande avdelning for social hallbarhet fick vackas. De
anser att samordningen och organiseringen av det gemensamma
forebyggande arbetet brister, speciellt for att nd en langsiktig social
hallbarhet. Darfor foreslar de att en kommunovergripande avdelning
for “Sociala Hallbarhetsfragor” inrattas vars arbete bor styras med
tydliga effektmal for att nd verkningsfulla insatser.

I kommunstyrelsen detaljpbudget 2021 finns ett prioriterat mal:

« Forbattrad samordning, styrning och ledning av kommunens
forebyggande arbete

Det ar darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att aterremittera
arendet for att komplettera underlaget med rapporten kring Agenda
2030, som nu aterfinns bland bilagorna.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 59
Kommunfullmaktige 2021-01-28, § 28

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2021-04-15 Dnr 2021/7-001

Bilagor

Motion fran Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om
inrdttande av kommunovergripande avdelning for social hallbarhet
Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och forslag
for arbetsstruktur Tjorns kommun

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret

Arendet

Motionens innehall

Tjorns kommun har med nuvarande politiska majoritets snavt
tilldelade budgetramar lagt ned saval riktat som allmant forebyggande
arbete fOr bl.a. barn och unga. Samtidigt som kommunen satsar manga
miljoner kronor per ar pa kommunovergripande arbete som exempelvis
folkhalsoarbete, trygg och saker kommun, kommundvergripande
grupper som “SOS” och kulturgrupper. Samordningen och
organiseringen av detta gemensamma forebyggande arbete brister,
speciellt for att nd en langsiktig social hallbarhet. Darfor foreslar vi att
en kommundvergripande avdelning for ”Sociala Hallbarhetsfragor”
inrdttas vars arbete bor styras med tydliga effektmal for att na
verkningsfulla insatser.

Forvaltningens svar
I kommunstyrelsen detaljpbudget 2021 finns ett prioriterat mal:

« Forbattrad samordning, styrning och ledning av kommunens
forebyggande arbete

Kommunens forebyggande arbete for att skapa forutsattningar for ett
gott liv for alla vdra kommuninvanare sker inom manga olika delar av
kommunens verksamhet. Da det ar manga aktorer som arbetar
forebyggande behovs en god samordning, styrning och ledning av
arbetet for att kommunen ska kunna leverera sa mycket varde som
mojligt till kommuninvanarna utifran de behov som finns och utifran
de resurser som satsas.

Under aret ska arbetsformerna kopplat till samordning, styrning och
ledning genomlysas och forslag pa forbattringar ska tas fram. Kanske
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finns det andra kommuner som lyckats bra med sitt forebyggande
arbete som vi kan inspireras av. I arbetet bor representanter fran barn-
och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen samt
socialforvaltningen delta. Arbetet ska samordnas och ledas av
kommunstyrelsen.

Detta arbete kommer ocksa sd smaningom kopplas ihop med arbetet
kring Agenda 2030 for att jobba med helheten kring alla
hallbarhetsomraden.

Barnperspektivet

En battre styrning, organisering och samordning av social
héllbarhetsarbetet och de férebyggande halso- och trygghetsarbetet
arbetet ger positiva effekter for barn och unga pa Tjorn. Dock kan vi
inte se att beslutet i sig kopplat till denna motion paverkar, far
konsekvenser eller pa annat satt beror barn.

Evike Sandor
Tf kommunchef
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Motion

Inrdtta en kommunovergripande avdelning for social hallbarhet!

Tjorns kommun har med nuvarande politiska majoritets snavt tilldelade budgetramar lagt ned saval
riktat som allmant forebyggande arbete for bl.a. barn och unga. Samtidigt som kommunen satsar
manga miljoner kronor per ar pa kommunovergripande arbete som exempelvis folkhdlsoarbete,
trygg och siaker kommun, kommunévergripande grupper som “SOS” och kulturgrupper.
Samordningen och organiseringen av detta gemensamma forebyggande arbete brister, speciellt for
att na en langsiktig social hallbarhet. Darfor foreslar vi att en kommundvergripande avdelning for
”Sociala Hallbarhetsfragor” inrdttas vars arbete bor styras med tydliga effektmal for att na
verkningsfulla insatser.

Aven i vr kommun finns manniskor i utanférskap, vilket leder till manskligt lidande och ohélsa. Ett
gott, rehabiliterande och férebyggande arbete lagger en bra grund fér vara medborgare, oavsett var
man befinner sig i livet, och oavsett om man sjalv ar mottagare av insatser fran kommunen eller ar
narstaende. Ett kommunovergripande sammanhallet arbete for social hallbarhet i kommunen bidrar
till att individer och grupper far lika mojligheter och rattigheter. Att satsa pa en avdelning som driver
socialt hallbara fragor framjar bl.a. det strukturella férebyggande arbetet och minskar samtidigt
behovet av individuella insatser i facknamnderna. Det ar viktigt att arbetet och insatserna utformas
sa att det starker den enskildes mojligheter till ett vardigt liv, oavsett alder, och till att vara
medborgare kdnner ett vilbefinnande samt trygghet i tillvaron. Insatserna ska ha tydliga mal och ska
foljas upp kontinuerlig for att sdkerstélla att resultatet gynnar vara medborgare generellt, men
sarskilt barn- och unga, funktionsnedsatta samt de aldre.

Med ett battre forebyggande arbete pa kommundévergripande niva skulle det kunna ge battre
forutsattningar att bedriva ett gott forebyggande arbete och ge storre effekter an vad det gor idag.

En 6vergripande avdelning for social hallbarhet skulle ocksa med kraft kunna implementera
barnkonventionens lag pa kommunovergripande niva. Utgangspunkten for omstallning till en hallbar
utveckling ar lagstiftning och att de nationella maldokumenten anpassas till vara lokala mal- och
strategidokument. Anpassningen maste ske utifran de lokala forutsattningar och maéjligheter som
finns i var kommun. En avdelning for social hallbarhet skulle med férdel kunna arbeta fram
processerna for detta. Den koncerndvergripande organisering som vi foreslar skapar ocksa goda
forutsattningar for att fa en battre 6verblick 6ver de externa medel som gar att sdka for att gora
nytta fér vara medborgare.

Darfor foreslar jag/vi

Att en politiskt sammansatt grupp inrattas for att samordna detta arbete.

Anette Johannessen (S) Maud Hultberg (S)
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Sammanfattning

Denna rapport &r ett resultat av en kartlaggning av arbetet med Agenda 2030 i Tjorns
kommun. Kartldggningen genomfordes under hdsten 2020 med syfte att skapa en
nulégesbild av var arbetet med Agenda 2030 befinner sig i kommunens férvaltningar,
kartlagga vilka utmaningar och mojligheter verksamheterna ser kopplat till
hallbarhetsarbetet samt att skapa en bild av hur omkringliggande kommuner arbetar
med Agenda 2030. Rapporten innehaller ocksa en rekommendation kring framtida
arbetsmodell for hallbarhetsfragorna samt en rekommendation kring organisation for
arbetet.

De intervjuer med ledningsgrupper och strategiska funktioner som genomférts under
kartlaggningen pekar pa utmaningar (beskrivs i 8 teman i rapporten) som beror

e Hindrade tankesétt och mentalitet

e Uppfdljning och métning

*  Arbetsstrukturer och ansvarsférdelning

e Gransoverskridande arbete, samverkan och inkludering
*  Realistiska malsattningar och samsyn

Utifran de utmaningar och mojligheter som lyfts fram av kommunens olika
verksamheter och den benchmarking som genomforts kring omkringliggande
kommuners arbete sa foreslar rapporten att hallbarhetsarbetet framéver kopplas till
standarden ”’Styrning och ledning fér hallbar utveckling i kommuner och regioner —
Vagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling”.
Arbetsmodellen som presenteras i standarden bygger pa tankar fran modellen PDCA
(Plan Do Check Act) samt pé& ”Styrsnurran” som ar framtagen av SKR (Sveriges
kommuner och regioner).

Det rekommenderas vidare i rapporten att kommunen organiserar arbetet med
héllbarhetsfragorna med en kommungvergripande styrgrupp, ett kommunévergripande
héllbarhetsteam, en kommunévergripande samordnande funktion samt mindre och
tillfalliga arbetsgrupper med representanter fran verksamheterna kopplade till de mél
som prioriteras i arbetet.
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1 Inledning och bakgrund

11 Vad ar Agenda 2030?

Agenda 2030 bestér av 17 globala hallbarhetsmal som spanner sig ver och beror stora
delar av hela samhallsutvecklingen. De 17 hallbarhetsmalen bestar i sin tur av totalt 169
delmal som behandlar de 6vergripande sociala, ekonomiska och miljémassiga
dimensionerna. Tillsammans utgér de 17 héllbarhetsmalen ett Gvergripande ramverk
med huvudsyftet att hjalpa lander att styra mot en hallbar utveckling. Mélen ar
utformade pa ett sddant satt att alla medlemslénder inom de Férenta Nationerna (FN)
ska kunna arbeta med dem anpassat efter nationell och lokal kontext. En grundldggande
tanke med hallbarhetsmalen &r att de &r odelbara och tillsammans skapar en helhetshild
av vilka komplexa utmaningar som behdver bemdtas inom samhéllsomstéliningen for
en hallbar utveckling. Eftersom hallbarhetsmalen omfattar stora delar av hela
samhallsutvecklingen, behandlar den en bred variation av omraden sasom
klimatférandring, jamstélldhet, halsa, utbildning, fattigdom, anstandiga
anstallningsvillkor, hallbar forsorjning av rent vatten, livsmedel och energiforsorjning
samt forutsattningar for innovation och inkluderande samhéllen.

En central fraga i genomforandet av Agenda 2030 ar hur arbete med varje enskilt mal
kan ske utan att motarbeta maluppfyllelsen inom de andra héllbarhetsmalen. Om
exempelvis tre av hallbarhetsmalen valjs ut som fokus for ett projekt behdver man
inledningsvis forsta de utvalda malen men ocksa se till att val av arbetsmetod inte
motverkar maluppfyllelse inom de andra hallbarhetsmalen ur ett langsiktigt perspektiv.
Detta for att undvika att tid och resurser anvands till arbete som motarbetar den
hallbarhet som endast kan uppnas om alla mal tas med i berakningen.

Agenda 2030 antogs ar 2015 av Sverige och alla andra medlemslander i FN. Regeringen
har sagt att Sverige ska vara ledande i det praktiska genomférandet av agendan.
Kommunerna har fatt uppdraget att sjalva valja lampliga fokusomraden, prioritera
kunskapsutveckling och utveckla gemensamma losningar och tillvagagangssatt i den
lokala kontexten. Utgangslaget for genomforandet av Agenda 2030 i Sverige &r bra.
Nastan halften av kommunerna och regionerna uppgav redan ar 2017 att de anvander
sig av Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med héllbar utveckling.

1.2 Agenda 2030 i kommunens budgetdokument

Kommunen har brutit ned sin vision till tre strategiska omraden som motsvarar de tre
héllbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre strategiska
omradena bryts sedan ned i inriktningsmal som stracker sig dver en mandatperiod. | och
med budgeten for 2020 har kopplingen till Agenda 2030 tydliggjorts. Under rubriken
”Kommunens strategiska malomraden och Agenda 2030” beskrivs det att:

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun — ur alla
hallbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska I6pa som en réd trad genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
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Hallbarhet &r inte en fraga som ska hanteras vid sidan om. Det &r inte
heller en fraga som vi kan hantera var och en for sig — i vara respektive
verksamheter, ndmnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval inom
som utanfér kommunen, nddvandig.”

For att fortydliga och illustrera detta foljer en figur som visar hur de 17
héllbarhetsmalen inom Agenda 2030 tillhor social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
genom att visa pa kopplingarna till kommunens tre strategiska omraden:
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2 Syfte och mal

I syfte att tydliggora nuldge for hallbarhetsarbetet i Tjorns kommun, vilka mojligheter
och utmaningar kommunen har, samt for att bestimma hur arbetet ska bedrivas framat
har en kartlaggning genomforts. Denna rapport &r resultatet av kartlaggningen.

2.1 Projektledarens uppdrag

Projektledarens uppdrag innefattade dokumentgranskning av relevanta dokument sdsom
budgetar, styrdokument och material som beskriver kommunens arbete. En
omvarldshevakning utfordes aven for att kartlagga hur narliggande kommuner gatt till
vaga i implementeringen av Agenda 2030. Utifran detta underlag utfordes intervjuer
med kommunchef, férvaltningschefer samt chefer och medarbetare med strategiska
positioner. Intervjuerna sokte svar pa hur nuvarande arbete inom kommunen kopplar till
de 17 globala hallbarhetsmélen samt upplevda méjligheter och utmaningar kopplat till
det kommundvergripande arbetet med Agenda 2030. Workshops utférdes dven med
forvaltningarna och de kommuné&gda bolagen for att komplettera insamlingen av
material.
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3 Resultat av kartlaggningen

3.1  Teman fran intervjuerna

Intervjuer genomfordes med kommunchefen, forvaltningschefer samt chefer och
personal med strategiska positioner. Intervjuerna sokte svar pa hur nuvarande arbete
inom kommunen kopplar till de 17 globala hallbarhetsmélen samt upplevda méjligheter
och utmaningar kopplat till det kommunévergripande arbetet med Agenda 2030.
Tematisk analys anvandes som metod for att sortera och behandla det insamlade
materialet fran intervjuerna.

3.1.1 Tema 1 - Normer och mentalitet som bromsar
forandringsarbetet

Forandringsarbetet som foljer med Agenda 2030 beskrivs méta olika typer av motstand
pa arbetsplatsen. En pétaglig broms upplevs vara oskrivna regler, tankesatt och
mentaliteter som ibland uppvisar sig pa arbetsplatsen. Tankesatt kan starkas och
aterskapas sa lange ingen synliggor och ifragasatter dem.

Ett tankesatt som upplevs finnas &r att man som tjansteperson ibland undviker att lyfta
fragor kopplat till hallbarhetsarbetet for att undvika att uppfattas som politisk eller
ideologisk.

En del av de intervjuade menar ocksa att det finns en bristande kunskap om Agenda
2030 saval inom verksamheterna som inom politiken som gér att man undviker att lyfta
hallbarhetsfragor for att slippa blotta sin egen okunskap.

Ytterligare en mentalitet som beskrivs hindra arbetet &r tankeséatten kring att vi redan
gor mycket och &r duktiga pa det mesta pa Tjorn”. En ovilja att ldsa in sig pa Agenda
2030 och anstranga sig for att undersdka vad som kan géras mer gentemot
héllbarhetsmalen medféljer detta tankesétt.

Nérliggande tankesétt beskrivs vara att ”Tjorn innefattas av en speciell kontext som inte
ar lika beroende av vad som sker runtom i varlden da man klarar sig bra sjalv”. Denna
mentalitet ar tydligt motsatt till idén bakom Agenda 2030, att samarbete kravs lokalt,
nationellt och globalt for att 16sa komplexa problem. En frustration lyfts fram i och med
att detta faktum inte verkar na fram eller motivera politiker och tjanstepersoner i Tjorn
till internationella samarbeten.

3.1.2 Tema 2 - Hur mats framgang gentemot Agenda 20307

Kommunens férvaltningar och bolag ger varierade svar kopplat till huruvida
framgangar i kommunens arbete kan kopplas till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalen. En del menar att passande métt och indikatorer for att mata framgang
i hallbarhetsarbetet finns medan andra menar att inget méats kopplat till hallbarhetsmalen
i nulaget. Detta pekar pa att det finns en osakerhet kring hur man kan hitta ratt
indikatorer och hur hallbarhetsmalen kan Gversattas i lokal kontext.
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Samtidigt beskrivs kommunens arbete redan beréra och bidra till uppfyllande av
hallbarhetsmalen dven om graden av kunskap och forstaelse for de globala
héllbarhetsmalen varierar inom kommunen. Aven om nagra férvaltningar och bolag
beskriver sig ha tagit ndgra steg framat i att ta in hallbarhetsmalen i arbetet sa uttrycks
behov av en tydlig struktur, malstyrning, prioritering och ansvarsfordelning sa att
arbetet kan bli effektivare. For att kunna kraftsamla pé ett fokuserat sétt behover
Agenda 2030 tillatas bli en del av karnverksamheten snarare &n hur det upplevs for
manga i nulaget, att det ligger som ett parallellt spar som ger upphov till en spretig
kénsla.

3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsfordelning

Nar det kommer till struktur for det kommunovergripande arbetet finns mangsidiga svar
frén forvaltningarna och bolagen men svaren har manga gemensamma
beréringspunkter. De dvergripande fokusomradena som tas upp ar:

e Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central punkt och
huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030 och balansen mellan de 17
hallbarhetsmalen.

e Vikten av att utse personer inom varje férvaltning och bolag som kan agera som
kontaktyta och expert for utvalda hallbarhetsmal som matchar personens kompetens
och ansvarsomraden.

»  Uppstart av nya arbetsgrupper och/eller tilldela passande hallbarhetsmal till
existerande arbetsgrupper inom kommunen som far ansvar att svara pa fragor kring
de tilldelade malen och driva arbetet mot maluppfyllelse.

e Sammanslagning av Agenda 2030 med existerande styrsystem for att exempelvis
beskriva kopplingar mellan kommunens arbete och de 17 hallbarhetsmalen med
tillhérande 169 delmalen. Kommunens beslutsstodsystem Hypergene skulle aven
kunna visa pa framgang i uppféljning mot kommunens mal kopplat till Agenda
2030 genom att agera som samlingsplattform for passande indikatorer.

»  Behovet av att anstalla minst en person i en mer langsiktig bestdende position som
har expertis inom Agenda 2030 och hallbarhetsomradet som kan bidra med
styrning, ledning, samordning och vagledning fér kommunens verksamheter.

Andra mer forvaltningsspecifika omraden som lyfts upp ar exempelvis hur
miljoavdelningen kan representera en expertgrupp kopplat till passande hallbarhetsmal
inom det strategiska omréadet Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar
samhéllsutveckling”. Sedan om fler andra expertgrupper inom det ekologiska
perspektivet utses blir det viktigt att hitta genomtanka och aterkommande strukturer for
samarbete med expertgrupper inom det sociala och ekonomiska perspektivet. Detta
beskrivs som en viktig utmaning da exempelvis temadagar kan uppfattas av personal
som “ensamma tomtebloss”, de ar givande kortsiktigt men uppfattas inte som en del av
nagot storre mer langsiktigt genomtankt arbete.

Tydlighet i budget- och styrdokument som exempelvis oversiktsplanen (OP) beskrivs
ocksa som sarskilt viktiga i att poangtera betydelsen av att Agenda 2030 genomsyrar
ordinarie verksamhet. Med andra ord att Agenda 2030 behdver fylla en mer
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framtradande roll i OP-arbetet. Det beskrivs dven att man i mél- och styrdokument
behoéver fortydliga och gérna illustrera hur man bidrar till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalens inom kommunens olika verksamheter. Detta kan innefatta att
synliggora indikatorer och méatt pa framgang samt beskriva varfor ett givet arbete kan
sagas bidra till uppfyllelse av hallbarhetsmal. Att synliggora relevanta indikatorer ar
aven meningsfullt for att framja intern kunskapsutveckling kring kommunens Agenda
2030-arbete och for att visa pa framsteg och vardet av kommunens arbete gentemot
externa aktdrer och Tjorns befolkning.

3.1.4 Tema 4 - Nycklar till framgang i det
kommundvergripande arbetet

Grundforutsattningar som lyfts aterkommande i intervjuerna ar avsattande av resurser
specifikt for att arbeta fokuserat med implementering av Agenda 2030. Chefer och
medarbetare i kommunen behéver fé tydliga och enade signaler fran ledning och politik
att fragan ar viktig och tas pa allvar. Att visa pa hur den kommundévergripande
samordningen kommer se ut, tydliggéra ansvarsomraden och mandat beskrivs som en
metod att signalera hog prioritet i fragan. Ett annat exempel pa tydliga signaler ar att de
globala héallbarhetsmalen nu finns kopplade till kommunens tre strategiska omraden i
kommunfullmaktiges budget.

En annan nyckel till framgang som lyfts & hur kommunen gynnas av att s snabbt som
mojligt anamma Agenda 2030 som en del av sitt varumarke.

Négra satt att motivera politiker och tjanstepersoner ytterligare att driva Agenda 2030
kan vara att betona den ekonomiska vinningen och samtidigt visa sig attraktiv som
arbetsgivare och for att locka framtida kommuninvanare och turister.

Ytterligare en nyckel for framgang i det kommunovergripande arbetet &r att gora de
globala hallbarhetsmélen enkla att relatera till. Kommunen kan lagga fokus pa att bryta
ner Agenda 2030 i mer vardagliga exempel sa att det blir lattare kan ta till sig och lara
sig om malen. Att fa hjalp med att forstéd vad som &r mer eller mindre hallbart ar
grundlaggande for att forsta varfor ett arbete dr betydelsefullt och for att bygga en
kdnsla av engagemang. Att fa in Agenda 2030 i budgetar ar viktigt men karnan av
utmaningen forklaras ligga i hur man enkelt forklarar varfér agendan kan forverkligas
genom t ex inkop av lokalt fiskad fisk och cykelturer till och fran jobbet. Sakerstallandet
av en larandeprocess kring hur hallbarhetsmalen kan relateras till vardagen beskrivs
darfor som en avgorande pusselbit. Ett exempel pa fokusomrade for diskussioner mellan
forvaltningar och bolag kan vara de tidigare kartlaggningar *som gjorts kopplat till
Agenda 2030.

Behovet av rimliga forvantningar kring uppfyllelse av hallbarhetsméalen lyfts aven.
Vissa héllbarhetsmal upplevs ha starkare koppling till vissa forvaltningar vilket borde
hjalpa i prioriteringen av vem som borde arbeta mot vilka hallbarhetsmal for att ge
storsta effekt. Det lyfts dven att kanslan av fotfaste dr viktig att uppnd s& man i tidigt

1 Kartlaggningar genomférda pa socialforvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen
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skede kan identifiera vilka av de 169 delmalen som utgor de lagst hangande frukterna”.
Detta beskrivs som ett viktigt steg for att paborja praktiskt prioriteringsarbete och
identifiera vilka mal som man kan bli annu battre pa att uppfylla. Att sedan kroka arm
mellan férvaltningar och bolag blir avgérande for att lyckas bidra med s& manga
hallbarhetsmal som mgjligt, ett arbete som sammanfattas av foljande citat:

Vi ser att det blir viktigt med kopplingarna och kommunikationen mellan
forvaltningarna och bolagen, att vi behéver prata med varandra om detta
arbete pa ett satt som hjalper oss sjalva och vara kollegor vidare. Det kan
handla om att vi har workshops eller liknande tillfallen d&r vi redovisar
och beréattar om vilka mal vi arbetat med, hur vi gjorde det och vilka
mojligheter och hinder vi sttt pa. Sa vi kan lara oss av varandra och ¢ka
kunskap kring omradena och hantera komplexiteten.”

Det beskrivs att inkluderingen av medarbetare i arbetsprocesser kring Agenda 2030
behover ske kontinuerligt och pa varierade satt s3 gemensamma problemformuleringar
kan formas. Att hitta ett gemensamt sprak kring utmaningarna ses som en viktig nyckel
for att fanga upp alla hallbarhetsmal i ett kommundvergripande arbete.

3.1.5 Tema 5 — Betydelsen av externa partners och
gransoverskridande samarbeten

Gransdverskridande samarbeten mellan kommunen och andra samhéllsaktorer lyfts som
en grundlaggande del i arbetet med Agenda 2030. Nagra samarbetspartners som nimns
&r exempelvis SKR (Sveriges kommuner och regioner), GR (Goteborgsregionen), GU
(Goteborgs Universitet), Naturvardsverket, Svenska kyrkan, lokala foretag och
foreningar. Nuvarande samarbete med GR beskrivs som sarskilt givande kopplat till
inspiration och nytankande kring arbetet med de globala hallbarhetmalen. Ett exempel
pa kunskap som i nuldget efterfragas fran GR av Tjorn ar hur kravstallande gentemot
foretagare och exploatorer kan styras upp for att mota upp fler av delmalen inom
Agenda 2030.

Att ta vara pa lardomar och insikter kring mojligheter och svarigheter kring
implementeringen av Agenda 2030 i narliggande kommuner beskrivs ocksa som en
viktig del. Samtidigt lyfts en brist pa internationella samarbeten. Detta beskrivs som en
forlust av berikande globala perspektiv. Kunskapsutbyten och samarbete med regioner
och kommuner i andra delar av vérlden, med andra forutséttningar att méta
hallbarhetsmalen, beskrivs vara en god inspirationskalla for forandringsarbete. Tjorn
beskrivs ha stor utvecklingspotential i att bade soka stéttning i arbetet med Agenda
2030 och fora sin egen kunskap vidare genom mer strukturerade satt att séka upp och
stotta organisationer. Kommunen kan exempelvis stka extern finansiering eller soka
fler nationella och internationella samarbeten.

3.1.6 Tema 6 - Fallgropar att undvika i implementeringen av
Agenda 2030

Under intervjuerna lyfts det att kommuninvanarna anser att det finns brister i
delaktighet och insyn i kommunens arbete. Detta syns bland annat i de senaste arens
resultat i medborgarenkaten. En av anledningarna till det sémre resultatet upplevs vara
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att det finns brister i transparens och tillit mellan medborgare och politiken vilket i sin
tur kopplar till delmal 16.7 inom Hallbarhetsmal 16 — Fredliga och inkluderande
samhéllen.

De intervjuade understryker aven vardet av att nyttja Agenda 2030 som en plattform for
dialog mellan politiker och medborgare. Om tjanstepersoner bidrar till att férankra
Agenda 2030 hos politiker kan detta leda till att frdmja inkludering, stdrka engagemang
och sprida kunskap om en gemensam riktning for samhallsutvecklingen. Underskattas
denna majlighet, och andra mer kortsiktiga utmaningar tillats ta upp politikernas fokus
under mandatperioderna, riskerar arbetet med Agenda 2030 att bli en
tjdnstemannaprodukt.

En annan fallgrop som identifieras &r att be personal inom olika forvaltningar att
springa fler maratonlopp samtidigt”. N&r den ordinarie verksamheten redan innefattar
intensivt arbete mot manga maldokument kan implementeringen av de globala
hallbarhetsmalen upplevas som en utmaning for mycket, sarskilt da forvaltningar och
verksamheter hanterar en pressad ekonomisk situation. Att fa stod i arbetet genom
tydliga prioriteringar fran hogre organisatorisk eller politisk niva blir da avgérande. Om
realistiska och lokalt anpassade mal kan identifieras inom de olika
verksamhetsomradena kan det bli lattare att starka tjanstepersoners motivation. |
praktiken beskrivs detta exempelvis kunna ta form genom att inventera och "varstada”
bland styrande maldokument, sld samman maldokument och synliggora kopplingar till
maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen. Sammanfattningsvis handlar det om att
sakerstalla hallbara arbetsforhallanden kopplat till Agenda 2030-arbetet.

Yiterligare en insikt som understryks ar att forstaelse och respekt for varandras uppdrag
har stor betydelse och relevans i arbetet med Agenda 2030. Att avsétta tid och resurser, i
form av moéten och samarbeten inom och mellan foérvaltningar och bolag, beskrivs som
ytterst nodvandigt for att forbereda sig pa béasta satt och undvika att hamna efter i
langsiktiga processer som Agenda 2030. Om budgetramarna som satts framaover inte ger
goda forutsattningar for granséverskridande arbete kommer "fallgropen” bli djupare och
svarare att ta sig ur.

3.1.7 Tema 7 - Samspel och samarbete mellan politiker och
tjanstepersoner

For att skapa de bésta forutsattningarna for Agenda 2030-arbetet lyfts vikten av att
samarbeta, stétta och hjalpa politikerna i hur héllbarhetsmalen kan forstés och hanteras.
| praktiken kan det handla om att lyfta fram nya perspektiv for politikerna kopplat till
hur strukturerat arbete kan ske for att uppna olika hallbarhetsmal och samtidigt
understryka den samhéllsévergripande vinningen i detta. Ett tydligt mal i
forankringsarbetet &r att minimera kénslan hos politiska partier att Agenda 2030-arbetet
ar nagot som sker vid sidan om” och istéllet verka for att underlatta och skapa en
kansla av engagemang, lust, nyfikenhet och enighet.

Samarbete mellan politiker och tjanstepersoner beskrivs dven kunna stérkas ytterligare
om man hjélper varandra att dverbrygga rédsla och osékerhet kring att "tdnka nytt och
gora fel”. Samtidigt lyfts det att okunskap kopplat till Agenda 2030, hos tjanstepersoner
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och politiker, behdver bemotas med talamod och respekt fran béda sidor s&
samforstaelse kan byggas over tid genom lyssnande fran bada sidor.

3.1.8 Tema 8 - Chefernas roll och ansvar i det
kommundvergripande arbetet

Temat lyfter hur forvaltningscheferna och kommunchefen uttrycker betydelsen av deras
roller for att starka det kommunovergripande arbetet med Agenda 2030. Exempelvis
forvantas det av forvaltningschefer att vara med och besluta om mal och resultat. Att
tydligt visa sig intresserad och engagerad kring fragor om Agenda 2030 ar en annan
sjalvklar del tillsammans med att aktivt verka for samsyn for det kommunévergripande
arbetet.

Ett framgéngsexempel pa samarbete som lyfts berdr barn- och ungdomsfragor och det
framjandeperspektiv som borjade ta form runt ar 2010 och resulterade i den strategiska
samverkansgruppen for barn- och unga (SoS). Férutsattningarna beskrevs vara
enigheten mellan tre férvaltningschefer kring vikten av att ta hand om Tjérns barn- och
ungdomar. Forvaltningscheferna forstod att liv och resurser var pa spel i framtiden om
man inte enades kring att hjalpa dagens barn- och ungdomar. Det forklaras att liknande
satsningar och prioriteringar behdver identifieras av nuvarande ledning i arbetet med de
globala hallbarhetsmélen.

En annan viktig utmaning for chefer beskrivs vara anpassning och omformulering av
vissa delmal inom Agenda 2030 eftersom delmalens betydelse ur Tjorns kontext inte
alltid &r sjélvklar. A ena sidan kan detta innebéra att chefer ger medarbetare utrymme att
béde informeras om aktuella delmal och f& majlighet att reagera och forklara hur
medarbetarna sjalva tanker att méluppfyllelse kan ske pé bésta satt. A andra sidan lyfts
det att vissa hallbarhetsmal och delmal redan &r latta att uppfatta. | dessa fall beh6vs
endast beslut och tydlighet fran forvaltningscheferna. Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten
och sanitet lyfts upp som exempel i detta fall.

Ytterligare exempel som understryks ar att forvaltningschefer har mojligheter att
uppmuntra till fler interna samarbeten inom den egna forvaltningen genom att belysa
alla ekonomiska medel som finns att tillga eller soka. Att uppmuntra samarbeten for
gemensamma delmalsuppfyllelser dver forvaltnings- och bolagsgranser beskrivs som ett
I6pande ansvarsomrade som forvantas att vaxa parallellt med den vaxande
kunskapsnivan om Agenda 2030 i kommunens organisation. Det finns konsensus
mellan och inom férvaltningar och bolag kring det gemensamma ansvaret att frdmja och
uppmuntra initiativ och innovation hos medarbetare och chefer. Vagen som Agenda
2030 stakar ut genom samhallsutvecklingen kréver att medarbetares innovationskraft
lyfts fram och att ordinarie verksamhetsutévande genomsyras av mojligheter till
gransdéverskridande arbetsséatt.
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3.2 Hallbarhetsprofil — De 17 globala hallbarhetsmalen och
kopplingar till kommunens verksamheter

For att illustrera kopplingar mellan de 17 héllbarhetsmalen och verksamheterna inom
Tjorn kommun har en hallbarhetsprofil tagits fram for varje forvaltning och bolag.
Héllbarhetsprofilerna har tagits fram via workshops dar forvaltningschefer, chefer och
medarbetare med strategiska roller deltagit. Totalt har 93 av Tjorns tjdnstepersoner
deltagit. Nedan foljer en kort beskrivning av de 17 hallbarhetsmalen tillsammans med
procentsatser fran varje forvaltning och bolag som i sin tur baseras pé en sjélvskattning
av hur starkt malen kopplas till verksamhetens kompetens- och arbetsomraden.

Under forvaltningarnas och bolagens sjilvskattningar kopplat till varje hallbarhetsmal
foljer sedan en kort bakgrundsbeskrivning av vad malet innebéar pa en lokalt anpassad
niva. Under nagra hallbarhetsmal foljer dven ytterligare textstycken som understryker
kopplingar mellan héllbarhetsmal, forvaltningar och bolag. Dessa stycken baseras pé de
kopplingar som kommunens forvaltningar och bolag lyft under intervjuerna som en del
av denna kommundvergripande kartlaggning. Slutligen redovisas Koladas indikatorer
for hallbarhetsmélen som Rédet for framjande av kommunala analyser (RKA) tagit
fram.

Viktigt att papeka ar att Koladas nyckeltal bara visar nagra fa relevanta indikatorer
kopplat till hallbarhetsmalen i dagens lage. Mer data och relevanta indikatorer behovs
for att skapa en tydligare helhetsbild av hur arbetet fortskrider. | tabellerna frén Kolada
anvands férgsattningen rott, gult och gront for att illustrera hur kommunen ligger till
jamfort med andra kommuner. De 25 % av kommunerna med samst resultat far sitt
resultat visat i rod farg och de 25 % av kommunerna med bist resultat far sina siffror
visade i gron farg. De 50 % av kommunerna som resultatmassigt aterstar i mitten far
sina siffror visade i gul farg. Viktigt att understryka ar att fargerna enbart pavisar laget
jamfort med andra kommuner och sager ingenting om huruvida vardet ar godkant eller
underkant. For vissa ar saknas data vilket indikeras med en tom vit ruta.

Férkortningar som anvénds i tabellerna &r Kommunstyrelsen (KS), Barn- och
utbildningsforvaltningen (BoU), Socialforvaltningen (SoC), Kultur- och
fritidsforvaltningen (KoF), Samhéllsbyggnadsforvaltningen (Sam), Tjérns Hamnar AB
(THAB), Tjérns Bostads AB (TBAB) och Tjérns Maltids AB (TMAAB).

Bakgrund
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Fattigdom handlar inte enbart om ekonomiska fragor utan dven om brist pa exempelvis
inflytande, frihet, halsa, makt, utbildning och fysisk sékerhet. Okade inkomstskillnader
mellan man och kvinnor &r exempel pa nationella utmaningar i Sverige. Delmalen under
héllbarhetsmal 1 lyfter dven fram utmaningarna att bygga upp motstandskraften hos
manniskor som hamnat i utsatta och sarbara situationer eller riskerar att hamna dar
vilket kan leda till fattigdom.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Socialférvaltningen beaktar barnkonventionen och arbetar &ven med det prioriterade
malet ”’Arbeta mot socialt utanforskap hos barn och unga vars vardnadshavare uppbéar
forsorjningsstod pa Tjorn” som syftar till att minska andelen barn i familjer med
ekonomiskt bistand. Kultur- och fritidsforvaltningen har det prioriterade malet “’Battre
resultat via skolbiblioteken™ dar en plan ska tas fram for att 6ka barn och ungas lasande
for att motverka tendensen av minskat lasande. Att frimja nyttjandet av kommunens
bibliotek i tidig alder kan kopplas till delmal 1.2 Minska fattigdomen med minst 50 %.

Indikatorer fran Kolada

Mal 1 Avskaffa fattigdom 2016 | 2017 2018 2019 2020
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 4.8 5,6 5,0
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 0,5 0,6 0,7 0,6

andel (%) av befolkningen

Ovriga nyckeltal

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) 12,6 13,5
Ekonomiskt utsatta aldre 65+, andel (%) 10,6 9,6
Bakgrund

Varje stat har en skyldighet att forsakra sina medborgares tillgang till tillracklig och
naringsriktig mat, vilket & en méansklig rattighet. I Sverige finns god tillgang till mat
men problem finns kopplat till dvervikt, néringsfattig mat, ohdlsosamma matvanor och
en livsmedelskonsumtion med stort matsvinn och forluster i vardekedjan. Exempel pa
utmaningar &r hur information kan spridas for att motverka kost- och nutritionsproblem
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samt strategier for att minska kottkonsumtionen. Delmalen inom héllbarhetsmal 2
understryker dven jordbrukets betydelse for var framtida livsmedelsforsorjning vilket
ger stor betydelse kring om vi stottar beslut att bygga pa jordbruksmark eller inte.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Tjorns tre bolag lyfter tydliga kopplingar till hallbarhetsmal och tillhdrande delmal.
THAB exemplifierar variationen av vad deras farjor transporterar sdsom arbetare,
skolbarn och afférsgods samt hur samhéllsfunktionen kopplar till en mangd
hallbarhetsmal. Leverans av matlador i hemtjansten till aldre pa 6arna och majligheten
att bo lokalt och pendla kollektivt kan hjélpa till att exempelvis bidra till:

»  Hallbarhetsmal 2 — Ingen hunger
»  Hallbarhetmal 4 — God utbildning for alla
»  Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer fran Kolada

Mal 2 Ingen hunger 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med fetma, andel (%) 16 17 17
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 26 25 26 27

Ovriga nyckeltal

BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel
(%) 23,0 27,6 23,8

Bakgrund

En god halsa grundas i och paverkas av individens egna val, livsvillkor och
levnadsforhallanden. Likasa grundas valviljan i att bidra till ett tryggt och sammanhallet
samhalle om vi ar friska och kanner tillit till varandra. Delmalen i hallbarhetsmal 3
lyfter bland annat upp det forebyggande arbetet att framja psykisk hélsa och
vélbefinnande. Att 6ka fysiskt och psykiskt vélbefinnande kan ske genom att underlétta
for alla att delta i fysiska aktiviteter, framja friluftslivet och olika typer av berikande och
rekreerande upplevelser. Atgérder att forebygga och behandla skadligt missbruk av
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alkohol, narkotika och andra droger &r en ytterligare en viktig del i folkhalsoarbetet
tillsammans med étgarder for att utrota epidemier och bekampa smittsamma sjukdomar.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Bade Socialférvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen beskriver tydliga
kopplingar till det tredje hallbarhetsmalet. De bada forvaltningarna har dven genomfort
egna kartlaggningar kring kopplingar till de 17 héllbarhetsmalen innan denna
kommundvergripande kartlaggning skrevs. Detta arbete beskrivs ha synliggjort och
fortydligat hur forvaltningarna redan bidrar till maluppfyllelse men &dven hur de kan
arbeta framdver for att bidra ytterligare.

Indikatorer fran Kolada

Mal 3 Halsa och vilbefinnande 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 74 73 73
Medellivslangd kvinnor, ar 848 849 846 84,8
Medellivslangd man, ar 82,1 82,2 81,8 81,7

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom 49,0 46,9
samt beteendestdrningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 2538 2332 2425 2419

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv --- 281,0

Bakgrund

Under barn och ungdomsaren utvecklas vara forutsattningar for ett gott liv. Majligheten
att forstd, forma och paverka sin omvarld bygger pa om vi fatt forutsattningar for en god
psykisk och fysiskt halsa under uppvéxten. Delmalen inom héllbarhetsmal 4 beskriver
vikten av forebyggande insatser och hur rétt medel och stdd i livets tidigare skeden kan
resultera i stora samhéllsekonomiska besparingar. For att lyckas behdver barn och ungas
forutsattningar att ta till sig en god utbildning sékras. Med larandeutmaningarna foljer
&ven utmaningen att motverka sérbehandling av barn och unga med funktionsvariation,
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sérbehandling mellan konen eller andra brister i jamstélldheten som riskerar bidra till
fortsatt kunskapsskillnad mellan kénen.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Barn- och utbildningsférvaltningen férklarar att &mnen tatt sammanlénkande med
Agenda 2030 och hallbar utveckling finns i skolans &mnesomraden sasom
samhallsvetenskap, geografi, kemi och naturvetenskap. Ett satt att bygga &nnu mer
kunskap och kompetens kopplat till de globala hallbarhetsmalens odelbarhet lyfts aven.
Om ytterligare anstrangningar gors for att integrera hallbar utveckling som rod trad i
utbildningen, skulle hallbarhetsfragorna kunna genomsyra alla &mnen fran olika
perspektiv. Barn- och fritidsforvaltningen ser da mer eller mindre starka kopplingar till
samtliga hallbarhetsmal da laroplanen berér amnen for hela samhéllsutvecklingen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har likval manga kopplingar som ar svéra att gora
rattvisa i ett kortfattat stycke. For att lyfta nagra exempel finns arbetet med "Stérkt barn
& ungdomskultur, handlingsplan 2016-2020” som omfattar de manga aktiviteter och
atgarder som gors for att erbjuda barn och unga ett rikt utbud pé kulturella majligheter.

Exempel pa samverkan och metoder fran handlingsplanen &r:

e Samverkansgrupp for barn- och ungdomskultur (SURR),
e Kulturombud

e Kulturpedagogpoolen

e Triogrupper

Indikatorer fran Kolada

Mal 4 God utbildning for alla 2016 2017 (2018 | 2019 | 2020

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) --—

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 88,4 875 885 86,1 858

andel (%)

(Eo}e)ver i ak 9: Jag k@nner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 80,3 79,8 .
(o]

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) | 71,6 752 77,6 75,0 76,1

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 83,6 793 855
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 37,3 379 381 38,6
Ovriga nyckeltal

Heltidstjanster med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel . 36 40
(%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i 78,3 74,7 77,7

minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
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Bakgrund

Jamstalldhet &r i sig en grundférutsattning for bade héllbar och fredlig utveckling.
Flickor, pojkar, mén och kvinnor ska ha samma mdjligheter, villkor och réattigheter att
sjalva forma samhallets utveckling och sina egna liv innan jamstalldhet uppnés.
Delmalen behandlar hur diskriminering och vald mot kvinnor och flickor ska avskaffas.
Olika former av vald i nara relationer ar ett exempel. Fortsattningsvis behévs mer
fokuserade insatser for att motverka de skillnader som finns i 16n mellan kénen och
diskriminering i andra former som motverkar jamstallda méjligheter att delta och
paverka i det offentliga rummet och arbetsplatsen.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Alla forvaltningar och bolag betonar jamstélldhetsarbetet ur olika perspektiv da
sammansattningen av verksamheternas olika malgrupper varierar. Vad som ar
gemensamt for alla bolag och férvaltningar ar dock uppgiften att behandla medarbetare
och medborgare med respekt och sakerstélla att kommunen som arbetsplats lever upp
till hallbarhetsmalet.

Indikatorer fran Kolada

Mal 5 Jamstalldhet 2016 2017 2018 (2019 2020
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) m
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal 296 283 30,2 309 30,0
dagar (%)

Tillfalliga foéraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, 411 40,1 393 384 396
andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, andel (%)
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Bakgrund

Léangsiktigt och hallbart nyttjande av vattentillgdngar &r en grundldggande forutsattning
for allt liv. Forutom att tillgodose allas grundbehov av rent dricksvatten sa anvands
vatten i energi- och livsmedelsproduktion vilket innebar att enbart brist pa rent vatten
kan orsaka nationella kriser och globala konflikter. Delmalen understryker vikten av att
bevaka vattenstatusen for att skydda ekosystem och méanniskans halsa.
Gransoverskridande samarbeten ar en annan forutsattning for att sikerstalla hallbart
uttag av sotvatten i alla sektorer.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhaéllsbyggnad beskriver sig se sérskilt tydliga kopplingar mellan sin verksamhet och
héllbarhetsmalen:

e Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten och sanitet
*  Hallbarhetmal 11 — Hallbara stader och samhéllen
»  Hallbarhetsmal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

VA-frdgorna kopplar tydligt till Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten sanitet med tanke pa
forvaltningens arbete med resurshallning, spillhantering och rening av vattnet pa Tjorn.
Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen blir sarskilt relevanta i alla moten
med exploatorer dar miljo- och hallbarhetsperspektiv utreds innan ingrepp gors i Tjorns
landskap. Samhéllsbyggnadsfarvaltningens arbete med avfallshantering berdr ocksa
Hallbarhetsmal 11 men beskrivs dven koppla till hallbarhetsmal 12 — Hallbar
konsumtion och produktion d& mer medvetna val av produkter och tjanster kan minska
vilken mangd och typ av avfall som behdver hanteras, sorteras och atervinnas i
kommunen.
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Indikatorer fran Kolada

Mal 6 Rent vatten och sanitet 2016 |2017 2018 2019 |2020
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 83,3 66,7 50,0

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)
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Bakgrund

Tillgéng till moderna och fornybara energikallor som sol, vind och vattenkraft kan anses
vara god i Sverige men stora anstrangningar behovs for att hinna géra omstaliningen
som kravs for en héllbar utveckling. Sverige har méjligheten att vara ett foregangsland i
en varld dar olja, kol och gas fortfarande star for 80 % av den dagliga
energiforbrukningen. Delmalen i hallbarhetsmal 7 fortydligar att investeringar i
energiinfrastruktur och ren energiteknik behdver stéttas for att omstéllning ska kunna
ske. Informerade och medvetna val av energikallor &r fullt nodvandiga tillsammans med
energieffektiva rutiner i alla sektorer. Innovativa losningar for att minska utslapp fran
transporter ar en tydlig utmaning.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

THAB blev &ven nyligen klara med sitt miljoledningssystem utifran kravet fran
Vaésttrafik. Kopplat till uthyrningen av mark till Wallhamn AB lyfter THAB &ven
utmaningen att fa till laddstolpar for elbilarna som fraktas in och underhélls i omradet.
TBAB belyser exempelvis arbetet att minska energianvandningen i de kommunégda
fastigheterna genom modernisering och optimering av de &ldre fastigheterna. Att bygga
energieffektivt vid nyproduktion utgér ett annat exempel och TBAB arbetar dven for att
Oka andelen fastigheter med solenergi/batterilagring genom att undersoka
forutsattningarna for solceller.

Indikatorer fran Kolada

Mal 7 Hallbar energi for alla 2016 |2017 2018 |2019 | 2020

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 75 169
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, 25 29 20
MWh/inv
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Bakgrund

Att framja ekonomisk stabilitet, hg sysselsattningsgrad och ansténdiga arbetsvillkor ar
viktiga faktorer for en hallbar utveckling. Idag tvingas dock grupper som utrikesfodda
och endast forgymnasialt utbildade in i osékra anstallningar med oanstandiga
arbetsvillkor. Delmalen for hallbarhetsmal 8 tillskriver stort vérde vid arbetsgivarens
anstrangningar att tillgodose sina anstallda med kompetensutvecklingsmajligheter och
trivsel pé arbetsplatsen. Utdver ekonomisk produktivitet, diversifiering och teknisk
uppgradering understryks det att gamla tankemonster som sammankopplar ekonomisk
tillvaxt med miljoforstoring behover brytas.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samtliga bolag och forvaltningar lyfter vikten av att satsa pa langsiktiga och hallbara
[6sningar i samhéllsutvecklingen och kommunen behdver sékerstélla att ratt kompetens
finns for denna utmaning. Ett exempel pa kommunens interna arbete att sékra denna
kompetens &r den nuvarande kommungvergripande kompetensférsorjningsplanen.
Medarbetarenkéten ar ocksa ett exempel pa medel for att mota personalens behov och
utféra standigt forbattringsarbete.

Indikatorer fran Kolada

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2016 2017 2018 2019 | 2020

tillvaxt

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv 273 871 283977 277 101

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, 7,5 6,0 6,0

andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 85,5 85,9 85,9 84,9

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. 1,3 1,2 1,4
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Bakgrund

Infrastrukturen kan sdgas utgéra samhallstommen som kan underlatta for miljévanliga
och hallbara livsstilar och darigenom péverka hur effektivt de globala hallbarhetsmalen
kan uppnas. Delmalen framhéver bland annat vikten av politik som framjar hallbar
industriell utveckling, produktivitet samt tillgéng till moderna ekonomiskt éverkomliga
energitjanster. Effektiv resursanvandning behdvs tillsammans med fysiska och digitala
plattformar dar innovation kan frodas. Exempel pa ansvarstagande &r att framja
satsningar pa digitalisering och hallbara transportsystem samt stotta utvecklingen av
motstandskraftig infrastruktur.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Majoriteten av forvaltningarna och bolagen beskriver hur Corona-pandemin gett
digitaliseringsarbetet en skjuts och ménga upplever en 6kad kunskap kring
digitaliseringens mojligheter. Ett 6kat anvéndande av digitala moten &r ett tydligt
kommundvergripande exempel som dven kan medverka till ett minskat behov av
tjénsteresor.

Indikatorer fran Kolada

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och 2016 2017 2018 2019 2020
infrastruktur
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel 66,0 69,9
(%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72 77 76 -
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 64,3 71,3 77,4
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Bakgrund

Klyftor mellan grupper och individer pa grund av social status, ekonomiska tillgangar,
etnicitet, kon och alder tenderar att 6ka. Sarskilt den inkomstrelaterade ojamlikheten har
Okat vilket kan skada tilliten till Sverige som ett vélfungerande demokratiskt samhélle.
Bostads- och arbetsmarknadssegregation ar ett exempel pa detta som riskerar att
inskranka folkets vilja att bidra i ett land som man upplever inte ger ndgot tillbaka.
Delmalen i hallbarhetsmal 10 belyser exempelvis hur man behover sakerstalla system
och atgarder for att oka inkludering och deltagande kopplat till samhéllsutvecklingen.
Att ta ansvar kan innebéra att verka for inkluderingen av ménniskor i det politiska,
sociala och ekonomiska livet oavsett vilken bakgrund man har.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Barnkonventionens artikel 12 lyfter alla barns ratt att uttrycka sin asikt vilket
exempelvis aterspeglas i Kultur- och fritidsforvaltningens arbete med "Ungdomsdialog”
som anvands for att 6ka ungas mojligheter till inflytande och delaktighet. Den
Strategiska samverkansgruppen (SoS) utgér dven ett exempel pa arbete som utfors for
att minska utanforskap. Detta da SoS arbetar forebyggande for att motverka utanforskap
vilket exempelvis kan handla om att kdnna sig utesluten baserat pa sin élder,
funktionsnedsattning, kon, ursprung, religion eller ekonomisk stéllning. Kultur- och
fritidsforvaltningens nyttjande av ”Cultural Planning” utgor annu ett exempel pa hur
man verkar for att starka delaktighet, inflytande och medbestdammande.

Indikatorer fran Kolada

Mal 10 Minskad ojamlikhet 2016 (2017 | 2018 2019 2020
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 22 21 19
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 71 73 89

bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdériga (flyktingar) 76,0
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
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Bakgrund

For att framtidens stader och samhéllen ska vara héllbara behdver dagens stadsplanering
och beslut kring nybyggnationer och upprustningar ha hallbarhetsperspektiv i atanke.
Det som byggs idag och star kvar om 20-50 ar eller &nnu langre kan bara byggas ratt nu
vilket satter krav pd att tankar kring inkludering, motstandskraft och sakerhet finns med
frén borjan. Delmalen fortydligar att hallbar samhallsplanering kraver styrning pa flera
nivaer samtidigt och samarbete mellan sektorer sdsom den kommunala, regionala och
nationella nivan.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhéllsbyggnad lyfter att byggandet av en ny skolstruktur &r ett tydligt fokus i nuléget
och betonar vikten av att inkludera s& manga berérda aktorer som mojligt i ratt skeden.
Manga hallbarhetsmal kan knytas till byggandet av en ny skola och gransoverskridande
samarbete och samtal kommer krévas for att komma till insikt om vilken I6sning som ar
bast for Tjorn. Verksamheter som Barn- och utbildning, Samhallsbyggnad och MEX
kan exempelvis beh6va begrunda fragor kring cykelvégar, upptagningsomraden,
trygghet och sékerhet byggande pa akermark eller inte, materialval till bygget och
lokalutformning.

Indikatorer fran Kolada

Mal 11 Hallbara stader och samhiéllen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
(%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg 685450 613 180 644 920
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). 3,38 3,14 3,04
kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 52750, 49590 48420
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Bakgrund

Under halbarhetsmal 12 berors strategier och verktyg for att uppna mer hallbara
konsumtion- och produktionsmonster. For att senast 2030 uppnd en hallbar férvaltning
och effektivt resursutnyttjande behdver exempelvis matsvinnet halveras per person samt
genom hela produktions- och konsumtionsledet. Mangden avfall behdver minskas
genom férebyggande atgarder samt ateranvandning och atervinning av befintliga
resurser. Samtidigt kravs kunskapsspridning for att 6ka medvetenheten kring hur vara
konsumtionsval paverkar var omvarld for att uppmuntra 6vergangen till hallbarare
livsstilar. Exempel pa ansvarstagande ar framjande av offentliga upphandlingsmetoder
som beaktar etik och miljomaéssiga varden genom produktions- och konsumtionsledet.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter
TBAB sammanfattar nagra av sina bidrag gentemot:
»  Hallbarhetsmal 7 — Hallbar energi for alla

»  Hallbarhetmal 11 — Hallbara stader och samhéllen
»  Hallbarhetsmal 13 — Bekampa klimatforandringen

Kopplingarna gors tydliga i och med valen av material, energileveranttrer och
underhallningsmetoder for fastigheter. Att anstélla de som star langre ifran
arbetsmarknaden samt stalla krav pa milj6- och rattvisemarkt i upphandling for kost &r
andra exempel som lyfts kopplat till bAde TBAB och TMAAB.

Indikatorer fran Kolada

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion 2016 | 2017 2018 2019 2020
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person --—
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. 39 42 39
biologisk behandling, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 20 31 -
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Bakgrund

Att motverka klimatférandringen som manniskan orsakar &r essentiellt i bemétandet av
varldens utmaningar med tillgang till rent vatten, livsmedelstrygghet, mansklig
sakerhet, jamstalldhet, hallbart nyttjande av naturresurser samt halsa och ekonomisk
tillvaxt. Delmaélen lagger vikt vid behovet av uthildning och medvetengérande av
klimatforandringarnas effekter. Manniskan behover begrénsa sin negativa
klimatpaverkan och hitta I6sningar kring hur samhallen kan skyddas genom anpassning.
Beredskap for extrem torka eller Gversvamning ar nagra exempel. Politik som integrerar
klimatétgérder i Gvergripande strategier och planering behover darfor lyftas. Kommande
och pagaende klimatférandringar slar hart mot de minst utvecklade landerna med
sarbara befolkningsgrupper.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen lyfter sin roll som samlande aktor i arbetet med Agenda 2030 och
vikten av ambitionen att visa sig &nnu mer drivande och transparent, exempelvis kopplat
till att forverkliga malet med fossilfritt till 2035 kopplat till Hallbarhetsmal 13 —
bekampa klimatférandringen. Tillaggsvis, méater TMAAB ocksé hur stor
klimatpaverkan (mangden vaxthusgas) som produktionen av olika livsmedel har.
Genom att sedan upphandla révaror med Iaga utslapp minskar bolaget den negativa
klimatpaverkan per maltid.

Indikatorer fran Kolada

Mal 13 Bekdampa klimatforandringarna 2016 2017 2018 2019 2020
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 3,32 3,23 3,1

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 51815| 51002 49528

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 54,3 58,1 56,6 52,7 40,3
Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 20,4 17,6 16,2 15,4

omradet, (%)

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv ---
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Bakgrund

For att uppna hallbart nyttjande av havet och de marina resurserna behovs fortsatt arbete
med att forhindra destruktiva fiskemetoder, utfiskning, nedskrapning, féroreningar samt
dvergddning av naringsdmnen. Arbete behdver istallet ske for att skydda och restaurera
kustnara och marina ekosystem. Delmélen understryker att ett hallbart uttag av resurser
frén havet innefattar effektiv fangstreglering och atgarder for att stoppa olagligt fiske.
Att sékra beslut om kvoter som &r inom granserna for vad ekosystemen klarar av
understryks aven. Exempel pd ansvarstagande &r att vélja MSC-markta varor samt
sakerstalla mojligheter for sméaskaliga icke-industriella fiskare att ha sin plats pa
marknaden.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Delmal ’14.4 Framja hallbart fiske” understryker bland annat arbetet att minska
overfiske och anvéndning av destruktiva fiskemetoder, sésom tralning, vilket TMAAB
bidrar till genom att inhandla MSC-markta varor.

Indikatorer fran Kolada

For detta delmal finns inte nagra indikatorer pd kommunniva.
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Bakgrund

Jordens forméga att bara den nuvarande och framtida valfarden beror pa var vilja och
férmaga att bevara den biologiska mangfalden, en mangfald som utgor varldens enda
livsuppehallande system. Delmalen framhaller exempelvis atgéarder som att gora aktiva,
medvetna och informerade livsstilsval. Val som motverkar samhallsaktorers mojligheter
att fortsatta livndra sig genom att forstéra naturliga livsmiljoer och skada artrikedomen,
exempelvis genom tjuvjakt av utrotningshotade arter. De obeskrivliga varden som den
biologiska méngfalden och ekosystemen utgor behover framhavas mer tydligt och
integreras i lokala planerings- och utvecklingsprocesser. P& lokal niva kan det
exempelvis innebéra langsiktig forvaltning av vandringsleder, naturreservat och
jordbruksmark.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhallsbyggnadsforvaltningen lyfter kopplingen mellan férvaltningen av naturresurser
och var och hur man viljer att bygga ut samhallet och infrastrukturen pa Tjorn.
Samhallshyggnadsforvaltningen betonar aterigen vikten av att utreda milj6- och
hallbarhetsperspektiv infér méten med exploatérer. TMAAB lyfter mojligheterna att
péverka markanvandning och produktionsprocesser genom medveten upphandling av
ekologiska och/eller nérodlade produkter. Har understryks det att Tjorns upphandling
paverkar ekosystem och biologisk mangfald lokalt sval som globalt.

Indikatorer fran Kolada

Mal 15 Ekosystem och biologisk 2016 2017 2018 2019 2020
mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%) 9,5 9,5 9,6
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Bakgrund

Transparenta institutioner och ansvarsfull samhéllsstyrning ar en grundforutsattning for
kanslan av trygghet och tillit mellan manniskor. Hallbar utveckling uppnas effektivare i
fredliga samhallen utan vald och hot. Den sociala sammanhallningen &r i sig ett mal och
samtidigt ett medel for framgang. Delmalen tar upp behoven av att verka mot
korruption, mutor och ké&nslan av otrygghet i samhéllsstrukturen. Ansvarstagande
atgarder kan inkludera att 6ka majligheten till delaktighet och medskapande
tillsammans med medborgare i samhallsutvecklingen. Vikten av att ge tydlig
information och hélla dialog kring medborgares tankar och upplevelser &r ett annat
exempel pa hur ékat fortroende, transparens och nojdhet kan uppnas.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Medborgarenkaten lyfts av kommunstyrelsen som ett exempel pa arbete mot delmal
716.7 Sékerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande”. Metoden

”Cultural planning” utgor ett tydligt exempel p& hur kommunen uppmuntrar till
invanardialog.

Indikatorer fran Kolada

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen 2016 2017 |2018 2019 |2020
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 14 15 19
(%)
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 590 355 396 431
Forstagangsvaljare som rostade i senaste 81 81 84 84 84
kommunfullmaktigevalet, andel (%)
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och 0,6
statsbidrag
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Bakgrund

Utvecklade samarbeten bade inom och mellan lander kommer behévas for att hantera
omfattningen och ambitionen av Agenda 2030. Riktade anstrangningar for att bygga
starkare kopplingar mellan lokal, nationell och global niva krévs for att framja det
kunskaps- och kompetensutbyte som behdvs for att méta utmaningarna. Delmalen
understryker just att ingen kan béra ansvaret sjélv utan att regeringar, kommuner,
civilsamhélle och privata sektorn och andra samhallsaktorer behdver samverka och
bygga partnerskap for att uppna de 17 globala hallbarhetsmalen. En grundutmaning i
arbetet ar att verka for en samstammig politik och tvérsektoriell forstaelse och syn pé
hallbar utveckling. Genom att 6ka forstaelsen for hur samhéllets olika aktorer kan bidra
till maluppfyllelse av Agenda 2030 blir det mojligt att formulera fler handfasta
problemformuleringar i det kommande arbetet.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Alla kommunens forvaltningar och bolag ger exempel pa flertal interna och externa
samarbeten som alla kopplar till hallbarhetsmalen pé varierade satt, antalet relevanta
samarbeten ar for omfattande for att sammanstélla kort under detta stycke. Delmal
”17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap” kan tydligt kopplas till kommunens alla
samarbeten och partnerskap. Detta dd delmalet betonar vikten av att uppmuntra och
framja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap. Partnerskap med det civila
samhallet och andra privata intressenter utgor exempel pa hur kunskap och erfarenhet
kan bade delas och spridas for att utmaningarna inom Agenda 2030 ska kunna bemotas
pa ett mer samlat och effektivt satt.

Indikatorer fran Kolada
Hallbarhetsmal 17 beskriver hur Agenda 2030 ska kunna genomforas som helhet och
saknar darfor nyckeltal i Kolada.
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3.3 Omvarldsbevakning

3.3.1 Hur arbetar andra kommuner med Agenda 20307

Andra kommuner &r precis som Tjorn mitt uppe i sitt arbete att implementera Agenda
2030. Pa vilket satt detta sker och hur langt man kommit varierar samtidigt mellan
kommunerna. En omvérldsbevakning har darfor genomforts for att synliggtra andra
kommuners framgangar och utmaningar med olika strukturer och upplagg kring arbetet
med Agenda 2030. Syftet ar att dra lardomar fran hur kommunerna narmat sig denna
utmaning och ge ytterligare kontext till vilka l6sningar som kan vara passande i
forverkligandet av Agenda 2030 i Tjérns kommun.

De kommuner som kontaktas och deltagit i denna kartldggning &r:

e Ale kommun

*  Alingsas kommun

e Harryda kommun

e Lerum kommun

e Lidkdping kommun

e Marks kommun

e  MdlIndals kommun

e Uddevalla kommun

e Ulricehamns kommun

Urvalet baseras i forsta hand pa existerande geografisk narhet, existerande kontaktnat
och samarbeten kopplat till hallbar utveckling.

Gemensamt for alla kommuner &r en klar insikt att man redan bidrar till manga av de
169 delmalen via ordinarie verksamhet. Det som skiljer sig mellan kommuner ar framst
pé vilket satt man valt att ta in hallbarhetsmélen i verksamheterna. Det vill siga hur
ansvar och mandat kring arbetet fordelas och pa vilken niva, hur styr- och méldokument
fortydligar arbetet samt hur arbetet relateras till existerande verksamhetsstrukturer.

3.3.2 Tva forhallningsitt till Agenda 2030

Vissa kommuner kan ségas befinna sig ett ”uppstartslage”, ett lage som ké&nnetecknas av
kartlaggningsarbete och nulagesanalyser kring kopplingar mellan hallbarhetsmal och
kommunens arbete. Det finns ocksd kommuner som kan sagas befinna sig i framkant
dér tydliga strukturer kring Agenda 2030-arbetet existerar. Utan inneborders ordning
kan Harryda, Ale, Alingsas, Lidképing, Lerum, Mélndal och Marks kommun utgéra
exempel pa kommuner som i varierande grad ligger mer i framkant medan Ulricehamn
och Uddevalla befinner sig ndrmare ett "uppstartslage”.

For att fortydliga syftar “uppstartslage” inte pa hur mycket en kommun bidrar till
hallbarhetsmalen i nuliget, utan snarare syftas det till vilken grad man hunnit identifiera
kopplingarna mellan sin verksamhet och hallbarhetsmalen och skapat strukturer for att
mata och folja upp uppfyllelse av hallbarhetsmalen specifikt.
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En annan grundlaggande skillnad mellan kommunerna handlar om pd vilket satt
politiken antagit Agenda 2030 i den lokala kontexten. Skillnaderna i stallningstagande
kan forenklat delas upp i tva perspektiv. Antingen antas Agenda 2030 som ett samlande
och végledande “paraply” for hela den kommundvergripande verksamheten, ett
perspektiv dar hallbarhetsmalens odelbarhet tas pa fullt allvar och tidigare
arbetsstrukturer utmanas. Alternativt antas perspektivet dar hallbarhetsmalen forvintas
bli hanterade inom kommunens redan existerande strukturer. Exempel pé detta ar att
sarskilda hallbarhetsmal ses matcha kompetensen och ansvarsomraden inom en
forvaltning. Att dela upp och sortera in hallbarhetsmalen inom kommunens
overgripande mél, motsvarande Tjorns tre inriktningsmal, kan da utgora exempel pa hur
en uppdelning kan ske gentemot kommunens olika verksamheter. | detta fall en
uppdelning baserad pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

De bada forhallningssatten kan forenklas till en skala dér ena sidan star for
kommundvergripande enighet, konsensus och engagemang mellan politiker och
tjdnstemén, ett mer toppstyrt upplagg. Den andra sidan representerar ett mer traditionellt
forhallningssatt dar existerande personer eller arbetsgrupper med matchande kompetens
forvantas hitta losningar pa egen hand. Har beskrivs utmaningar som varierad tillgéang
till resurser, gransoverskridande samarbeten och incitament att éverbrygga
stuprorsstrukturer.

3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 20307

Ale kommun

Ale kommun arbetar aktivt med Agenda 2030 och beskriver exempelvis framgang i det
lokala arbetet i dokumentet ”Alesamhéllets utveckling”, dar utvecklingen i kommunen
beskrivs utifran de 17 globala hallbarhetsmélen. Ett annat exempel ar arbetet som
inleddes &r 2018 med “Ale i 360 grader”, en perspektivinsamling dar 6ver 200
medborgare varit med (inklusive politiker och tjanstepersoner) for att lyfta vilka fragor
de anser av sarskild tyngd fér kommunens framtid. Initiativet grundade sig i en enighet
hos politikerna att man behéver minska avstandet mellan politiker, medborgare och
tjansteman for att na framgang i arbetet med Agenda 2030. Nyligen har politiken valt ut
och prioriterat foljande héallbarhetsmal:

e Hallbarhetsmal 3 — Halsa- och vélbefinnande

e Hallbarhetsmal 4 — God utbildning for alla

e Hallbarhetsmal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
»  Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen

e Hallbarhetsmal 13 — Bekampa klimatférandringen

e Hallbarhetsmal 17 — Genomforande och globalt partnerskap

De fem forstnamnda malen har fordelats ut till varsin sektorchef. Sektorcheferna har i
sin tur processledarstod som forses av personal frén Strategi- och
uppfoéljningsavdelningen. Kommunens arbete fortydligas exempelvis i
verksamhetsplaner, budget och kopplas ofta ihop med tillitsbaserad styrning och
ledning. En évergripande strategi ar att arbeta med storre team med flera mal for att
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undvika att falla tillbaka in i existerande stuprdérsstrukturer. Uppfoljning av Agenda
2030 sker mal for mal i bade delars- och arsredovisning.

Agenda 2030-arbetet har inte nigon sérskilt avsatt budget.

Harryda kommun

Harryda kommun sticker tydligt ut som exempel p& en kommun antagit Agenda 2030
som végledande for hela verksamheten. Hér &r arbetet integrerat i ordinarie styrmodell
och samtliga chefer dr ansvariga for att arbeta med de hallbarhetsfragor som ar relevanta
utifrdn respektive verksamhets grunduppdrag. Ansvaret for arbetet med Agenda 2030
ligger under kommunstyrelsen och leds av utvecklingschefen. Ett Agenda 2030-team &r
tillsatt att stotta samtliga sektorer och verksamheter i arbetet med Agenda 2030. Teamet
bestér av tre utvecklingsledare med kompetens inom miljo, folkhalsa och hallbar
utveckling, en kompetensgrund som &r tankt att aterspegla de tre
héllbarhetsperspektiven.

I december 2019 antogs "’Strategisk plan for Agenda 2030 2.0” av ett enat
kommunfullmaktige i Harryda. Denna plan beskriver bland annat sju strategier och fyra
sarskilda insatsomraden dar kommunen behéver kraftsamla for att bidra till ytterligare
till maluppfyllelse. De fyra insatsomradena &r:

e Fossilfri kommun 2030

e Fokus pa psykisk halsa

e Starka den biologiska méngfalden
»  Oka ungas delaktighet

I planen tydliggors det att kommunen ska strava efter att tanka utifran samtliga 17
globala méal men att sedan prioritera insatser utifran dessa insatsomraden. Vilket innebar
att man inte gor nagon uppdelning av hallbarhetsmélen utifran ansvarsomraden inom
verksamheter och sektorer. Detta motiveras av Agenda 2030 mycket tydligt beskriver
att malen 4r odelbara och att en uppdelning snarare skulle verka kontraproduktivt.
Istéllet har ”’Forum for hallbar utveckling™ skapats, ett tvarsektoriellt forum dar
nyckelfunktioner méts for att hantera komplexa fragor som paverkar och paverkas av
olika verksamheter och olika insatser. | nuldget &r totalt 20 tjanstepersoner med i
Forum for hallbar utveckling™ dar exempel pa tjanstefunktioner ar verksamhetschefer,
enhetschefer, utvecklingsledare och funktionschefer. Samtliga sektorer i férvaltningen
ar representerade i (Harryda kommun bestr av en forvaltning). Sektorerna ar foljande:
Samhéllsbyggnad, Socialtjanst, Utbildning, kultur och fritid samt Teknik och
forvaltningsstdd. Stodfunktionerna ekonomi-, personal- och utvecklingsfunktionen &r
ocksa representerade.

Arlig budget fér Agenda 2030-arbete &r for tillfallet 350 000 kronor samtidigt som
arbetet med Agenda 2030 ofta finansieras med verksamheternas egen budget nér det ror
den egna karnverksamheten. Agenda 2030-teamets personella kostnader bekostas
darmed inte av den tidigare ndmnda budgeten fér Agenda 2030-arbete.

Framgang i arbetet foljs upp arligen i en arsredovisning. Dessutom gors en mer utforlig
uppfoljning vart fjarde ar i form av valfards- och miljobokslut. Ambitionen &r att dessa
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tvé ska slas samman till ett samlat hallbarhetsbokslut. Boksluten utgar fran
indikatorerna i Kolada men kompletteras ocksa med regional och lokal data.

Alingsas kommun

Alingsas kommun utgar sedan den 25 september 2019 fran " Alingsas kommuns policy
for hallbar utveckling utifrdn FN:s Agenda 2030”. Policyn tydliggér kommunens
forhallningssatt till hallbar utveckling och definierar fem guidande principer for
implementering av hallbarhetsaspekter i all verksamhet. Alla politiker och
tjdnstepersoner ansvarar for att sakerstalla att hallbarhetsarbetet systematiskt
implementeras i respektive verksamhet. Policyn vander sig till hela kommunkoncernen,
bade namnder och bolagsstyrelser. Policyn verkar styrande och genomsyrar all
planering, budgetering, upphandling, uppféljning och genomférande av kommunens
verksamhet. Ndmnderna och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret att
implementera policyn medan kommunstyrelsens ansvarar sérskilt genom sin stédjande
funktion gentemot férvaltningar och bolag. Kommunstyrelsen féljer dven upp arbetet
utifrdn policyn arligen i samband med arsredovisningen samt genom
internkontroll/internrevision. Den lokala implementeringen av de globala
héllbarhetsmalen beskrivs dven som ett steg i att forverkliga ”Alingsas Vision 2040”.

Policyn togs fram med hjalp av en tvérpolitisk grupp och kommunens folkhélsostrateg,
MR-strateg (méanskliga rattigheter) och miljéstrateg. Dessa tre strateger driver arbetet
med Agenda 2030 tillsammans med kommunens sékerhetschef, miljochef och
stabschefen vid KS. Denna ledningsgrupp har regelbundna avstdmningsméten och
jobbar efter ett arshjul med olika insatser dar de for tillfallet befinner sig i
kartlaggningsfasen. Kommunstyrelsen star i nulaget for alla kostnader i det samlade
arbetet mot Agenda 2030 d ingen sérskild budget ar avsatt for detta. Inget samlat
hallbarhetsbokslut” finns i nulaget utan framgang kopplat till de 17 hallbarhetsmalen
redovisas till politiken genom verksamheternas respektive styrdokument.

MoIndals kommun

Mdlndals kommun har valt en annan vag dar de nya évergripande malen for hela
kommunen som beslutades av fullmaktige i juni 2019 utgar som centrum for arbetet
med Agenda 2030. De politiska partierna har enas om direkta och indirekta kopplingar
mellan de 17 hallbarhetsmalen och féljande 6vergripande mal:

e Stdrka forutsattningarna for véxande naringsliv och arbetsmarknad

»  Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

*  Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god infrastruktur
*  Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla ldrar

*  Bedriva det miljo- och klimatarbete som kréavs for langsiktigt hallbar utveckling
»  Molndals stad &r en attraktiv arbetsgivare (internt mal)

Fortsattningsvis, for luckra upp den traditionella malstyrningen har man valt att inte
fordela direkt ansvar for enskilda hallbarhetsmal till kommunens 10 forvaltningar.
Istallet har minst en person med l&mplig position och kompetens utsetts inom varje
forvaltning for att skapa analysteam med fokus pa social- och miljoméssig hallbarhet.
Dessa analysteam agerar sedan som ben ut i forvaltningarna som ska se till att Agenda
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2030 genomsyrar verksamheten. Kommundirektdren har gett analysteamen uppdraget
att rapportera till ledningsgruppen om hur arbetet fortskrider.

Forutom uppfoljningsarbete inom analysteamen sa finns dven mindre arbetsgrupper,
NMK nétverk (néatverk mal och kvalitet), med minst en representant fran varje
forvaltning som bevakar analysteamens arbetsprocesser, ser till att det fungerar och
rapporterar eventuella problem till ledningsgruppen.

Arbetet med Agenda 2030 har ingen avsatt budget utan kostnader betalas for tillfallet av
verksamheterna som driver utvecklingsarbetet.

Marks kommun

Marks kommun fardigstallde &r 2019 en kommunévergripande nulagesanalys dar
kommunens verksamhet stélls i forhallande till de 17 hallbarhetsmalen. Syftet har varit
att kartlagga nulaget, ringa in utvecklingsomraden for varje mal och ge
rekommendationer for fortsatt arbete. Nuldgesanalysen har ett tydligt fokus att
synliggora praktiska indikatorer fran Kolada ur lokal kontext. Kommunen har dven
samlat ett hallbarhetsteam bestaende av en folkhalsostrateg, en miljostrateg och tva
sociala héllbarhetsstrateger. Utbildning av forvaltningschefer om Agenda 2030 sker
&ven samtidigt som den nya nulégesanalysen nyttjas som grund for diskussion.

Overgripande budgetdokument lyfter Agenda 2030 och hur kommunen ser sig ta sig an
utmaningarna. En tydlig strategi som beskrivs &r att avveckla andra policys och
integrera dem i det nya med Agenda 2030. Att férenkla och fortydliga beskrivs som en
naturlig del av arbetet tillsammans med ett tydligt fokus pa styrning och ledning i linje
med de 17 héllbarhetsmalen. Nuvarande utmaningar och arbetsomraden ar att inkludera
fler politiker, tjansteman och medborgare. Har finns ambitionen att sl&d samman en ny
visionsprocess for kommunen med medborgardialog och ett arbete for bredare
forankring.

Agenda 2030 har ingen egen avsatt budget.

Lidk6ping kommun

I Lidkdping kommun beskrivs ett liknande enat politiskt stod kopplat till just fokus pa
det sociala och miljomassiga perspektiven. ’Program for social hallbarhet 2018-2030
och ’Miljoplan’ beskrivs som vagledande dokument som bade fordelar ut
hallbarhetsmal bland verksamheterna och beskriver hur man forvantas arbeta. Politiker i
kommunen beskrivs visa engagemang for Agenda 2030 och har samarbeten med
Zambias huvudstad Lusaka, ett utbyte som hjélpt politiker att hantera komplexiteten i
hur mélen paverkar varandra i olika kontexter.

Samtidigt lyfts det att ménga utmaningar féljer med att féra samman Agenda 2030 med
nuvarande strukturer och metoder i kommunen. En nuvarande utmaning beskrivs vara
att paketera om det arbete som redan finns. Denna process ar aktuell just nu och
forhoppningen &r att inte skapa nya grupper med otydliga mandat utan snarare anvénda
de strukturer och metoder som redan finns. Utbrett arbete finns exempelvis kring de
nationella miljokvalitetsmalen och de regionala miljomalen.
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Ingen specifik budget finns for tillfallet till Agenda 2030. I nuldget invantas ytterligare
signaler fran politiken om hur arbetet ska struktureras och dven har, likt MélIndals
kommun, betalas kostnader kopplat till Agenda 2030 av verksamheterna som driver
utvecklingsarbetet.

Lerums kommun

Lerums kommun har fler styrdokument som ndmner Agenda 2030 men beskriver att
sérskild styrning mot nyckeltalen inom Agenda 2030 saknas i nuldget. En central
utvecklings- och héllbarhetsenhet finns som driver projekt och foljer upp arbete kopplat
till Agenda 2030 néar detta efterfragas. Gruppen foljer upp kommunens arbete utifran de
tre hallbarhetsdimensionerna och skéter den centrala samordningen, vilket i nulaget
framst innefattar social hallbarhet som exempelvis jamstalldhet och folkhalsa. Tre
centrala verksamhetutvecklare arbetar dven specifikt med social hallbarhet (2
tjanstepersoner) respektive ekologisk hallbarhet (1 tjanstepersoner). En av KF:s
beredningar bedriver just nu ett arbete kring hur Agenda 2030 appliceras i styrningen av
kommunen.

Ingen budget ar avsatt specifikt for arbete med Agenda 2030 i nuldget.

Uddevalla kommun

Uddevalla kommun beskriver ett upplagg dér tjanstemannen far uppmaningen att
implementera Agenda 2030 utefter basta formaga. Politiken beskrivs inte ha presenterat
tydliga beslut kring hur arbetet ska ga till. Forvaltningar, verksamheter och
tjanstepersoner ser darfor Gver hur hallbarhetsmalen kopplar till deras styr- och
maldokument och kan ségas befinna sig i en kartlaggningsfas. Ingen specifik budget
finns for tillfallet till Agenda 2030. Verksamheterna hanterar antingen kostnaderna
sjdlva eller begar medel vilket da blir i konkurrerens med andra uppdrag.

For att skapa struktur i Agenda 2030-arbetet har Uddevalla kommun bjudit in

kommunikations- och utbildningsprojektet Glokala Sverige som dr ett samarbete mellan
Svenska FN-forbundet och SKR. Glokala Sverige ska da halla workshop for den hogsta
ledningen i kommunen tillsammans med politikerna som ett tillfélle att samlas i fragan.

Ulricehamns kommun

Ulricehamns kommun skulle, likt Uddevalla kommun, kunna ségas befinna sig i en
“uppstartslage” i férhallande till de ovannamnda kommunerna. Detta dd kommunen
annu inte tagit nagon officiell stallning gentemot Agenda 2030. Ulricehamn kommun
beskriver att en praktikant nyligen fardigstallt en nuldgesbeskrivning av hela
kommunens verksamhet kopplat till hallbarhetsmalen. Nulagesbeskrivningen har inte
&nnu kontrollerats fullstandigt men den utmarkande slutsatsen har varit att kommunens
styrdokument traffar manga av de 169 delmélen inom héllbarhetsmélen. Nuvarande
fokus pa tjanstemanna-niva beskrivs vara samverkan for att lyfta fynden fran
nulagesbeskrivningen till politiker pa ett passande satt. Detta for att kunna narma sig
beslut kring hur Agenda 2030 ska hanteras i kommunen.
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4 Strukturforslag for det
kommunovergripande arbetet med
Agenda 2030

41 Strukturforslagets upplagg

Presentationen av strukturforslaget &r uppdelat i tva huvuddelar "Grundforslag pa
struktur” och ett antal "Tillval”.

”Grundforslag pa struktur” utgor en basal struktur som ska representera ett slags
grundpaket for det kommundvergripande arbetet. Grundpaketet kan liknas med en enkel
traeka, en blygsam liten bat med kapaciteten att bade halla kommunens Agenda-2030
arbete flytande och fungera som fardmedel fran dagens Tjorn till framtidens Tjérn — de
hallbara méjligheternas 6.

De "tillval” som féljer &r menade att representera en méangd valméjligheter som kan
berika och finjustera grundforslaget utifrn vad som anses passande for Tjorns
kommun. Tillvalen presenterar ytterligare konkreta exempel pa mojliga strukturer kring
Agenda 2030-arbetet. En liknelse for tillvalen kan vara olika hjalpmedel for trdekan att
ta sig fram. Ska man vélja till ett par aror, ett segel, en dieselmotor eller kanske méla dit
ett passande namn pa ekan i alla regnbagens farger?

Inget utesluter att man exempelvis kombinerar grundpaketet med fler tillval, kombinerar
dem pa olika sétt eller drar inspiration fran russinen i kakan och skapar nagot nytt som
kan passa Tjorns forutsattningar pa basta satt.

4.2 Strukturférslagets bestandsdelar

Kartlaggningens ”Grundférslag pa struktur” och Tillval” grundas i féljande underlag:

1 Den foreslagna standarden “Styrning och ledning fér hallbar utveckling i
kommuner och regioner — VVagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for
hallbar utveckling”. Ett dokument som Svenska Institutet for Standarder (SiS) tagit
fram och som &r pa remiss under tiden nar denna kartlaggning forfattades.

2 Resonemang kring passande strukturer for Tjorns kommun baserat p& de teman

som denna kartldggning genererat.

Lardomar och insikter som kan hdmtas ur denna kartldggnings omvarldsanalys.

4 Hallbarhetsprofilen som denna kartlaggning genererat bidrar med ytterligare
diskussionsgrund.

w

For att fortydliga kommer den foreslagna standarden Styrning och ledning for hallbar
utveckling i kommuner och regioner — V&gledning for genomférandet av FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling” att agera som en grundstomme for "Grundforslag pa
struktur”.
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4.3 Grundforslag for struktur

Inledningsvis &r det viktigt att understryka att det &r originaldokumentet ”Styrning och
ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Végledning for
genomforandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling” som i sin helhet utgor
grundférslaget for struktur i det kommundévergripande arbetet med Agenda 2030. Detta
originaldokument benamns hadanefter som “’standarden”.

Eftersom originaldokumentet dar standarden beskrivs ar mer an 30 sidor foljer en
kortare sammanfattning av dess innehall nedan for att ge en dvergripande bild av det
huvudkoncept som presenteras.

4.3.1 Standardens processorienterade upplagg

Standarden utgdr fran grundtanken att det &r helt nddvandigt att hallbarhetsarbetet méste
integreras med ordinarie styr- och ledningsprocesser.

Standarden har ett processorienterat synsatt och bygger pa tankarna fran den sé kallade
PDCA-modellen? (Plan, Do, Check, Act). Standarden har ocksa tagit inspiration fran
den av SKR framtagna modellen ”Styrsnurran™?,

| standarden har de roller som politiker, forvaltningar, verksamheter och andra
samhallsintressenter spelar i genomférandet av Agenda 2030 tydliggjorts. Ytterligare en
modell lyfts fram i standarden, en modell framtagen av OECD (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling). Modellen bestar av atta komponenter som
betraktas som framgangsfaktorer for att driva samstammig politik for hallbar
utveckling.

Den forstnamnda PDCA-modellen ar anpassad for att styra och leda mot héllbar
utveckling och agera som stod i arbetet att integrera Agenda 2030 i kommuners
verksamheter. PDCA-modellen &r som tidigare namnt uppdelad i 4 delar som fatt
bendmningarna;

*  Planera (P)

*  Genomfora (D)

e Uppfodljning och analys (C)
*  Sténdiga forbattringar (A)

De fyra delarna innehéller i sin tur olika moment vars syfte ar att bidra med struktur och
tydlighet i genomforandet. De fyra delarna som representerar processen ar samtidigt
inringad av tre skal;

1 Verksamheter/Samverkan med externa intressenter
2 Invénare
3 Agenda 2030/Hallbar utveckling

2 p3 svenska heter det Planera, Genomfora, Folja upp och forbéttra
3 Presenteras i SKR:s rapport "Guide, planering, uppféljning och atgarder i
kommundvergripande styrning”
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Skalen syftar till att betona vikten av samspel mellan samhéllsaktérerna men ocksé
betydelsen av att hitta gemensamma och fruktbara forhallningssétt till den komplexa
utmaningen att nd hallbar utveckling och forverkliga Agenda 2030.

Figur 2 — Bilden illustrerar standardens processorienterade upplagg och
koppling till verksamheten samt till samverkan med externa intressenter
och invanare (PDCA-Modellen).

4.3.2 Planera (P)

Planeringsdelen i modellen handlar om:

1
2
3

Hur ett hallbarhetsuppdrag kan tas fram.

Hur mal for arbetet med Agenda 2030 och hallbar utveckling kan upprattas.
Vilka resurser som behdovs for att astadkomma resultat som Gverensstimmer med
malen.

Vilka risker och mojligheter som behdver identifieras.
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Standarden understryker dven vikten av att beakta OECD:s végledande modell for
samstammig politik for hallbar utveckling. Agenda 2030-delegationen har sammanstallt
en egen tolkning av denna modell (se figur 3 nedan).

Figur 3 - OECD:s modell for samstammig politik for hallbar utveckling

Beskriv hallbarhetsuppdraget

I modellens forsta fas &r det viktigt att fundera 6ver pa vilket sitt kommunen kan
formulera hallbarhetsuppdraget sa arbetet bidrar till maluppfyllelse kopplat till Agenda
2030. Vilka hallbarhetsmal eller tillhérande delmal &r av sarskild relevans for
kommunen och gar det att identifiera majligheter eller hot kopplade till dessa mal?
PDCA-modellen framhéaver att hallbarhetsuppdraget bor formuleras med hjalp av
erfarenheter och kunskaper som samlas in genom dialog med medarbetare,
kommuninvanare, naringslivet, civilsamhallets organisationer och dvriga intressenter pa
lokal och regional niva.

Ett exempel pa hur hallbarhetsuppdraget kan formuleras pa ett inkluderande satt &r ”Ale
i 360 grader”. Ett arbete som Ale kommun genomfort dér perspektiv fran medborgare,
tjanstepersoner och politiker samlats in i syfte att ringa aktuella fragor kring
kommunens utveckling som man kan kraftsamla kring. Ett motsvarande arbete vid
Tjorns kommun som delvis pdminner om “Ale i 360 grader” &r ”Cultural planning”.
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Mer om Ale kommuns arbete beskrivs under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med
Agenda 2030?".

Utmaningen att beskriva hallbarhetsuppdraget kan dven kopplas tillbaka till teman som
framkommit i intervjuer med Tjorns forvaltnings- och bolagschefer. Under 73.1.2 Tema
2 - Hur mats framgang gentemot Agenda 2030?” beskrivs en osakerhet kring hur man
ska mata framgang gentemot Agenda 2030 i den lokala kontexten. Tillaggsvis beskriver
”3.1.7 Tema 7 - Samspel och samarbete mellan politiker och tjanstepersoner” vikten av
att tjanstepersoner och politiker samarbetar for att skapa goda férutsattningar och
engagemang kring Agenda 2030. Bada parter behdver uppmuntra varandra att hitta
gemensamma problemformuleringar kring arbetet som sékerstéller att arbetet med
héllbarhetsmalen inte blir "ett projekt vid sidan av”. Det kan &ven tillaggas att
beskrivningen av hallbarhetsuppdraget kan gynnas av att undersoka hur arbetet med
Agenda 2030 forhaller sig till Tjorns arbete med de nationella miljokvalitetsmalen. En
illustration som visar pa kopplingarna mellan de globala hallbarhetsmélen och de
nationella miljokvalitetsmalen finns att se i Bilaga - Mappning av Sveriges Miljomal
mot de Globala Hallbarhetsmalen.

Formulera hallbarhetsmal som ar relevanta over tid

Detta moment handlar sasmmanfattningsvis om att kommunens ledning identifierar
prioriterade omraden som kopplar till uppfyllelse av de 17 hallbarhetsmalen. Lokalt
anpassade mal och delmél kan sedan sattas upp i forhallande till den analys som gjorts
for att "beskriva héllbarhetsuppdraget” i tidigare steg. Standarden betonar dven vikten
av att ta sarskild hansyn till principerna bakom Agenda 2030 som handlar om att
agendan ar universell, d.v.s. att malen ar integrerade och odelbara och ska bidra till att
ingen ldamnas utanfor.

Hér kan en sérskilt viktig koppling dras till utmaningar som lyfts av kommunens
forvaltnings- och bolagschefer under ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsférdelning”. Det tydliggdrs att passande kommundévergripande strukturer for
arbetet med Agenda 2030 behdver grunda sig i:

”Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central
punkt och huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030
och balansen mellan de 17 hallbarhetsmalen.”

Kommunledningsgruppen som innefattar forvaltningschefer och bolagschefer beskrivs i
manga avseenden vara lampliga att ansvara for helhetsperspektiven kring den
kommundvergripande implementeringen av Agenda 2030. Om man till exempel ser
framfor sig att kommunens olika verksamheter arbetar mer fokuserat kring sérskilda
hallbarhetsmal blir det helt avgorande med en central ledningsgrupp som haller
helhetsperspektiven i atanke. Med andra ord behovs en grupp som ansvarar for att
bevaka om arbetet utfors i linje med principerna bakom Agenda 2030.

Har kan det understrykas att det kan finnas passande alternativ till férdelning av ansvar
och mandat kopplat att sékerstélla helhetsperspektivet bakom Agenda 2030.
Kommunledningsgruppen skulle exempelvis kunna ha en samordnande grupp under sig
som agerar som den centrala samlingspunkten for Agenda 2030-arbetet. Under ”3.3.3
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Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” finns ett exempel fran Harryda kommun
dar man tillsatt ett Agenda 2030-team bestaende av tre utvecklingsledare med
expertkunskaper inom de tre hallbarhetsperspektiven. Likt Harrydas hallbarhetsteam
skulle Tjorns kommun kunna hitta personer med passande kompetens for att skapa en
samordnande grupp med fokus pa langsiktiga och strategiska fragor.

Exempel pa praktiska utmaningar som kommunledningsgruppen och/eller den
samordnande gruppen behdver hantera &r att identifiera om kommunens arbete med
sarskilda hallbarhetsmal utfors pa ett satt som motverkar maluppfyllelse i andra mal. Att
identifiera om och hur dessa mélkonflikter sker &r det forsta steget for att kunna
motverka att kommunen lagger krokben for sig sjalv i uppfyllandet av den 17
hallbarhetsmalen.

Féljande teoretiska fall kan anvandas for att exemplifiera: Kommunen fokuserar pa
”Hallbarhetsmal 5 — jamstélldhet” och "Hallbarhetsmal 10 - minska ojamlikheten”
genom att upphandla ”paddor” (pekskarmar) till unga flickor i ekonomiskt utsatta hem i
syfte att st6tta deras utbildning och inkludering. Kommunen far sedan reda pa att
foretaget som producerat pekskarmarna har anvént sig av barnarbete i ett annat land for
utvinning av de naturresurser som anvands for tillverkningen av pekskarmen.
Utvinningen av naturresurserna har dven skett genom en metod som bidrar till
forgiftning av grundvattnet. | detta fall motverkade kommunens upphandling
”Hallbarhetsmal 1 — ingen fattigdom” och ”Hallbarhetsmal 12 — hallbar konsumtion och
produktion” da man gynnat barnarbete i andra lander och upphandlat produkter som har
skadlig effekt i utsatta utvecklingslander. Med andra ord valde kommunen att arbeta
med “Hallbarhetsmal 5 — jamstalldhet” och "Hallbarhetsmal 10 - minska ojamlikheten”
pa ett satt som motverkar uppfyllelse av "Hallbarhetsmal 1 — ingen fattigdom” och
”Hallbarhetsmal 12 — hallbar konsumtion och produktion”. Detta fall ar bara ett
exempel pé varfor Agenda 2030 har en grundprincip om att hallbarhetsmalen ar
integrerade och odelbara.

Ovanstéende exempel understryker vikten av en grupp som bade kan identifiera nar
malkonflikter mellan hallbarhetsmal sker och som har formaga att lyfta hur
malkonflikterna kan motverkas. Denna sarskilt viktiga utmaning ar direkt beroende av
vilka forutsattningar som ges i kommunen for gransdverskridande samarbeten och
kunskapsutbyten. Tillaggsvis lyfter ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsférdelning” aven:

”Vikten av att utse minst en person inom varje forvaltning och
bolag som kan agera som kontaktyta och expert for utvalda
hallbarhetsmal som matchar personens kompetens och
ansvarsomraden.”

Detta &r ytterligare ett forslag som understryker vérdet av fler tjdnstepersoner som kan
hantera och driva arbetet med Agenda 2030 inom kommunen. Betydelsen av citaten i
detta moment utvecklas vidare i kommande moment i delen om ”4.3.4 Uppféljning och
analys (C)”.
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Planera genomférandet
Detta moment staller huvudsakligen fragor som exempelvis;

*  Vem ska ansvara fér genomfdrandet?

*  Vilka aktiviteter behdvs for att bidra till hallbarhetsperspektivet i de mal som
faststélls?

e Hur ska genomférandet ske? | vilken omfattning och vilka metoder ska anvéndas?

e Hur ska genomférandet féljas upp?

*  Vilken kompetens och personella resurser behdvs?

For att exemplifiera ovanstaende utmaningar i Tjorns kontext kan kopplingar dras
tillbaka till utmaningarna som lyfts i kartldggningens tema ”3.1.6 Tema 6 - Fallgropar
att undvika i implementeringen av Agenda 2030”. Har beskrivs det att man vill undvika
att arbetet med Agenda 2030 "laggs ovanpd” uppgifterna i ordinarie verksamhet. For att
motverka att belasta en redan pressad verksamhet ytterligare foreslas det istallet att
kommunen ger utrymme for inventering och ”varstadning” bland styrande
maldokument. Exempelvis kan maldokument slés samman, ersattas eller uppdateras pa
ett satt som tydligare synliggdr hur de bidrar till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalen. Har blir betydelsen for kommunens verksamheter att inkluderas tidigt
sarskilt tydlig. Det blir en fraga om att ge verksamheterna mojlighet att planera och
ligga steget fore, snarare &n att tvingas reagera och hantera en stdndigt véxande kravlista
som man inte varit delaktig i att ta fram.

Resursfordelning

Momentet “resursfordelning” handlar om att resursfordela pa ett effektivt sétt s att
andamalsenlig verksamhet kan utféras, bade pa lang- och kort sikt. Beslutsunderlag for
resursférdelning behdver vara begripligt och kopplas till relevanta indikatorer som kan
bidra till uppfyllelse av hallbarhetsmalen.

Hallbar upphandling

Momentet ”hallbar upphandling” handlar i stort om att se 6ver kommunens alla
mojligheter att styra den kommunala upphandlingen i en riktning som bidrar till s&
manga hallbarhetsmal som majligt.

Identifiera risker och mdjligheter

Planeringsdelens sista moment ”ldentifiera risker och mojligheter” uppmanar
kommunens ledning att géra en dvergripande riskanalys kopplat till de tidigare
momenten. Detta for att undvika onddiga risker som exempelvis dubbelarbete eller att
man i vissa prioriterade omraden arbetar med hallbarhetsmal pa ett satt som motverkar
andra héllbarhetsmal. Att synliggéra och medvetandegdra dessa risker &r essentiellt for
att inte spilla tid eller resurser.

4.3.3 Genomfora (D)
Standardens andra del med fokus pa genomforande bestar av momenten;

e Kunskap och kompetens
* Involvering av medarbetare och verksamheter
e Kommunikation

Sida 42
Tjorns kommun

184



e Samverkan med intressenter

Kunskap och kompetens

Momentet syftar till vikten av utbildningsinsatser kring Agenda 2030. Béade politiker
och tjanstepersoner inom kommunen saval som andra samhéllsaktorer behover ratt
kunskaper och kompetens i genomférandet av Agenda 2030.

Involvering av medarbetare och verksamheter

Detta moment handlar om att konkretisera vilken roll kommunens olika verksamheter
spelar i genomfdérandet av hallbarhetsarbetet. Den foregaende planeringsfasen lyfter
vikten av att inkludera kommunens olika verksamheter tidigt i att "beskriva
héllbarhetsuppdraget”. Detta underlattar i sin tur i genomférandedelens konkretisering
av vad arbetet med hallbarhetsmalen innebar utifran medarbetarnas olika specifika

uppdrag.

Kommunikation

Momentet "Kommunikation” handlar om att upprétta en tydlig struktur for att
kommunicera kring Agenda 2030-arbetet och dess framsteg, bade internt och externt.
De kommunikationsaktiveter som genomfors ska vara tillgangliga och
malgruppsanpassade.

Samverkan med intressenter

Sist i genomfdrandedelen foljer momentet ”Samverkan med intressenter”. Detta
moment understryker vikten av samverkan med naringsliv, andra kommuner,
medborgare, civilsamhéllets organisationer och andra relevanta intressenter som bor
involveras for att uppna ett effektivt genomférande av det mélorienterade
hallbarhetsarbetet. Exempel pa viktiga aktiviteter ar att kartlagga vilka intressenter som
behdver involveras, se dver vilka forutsattningar de har att bidra och sedan knyta dem
till passande steg i arbetsprocessen.

Kopplat till samverkan bade nationellt och internationellt &r det sérskilt viktigt att
understryka betydelsen av "Hallbarhetsmél 17 — Genomférande och globalt
partnerskap”. For att bade fa och sprida den kunskap och erfarenhet som kravs for att
forverkliga Agenda 2030 bor utvecklande av nya samarbeten och starkande av
existerande samarbeten ses som en essentiell del av genomférandet. Tjorns
forvaltningschefer och bolagschefer understryker dven vikten av samarbeten under
”3.1.5 Tema 5 — Betydelsen av externa partner och granséverskridande samarbeten”.

Yiterligare exempel pa aktivitet ar att etablera rutiner for bade formell och informell
samverkan. Tydliga avsiktsforklaringar och uttalade forvéantningar i éverenskommelser
mellan olika parter &r en viktig forutsattning for att kommunen ska agera som
ansvarsfull samarbetspartner. Standarden lyfter manga punkter som ar viktiga att ha i
atanke inom detta moment.

4.3.4 Uppfoljning och analys (C)

Generellt handlar uppféljnings- och analysdelen om att samla in resultat fran
kommunens arbete med Agenda 2030 och utvardera det i férhallande till de
héllbarhetsmal som faststallts. Detta innebar att siffror och effekter frin kommunens
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aktiviteter och verksamhet behdver dversattas i kunskap om hur nuléget ser ut.
Analysen av kommunens framsteg behdver formedlas och spridas i hela organisationen
och agera som grund for att synliggora méjliga vagar till férandring.

Uppfdljnings- och analysdelen bestar av féljande moment;

e Forutsattningar for uppfoljning och analys
e Samla in information

*  Fokusera pa det som &r viktigt

e Soka orsaker

»  Draslutsatser och foresla atgarder

Forutsattningar for uppfoljning och analys

Uppféljnings- och analysarbetet bor bygga pa en bred delaktighet. For att kunna sprida
analysen i hela organisationen behdver en uppféljnings- och analysgrupp (eller grupper)
tillsattas med representanter fran alla relevanta forvaltningar och bolag. Standarden
lyfter en rad viktiga forutsattningar i arbetet som att uppféljnings- och
analysgrupp(erna) behdver en tydlig uppdragsbeskrivning och mandat. Grupp(erna) bor
&ven agera som stdd till forvaltningsledningen och kommunledning géllande
mojligheterna att presentera underlag till fortroendevalda. Passande kandidater inom
Tjérns kommun for rollen som uppféljnings- och analysgrupp kan vara redan
existerande utvecklingsnatverk och arbetsgrupper bestdende av utvecklingsledare och
tjdnstepersoner i strategiska funktioner.

Standarden poéngterar att det arbete som bedrivs i uppféljnings- och analysgrupp(erna)
behdver kopplas till kommunens budgetcykel. Rollen som grupp(erna) bér uppfylla kan
variera beroende pa hur, nar och i forhallande till vilka delar av kommunens
uppfoljningsprocess som man véljer att centrera arbetet med héllbarhetsmalen. Hur man
an valjer att strukturera analyserna i forhallande till arshokslut, delarshokslut,
tertialrapporter och manadsuppféljningar sa behéver indikatorer, nyckeltal och annan
text som beskriver resultat goras lattillganglig och lattbegriplig.

Samla in information

Det andra momentet "Samla in information” handlar om att samla in och vid behov
formulera lokala hallbarhetsindikatorer som i sin tur kan foljas upp i ett passande
styrsystem. For att belysa ett exempel lyfts Hypergene som ett mojligt ramverk och
stodsystem for detta &ndamal under ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsfordelning”. Exempel pa vad en hallbarhetsindikator kan vara exemplifieras
tydligt under 3.2 Hallbarhetsprofil” dar indikatorer och siffror frdn Kolada presenteras
i forhallande till alla 17 globala hallbarhetsmal.

Standarden understryker betydelsen av kontinuerlig uppféljning av
hallbarhetsindikatorerna for att kunna rapportera framsteg och eventuella avvikelser.
Detta 4r i sig ett problem da ménga av de indikatorer som RKA tagit fram endast har
utfall heldrsvis och utfallen slapar dessutom ofta ett &r. Detta innebar att kommunen
behdver anstranga sig for att hitta kompletterande indikatorer om man vill uppna en
kontinuerlig uppféljning. Deldrsbokslut och tertialrapporter lyfts i standarden som
forslag pa nar sddana uppfoljningsprocesser kan vara lampliga att genomfora.
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Majligheten att dra jamforelser med andra kommuners hallbarhetsindikatorer beskrivs
ocksa som en viktig del att utga ifran.

Fokusera pa det som ar viktigt

Momentet ”Fokusera pa det som &r viktigt” understryker betydelsen av att sékerstalla
tydliga rutiner for att kontinuerligt kunna upptécka, presentera och hantera avvikelser i
héllbarhetsindikatorerna. Exempelvis nar negativa avvikelser uppticks bor dessa ges
hog prioritet och nar avvikelserna ar positiva ar det viktigt att ta tillvara pa vardet
genom att identifiera och lara sig av vad som gjorts bra. Det kan vara sarskilt viktigt att
illustrera positiva och negativa avvikelser for beslutsfattare och tjanstepersoner pa ett
lattbegripligt satt med olika typer av grafer, symboler, pilar och fargskalor.

Soka orsaker

Momentet ”Soka orsaker” syftar till att fordjupa sig i fragor som: Vad beror
avvikelserna pd? Hur gor vi for att bli battre? Personerna som utfor avvikelseanalysen
behdver kompetens och forstaelse vad som styr och paverkar de indikatorer som
innefattas i Agenda 2030. Jamférelser med andra kommuner och regioner kan vara ett
sétt att inhdmta kunskap tillsammans med omvarldsbevakning av relevanta
forskningsresultat inom omradet for hallbar utveckling. Momentet innefattar dven att
ratt orsaker till avvikelser prioriteras vilket kan betyda att man valjer att fokusera pa vad
som haft storst inverkan pa héllbarhetsresultatet. Uppfoljnings- och analysgruppen
beskrivs som en mojlig kandidat for detta arbete samtidigt som andra verksamheter,
invanare och intressenter kan vara passande att involvera i dialog kring prioriteringar.

Dra slutsatser och foresla atgarder

Uppféljnings- och analysdelens sista moment ”Dra slutsatser och foresla atgarder”
forklarar att slutsatser och foreslagna atgarder som framkommer ur analysarbetet bor
sammanstéllas sa att de fortroendevalda kan fatta informerade beslut om eventuella
atgarder. Den huvudsakliga utmaningen handlar om att dra slutsatser som tydligt
synliggor brister i hallbarhetsarbetet eller foresla ytterligare atgarder som kan 6ka
uppfyllelse av fler hallbarhetsmal. Forslag att starka hallbarhetsarbetet ska alltid utga
fran evidensbaserade kunskapskallor och empiri vilket kan innebara underlag fran den
egna kommunen, forskning eller underlag fran andra kommuner eller regioner.

Alla moment som lyfts under denna del lagger genomgéende vikt pa betydelsen av att
analysera och f6lja upp héllbarhetsarbetet. Ett fokus pa analys och uppféljning ger i sin
tur méjligheter att utvérdera hur arbetet fortloper i sin helhet. Detta resonemang kan
ytterligare fortydliga betydelsen av:

”Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central
punkt och huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030
och balansen mellan de 17 hallbarhetsméalen.”

Ovanstaende citat lyfts aven under det tidigare momentet ”Formulera hallbarhetsmal
som ar relevanta 6ver tid” och tél att understrykas. Detta da en tydlig mandat- och
ansvarsfordelning tjanstepersoner och grupper som arbetar med Agenda 2030 bor
hanteras som en viktig huvudfraga. Vad ar exempelvis kommunledningsgruppens roll i
forhallande till den féreslagna samordningsgruppen som beskrivs under ”Formulera
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hallbarhetsmal som &r relevanta éver tid”? Fortsattningsvis, hur ska
kommunledningsgruppen och samordningsgruppens ansvarsomraden beskrivas i
forhallande till de uppfdljnings- och analysgrupp(er) som beskrivs under
"Forutsattningar for uppféljning och analys”? Detta ar tva hogst relevanta fragor att
stélla sig for att hitta en tydlig struktur i det kommunoévergripande arbetet.

Forutsattningarna for hur effektivt Agenda 2030 kan genomforas paverkas av vilka
funktioner och kompetenser som valjs ut till uppféljnings- och analysgrupp(er). Med
andra ord &r planeringsdelen av PDCA-modellen sérskilt viktig eftersom planeringen
ramar in forutsattningarna for hur analys och uppféljning kan ske.

4.3.5 Standiga forbattringar (A)

Den fjarde och sista delen av "PDCA-modellen” bestar av momenten;

*  Konsekvensheddmning
e Prioritera
e Beslut

Ur ett dvergripande perspektiv centrerar denna del kring vilka beslut som kan fattas for
att stimulera det fortsatta arbetet med Agenda 2030. Baserat pa resultat, analys och
atgardsforslag fran de tidigare momenten kan forbattringsatgarder lyftas fram.
Standarden betonar exempelvis att alla forbattringsatgarder inte nodvandigtvis maste
lyftas for beslut i den politiska ledningen. Vissa atgarder och forbattringsforslag kan
hanteras direkt inom bolag och férvaltningar och darigenom integreras i det
kontinuerliga férbattringsarbetet i ordinarie verksamhet. Ytterligare relevanta och
overgripande aspekter i forbattringsarbetet aterfinns under 4.3.3 Planera (P)” (se Figur
3).

Konsekvensbedémning

Momentet ”"Konsekvensbeddémning” tydliggor att en konsekvensbeddmning av
kommunens arbete behdver utforas och att de tre grundprinciper som star bakom
Agenda 2030 bor ligga till grund for detta arbete. De tre grundprinciperna att ha i tanke
ar da;

1 Agendan ar universell — det innebér att den véander sig till alla vérldens lander, och
att alla lander har ett gemensamt ansvar for dess genomférande.

2 Malen ar integrerade och odelbara - framgéng krévs inom alla omraden for att
malen ska kunna uppnas.

3 Ingen ska lamnas utanfor - genomférandet av agendan méaste ske med sérskild
hansyn till de manniskor och samhallen som har samst forutsattningar.

For att exemplifiera kan detta innebara att man prévar alla forslag pa atgarder kopplat
till Agenda 2030-arbetet genom att stalla fragor som;

»  Forvintas atgarderna ha negativ eller positiv paverkan pa sociala, ekonomiska och
miljomassiga dimensioner av hallbar utveckling?

»  Paverkas andra landers mojligheter att uppfylla Agenda 2030 negativt eller positivt
av kommunens aktiviteter?
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»  Kommer manniskor i samhallen med sarskilt daliga forutsattningar paverkas
positivt eller negativt?

Utdver det nationella och globala perspektivet pd hur man kan tankas paverka finns
lokala fragor att begrunda sasom

* Innebér forslagen en organisationsforandring?
*  Vad innebar atgarden for intressenter eller medborgare?
*  Vilka personella eller ekonomiska medel kommer behdvas?

Prioritera

Detta moment beskriver att prioriteringar av forslag som starker hallbarhetsarbetet bor
grundas i den tidigare konsekvensbedémningen. Standarden framhaller terigen att bred
delaktighet med representanter fran kommunens olika verksamheter kan gynna
prioriteringsprocessen i och med att inkludering av fler perspektiv bidrar till helheten.
Det rekommenderas &ven att man anvander en modell som kan stélla resursinsatser i
forhallande till forvantade effekter av olika atgarder. En modell/prioriteringsmatris som
lyfts som alternativ aterfinns i SKR:s rapport ”Guide: planering, uppféljning, och
atgarder i kommunovergripande styrning” och kan observeras nedan (se Figur 4).

Figur 4 - Prioriteringsmatris resursinsats i forhallande till effekt/resultat.

Beslut

”Beslut” &r det sista momentet. Har framhé&vs vikten av att det beslutsunderlag som
tagits fram behdver sammanstéllas pa ett satt som gor det mojligt for beslutsfattare att ta
stéllning till materialet. De beslut som tas som féljd av underlaget bér presenteras och
kommuniceras ut i kommunens verksamheter. Vem inom verksamheterna som berors
och vilka aktiviteter som ska genomforas ar exempel pa fragor som kan vara centrala i
detta moment.
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Auvslutningsvis beskrivs aterkoppling till alla interna och externa parter som deltagit i
arbetet som mycket viktig komponent da detta stimulerar motivation och fortsatt
engagemang. Aterkoppling gentemot de fértroendevalda ar likasé avgdrande for att
informera om atgarderna haft de effekter man faktiskt siktat pa. Nar det sista momentet
"Beslut” avklarats sluts cirkeln i "PDCA-modellen” och processen startar aterigen om i
planeringsdelen och momentet ”Beskriv hallbarhetsuppdraget”.
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4.4 Tillval 1 — Anstélla nya funktioner med fokus pa
hallbar utveckling/Agenda 20307

En grundlaggande strukturfraga kan kopplas till vilka tjanstepersoner som forvéantas
utfora vilka delar av forverkligandet av Agenda 2030. Behdver Tjorn endast utvidga och
fortydliga ansvarsomraden inom existerande tjanstemannastruktur eller bor en eller fler
personer med specialistkompetens anstéllas i ny funktion?

Under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” lyfts det exempelvis att
Marks kommun har valt att samla ett hallbarhetsteam bestdende av en folkhalsostrateg,
en miljostrateg och tva sociala héllbarhetsstrateger. Ett annat exempel &r Harryda
kommun dér en utvecklingschef under kommunstyrelsen leder ett Agenda 2030-team
bestdende av tre utvecklingsledare med kompetens inom milj6, folkhalsa och hallbar
utveckling. Vidare finns exempel i Ale kommun dér ansvar for prioriterade
hallbarhetsmal har fordelats ut till varsin sektorchef som i sin tur forses med
processledarstdd av personal fran strategi- och uppféljningsavdelningen.

Fler exempel fran hur andra kommuner arbetar finns under 3.3.3 Hur organiseras
arbetet med Agenda 2030?”. Fragan som aterstar ar da vilket upplégg av funktioner och
tj&nster som bast tjanar Tjorns forutsattningar i att arbeta med och forverkliga Agenda
20307

Fran kartlaggningens intervjuer under 3.1.3 Tema 3 - Forslag pé arbetsstruktur och
ansvarsfordelning” framgar énskningar om att tillsétta fler tjanster kopplat till Agenda
2030-arbetet. Det beskrivs att;

... behovet av att anstalla minst en person i en mer langsiktig
bestdende position, exempelvis en projektledare, som har expertis
inom Agenda 2030 och hallbarhetsomradet ur ett dvergripande
perspektiv som kan bidra med direkt vagledning for all personal.”

For att bidra med ett praktiskt exempel gar det att dra kopplingar tillbaka till momentet
"Forutsattningar for uppféljning och analys” dar det beskrivs att man behdver tillsétta
minst en uppfdljnings- och analysgrupp med representanter fran alla relevanta
forvaltningar och bolag. Har kan man stélla sig fragan om Tjorn i nulaget redan har de
personella resurser som behovs for att forma dandamalsenliga uppféljnings- och
analysgrupp(er) eller om ytterligare funktioner och tjanster kravs?

For att aterkoppla till de inledande styckena under 4.3 Grundfdrslag for struktur” kan
det dven vara viktigt att dvervaga utformningen av nya funktioner da en titel som
projektledare mojligtvis kan bidra till den kontraproduktiva tanken att ”Agenda 2030
bara &r ett projekt vid sidan av”. Om kommunen valjer att fortsatta utan att tillsatta nya
funktioner med sarskilt fokus pa Agenda 2030 eller hallbar utveckling kan det vara
sérskilt betydelsefullt att se 6ver utmaningarna under ”3.1.7 Tema 7 - Samspel och
samarbete mellan politiker och tjnstepersoner”. Temat beskriver hur
innovationskraften hos tjanstepersoner och politiker kan slappas 16s ytterligare om bada
parter hjalps at att dverbrygga radslan for att vara den som tanker nytt men gor fel.
Tillaggsvis, som ett alternativ for att ta stod i implementeringen av Agenda 2030 finns
Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojektet
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baserat pé ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet och SKR. Under ar 2020, nar
denna kartlaggning forfattades, hade Glokala Sverige 130 kommuner och 16 regioner
som deltagare i projektet.

4.5 Tillval 2 — Utredning och vardering av
grundprinciperna bakom Agenda 2030

Standarden beskriver och lyfter vikten av de tre grundprinciperna bakom Agenda 2030.
Fokus for detta tillval & den andra principen markerad i fet stil nedan.

1 Agendan ar universell — det innebér att den véander sig till alla vérldens lander, och
att alla lander har ett gemensamt ansvar for dess genomforande.

2 Malen ar integrerade och odelbara - framgéng kravs inom alla omraden for
att malen ska kunna uppnas.

3 Ingen ska lamnas utanfor - genomférandet av agendan méaste ske med sérskild
hansyn till de manniskor och samhallen som har samst forutsattningar.

Att hallbarhetsmalen &r integrerade och odelbara ar en aspekt som standarden
understryker i det inledande momentet “Formulera hallbarhetsmal som &r relevanta 6ver
tid” men dven i den avslutande delen under momentet ”Konsekvensbeddmning”. Med
andra ord beskriver standarden tydligt att principerna ska spela en viktig roll i
genomférandet av Agenda 2030 men mer detaljerade resonemang kring vad detta
innebér i praktiken saknas i standarden. Detta tillval finns darfor till for att lyfta denna
nyckelfraga, starta en konversation och ge initiala resonemang att utga ifran. De
kommuner som medverkat i omvarldsbevakningen kan sdgas ha tacklat just denna
utmaning pa olika satt vilket undersokas vidare nedan.

Under tidigare avsnitt "Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” kan man ldsa om
hur Harryda kommun har valt att anta Agenda 2030 som végledande for hela
verksamheten. Som tidigare ndmnt ligger ansvaret for Agenda 2030-arbetet i Harryda
under kommunstyrelsen och leds av en utvecklingschef. Utvecklingschefen leder i sin
tur ett Agenda 2030-team med kompetens inom miljo, folkhalsa och hallbar utveckling,
en kompetensgrund som &r tankt att aterspegla de tre hallbarhetsperspektiven. Med
andra ord finns en klassisk uppdelning i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. En
liknande uppdelning kan observeras i Tjorns kommun under ”Agenda 2030 i
kommunens budgetdokument” (se Figur 1), dar kopplingarna mellan kommunens tre
strategiska omraden och de globala héallbarhetsmalen tydliggors.

Innan vidare fordjupning gors kring olika kommunernas tillvagagangssatt ar det viktigt
att klargdra hur och varfor en uppdelning i de tre hallbarhetsperspektiv potentiellt kan
bromsa upp genomforandet av Agenda 2030.

Fréan kartlaggningens intervjuer och omvarldsbevakning framkommer det att vanliga
tankesatt kring hallbarhetsarbetet praglas av uppdelningen i social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Ekologisk hallbarhet harleds ofta till begreppet miljo” som ofta
upplevs som ett eget &mne, de sociala fragorna har sin definierade sfar och ekonomin
satter ramen for vad tjanstepersoner tillats arbeta med. Denna struktur ar enligt Agenda
2030 bade en del av 16sningen och problemet. Naturligtvis behévs nagon typ av
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indelning for att gora det majligt for tjanstepersoner att forhalla sig till sakfragor i
kommunens dagliga verksamhet. Samtidigt kraver utmaningen att uppna hallbar
utveckling nya strukturer och lésningar.

Grundprinciperna bakom Agenda 2030 understryker hur de 17 hallbarhetsmalen &r
integrerade och odelbara av just denna anledning; da samhallsomstallningen som
eftersoks &r omfattande, man eftersoker inte enskilda justeringar inom sérskilda
omraden utan ett omtag av hela samhéllsutvecklingen. De samhallsomvandlande
I6sningar som Agenda 2030 eftersoker finns i samspelen mellan de sociala, ekonomiska
och ekologiska perspektiven, snarare &n inom perspektiven var for sig. Med andra ord &r
en uppdelning i social, ekonomisk, och ekologisk hallbarhet anvéandbart i
genomfoérandet av Agenda 2030... sa lange uppdelningen i tre perspektiv inte tar fokus
frén principen att de 17 hallbarhetsmélen &r integrerade och odelbara.

Under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” beskrivs det hur Harryda
kommun tagit denna utmaning pa allvar och har antagit en ”Strategisk plan for Agenda
2030 2.0”. I denna plan, som ett enat kommunfullméktige kommit dverens om, finns
fyra insatsomréaden och sju strategier som ligger i linje med Agenda 2030.
Fortsattningsvis, for att undvika att fokusera for mycket pa uppdelningen i de tre
klassiska hallbarhetsperspektiven, valde Harryda att inte gora ndgon uppdelning av de
17 héllbarhetsmalen utifran ansvarsomraden inom verksamheter och sektorer. Detta
motiverades av att Agenda 2030 mycket tydligt beskriver att malen ar odelbara och att
en uppdelning snarare skulle verka kontraproduktivt. Istallet skapade Harryda "Forum
for hallbar utveckling”, ett tvarsektoriellt forum dar nyckelfunktioner mots for att
hantera komplexa granséverskridande fragor. Detta kan ses som ett tydligt exempel pa
hur en kommun kan prioritera for att ge tjanstepersoner grundforutsattningar att
diskutera och problemldsa kring samhéllsutmaningar dar hallbarhetsmalen gar i
varandra pd olika stt.

MdIndal kommuns arbete med Agenda 2030 kan verka som ett alternativt exempel pa
hur en kommun kan hantera hallbarhetsmélens odelbarhet. M6lIndals politiker tog forst
beslut om nya 6vergripande mal som skulle agera som centrum for allt arbete med
Agenda 2030. De politiska partierna enades sedan om direkta och indirekta kopplingar
mellan de nya évergripande mélen och de 17 globala hallbarhetsmalen. Vidare, for att
luckra upp den traditionella malstyrningen, valde kommunen att inte férdela ut enskilda
héllbarhetsmal till kommunens 10 forvaltningar. Istillet valdes minst en tjansteperson ut
frén varje forvaltning med passande position och kompetens. De utvalda
tjanstepersonerna fick i uppgift att skapa ett analysteam med fokus pa social- och
miljomassig hallbarhet. Dessa analysteam agerar sedan som ben ut i varje forvaltning
for att sdkerstélla att Agenda 2030 genomsyrar verksamheten. Analysteamens funktion
och roll paminner tydligt om de analys- och uppféljningsgrupper som beskrivs i
standardens moment "Forutsattningar for uppféljning och analys”. | jamférelse med
Harryda kommun kan Molndals kommun sagas valt ett tydligare fokus pa just social-
och miljomassig (ekologisk) hallbarhet. Samtidigt paminner de bada kommunernas
I6sningar om varandra da de bada har genomfort olika atgarder for att oka
gransoverskridande samarbete och utmana “traditionella stuprorsstrukturer”.
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Vilka ar da stuprérsstrukturerna” som Tjorns kommun kan behéva ifragasatta i sitt
arbete med Agenda 2030? Under kartlaggningens tidigare avsnitt ”3.2 Hallbarhetsprofil
— De 17 globala hallbarhetsmalen och kopplingar till kommunens verksamheter” finns
grafer som kan ge en tydligare uppfattning om vilka ”stuprdrsstrukturer” som upplevs
finnas pa Tjérn. Om man gar tillbaka och observerar graferna kopplade till alla 17
héllbarhetsmal sd kan man se hur alla férvaltningar och bolag gjort en sjalvskattning
kring hur deras arbete och kompetens kopplar till Agenda 2030-arbetet. Dessa grafer
kan med andra ord anvéndas som diskussionsunderlag for att synliggéra var det kan
finnas ”hal” i kommunens arbete kopplat till sarskilda hallbarhetsmal. En annan fraga
som kan behandlas med hjélp av graferna &r vilka verksamheter som kanske borde
samarbeta mer i sarskilda fragor. Att ifragasatta varfor forvaltningar eller bolag har
hoga eller laga varden i sin sjalvskattning kan i sig generera viktiga foljdfragor.
Ovanstéende exempel pé diskussionsupplagg mellan férvaltningar och bolag bor
sannolikt leda till fler insikter kring hur hallbarhetsmalen &r integrerade och odelbara.

Avslutningsvis kan Ale kommuns arbete med ”Ale i 360 grader” lyftas som ett tdnkvéart
exempel under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?”. Arbetet med "Ale i
360 grader” kopplar tydligt till det inledande momentet “Beskriv héllbarhetsuppdraget”
i PDCA-modellen. ”Ale i 360 grader” fokuserade pd att inkludera perspektiv fran
politiker, tjanstemén och medborgare for att identifiera de sarskilt angendma
samhallsutvecklingsfragorna. Ale kommuns arbete med "Ale i 360 grader” kan delvis
jamforas med arbetsmetoden ”Cultural planning” fran arbetet i Tjorns kommun i den
man att bada tillvagagangssatt stéller fragor kring vad som &r viktigt i den lokala
kontexten. Bada exemplen fran Ale och Tjorn kan ses som prov pa hur en kommun kan
identifiera omraden som relaterar till méluppfyllelse av Agenda 2030 pa ett
inkluderande sétt.

Denna avslutande del av kartlaggningen har lyft perspektiv och exempel som betonar
vikten av att ta grundprinciperna bakom Agenda 2030 pa allvar. Samtidigt har tidigare
avsnitt visat pa hur Tjorn redan arbetar aktivt for forverkligandet av Agenda 2030.
Fragan ar nu hur skickligt Tjorn kan fortskrida mot starkare méluppfyllelse av
hallbarhetsmalen? Denna kartlaggning har sammanfattningsvis genererat ett
kommungvergripande material som beskriver nulaget och ger forslag pa struktur i det
kommande arbetet. Genom att ta till sig detta underlag bor Tjérns kommun kunna réra
sig framat och ta fler valgrundade steg framat i forverkligandet av Agenda 2030 och en
héllbar utveckling.
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5 Kallforteckning

Interna kallor — Tjorns kommun

Agenda 2030 Kultur- och Fritidsforvaltningen Tjérns kommun, 2020, Tjorns
kommun

Agenda 2030 Socialférvaltningen Tjorns kommun, 2019, Tjérns kommun
Alliansens budgetdokument, ar 2020, Tjérns kommun

Barn- och ungdomsplan 2013-2023, Tjérns kommun

Detaljbudget 2020 f6r kommunstyrelsen, Tjorn kommun

Personal- och kompetens- forsérjningsplan 2015-2020: Socialférvaltningen,
Tjorns kommun, 2015-02-20, Tjorns kommun

Strategi for en hallbar natur- och kulturturism 2018-2025, Tjérn kommun

Strategi for folkhalsa och social hallbarhet 2019-2026 - For ett jamlikt Tjorn,
Tjorn kommun

Starkt Barn & Ungdomskultur, Handlingsplan 2016-2020, Tjérns kommun

Personliga anteckningar fran utférda intervjuer vid Tjorns kommun
Kommunchef — Ann-Britt Svedberg

Forvaltningschef — Evike Sandor

Forvaltningschef — Marie Louise Bergquvist

Forvaltningschef — Shuja-At Noormohamed

Forvaltningschef — Lena Eriksson

VD for THAB — Janina Liljekvist

VD fér TBAB och TMAAB — Solbritt Térnqvist

Personliga anteckningar fran utforda gruppintervjuer/workshops vid Tjorns
kommun

Ledningsgrupp for Barn- och utbildningsforvaltningen
Ledningsgrupp for Kultur- och fritidsférvaltningen
Ledningsgrupp for Samhallsbyggnadsforvaltningen
Ledningsgrupp for Socialférvaltningen

Ledningsgrupp for Kommunstyrelsen

Gemensam ledningsgruppsworkshop féor THAB, TBAB och TMAAB
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Personliga anteckningar fran utférda intervjuer med tjanstepersoner fran
kommunerna: Ale, Alingsas, Harryda, Lerum, Lidk6ping, Marks, Mélndals,
Uddevalla och Ulricehamn.

Tjéanstepersonerna vid kommunerna hade positioner som exempelvis
Miljostrateg, Folkhalsostrateg, MR-strateg (méanskliga rattigheter),
Ledningscontroller och Utvecklingsledare (inom omraden som miljo och
folkhélsa). Intervjupersonerna var antingen direkt kopplade till respektive
kommuns arbete med Agenda 2030 eller hade en narliggande funktion som
forvantas spela en viktig roll i kommande arbete kring Agenda 2030.

Externa kallor:

17 Globala mal for hallbar utveckling, hamtad [2020-09-13] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/

Agenda 2030-delegationens slutbetédnkande ””Agenda 2030 och Sverige:
Vérldens utmaning — varldens moéjlighet”( SOU 2019:13) hamtad [2020-09-11]
fran: https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2019/03/sou-201913/

Agenda 2030 for hallbar utveckling, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/agenda-2030-for-hallbar-utveckling/

Alesamhallets utveckling 2020, hamtad [2020-09-11] fran:
https://ale.se/download/18.1b7e9¢d0168c7a151132526/1550069778795/Alesa
mh%C3%A4llets%20utveckling%202020.pdf

Alingsas Kommuns Policy for Hallbar Utveckling utifran FN:s Agenda 2030,
hamtad [2020-09-20] fran: https://sammantradesportal.alingsas.se/welcome-
sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2019-09-09/agenda/policy-for-
hallbar-utveckling-i-alingsas-kommun-ny-forsta-sida-reviderad-
versionpdf?downloadMode=open

Beskrivningar av ansvarsomraden inom kommunens olika verksamheter,
hamtad [2020-04-25] fran: https://www.tjorn.se/

Budget 2020-2021 med plan for 2022-2023, hamtad [2020-09-23] fran:
https://www.mark.se/globalassets/e-politik-och-organisation/resurser-och-
resultat/budget/budget-2020-2023.pdf?r=20191230130104

Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regioner, hdmtad [2020-09-27]
fran: https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-
2030/glokala-sverige/

Handlingsplan Agenda 2030, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.regeringen.se/rapporter/2018/06/handlingsplan-agenda-2030/

Indikatorer kopplat till Tjoérns arbete med Agenda 2030, hamtad [2020-10-08]
fran: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16673
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https://sammantradesportal.alingsas.se/welcome-sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2019-09-09/agenda/policy-for-hallbar-utveckling-i-alingsas-kommun-ny-forsta-sida-reviderad-versionpdf?downloadMode=open
https://www.regeringen.se/rapporter/2018/06/handlingsplan-agenda-2030/
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16673

Logotyp och ikoner, hamtad [2020-03-29] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/ikoner/

Mappning av Sveriges Miljomal mot de Globala Hallbarhetsmalen, hamtad
[2020-10-06] fran:
https://sverigesmiljomal.se/contentassets/146416ffed6549f18b08d8be7913ff17/
matris-over-miljomalen-mappning.pdf

Miljoplan for Lidkopings kommun Antagen av kommunfullméktige 2017-06-19,
hamtad [2020-09-22] fran:
https://intranat.goliska.se/download/18.698fd41815ca51cbcd676652/14986498
47454/Milj%C3%B6plan%20f%C3%B6r%20Lidk%C3%B6pings%20kommun.
pdf

Mal for Molndals stad, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/mal-for-molndals-
stad.html

Nulagesanalys Agenda 2030 | Marks kommun, hamtad [2020-09-23] fran:
https://www.mark.se/globalassets/a-invanare/agenda-2030/nulagesanalys-av-
agenda-2030-i-marks-kommun.pdf?r=20200217154959

Om Agenda 2030 — Nyckeltal, Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA), hamtad [2020-09-11] fran: https://www.rka.nu/agenda2030.2868.html

Om Ale i 360 grader, hamtad [2020-09-20] fran: https://www.ale.se/kommun--
politik/hallbar-utveckling/ale-i-360.html

Presentation om Cultural Planning, hamtad [2020-10-06] fran:
https://goteborgsregionen.se/download/18.4bddcc2114f7e0738d6¢2240/144112
2052391/Bilaga+2_Tinna+Harling+Tj%C3%B6rn.pdf

Program for social hallbarhet 2018-2030, hamtad [2020-09-22] fran:
https://lidkoping.se/innehall/2013/08/Programfrsocialhlibarhet250ktoberkl13.p
df

Referens till Barnkonventionen, hamtad [2020-04-20] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-
lag/

Regeringens handlingsplan Agenda 2030 fér 2018-2020, hamtad [2020-03-29]
fran:
https://www.regeringen.se/49e20a/contentassets/60a67ba0ec8a4f27b04cc4098f
a6f9fa/handlingsplan-agenda-2030.pdf

Strategisk plan Agenda 2030 Version 2.0 Dnr 2019KS606, hamtad [2020-09-
18] fran:
https://www.harryda.se/download/18.7fe3122116ed59d8082a045b/1576231590
142/Strategisk%20plan%20Agenda%202030%20version%202.0.pdf
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Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner —
Véagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling,
hamtad [2020-09-06] fran: https://www.mellerud.se/media/440008/2020-08-11-
bilaga-styrning-och-ledning-for-hallbar-utveckling-i-kommuner-och-
regioner.pdf

Sveriges Kommuner och Regioner — SKR — ’Guide for planering,
uppféljning/analys och atgarder i kommundvergripande styrning” hamtad
[2020-09-11] fran:
https://skr.se/download/18.105df55f1665d36a33427975/1539329268978/SKL _
Guide_2015%20slutlig%20version.pdf

Transforming our world — The 2030 Agenda for Sustainable Development.
hamtad [2020-03-14] fran:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agend
a%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

Vision 2040, hamtad [2020-09-18] fran:
https://sammantradesportal.alingsas.se/welcome-sv/namnder-
styrelser/kommunfullmaktige/mote-2018-03-28/agenda/ss14-ks-vision-2040pdf-
1?downloadMode=open

Ovriga indikatorer med kopplingar till uppfyllelse av Agenda 2030 som
identifierats genom frisokningsverktyget, hamtad [2020-10-08] fran:
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/
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BILAGA — Mappning av Sveriges Miljomal mot de Globala Hallbarhetsmalen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2021-03-25

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§59

Svar pa motion fran Maud Hultberg (S) och Anette
Johannessen (S) om inrattande av kommunovergripande
avdelning for social hallbarhet

2021/7

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aterremittera arendet
for att komplettera underlaget med utredningen kopplat till
Agenda 2030.

Barnkonventionen

En battre styrning, organisering och samordning av social
hallbarhetsarbetet och de forebyggande hélso- och
trygghetsarbetet arbetet ger positiva effekter for barn och unga pa
Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning
I'januari 2021 beslutade Kommunfullméaktige att motion fran

Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om inrdattande av
kommunovergripande avdelning for social hallbarhet fick vackas.
De anser att samordningen och organiseringen av det
gemensamma forebyggande arbetet brister, speciellt for att nd en
langsiktig social hallbarhet. Darfor foreslar de att en
kommunovergripande avdelning for ”“Sociala Hallbarhetsfragor”
inrdttas vars arbete bor styras med tydliga effektmal for att na
verkningsfulla insatser.

I kommunstyrelsen detaljbudget 2021 finns ett prioriterat mal:

« Forbattrad samordning, styrning och ledning av kommunens
torebyggande arbete

Det ar darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2021-01-28, § 28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-11

Motion fran Maud Hultberg (S) och Anette Johannessen (S) om
inrattande av kommunovergripande avdelning for social
hallbarhet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Lars Carlsson (M) och Rosalie Sanyang (S) foreslar att arbetsutskottet
ska aterremittera drendet for att komplettera underlaget med
utredningen kopplat till Agenda 2030.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja
Siladji Dahne (MP) om Agenda 2030 organisation

2021/46

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta att
motionen ar besvarad.

Barnkonventionen

Ett mer strukturerat och systematiskt saval strategiskt som
operativt hallbarhetsarbete ger positiva effekter f6r barn och unga
pa Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat sitt beror barn.

Sammanfattning
Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) har inlamnat

motion ang organisation Agenda 2030 i vilken de yrkar

« attutreda och foresla lamplig organisering av ett Agenda 2030-
organ, dar redan befintliga strateger har en given plats, men att vi
aven rekryterar en kommunekolog med syfte att sikerstélla att alla
perspektiven synliggors och synkroniseras.

« Att detta organ ges mandat till att arbeta koncerndvergripande och
motverkar att vi fastnar i vara stupror.

Det har under hosten/vintern 2020 genomforts en
kommunovergripande kartlaggning av arbetet kopplat till Agenda
2030 som beror de fragestallningar som lyfts i motionen. Det ar
darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att
aterremittera arendet fOr att komplettera underlaget med
rapporten kopplat till Agenda 2030, som nu aterfinns som en
bilaga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsen

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-22, § 96
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 61
Kommunfullméaktige 2021-02-25, § 50

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-15

Motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP)
om Agenda 2030 organisation

Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och
forslag for arbetsstruktur Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet

Tanja Siladji Dahne (MP) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
motionen med tillagg till av “och/eller hallbarhetsstrateg” i forsta att-
satsen:

- att utreda och foresld lamplig organisering av ett Agenda 2030-
organ, ddr redan befintliga strateger har en given plats, men att vi
aven rekryterar en kommunekolog och/eller hallbarhetsstrateg med
syfte att sdkerstalla att alla perspektiven synliggors och
synkroniseras.

Rosalie Sanyang (S) och Benny Halldin (S) foreslar att
kommunstyrelsen ska bifalla Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta att avsla
motionen.

Martin Johansson (-) fd (SD) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla
arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang 1
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Martin Johanssons (-) fd
(SD) forslag viljs.

Omrostning begars. Martin Johanssons (-) fd (SD) forslag blir
huvudforslag. Motforslag ska utses.

Beslutsgang 2
Ordforande staller Tanja Siladji Dahnes (MP) och Gert Kjellbergs (TP)
forslag mot varandra. Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag.
Nej-rost for Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Omrostningsresultat
4 Ja-roster, Tanja Siladji Dahne (MP), Rosalie Sanyang (S), Rikard
Larsson (5), Benny Halldin (S).

3 Nej-roster, Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (ITP), Martin
Johansson (-) fd (SD).

4 avstar, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), Magne Hallberg (KD),
George Strombom (C).

Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag valjs till motforslag.

Beslutsgang 3

Ordforande stéller Martin Johanssons (-) fd (SD) huvudférslag mot
Tanja Siladji Dahnes (MP) motforslag. Martin Johanssons (-) fd (SD)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Martin Johanssons (-) fd (SD) forslag.
Nej-rost for Tanja Siladji Dahnes (MP) forslag.

Omrostningsresultat
5 Ja-roster, Magne Hallberg (KD), George Strombom (C), Gert Kjellberg
(TP), Cyril Esbjornsson (TP), Martin Johansson (-) fd (SD).

4 Nej-roster, Tanja Siladji Dahne (MP), Rosalie Sanyang (S), Rikard
Larsson (S), Benny Halldin (S).

2 avstar, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M).

Martin Johanssons (-) fd (SD) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§96

Aterremitterat arende: Svar pa motion fran Anna
Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) om Agenda
2030 organisation

2021/46

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att motionen ar besvarad.

Barnkonventionen

Ett mer strukturerat och systematiskt saval strategiskt som
operativt hallbarhetsarbete ger positiva effekter for barn och unga
pa Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat satt beror barn.

Sammanfattning
Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) har inlamnat

motion ang organisation Agenda 2030 i vilken de yrkar

« attutreda och foresla lamplig organisering av ett Agenda 2030-
organ, dar redan befintliga strateger har en given plats, men att vi
aven rekryterar en kommunekolog med syfte att sikerstdlla att alla
perspektiven synliggors och synkroniseras.

« Att detta organ ges mandat till att arbeta koncernévergripande och
motverkar att vi fastnar i vara stupror.

Det har under hosten/vintern 2020 genomforts en
kommunovergripande kartlaggning av arbetet kopplat till Agenda
2030 som beror de fragestallningar som lyfts i motionen. Det ar
darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att
aterremittera drendet fOr att komplettera underlaget med
rapporten kopplat till Agenda 2030, som nu aterfinns som en
bilaga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2021-04-22

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 61
Kommunfullmaktige 2021-02-25, § 50

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-04-15

Motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP)
om Agenda 2030 organisation

Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och
forslag for arbetsstruktur Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (-) fd (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla

forvaltningens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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fg T JORN S TJANSTEUTLATANDE 1(4)

kommun 2021-04-15 Dnr 2021/46-410

Kommunstyrelsen

Magdalena Patriksson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 32

magdalena.patriksson@tjorn.se

Svar pa motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja
Siladji Dahne (MP) om Agenda 2030 organisation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige besluta motionen som besvarad.

Sammanfattning

Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) har inlamnat
motion ang organisation Agenda 2030 i vilken de yrkar

 attutreda och foresla lamplig organisering av ett Agenda 2030-
organ, dar redan befintliga strateger har en given plats, men att vi
aven rekryterar en kommunekolog med syfte att sikerstdlla att alla
perspektiven synliggors och synkroniseras.

« Att detta organ ges mandat till att arbeta koncernévergripande och
motverkar att vi fastnar i vara stupror.

Det har under hosten/vintern 2020 genomforts en
kommunovergripande kartlaggning av arbetet kopplat till Agenda 2030
som berdr de fragestallningar som lyfts i motionen. Det ar darfor
forvaltningens forslag att motionen ska anses vara besvarad utifran att
det redan pagar arbete i fragan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2021-03-25 att aterremittera
arendet for att komplettera underlaget med rapporten kopplat till
Agenda 2030, som nu aterfinns som en bilaga.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-25, § 61
Kommunfullmaktige 2021-02-25, § 50

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2021-04-15 Dnr 2021/46-410

Bilagor

Motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne(MP) om
Agenda 2030 organisation

Rapport Agenda 2030 - Kommunovergripande kartlaggning och forslag
for arbetsstruktur Tjorns kommun

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret

Arendet
Motionens innehall

Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) har 2021-02-18
inlamnat en motion om Agenda 2030 organisation enligt nedan:

Utifrin de budgetforslag som lagts fram, och det som klubbats igenom, ir vi
ndst intill ett enat fullmiktige som inser vikten av arbetet med de globala
milen och att arbetet mdste ske iven pd lokal nivd.

Vi har dessutom en gedigen tjinstepersonskdr dir mdnga dr satta att arbeta
strategiskt utifrin olika perspektiv som ror Agenda 2030.

Som ordforande i Radet for Hilsa och social hdllbarhet har jag erfarenheten av
att veta hur trogt det kan vara att fi hjulet att snurra och att fd alla vdra delar i
kommunen, forvaltningar likavil som bolag, att kroka arm och synkronisera
arbetet. Samma troghet har vi alla erfarit i lokalfrigan.

Dagens organisation, med mdnga forvaltningar, dir ingen tydligt hiller i
taktpinnen har givit oss mdnga exempel dir vi fastnat i stupréren och dirmed
inte dragit dt samma hill.

Vi stdr nu infor stora utmaningar utifrin mdanga perspektiv. Menar vi allvar
med alla vdra ord giller det att dven visa detta i handling.

Med risk for att foregd den genomlysning som gors i fragan kring arbetet med
de globala mdlen och med anledning av ovanstiende yrkar vi:

 att utreda och foresli limplig organisering av ett Agenda 2030-organ, dir
redan befintliga strateger har en given plats, men att vi dven rekryterar en
kommunekolog med syfte att sikerstilla att alla perspektiven synliggérs och
synkroniseras.
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2021-04-15 Dnr 2021/46-410

« Att detta organ ges mandat till att arbeta koncernovergripande och
motverkar att vi fastnar i vira stupror.

Forvaltningens svar

Under hosten/vintern 2020 genomfordes en kommundvergripande
kartlaggning av kommunens hallbarhetsarbete kopplat till Agenda
2030. Kartlaggningen genomfordes med syfte att skapa en nulédgesbild
av var arbetet med Agenda 2030 befinner sig i kommunens
forvaltningar, kartlagga vilka utmaningar och méjligheter
verksamheterna ser kopplat till hallbarhetsarbetet samt att skapa en
bild av hur omkringliggande kommuner arbetar med Agenda 2030.
Rapporten innehaller ocksa en rekommendation kring framtida
arbetsmodell f6r hallbarhetsfragorna samt en rekommendation kring
organisation fOr arbetet.

De intervjuer med ledningsgrupper och strategiska funktioner som
genomforts under kartlaggningen pekar pa utmaningar (beskrivs i 8
teman i rapporten) som beror

« Hindrade tankeséatt och mentalitet

« Uppfoljning och matning

» Arbetsstrukturer och ansvarsférdelning

» Gransoverskridande arbete, samverkan och inkludering
+ Realistiska malsattningar och samsyn

Utifran de utmaningar och majligheter som lyfts fram av kommunens
olika verksamheter och den benchmarking som genomféorts kring
omkringliggande kommuners arbete sa foreslar rapporten att
hallbarhetsarbetet framover kopplas till standarden ”Styrning och
ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Vagledning
for genomforandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling”.
Arbetsmodellen som presenteras i standarden bygger pa tankar fran
modellen PDCA (Plan Do Check Act) samt pa ”Styrsnurran” som ar
framtagen av SKR (Sveriges kommuner och regioner).

Det rekommenderas vidare i rapporten att kommunen organiserar
arbetet med hallbarhetsfrdgorna med en kommundvergripande
styrgrupp, ett kommundovergripande hallbarhetsteam, en
kommunovergripande samordnande funktion samt mindre och
tillfalliga arbetsgrupper med representanter fran verksamheterna
kopplade till de mal som prioriteras i arbetet.
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2021-04-15 Dnr 2021/46-410

Rapporten har presenterats for kommunens samtliga chefer pa
Ledarforum i mars. Kommunens ledningsgrupp ska dven diskutera
rapporten pa kommande moten. Rapporten delges kommunstyrelsens
arbetsutskott vid aktuellt sammantrade i april.

I stort sa finns alla de kompetenser som behovs for att bygga upp den
foreslagna organisationen i kommunens verksamheter redan idag. Vi
har manga kompetenta medarbetare som skulle kunna bemanna saval
det foreslagna héllbarhetsteamet som de tillfdlliga arbetsgrupperna. Det
som idag saknas ar en samordnande central kommunovergripande
funktion, dvs en verksamhetsutvecklare med fokus hallbarhet. For att
inordna en saddan funktion kravs ytterligare ekonomiska resurser for
kommunledningskontoret som troligen ar den basta placeringen for en
sadan funktion.

Utifran detta svar foreslar forvaltningen att motionen ska anses vara
besvarad.

Barnperspektivet

Ett mer strukturerat och systematiskt saval strategiskt som operativt
hallbarhetsarbete ger positiva effekter for barn och unga pa Tjorn. Dock
kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna motion paverkar, far
konsekvenser eller pa annat sétt beror barn.

Konsekvens

Beslutet i sig, dvs svaret pa motionen innebar inte ndgon ekonomisk
konsekvens. Dock far det ekonomiska konsekvenser om man vill inféra
den organisation som foreslas i rapporten kopplat till Agenda 2030
vilken genomfdrdes under hosten/vintern 2020.

Evike Sandor
Tf kommunchef
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Agenda 2030 organisation

Utifran de budgetforslag som lagts fram, och det som klubbats igenom, &r vi nast intill ett enat

fullméaktige som inser vikten av arbetet med de globala malen och att arbetet maste ske dven pa
lokal niva.

Vi har dessutom en gedigen tjanstepersonskar dar manga ar satta att arbeta strategiskt utifran
olika perspektiv som rér Agenda 2030.

Som ordforande i Radet for Halsa och social hallbarhet har jag erfarenheten av att veta hur trogt
det kan vara att fa hjulet att snurra och att fa alla vara delar i kommunen, férvaltningar likaval som
bolag, att kroka arm och synkronisera arbetet. Samma tréghet har vi alla erfarit i lokalfragan.

Dagens organisation, med manga forvaltningar, dar ingen tydligt haller i taktpinnen har givit oss
manga exempel déar vi fastnat i stupréren och diarmed inte dragit 4t samma hall.

Vi star nu infor stora utmaningar utifrdn manga perspektiv. Menar vi allvar med alla vara ord
galler det att aven visa detta i handling.

Med risk for att férega den genomlysning som gors i fragan kring arbetet med de globala malen och
med anledning av ovanstdende yrkar vi:

e att utreda och foresl& lamplig organisering av ett Agenda 2030-organ, dér redan befintliga
strateger har en given plats, men att vi aven rekryterar en kommunekolog med syfte att
sakerstalla att alla perspektiven synliggdrs och synkroniseras.

e Attdetta organ ges mandat till att arbeta koncernévergripande och motverkar att vi fastnar
i vara stupror.

Om inte nu NAR?

Klimatet, den sociala hallbarheten och ekonomin kan inte véanta.

Anna Wéngborg, Miljopartiet de grona Tjérn

Tanja Siladji Dahne, Miljopartiet de gréna Tjorn
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Sammanfattning

Denna rapport &r ett resultat av en kartlaggning av arbetet med Agenda 2030 i Tjorns
kommun. Kartldggningen genomfordes under hdsten 2020 med syfte att skapa en
nulégesbild av var arbetet med Agenda 2030 befinner sig i kommunens férvaltningar,
kartlagga vilka utmaningar och mojligheter verksamheterna ser kopplat till
hallbarhetsarbetet samt att skapa en bild av hur omkringliggande kommuner arbetar
med Agenda 2030. Rapporten innehaller ocksa en rekommendation kring framtida
arbetsmodell for hallbarhetsfragorna samt en rekommendation kring organisation for
arbetet.

De intervjuer med ledningsgrupper och strategiska funktioner som genomférts under
kartlaggningen pekar pa utmaningar (beskrivs i 8 teman i rapporten) som beror

e Hindrade tankesétt och mentalitet

e Uppfdljning och métning

*  Arbetsstrukturer och ansvarsférdelning

e Gransoverskridande arbete, samverkan och inkludering
*  Realistiska malsattningar och samsyn

Utifran de utmaningar och mojligheter som lyfts fram av kommunens olika
verksamheter och den benchmarking som genomforts kring omkringliggande
kommuners arbete sa foreslar rapporten att hallbarhetsarbetet framéver kopplas till
standarden ”’Styrning och ledning fér hallbar utveckling i kommuner och regioner —
Vagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling”.
Arbetsmodellen som presenteras i standarden bygger pa tankar fran modellen PDCA
(Plan Do Check Act) samt pé& ”Styrsnurran” som ar framtagen av SKR (Sveriges
kommuner och regioner).

Det rekommenderas vidare i rapporten att kommunen organiserar arbetet med
héllbarhetsfragorna med en kommungvergripande styrgrupp, ett kommunévergripande
héllbarhetsteam, en kommunévergripande samordnande funktion samt mindre och
tillfalliga arbetsgrupper med representanter fran verksamheterna kopplade till de mél
som prioriteras i arbetet.
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1 Inledning och bakgrund

11 Vad ar Agenda 2030?

Agenda 2030 bestér av 17 globala hallbarhetsmal som spanner sig ver och beror stora
delar av hela samhallsutvecklingen. De 17 hallbarhetsmalen bestar i sin tur av totalt 169
delmal som behandlar de 6vergripande sociala, ekonomiska och miljémassiga
dimensionerna. Tillsammans utgér de 17 héllbarhetsmalen ett Gvergripande ramverk
med huvudsyftet att hjalpa lander att styra mot en hallbar utveckling. Mélen ar
utformade pa ett sddant satt att alla medlemslénder inom de Férenta Nationerna (FN)
ska kunna arbeta med dem anpassat efter nationell och lokal kontext. En grundldggande
tanke med hallbarhetsmalen &r att de &r odelbara och tillsammans skapar en helhetshild
av vilka komplexa utmaningar som behdver bemdtas inom samhéllsomstéliningen for
en hallbar utveckling. Eftersom hallbarhetsmalen omfattar stora delar av hela
samhallsutvecklingen, behandlar den en bred variation av omraden sasom
klimatférandring, jamstélldhet, halsa, utbildning, fattigdom, anstandiga
anstallningsvillkor, hallbar forsorjning av rent vatten, livsmedel och energiforsorjning
samt forutsattningar for innovation och inkluderande samhéllen.

En central fraga i genomforandet av Agenda 2030 ar hur arbete med varje enskilt mal
kan ske utan att motarbeta maluppfyllelsen inom de andra héllbarhetsmalen. Om
exempelvis tre av hallbarhetsmalen valjs ut som fokus for ett projekt behdver man
inledningsvis forsta de utvalda malen men ocksa se till att val av arbetsmetod inte
motverkar maluppfyllelse inom de andra hallbarhetsmalen ur ett langsiktigt perspektiv.
Detta for att undvika att tid och resurser anvands till arbete som motarbetar den
hallbarhet som endast kan uppnas om alla mal tas med i berakningen.

Agenda 2030 antogs ar 2015 av Sverige och alla andra medlemslander i FN. Regeringen
har sagt att Sverige ska vara ledande i det praktiska genomférandet av agendan.
Kommunerna har fatt uppdraget att sjalva valja lampliga fokusomraden, prioritera
kunskapsutveckling och utveckla gemensamma losningar och tillvagagangssatt i den
lokala kontexten. Utgangslaget for genomforandet av Agenda 2030 i Sverige &r bra.
Nastan halften av kommunerna och regionerna uppgav redan ar 2017 att de anvander
sig av Agenda 2030 som ett verktyg i arbetet med héllbar utveckling.

1.2 Agenda 2030 i kommunens budgetdokument

Kommunen har brutit ned sin vision till tre strategiska omraden som motsvarar de tre
héllbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De tre strategiska
omradena bryts sedan ned i inriktningsmal som stracker sig dver en mandatperiod. | och
med budgeten for 2020 har kopplingen till Agenda 2030 tydliggjorts. Under rubriken
”Kommunens strategiska malomraden och Agenda 2030” beskrivs det att:

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun — ur alla
hallbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska I6pa som en réd trad genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
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Hallbarhet &r inte en fraga som ska hanteras vid sidan om. Det &r inte
heller en fraga som vi kan hantera var och en for sig — i vara respektive
verksamheter, ndmnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval inom
som utanfér kommunen, nddvandig.”

For att fortydliga och illustrera detta foljer en figur som visar hur de 17
héllbarhetsmalen inom Agenda 2030 tillhor social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
genom att visa pa kopplingarna till kommunens tre strategiska omraden:
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2 Syfte och mal

I syfte att tydliggora nuldge for hallbarhetsarbetet i Tjorns kommun, vilka mojligheter
och utmaningar kommunen har, samt for att bestimma hur arbetet ska bedrivas framat
har en kartlaggning genomforts. Denna rapport &r resultatet av kartlaggningen.

2.1 Projektledarens uppdrag

Projektledarens uppdrag innefattade dokumentgranskning av relevanta dokument sdsom
budgetar, styrdokument och material som beskriver kommunens arbete. En
omvarldshevakning utfordes aven for att kartlagga hur narliggande kommuner gatt till
vaga i implementeringen av Agenda 2030. Utifran detta underlag utfordes intervjuer
med kommunchef, férvaltningschefer samt chefer och medarbetare med strategiska
positioner. Intervjuerna sokte svar pa hur nuvarande arbete inom kommunen kopplar till
de 17 globala hallbarhetsmélen samt upplevda méjligheter och utmaningar kopplat till
det kommundvergripande arbetet med Agenda 2030. Workshops utférdes dven med
forvaltningarna och de kommuné&gda bolagen for att komplettera insamlingen av
material.
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3 Resultat av kartlaggningen

3.1  Teman fran intervjuerna

Intervjuer genomfordes med kommunchefen, forvaltningschefer samt chefer och
personal med strategiska positioner. Intervjuerna sokte svar pa hur nuvarande arbete
inom kommunen kopplar till de 17 globala hallbarhetsmélen samt upplevda méjligheter
och utmaningar kopplat till det kommunévergripande arbetet med Agenda 2030.
Tematisk analys anvandes som metod for att sortera och behandla det insamlade
materialet fran intervjuerna.

3.1.1 Tema 1 - Normer och mentalitet som bromsar
forandringsarbetet

Forandringsarbetet som foljer med Agenda 2030 beskrivs méta olika typer av motstand
pa arbetsplatsen. En pétaglig broms upplevs vara oskrivna regler, tankesatt och
mentaliteter som ibland uppvisar sig pa arbetsplatsen. Tankesatt kan starkas och
aterskapas sa lange ingen synliggor och ifragasatter dem.

Ett tankesatt som upplevs finnas &r att man som tjansteperson ibland undviker att lyfta
fragor kopplat till hallbarhetsarbetet for att undvika att uppfattas som politisk eller
ideologisk.

En del av de intervjuade menar ocksa att det finns en bristande kunskap om Agenda
2030 saval inom verksamheterna som inom politiken som gér att man undviker att lyfta
hallbarhetsfragor for att slippa blotta sin egen okunskap.

Ytterligare en mentalitet som beskrivs hindra arbetet &r tankeséatten kring att vi redan
gor mycket och &r duktiga pa det mesta pa Tjorn”. En ovilja att ldsa in sig pa Agenda
2030 och anstranga sig for att undersdka vad som kan géras mer gentemot
héllbarhetsmalen medféljer detta tankesétt.

Nérliggande tankesétt beskrivs vara att ”Tjorn innefattas av en speciell kontext som inte
ar lika beroende av vad som sker runtom i varlden da man klarar sig bra sjalv”. Denna
mentalitet ar tydligt motsatt till idén bakom Agenda 2030, att samarbete kravs lokalt,
nationellt och globalt for att 16sa komplexa problem. En frustration lyfts fram i och med
att detta faktum inte verkar na fram eller motivera politiker och tjanstepersoner i Tjorn
till internationella samarbeten.

3.1.2 Tema 2 - Hur mats framgang gentemot Agenda 20307

Kommunens férvaltningar och bolag ger varierade svar kopplat till huruvida
framgangar i kommunens arbete kan kopplas till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalen. En del menar att passande métt och indikatorer for att mata framgang
i hallbarhetsarbetet finns medan andra menar att inget méats kopplat till hallbarhetsmalen
i nulaget. Detta pekar pa att det finns en osakerhet kring hur man kan hitta ratt
indikatorer och hur hallbarhetsmalen kan Gversattas i lokal kontext.
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Samtidigt beskrivs kommunens arbete redan beréra och bidra till uppfyllande av
hallbarhetsmalen dven om graden av kunskap och forstaelse for de globala
héllbarhetsmalen varierar inom kommunen. Aven om nagra férvaltningar och bolag
beskriver sig ha tagit ndgra steg framat i att ta in hallbarhetsmalen i arbetet sa uttrycks
behov av en tydlig struktur, malstyrning, prioritering och ansvarsfordelning sa att
arbetet kan bli effektivare. For att kunna kraftsamla pé ett fokuserat sétt behover
Agenda 2030 tillatas bli en del av karnverksamheten snarare &n hur det upplevs for
manga i nulaget, att det ligger som ett parallellt spar som ger upphov till en spretig
kénsla.

3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsfordelning

Nar det kommer till struktur for det kommunovergripande arbetet finns mangsidiga svar
frén forvaltningarna och bolagen men svaren har manga gemensamma
beréringspunkter. De dvergripande fokusomradena som tas upp ar:

e Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central punkt och
huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030 och balansen mellan de 17
hallbarhetsmalen.

e Vikten av att utse personer inom varje férvaltning och bolag som kan agera som
kontaktyta och expert for utvalda hallbarhetsmal som matchar personens kompetens
och ansvarsomraden.

»  Uppstart av nya arbetsgrupper och/eller tilldela passande hallbarhetsmal till
existerande arbetsgrupper inom kommunen som far ansvar att svara pa fragor kring
de tilldelade malen och driva arbetet mot maluppfyllelse.

e Sammanslagning av Agenda 2030 med existerande styrsystem for att exempelvis
beskriva kopplingar mellan kommunens arbete och de 17 hallbarhetsmalen med
tillhérande 169 delmalen. Kommunens beslutsstodsystem Hypergene skulle aven
kunna visa pa framgang i uppféljning mot kommunens mal kopplat till Agenda
2030 genom att agera som samlingsplattform for passande indikatorer.

»  Behovet av att anstalla minst en person i en mer langsiktig bestdende position som
har expertis inom Agenda 2030 och hallbarhetsomradet som kan bidra med
styrning, ledning, samordning och vagledning fér kommunens verksamheter.

Andra mer forvaltningsspecifika omraden som lyfts upp ar exempelvis hur
miljoavdelningen kan representera en expertgrupp kopplat till passande hallbarhetsmal
inom det strategiska omréadet Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar
samhéllsutveckling”. Sedan om fler andra expertgrupper inom det ekologiska
perspektivet utses blir det viktigt att hitta genomtanka och aterkommande strukturer for
samarbete med expertgrupper inom det sociala och ekonomiska perspektivet. Detta
beskrivs som en viktig utmaning da exempelvis temadagar kan uppfattas av personal
som “ensamma tomtebloss”, de ar givande kortsiktigt men uppfattas inte som en del av
nagot storre mer langsiktigt genomtankt arbete.

Tydlighet i budget- och styrdokument som exempelvis oversiktsplanen (OP) beskrivs
ocksa som sarskilt viktiga i att poangtera betydelsen av att Agenda 2030 genomsyrar
ordinarie verksamhet. Med andra ord att Agenda 2030 behdver fylla en mer
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framtradande roll i OP-arbetet. Det beskrivs dven att man i mél- och styrdokument
behoéver fortydliga och gérna illustrera hur man bidrar till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalens inom kommunens olika verksamheter. Detta kan innefatta att
synliggora indikatorer och méatt pa framgang samt beskriva varfor ett givet arbete kan
sagas bidra till uppfyllelse av hallbarhetsmal. Att synliggora relevanta indikatorer ar
aven meningsfullt for att framja intern kunskapsutveckling kring kommunens Agenda
2030-arbete och for att visa pa framsteg och vardet av kommunens arbete gentemot
externa aktdrer och Tjorns befolkning.

3.1.4 Tema 4 - Nycklar till framgang i det
kommundvergripande arbetet

Grundforutsattningar som lyfts aterkommande i intervjuerna ar avsattande av resurser
specifikt for att arbeta fokuserat med implementering av Agenda 2030. Chefer och
medarbetare i kommunen behéver fé tydliga och enade signaler fran ledning och politik
att fragan ar viktig och tas pa allvar. Att visa pa hur den kommundévergripande
samordningen kommer se ut, tydliggéra ansvarsomraden och mandat beskrivs som en
metod att signalera hog prioritet i fragan. Ett annat exempel pa tydliga signaler ar att de
globala héallbarhetsmalen nu finns kopplade till kommunens tre strategiska omraden i
kommunfullmaktiges budget.

En annan nyckel till framgang som lyfts & hur kommunen gynnas av att s snabbt som
mojligt anamma Agenda 2030 som en del av sitt varumarke.

Négra satt att motivera politiker och tjanstepersoner ytterligare att driva Agenda 2030
kan vara att betona den ekonomiska vinningen och samtidigt visa sig attraktiv som
arbetsgivare och for att locka framtida kommuninvanare och turister.

Ytterligare en nyckel for framgang i det kommunovergripande arbetet &r att gora de
globala hallbarhetsmélen enkla att relatera till. Kommunen kan lagga fokus pa att bryta
ner Agenda 2030 i mer vardagliga exempel sa att det blir lattare kan ta till sig och lara
sig om malen. Att fa hjalp med att forstéd vad som &r mer eller mindre hallbart ar
grundlaggande for att forsta varfor ett arbete dr betydelsefullt och for att bygga en
kdnsla av engagemang. Att fa in Agenda 2030 i budgetar ar viktigt men karnan av
utmaningen forklaras ligga i hur man enkelt forklarar varfér agendan kan forverkligas
genom t ex inkop av lokalt fiskad fisk och cykelturer till och fran jobbet. Sakerstallandet
av en larandeprocess kring hur hallbarhetsmalen kan relateras till vardagen beskrivs
darfor som en avgorande pusselbit. Ett exempel pa fokusomrade for diskussioner mellan
forvaltningar och bolag kan vara de tidigare kartlaggningar *som gjorts kopplat till
Agenda 2030.

Behovet av rimliga forvantningar kring uppfyllelse av hallbarhetsméalen lyfts aven.
Vissa héllbarhetsmal upplevs ha starkare koppling till vissa forvaltningar vilket borde
hjalpa i prioriteringen av vem som borde arbeta mot vilka hallbarhetsmal for att ge
storsta effekt. Det lyfts dven att kanslan av fotfaste dr viktig att uppnd s& man i tidigt

1 Kartlaggningar genomférda pa socialforvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen
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skede kan identifiera vilka av de 169 delmalen som utgor de lagst hangande frukterna”.
Detta beskrivs som ett viktigt steg for att paborja praktiskt prioriteringsarbete och
identifiera vilka mal som man kan bli annu battre pa att uppfylla. Att sedan kroka arm
mellan férvaltningar och bolag blir avgérande for att lyckas bidra med s& manga
hallbarhetsmal som mgjligt, ett arbete som sammanfattas av foljande citat:

Vi ser att det blir viktigt med kopplingarna och kommunikationen mellan
forvaltningarna och bolagen, att vi behéver prata med varandra om detta
arbete pa ett satt som hjalper oss sjalva och vara kollegor vidare. Det kan
handla om att vi har workshops eller liknande tillfallen d&r vi redovisar
och beréattar om vilka mal vi arbetat med, hur vi gjorde det och vilka
mojligheter och hinder vi sttt pa. Sa vi kan lara oss av varandra och ¢ka
kunskap kring omradena och hantera komplexiteten.”

Det beskrivs att inkluderingen av medarbetare i arbetsprocesser kring Agenda 2030
behover ske kontinuerligt och pa varierade satt s3 gemensamma problemformuleringar
kan formas. Att hitta ett gemensamt sprak kring utmaningarna ses som en viktig nyckel
for att fanga upp alla hallbarhetsmal i ett kommundvergripande arbete.

3.1.5 Tema 5 — Betydelsen av externa partners och
gransoverskridande samarbeten

Gransdverskridande samarbeten mellan kommunen och andra samhéllsaktorer lyfts som
en grundlaggande del i arbetet med Agenda 2030. Nagra samarbetspartners som nimns
&r exempelvis SKR (Sveriges kommuner och regioner), GR (Goteborgsregionen), GU
(Goteborgs Universitet), Naturvardsverket, Svenska kyrkan, lokala foretag och
foreningar. Nuvarande samarbete med GR beskrivs som sarskilt givande kopplat till
inspiration och nytankande kring arbetet med de globala hallbarhetmalen. Ett exempel
pa kunskap som i nuldget efterfragas fran GR av Tjorn ar hur kravstallande gentemot
foretagare och exploatorer kan styras upp for att mota upp fler av delmalen inom
Agenda 2030.

Att ta vara pa lardomar och insikter kring mojligheter och svarigheter kring
implementeringen av Agenda 2030 i narliggande kommuner beskrivs ocksa som en
viktig del. Samtidigt lyfts en brist pa internationella samarbeten. Detta beskrivs som en
forlust av berikande globala perspektiv. Kunskapsutbyten och samarbete med regioner
och kommuner i andra delar av vérlden, med andra forutséttningar att méta
hallbarhetsmalen, beskrivs vara en god inspirationskalla for forandringsarbete. Tjorn
beskrivs ha stor utvecklingspotential i att bade soka stéttning i arbetet med Agenda
2030 och fora sin egen kunskap vidare genom mer strukturerade satt att séka upp och
stotta organisationer. Kommunen kan exempelvis stka extern finansiering eller soka
fler nationella och internationella samarbeten.

3.1.6 Tema 6 - Fallgropar att undvika i implementeringen av
Agenda 2030

Under intervjuerna lyfts det att kommuninvanarna anser att det finns brister i
delaktighet och insyn i kommunens arbete. Detta syns bland annat i de senaste arens
resultat i medborgarenkaten. En av anledningarna till det sémre resultatet upplevs vara
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att det finns brister i transparens och tillit mellan medborgare och politiken vilket i sin
tur kopplar till delmal 16.7 inom Hallbarhetsmal 16 — Fredliga och inkluderande
samhéllen.

De intervjuade understryker aven vardet av att nyttja Agenda 2030 som en plattform for
dialog mellan politiker och medborgare. Om tjanstepersoner bidrar till att férankra
Agenda 2030 hos politiker kan detta leda till att frdmja inkludering, stdrka engagemang
och sprida kunskap om en gemensam riktning for samhallsutvecklingen. Underskattas
denna majlighet, och andra mer kortsiktiga utmaningar tillats ta upp politikernas fokus
under mandatperioderna, riskerar arbetet med Agenda 2030 att bli en
tjdnstemannaprodukt.

En annan fallgrop som identifieras &r att be personal inom olika forvaltningar att
springa fler maratonlopp samtidigt”. N&r den ordinarie verksamheten redan innefattar
intensivt arbete mot manga maldokument kan implementeringen av de globala
hallbarhetsmalen upplevas som en utmaning for mycket, sarskilt da forvaltningar och
verksamheter hanterar en pressad ekonomisk situation. Att fa stod i arbetet genom
tydliga prioriteringar fran hogre organisatorisk eller politisk niva blir da avgérande. Om
realistiska och lokalt anpassade mal kan identifieras inom de olika
verksamhetsomradena kan det bli lattare att starka tjanstepersoners motivation. |
praktiken beskrivs detta exempelvis kunna ta form genom att inventera och "varstada”
bland styrande maldokument, sld samman maldokument och synliggora kopplingar till
maluppfyllelse av de globala hallbarhetsmalen. Sammanfattningsvis handlar det om att
sakerstalla hallbara arbetsforhallanden kopplat till Agenda 2030-arbetet.

Yiterligare en insikt som understryks ar att forstaelse och respekt for varandras uppdrag
har stor betydelse och relevans i arbetet med Agenda 2030. Att avsétta tid och resurser, i
form av moéten och samarbeten inom och mellan foérvaltningar och bolag, beskrivs som
ytterst nodvandigt for att forbereda sig pa béasta satt och undvika att hamna efter i
langsiktiga processer som Agenda 2030. Om budgetramarna som satts framaover inte ger
goda forutsattningar for granséverskridande arbete kommer "fallgropen” bli djupare och
svarare att ta sig ur.

3.1.7 Tema 7 - Samspel och samarbete mellan politiker och
tjanstepersoner

For att skapa de bésta forutsattningarna for Agenda 2030-arbetet lyfts vikten av att
samarbeta, stétta och hjalpa politikerna i hur héllbarhetsmalen kan forstés och hanteras.
| praktiken kan det handla om att lyfta fram nya perspektiv for politikerna kopplat till
hur strukturerat arbete kan ske for att uppna olika hallbarhetsmal och samtidigt
understryka den samhéllsévergripande vinningen i detta. Ett tydligt mal i
forankringsarbetet &r att minimera kénslan hos politiska partier att Agenda 2030-arbetet
ar nagot som sker vid sidan om” och istéllet verka for att underlatta och skapa en
kansla av engagemang, lust, nyfikenhet och enighet.

Samarbete mellan politiker och tjanstepersoner beskrivs dven kunna stérkas ytterligare
om man hjélper varandra att dverbrygga rédsla och osékerhet kring att "tdnka nytt och
gora fel”. Samtidigt lyfts det att okunskap kopplat till Agenda 2030, hos tjanstepersoner
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och politiker, behdver bemotas med talamod och respekt fran béda sidor s&
samforstaelse kan byggas over tid genom lyssnande fran bada sidor.

3.1.8 Tema 8 - Chefernas roll och ansvar i det
kommundvergripande arbetet

Temat lyfter hur forvaltningscheferna och kommunchefen uttrycker betydelsen av deras
roller for att starka det kommunovergripande arbetet med Agenda 2030. Exempelvis
forvantas det av forvaltningschefer att vara med och besluta om mal och resultat. Att
tydligt visa sig intresserad och engagerad kring fragor om Agenda 2030 ar en annan
sjalvklar del tillsammans med att aktivt verka for samsyn for det kommunévergripande
arbetet.

Ett framgéngsexempel pa samarbete som lyfts berdr barn- och ungdomsfragor och det
framjandeperspektiv som borjade ta form runt ar 2010 och resulterade i den strategiska
samverkansgruppen for barn- och unga (SoS). Férutsattningarna beskrevs vara
enigheten mellan tre férvaltningschefer kring vikten av att ta hand om Tjérns barn- och
ungdomar. Forvaltningscheferna forstod att liv och resurser var pa spel i framtiden om
man inte enades kring att hjalpa dagens barn- och ungdomar. Det forklaras att liknande
satsningar och prioriteringar behdver identifieras av nuvarande ledning i arbetet med de
globala hallbarhetsmélen.

En annan viktig utmaning for chefer beskrivs vara anpassning och omformulering av
vissa delmal inom Agenda 2030 eftersom delmalens betydelse ur Tjorns kontext inte
alltid &r sjélvklar. A ena sidan kan detta innebéra att chefer ger medarbetare utrymme att
béde informeras om aktuella delmal och f& majlighet att reagera och forklara hur
medarbetarna sjalva tanker att méluppfyllelse kan ske pé bésta satt. A andra sidan lyfts
det att vissa hallbarhetsmal och delmal redan &r latta att uppfatta. | dessa fall beh6vs
endast beslut och tydlighet fran forvaltningscheferna. Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten
och sanitet lyfts upp som exempel i detta fall.

Ytterligare exempel som understryks ar att forvaltningschefer har mojligheter att
uppmuntra till fler interna samarbeten inom den egna forvaltningen genom att belysa
alla ekonomiska medel som finns att tillga eller soka. Att uppmuntra samarbeten for
gemensamma delmalsuppfyllelser dver forvaltnings- och bolagsgranser beskrivs som ett
I6pande ansvarsomrade som forvantas att vaxa parallellt med den vaxande
kunskapsnivan om Agenda 2030 i kommunens organisation. Det finns konsensus
mellan och inom férvaltningar och bolag kring det gemensamma ansvaret att frdmja och
uppmuntra initiativ och innovation hos medarbetare och chefer. Vagen som Agenda
2030 stakar ut genom samhallsutvecklingen kréver att medarbetares innovationskraft
lyfts fram och att ordinarie verksamhetsutévande genomsyras av mojligheter till
gransdéverskridande arbetsséatt.
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3.2 Hallbarhetsprofil — De 17 globala hallbarhetsmalen och
kopplingar till kommunens verksamheter

For att illustrera kopplingar mellan de 17 héllbarhetsmalen och verksamheterna inom
Tjorn kommun har en hallbarhetsprofil tagits fram for varje forvaltning och bolag.
Héllbarhetsprofilerna har tagits fram via workshops dar forvaltningschefer, chefer och
medarbetare med strategiska roller deltagit. Totalt har 93 av Tjorns tjdnstepersoner
deltagit. Nedan foljer en kort beskrivning av de 17 hallbarhetsmalen tillsammans med
procentsatser fran varje forvaltning och bolag som i sin tur baseras pé en sjélvskattning
av hur starkt malen kopplas till verksamhetens kompetens- och arbetsomraden.

Under forvaltningarnas och bolagens sjilvskattningar kopplat till varje hallbarhetsmal
foljer sedan en kort bakgrundsbeskrivning av vad malet innebéar pa en lokalt anpassad
niva. Under nagra hallbarhetsmal foljer dven ytterligare textstycken som understryker
kopplingar mellan héllbarhetsmal, forvaltningar och bolag. Dessa stycken baseras pé de
kopplingar som kommunens forvaltningar och bolag lyft under intervjuerna som en del
av denna kommundvergripande kartlaggning. Slutligen redovisas Koladas indikatorer
for hallbarhetsmélen som Rédet for framjande av kommunala analyser (RKA) tagit
fram.

Viktigt att papeka ar att Koladas nyckeltal bara visar nagra fa relevanta indikatorer
kopplat till hallbarhetsmalen i dagens lage. Mer data och relevanta indikatorer behovs
for att skapa en tydligare helhetsbild av hur arbetet fortskrider. | tabellerna frén Kolada
anvands férgsattningen rott, gult och gront for att illustrera hur kommunen ligger till
jamfort med andra kommuner. De 25 % av kommunerna med samst resultat far sitt
resultat visat i rod farg och de 25 % av kommunerna med bist resultat far sina siffror
visade i gron farg. De 50 % av kommunerna som resultatmassigt aterstar i mitten far
sina siffror visade i gul farg. Viktigt att understryka ar att fargerna enbart pavisar laget
jamfort med andra kommuner och sager ingenting om huruvida vardet ar godkant eller
underkant. For vissa ar saknas data vilket indikeras med en tom vit ruta.

Férkortningar som anvénds i tabellerna &r Kommunstyrelsen (KS), Barn- och
utbildningsforvaltningen (BoU), Socialforvaltningen (SoC), Kultur- och
fritidsforvaltningen (KoF), Samhéllsbyggnadsforvaltningen (Sam), Tjérns Hamnar AB
(THAB), Tjérns Bostads AB (TBAB) och Tjérns Maltids AB (TMAAB).

Bakgrund

Sida 10
Tjorns kommun

225



Fattigdom handlar inte enbart om ekonomiska fragor utan dven om brist pa exempelvis
inflytande, frihet, halsa, makt, utbildning och fysisk sékerhet. Okade inkomstskillnader
mellan man och kvinnor &r exempel pa nationella utmaningar i Sverige. Delmalen under
héllbarhetsmal 1 lyfter dven fram utmaningarna att bygga upp motstandskraften hos
manniskor som hamnat i utsatta och sarbara situationer eller riskerar att hamna dar
vilket kan leda till fattigdom.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Socialférvaltningen beaktar barnkonventionen och arbetar &ven med det prioriterade
malet ”’Arbeta mot socialt utanforskap hos barn och unga vars vardnadshavare uppbéar
forsorjningsstod pa Tjorn” som syftar till att minska andelen barn i familjer med
ekonomiskt bistand. Kultur- och fritidsforvaltningen har det prioriterade malet “’Battre
resultat via skolbiblioteken™ dar en plan ska tas fram for att 6ka barn och ungas lasande
for att motverka tendensen av minskat lasande. Att frimja nyttjandet av kommunens
bibliotek i tidig alder kan kopplas till delmal 1.2 Minska fattigdomen med minst 50 %.

Indikatorer fran Kolada

Mal 1 Avskaffa fattigdom 2016 | 2017 2018 2019 2020
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 4.8 5,6 5,0
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 0,5 0,6 0,7 0,6

andel (%) av befolkningen

Ovriga nyckeltal

Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) 12,6 13,5
Ekonomiskt utsatta aldre 65+, andel (%) 10,6 9,6
Bakgrund

Varje stat har en skyldighet att forsakra sina medborgares tillgang till tillracklig och
naringsriktig mat, vilket & en méansklig rattighet. I Sverige finns god tillgang till mat
men problem finns kopplat till dvervikt, néringsfattig mat, ohdlsosamma matvanor och
en livsmedelskonsumtion med stort matsvinn och forluster i vardekedjan. Exempel pa
utmaningar &r hur information kan spridas for att motverka kost- och nutritionsproblem
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samt strategier for att minska kottkonsumtionen. Delmalen inom héllbarhetsmal 2
understryker dven jordbrukets betydelse for var framtida livsmedelsforsorjning vilket
ger stor betydelse kring om vi stottar beslut att bygga pa jordbruksmark eller inte.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Tjorns tre bolag lyfter tydliga kopplingar till hallbarhetsmal och tillhdrande delmal.
THAB exemplifierar variationen av vad deras farjor transporterar sdsom arbetare,
skolbarn och afférsgods samt hur samhéllsfunktionen kopplar till en mangd
hallbarhetsmal. Leverans av matlador i hemtjansten till aldre pa 6arna och majligheten
att bo lokalt och pendla kollektivt kan hjélpa till att exempelvis bidra till:

»  Hallbarhetsmal 2 — Ingen hunger
»  Hallbarhetmal 4 — God utbildning for alla
»  Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen

Indikatorer fran Kolada

Mal 2 Ingen hunger 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med fetma, andel (%) 16 17 17
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 26 25 26 27

Ovriga nyckeltal

BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel
(%) 23,0 27,6 23,8

Bakgrund

En god halsa grundas i och paverkas av individens egna val, livsvillkor och
levnadsforhallanden. Likasa grundas valviljan i att bidra till ett tryggt och sammanhallet
samhalle om vi ar friska och kanner tillit till varandra. Delmalen i hallbarhetsmal 3
lyfter bland annat upp det forebyggande arbetet att framja psykisk hélsa och
vélbefinnande. Att 6ka fysiskt och psykiskt vélbefinnande kan ske genom att underlétta
for alla att delta i fysiska aktiviteter, framja friluftslivet och olika typer av berikande och
rekreerande upplevelser. Atgérder att forebygga och behandla skadligt missbruk av
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alkohol, narkotika och andra droger &r en ytterligare en viktig del i folkhalsoarbetet
tillsammans med étgarder for att utrota epidemier och bekampa smittsamma sjukdomar.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Bade Socialférvaltningen och Kultur- och fritidsforvaltningen beskriver tydliga
kopplingar till det tredje hallbarhetsmalet. De bada forvaltningarna har dven genomfort
egna kartlaggningar kring kopplingar till de 17 héllbarhetsmalen innan denna
kommundvergripande kartlaggning skrevs. Detta arbete beskrivs ha synliggjort och
fortydligat hur forvaltningarna redan bidrar till maluppfyllelse men &dven hur de kan
arbeta framdver for att bidra ytterligare.

Indikatorer fran Kolada

Mal 3 Halsa och vilbefinnande 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 74 73 73
Medellivslangd kvinnor, ar 848 849 846 84,8
Medellivslangd man, ar 82,1 82,2 81,8 81,7

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom 49,0 46,9
samt beteendestdrningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 2538 2332 2425 2419

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv --- 281,0

Bakgrund

Under barn och ungdomsaren utvecklas vara forutsattningar for ett gott liv. Majligheten
att forstd, forma och paverka sin omvarld bygger pa om vi fatt forutsattningar for en god
psykisk och fysiskt halsa under uppvéxten. Delmalen inom héllbarhetsmal 4 beskriver
vikten av forebyggande insatser och hur rétt medel och stdd i livets tidigare skeden kan
resultera i stora samhéllsekonomiska besparingar. For att lyckas behdver barn och ungas
forutsattningar att ta till sig en god utbildning sékras. Med larandeutmaningarna foljer
&ven utmaningen att motverka sérbehandling av barn och unga med funktionsvariation,
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sérbehandling mellan konen eller andra brister i jamstélldheten som riskerar bidra till
fortsatt kunskapsskillnad mellan kénen.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Barn- och utbildningsférvaltningen férklarar att &mnen tatt sammanlénkande med
Agenda 2030 och hallbar utveckling finns i skolans &mnesomraden sasom
samhallsvetenskap, geografi, kemi och naturvetenskap. Ett satt att bygga &nnu mer
kunskap och kompetens kopplat till de globala hallbarhetsmalens odelbarhet lyfts aven.
Om ytterligare anstrangningar gors for att integrera hallbar utveckling som rod trad i
utbildningen, skulle hallbarhetsfragorna kunna genomsyra alla &mnen fran olika
perspektiv. Barn- och fritidsforvaltningen ser da mer eller mindre starka kopplingar till
samtliga hallbarhetsmal da laroplanen berér amnen for hela samhéllsutvecklingen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har likval manga kopplingar som ar svéra att gora
rattvisa i ett kortfattat stycke. For att lyfta nagra exempel finns arbetet med "Stérkt barn
& ungdomskultur, handlingsplan 2016-2020” som omfattar de manga aktiviteter och
atgarder som gors for att erbjuda barn och unga ett rikt utbud pé kulturella majligheter.

Exempel pa samverkan och metoder fran handlingsplanen &r:

e Samverkansgrupp for barn- och ungdomskultur (SURR),
e Kulturombud

e Kulturpedagogpoolen

e Triogrupper

Indikatorer fran Kolada

Mal 4 God utbildning for alla 2016 2017 (2018 | 2019 | 2020

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) --—

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, 88,4 875 885 86,1 858

andel (%)

(Eo}e)ver i ak 9: Jag k@nner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 80,3 79,8 .
(o]

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) | 71,6 752 77,6 75,0 76,1

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 83,6 793 855
2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 37,3 379 381 38,6
Ovriga nyckeltal

Heltidstjanster med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel . 36 40
(%)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i 78,3 74,7 77,7

minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)
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Bakgrund

Jamstalldhet &r i sig en grundférutsattning for bade héllbar och fredlig utveckling.
Flickor, pojkar, mén och kvinnor ska ha samma mdjligheter, villkor och réattigheter att
sjalva forma samhallets utveckling och sina egna liv innan jamstalldhet uppnés.
Delmalen behandlar hur diskriminering och vald mot kvinnor och flickor ska avskaffas.
Olika former av vald i nara relationer ar ett exempel. Fortsattningsvis behévs mer
fokuserade insatser for att motverka de skillnader som finns i 16n mellan kénen och
diskriminering i andra former som motverkar jamstallda méjligheter att delta och
paverka i det offentliga rummet och arbetsplatsen.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Alla forvaltningar och bolag betonar jamstélldhetsarbetet ur olika perspektiv da
sammansattningen av verksamheternas olika malgrupper varierar. Vad som ar
gemensamt for alla bolag och férvaltningar ar dock uppgiften att behandla medarbetare
och medborgare med respekt och sakerstélla att kommunen som arbetsplats lever upp
till hallbarhetsmalet.

Indikatorer fran Kolada

Mal 5 Jamstalldhet 2016 2017 2018 (2019 2020
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) m
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal 296 283 30,2 309 30,0
dagar (%)

Tillfalliga foéraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, 411 40,1 393 384 396
andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, andel (%)
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Bakgrund

Léangsiktigt och hallbart nyttjande av vattentillgdngar &r en grundldggande forutsattning
for allt liv. Forutom att tillgodose allas grundbehov av rent dricksvatten sa anvands
vatten i energi- och livsmedelsproduktion vilket innebar att enbart brist pa rent vatten
kan orsaka nationella kriser och globala konflikter. Delmalen understryker vikten av att
bevaka vattenstatusen for att skydda ekosystem och méanniskans halsa.
Gransoverskridande samarbeten ar en annan forutsattning for att sikerstalla hallbart
uttag av sotvatten i alla sektorer.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhaéllsbyggnad beskriver sig se sérskilt tydliga kopplingar mellan sin verksamhet och
héllbarhetsmalen:

e Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten och sanitet
*  Hallbarhetmal 11 — Hallbara stader och samhéllen
»  Hallbarhetsmal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

VA-frdgorna kopplar tydligt till Hallbarhetsmal 6 — Rent vatten sanitet med tanke pa
forvaltningens arbete med resurshallning, spillhantering och rening av vattnet pa Tjorn.
Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen blir sarskilt relevanta i alla moten
med exploatorer dar miljo- och hallbarhetsperspektiv utreds innan ingrepp gors i Tjorns
landskap. Samhéllsbyggnadsfarvaltningens arbete med avfallshantering berdr ocksa
Hallbarhetsmal 11 men beskrivs dven koppla till hallbarhetsmal 12 — Hallbar
konsumtion och produktion d& mer medvetna val av produkter och tjanster kan minska
vilken mangd och typ av avfall som behdver hanteras, sorteras och atervinnas i
kommunen.
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Indikatorer fran Kolada

Mal 6 Rent vatten och sanitet 2016 |2017 2018 2019 |2020
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 83,3 66,7 50,0

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)
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Bakgrund

Tillgéng till moderna och fornybara energikallor som sol, vind och vattenkraft kan anses
vara god i Sverige men stora anstrangningar behovs for att hinna géra omstaliningen
som kravs for en héllbar utveckling. Sverige har méjligheten att vara ett foregangsland i
en varld dar olja, kol och gas fortfarande star for 80 % av den dagliga
energiforbrukningen. Delmalen i hallbarhetsmal 7 fortydligar att investeringar i
energiinfrastruktur och ren energiteknik behdver stéttas for att omstéllning ska kunna
ske. Informerade och medvetna val av energikallor &r fullt nodvandiga tillsammans med
energieffektiva rutiner i alla sektorer. Innovativa losningar for att minska utslapp fran
transporter ar en tydlig utmaning.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

THAB blev &ven nyligen klara med sitt miljoledningssystem utifran kravet fran
Vaésttrafik. Kopplat till uthyrningen av mark till Wallhamn AB lyfter THAB &ven
utmaningen att fa till laddstolpar for elbilarna som fraktas in och underhélls i omradet.
TBAB belyser exempelvis arbetet att minska energianvandningen i de kommunégda
fastigheterna genom modernisering och optimering av de &ldre fastigheterna. Att bygga
energieffektivt vid nyproduktion utgér ett annat exempel och TBAB arbetar dven for att
Oka andelen fastigheter med solenergi/batterilagring genom att undersoka
forutsattningarna for solceller.

Indikatorer fran Kolada

Mal 7 Hallbar energi for alla 2016 |2017 2018 |2019 | 2020

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 75 169
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, 25 29 20
MWh/inv
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Bakgrund

Att framja ekonomisk stabilitet, hg sysselsattningsgrad och ansténdiga arbetsvillkor ar
viktiga faktorer for en hallbar utveckling. Idag tvingas dock grupper som utrikesfodda
och endast forgymnasialt utbildade in i osékra anstallningar med oanstandiga
arbetsvillkor. Delmalen for hallbarhetsmal 8 tillskriver stort vérde vid arbetsgivarens
anstrangningar att tillgodose sina anstallda med kompetensutvecklingsmajligheter och
trivsel pé arbetsplatsen. Utdver ekonomisk produktivitet, diversifiering och teknisk
uppgradering understryks det att gamla tankemonster som sammankopplar ekonomisk
tillvaxt med miljoforstoring behover brytas.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samtliga bolag och forvaltningar lyfter vikten av att satsa pa langsiktiga och hallbara
[6sningar i samhéllsutvecklingen och kommunen behdver sékerstélla att ratt kompetens
finns for denna utmaning. Ett exempel pa kommunens interna arbete att sékra denna
kompetens &r den nuvarande kommungvergripande kompetensférsorjningsplanen.
Medarbetarenkéten ar ocksa ett exempel pa medel for att mota personalens behov och
utféra standigt forbattringsarbete.

Indikatorer fran Kolada

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk 2016 2017 2018 2019 | 2020

tillvaxt

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv 273 871 283977 277 101

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, 7,5 6,0 6,0

andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 85,5 85,9 85,9 84,9

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. 1,3 1,2 1,4
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Bakgrund

Infrastrukturen kan sdgas utgéra samhallstommen som kan underlatta for miljévanliga
och hallbara livsstilar och darigenom péverka hur effektivt de globala hallbarhetsmalen
kan uppnas. Delmalen framhéver bland annat vikten av politik som framjar hallbar
industriell utveckling, produktivitet samt tillgéng till moderna ekonomiskt éverkomliga
energitjanster. Effektiv resursanvandning behdvs tillsammans med fysiska och digitala
plattformar dar innovation kan frodas. Exempel pa ansvarstagande &r att framja
satsningar pa digitalisering och hallbara transportsystem samt stotta utvecklingen av
motstandskraftig infrastruktur.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Majoriteten av forvaltningarna och bolagen beskriver hur Corona-pandemin gett
digitaliseringsarbetet en skjuts och ménga upplever en 6kad kunskap kring
digitaliseringens mojligheter. Ett 6kat anvéndande av digitala moten &r ett tydligt
kommundvergripande exempel som dven kan medverka till ett minskat behov av
tjénsteresor.

Indikatorer fran Kolada

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och 2016 2017 2018 2019 2020
infrastruktur
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel 66,0 69,9
(%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72 77 76 -
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 64,3 71,3 77,4
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Bakgrund

Klyftor mellan grupper och individer pa grund av social status, ekonomiska tillgangar,
etnicitet, kon och alder tenderar att 6ka. Sarskilt den inkomstrelaterade ojamlikheten har
Okat vilket kan skada tilliten till Sverige som ett vélfungerande demokratiskt samhélle.
Bostads- och arbetsmarknadssegregation ar ett exempel pa detta som riskerar att
inskranka folkets vilja att bidra i ett land som man upplever inte ger ndgot tillbaka.
Delmalen i hallbarhetsmal 10 belyser exempelvis hur man behover sakerstalla system
och atgarder for att oka inkludering och deltagande kopplat till samhéllsutvecklingen.
Att ta ansvar kan innebéra att verka for inkluderingen av ménniskor i det politiska,
sociala och ekonomiska livet oavsett vilken bakgrund man har.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Barnkonventionens artikel 12 lyfter alla barns ratt att uttrycka sin asikt vilket
exempelvis aterspeglas i Kultur- och fritidsforvaltningens arbete med "Ungdomsdialog”
som anvands for att 6ka ungas mojligheter till inflytande och delaktighet. Den
Strategiska samverkansgruppen (SoS) utgér dven ett exempel pa arbete som utfors for
att minska utanforskap. Detta da SoS arbetar forebyggande for att motverka utanforskap
vilket exempelvis kan handla om att kdnna sig utesluten baserat pa sin élder,
funktionsnedsattning, kon, ursprung, religion eller ekonomisk stéllning. Kultur- och
fritidsforvaltningens nyttjande av ”Cultural Planning” utgor annu ett exempel pa hur
man verkar for att starka delaktighet, inflytande och medbestdammande.

Indikatorer fran Kolada

Mal 10 Minskad ojamlikhet 2016 (2017 | 2018 2019 2020
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 22 21 19
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 71 73 89

bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdériga (flyktingar) 76,0
20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
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Bakgrund

For att framtidens stader och samhéllen ska vara héllbara behdver dagens stadsplanering
och beslut kring nybyggnationer och upprustningar ha hallbarhetsperspektiv i atanke.
Det som byggs idag och star kvar om 20-50 ar eller &nnu langre kan bara byggas ratt nu
vilket satter krav pd att tankar kring inkludering, motstandskraft och sakerhet finns med
frén borjan. Delmalen fortydligar att hallbar samhallsplanering kraver styrning pa flera
nivaer samtidigt och samarbete mellan sektorer sdsom den kommunala, regionala och
nationella nivan.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhéllsbyggnad lyfter att byggandet av en ny skolstruktur &r ett tydligt fokus i nuléget
och betonar vikten av att inkludera s& manga berérda aktorer som mojligt i ratt skeden.
Manga hallbarhetsmal kan knytas till byggandet av en ny skola och gransoverskridande
samarbete och samtal kommer krévas for att komma till insikt om vilken I6sning som ar
bast for Tjorn. Verksamheter som Barn- och utbildning, Samhallsbyggnad och MEX
kan exempelvis beh6va begrunda fragor kring cykelvégar, upptagningsomraden,
trygghet och sékerhet byggande pa akermark eller inte, materialval till bygget och
lokalutformning.

Indikatorer fran Kolada

Mal 11 Hallbara stader och samhiéllen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
(%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg 685450 613 180 644 920
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). 3,38 3,14 3,04
kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 52750, 49590 48420

Sida 23
Tjérns kommun

238



Bakgrund

Under halbarhetsmal 12 berors strategier och verktyg for att uppna mer hallbara
konsumtion- och produktionsmonster. For att senast 2030 uppnd en hallbar férvaltning
och effektivt resursutnyttjande behdver exempelvis matsvinnet halveras per person samt
genom hela produktions- och konsumtionsledet. Mangden avfall behdver minskas
genom férebyggande atgarder samt ateranvandning och atervinning av befintliga
resurser. Samtidigt kravs kunskapsspridning for att 6ka medvetenheten kring hur vara
konsumtionsval paverkar var omvarld for att uppmuntra 6vergangen till hallbarare
livsstilar. Exempel pa ansvarstagande ar framjande av offentliga upphandlingsmetoder
som beaktar etik och miljomaéssiga varden genom produktions- och konsumtionsledet.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter
TBAB sammanfattar nagra av sina bidrag gentemot:
»  Hallbarhetsmal 7 — Hallbar energi for alla

»  Hallbarhetmal 11 — Hallbara stader och samhéllen
»  Hallbarhetsmal 13 — Bekampa klimatforandringen

Kopplingarna gors tydliga i och med valen av material, energileveranttrer och
underhallningsmetoder for fastigheter. Att anstélla de som star langre ifran
arbetsmarknaden samt stalla krav pa milj6- och rattvisemarkt i upphandling for kost &r
andra exempel som lyfts kopplat till bAde TBAB och TMAAB.

Indikatorer fran Kolada

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion 2016 | 2017 2018 2019 2020
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person --—
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. 39 42 39
biologisk behandling, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 20 31 -
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Bakgrund

Att motverka klimatférandringen som manniskan orsakar &r essentiellt i bemétandet av
varldens utmaningar med tillgang till rent vatten, livsmedelstrygghet, mansklig
sakerhet, jamstalldhet, hallbart nyttjande av naturresurser samt halsa och ekonomisk
tillvaxt. Delmaélen lagger vikt vid behovet av uthildning och medvetengérande av
klimatforandringarnas effekter. Manniskan behover begrénsa sin negativa
klimatpaverkan och hitta I6sningar kring hur samhallen kan skyddas genom anpassning.
Beredskap for extrem torka eller Gversvamning ar nagra exempel. Politik som integrerar
klimatétgérder i Gvergripande strategier och planering behover darfor lyftas. Kommande
och pagaende klimatférandringar slar hart mot de minst utvecklade landerna med
sarbara befolkningsgrupper.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen lyfter sin roll som samlande aktor i arbetet med Agenda 2030 och
vikten av ambitionen att visa sig &nnu mer drivande och transparent, exempelvis kopplat
till att forverkliga malet med fossilfritt till 2035 kopplat till Hallbarhetsmal 13 —
bekampa klimatférandringen. Tillaggsvis, méater TMAAB ocksé hur stor
klimatpaverkan (mangden vaxthusgas) som produktionen av olika livsmedel har.
Genom att sedan upphandla révaror med Iaga utslapp minskar bolaget den negativa
klimatpaverkan per maltid.

Indikatorer fran Kolada

Mal 13 Bekdampa klimatforandringarna 2016 2017 2018 2019 2020
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 3,32 3,23 3,1

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 51815| 51002 49528

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 54,3 58,1 56,6 52,7 40,3
Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 20,4 17,6 16,2 15,4

omradet, (%)

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv ---
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Bakgrund

For att uppna hallbart nyttjande av havet och de marina resurserna behovs fortsatt arbete
med att forhindra destruktiva fiskemetoder, utfiskning, nedskrapning, féroreningar samt
dvergddning av naringsdmnen. Arbete behdver istallet ske for att skydda och restaurera
kustnara och marina ekosystem. Delmélen understryker att ett hallbart uttag av resurser
frén havet innefattar effektiv fangstreglering och atgarder for att stoppa olagligt fiske.
Att sékra beslut om kvoter som &r inom granserna for vad ekosystemen klarar av
understryks aven. Exempel pd ansvarstagande &r att vélja MSC-markta varor samt
sakerstalla mojligheter for sméaskaliga icke-industriella fiskare att ha sin plats pa
marknaden.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Delmal ’14.4 Framja hallbart fiske” understryker bland annat arbetet att minska
overfiske och anvéndning av destruktiva fiskemetoder, sésom tralning, vilket TMAAB
bidrar till genom att inhandla MSC-markta varor.

Indikatorer fran Kolada

For detta delmal finns inte nagra indikatorer pd kommunniva.
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Bakgrund

Jordens forméga att bara den nuvarande och framtida valfarden beror pa var vilja och
férmaga att bevara den biologiska mangfalden, en mangfald som utgor varldens enda
livsuppehallande system. Delmalen framhaller exempelvis atgéarder som att gora aktiva,
medvetna och informerade livsstilsval. Val som motverkar samhallsaktorers mojligheter
att fortsatta livndra sig genom att forstéra naturliga livsmiljoer och skada artrikedomen,
exempelvis genom tjuvjakt av utrotningshotade arter. De obeskrivliga varden som den
biologiska méngfalden och ekosystemen utgor behover framhavas mer tydligt och
integreras i lokala planerings- och utvecklingsprocesser. P& lokal niva kan det
exempelvis innebéra langsiktig forvaltning av vandringsleder, naturreservat och
jordbruksmark.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Samhallsbyggnadsforvaltningen lyfter kopplingen mellan férvaltningen av naturresurser
och var och hur man viljer att bygga ut samhallet och infrastrukturen pa Tjorn.
Samhallshyggnadsforvaltningen betonar aterigen vikten av att utreda milj6- och
hallbarhetsperspektiv infér méten med exploatérer. TMAAB lyfter mojligheterna att
péverka markanvandning och produktionsprocesser genom medveten upphandling av
ekologiska och/eller nérodlade produkter. Har understryks det att Tjorns upphandling
paverkar ekosystem och biologisk mangfald lokalt sval som globalt.

Indikatorer fran Kolada

Mal 15 Ekosystem och biologisk 2016 2017 2018 2019 2020
mangfald
Skyddad natur totalt, andel (%) 9,5 9,5 9,6
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Bakgrund

Transparenta institutioner och ansvarsfull samhéllsstyrning ar en grundforutsattning for
kanslan av trygghet och tillit mellan manniskor. Hallbar utveckling uppnas effektivare i
fredliga samhallen utan vald och hot. Den sociala sammanhallningen &r i sig ett mal och
samtidigt ett medel for framgang. Delmalen tar upp behoven av att verka mot
korruption, mutor och ké&nslan av otrygghet i samhéllsstrukturen. Ansvarstagande
atgarder kan inkludera att 6ka majligheten till delaktighet och medskapande
tillsammans med medborgare i samhallsutvecklingen. Vikten av att ge tydlig
information och hélla dialog kring medborgares tankar och upplevelser &r ett annat
exempel pa hur ékat fortroende, transparens och nojdhet kan uppnas.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Medborgarenkaten lyfts av kommunstyrelsen som ett exempel pa arbete mot delmal
716.7 Sékerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande”. Metoden

”Cultural planning” utgor ett tydligt exempel p& hur kommunen uppmuntrar till
invanardialog.

Indikatorer fran Kolada

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen 2016 2017 |2018 2019 |2020
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 14 15 19
(%)
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 590 355 396 431
Forstagangsvaljare som rostade i senaste 81 81 84 84 84
kommunfullmaktigevalet, andel (%)
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och 0,6
statsbidrag
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Bakgrund

Utvecklade samarbeten bade inom och mellan lander kommer behévas for att hantera
omfattningen och ambitionen av Agenda 2030. Riktade anstrangningar for att bygga
starkare kopplingar mellan lokal, nationell och global niva krévs for att framja det
kunskaps- och kompetensutbyte som behdvs for att méta utmaningarna. Delmalen
understryker just att ingen kan béra ansvaret sjélv utan att regeringar, kommuner,
civilsamhélle och privata sektorn och andra samhallsaktorer behdver samverka och
bygga partnerskap for att uppna de 17 globala hallbarhetsmalen. En grundutmaning i
arbetet ar att verka for en samstammig politik och tvérsektoriell forstaelse och syn pé
hallbar utveckling. Genom att 6ka forstaelsen for hur samhéllets olika aktorer kan bidra
till maluppfyllelse av Agenda 2030 blir det mojligt att formulera fler handfasta
problemformuleringar i det kommande arbetet.

Exempel pa kopplingar till kommunens verksamheter

Alla kommunens forvaltningar och bolag ger exempel pa flertal interna och externa
samarbeten som alla kopplar till hallbarhetsmalen pé varierade satt, antalet relevanta
samarbeten ar for omfattande for att sammanstélla kort under detta stycke. Delmal
”17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap” kan tydligt kopplas till kommunens alla
samarbeten och partnerskap. Detta dd delmalet betonar vikten av att uppmuntra och
framja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap. Partnerskap med det civila
samhallet och andra privata intressenter utgor exempel pa hur kunskap och erfarenhet
kan bade delas och spridas for att utmaningarna inom Agenda 2030 ska kunna bemotas
pa ett mer samlat och effektivt satt.

Indikatorer fran Kolada
Hallbarhetsmal 17 beskriver hur Agenda 2030 ska kunna genomforas som helhet och
saknar darfor nyckeltal i Kolada.
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3.3 Omvarldsbevakning

3.3.1 Hur arbetar andra kommuner med Agenda 20307

Andra kommuner &r precis som Tjorn mitt uppe i sitt arbete att implementera Agenda
2030. Pa vilket satt detta sker och hur langt man kommit varierar samtidigt mellan
kommunerna. En omvérldsbevakning har darfor genomforts for att synliggtra andra
kommuners framgangar och utmaningar med olika strukturer och upplagg kring arbetet
med Agenda 2030. Syftet ar att dra lardomar fran hur kommunerna narmat sig denna
utmaning och ge ytterligare kontext till vilka l6sningar som kan vara passande i
forverkligandet av Agenda 2030 i Tjérns kommun.

De kommuner som kontaktas och deltagit i denna kartldggning &r:

e Ale kommun

*  Alingsas kommun

e Harryda kommun

e Lerum kommun

e Lidkdping kommun

e Marks kommun

e  MdlIndals kommun

e Uddevalla kommun

e Ulricehamns kommun

Urvalet baseras i forsta hand pa existerande geografisk narhet, existerande kontaktnat
och samarbeten kopplat till hallbar utveckling.

Gemensamt for alla kommuner &r en klar insikt att man redan bidrar till manga av de
169 delmalen via ordinarie verksamhet. Det som skiljer sig mellan kommuner ar framst
pé vilket satt man valt att ta in hallbarhetsmélen i verksamheterna. Det vill siga hur
ansvar och mandat kring arbetet fordelas och pa vilken niva, hur styr- och méldokument
fortydligar arbetet samt hur arbetet relateras till existerande verksamhetsstrukturer.

3.3.2 Tva forhallningsitt till Agenda 2030

Vissa kommuner kan ségas befinna sig ett ”uppstartslage”, ett lage som ké&nnetecknas av
kartlaggningsarbete och nulagesanalyser kring kopplingar mellan hallbarhetsmal och
kommunens arbete. Det finns ocksd kommuner som kan sagas befinna sig i framkant
dér tydliga strukturer kring Agenda 2030-arbetet existerar. Utan inneborders ordning
kan Harryda, Ale, Alingsas, Lidképing, Lerum, Mélndal och Marks kommun utgéra
exempel pa kommuner som i varierande grad ligger mer i framkant medan Ulricehamn
och Uddevalla befinner sig ndrmare ett "uppstartslage”.

For att fortydliga syftar “uppstartslage” inte pa hur mycket en kommun bidrar till
hallbarhetsmalen i nuliget, utan snarare syftas det till vilken grad man hunnit identifiera
kopplingarna mellan sin verksamhet och hallbarhetsmalen och skapat strukturer for att
mata och folja upp uppfyllelse av hallbarhetsmalen specifikt.
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En annan grundlaggande skillnad mellan kommunerna handlar om pd vilket satt
politiken antagit Agenda 2030 i den lokala kontexten. Skillnaderna i stallningstagande
kan forenklat delas upp i tva perspektiv. Antingen antas Agenda 2030 som ett samlande
och végledande “paraply” for hela den kommundvergripande verksamheten, ett
perspektiv dar hallbarhetsmalens odelbarhet tas pa fullt allvar och tidigare
arbetsstrukturer utmanas. Alternativt antas perspektivet dar hallbarhetsmalen forvintas
bli hanterade inom kommunens redan existerande strukturer. Exempel pé detta ar att
sarskilda hallbarhetsmal ses matcha kompetensen och ansvarsomraden inom en
forvaltning. Att dela upp och sortera in hallbarhetsmalen inom kommunens
overgripande mél, motsvarande Tjorns tre inriktningsmal, kan da utgora exempel pa hur
en uppdelning kan ske gentemot kommunens olika verksamheter. | detta fall en
uppdelning baserad pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

De bada forhallningssatten kan forenklas till en skala dér ena sidan star for
kommundvergripande enighet, konsensus och engagemang mellan politiker och
tjdnstemén, ett mer toppstyrt upplagg. Den andra sidan representerar ett mer traditionellt
forhallningssatt dar existerande personer eller arbetsgrupper med matchande kompetens
forvantas hitta losningar pa egen hand. Har beskrivs utmaningar som varierad tillgéang
till resurser, gransoverskridande samarbeten och incitament att éverbrygga
stuprorsstrukturer.

3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 20307

Ale kommun

Ale kommun arbetar aktivt med Agenda 2030 och beskriver exempelvis framgang i det
lokala arbetet i dokumentet ”Alesamhéllets utveckling”, dar utvecklingen i kommunen
beskrivs utifran de 17 globala hallbarhetsmélen. Ett annat exempel ar arbetet som
inleddes &r 2018 med “Ale i 360 grader”, en perspektivinsamling dar 6ver 200
medborgare varit med (inklusive politiker och tjanstepersoner) for att lyfta vilka fragor
de anser av sarskild tyngd fér kommunens framtid. Initiativet grundade sig i en enighet
hos politikerna att man behéver minska avstandet mellan politiker, medborgare och
tjansteman for att na framgang i arbetet med Agenda 2030. Nyligen har politiken valt ut
och prioriterat foljande héallbarhetsmal:

e Hallbarhetsmal 3 — Halsa- och vélbefinnande

e Hallbarhetsmal 4 — God utbildning for alla

e Hallbarhetsmal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
»  Hallbarhetsmal 11 — Hallbara stader och samhéllen

e Hallbarhetsmal 13 — Bekampa klimatférandringen

e Hallbarhetsmal 17 — Genomforande och globalt partnerskap

De fem forstnamnda malen har fordelats ut till varsin sektorchef. Sektorcheferna har i
sin tur processledarstod som forses av personal frén Strategi- och
uppfoéljningsavdelningen. Kommunens arbete fortydligas exempelvis i
verksamhetsplaner, budget och kopplas ofta ihop med tillitsbaserad styrning och
ledning. En évergripande strategi ar att arbeta med storre team med flera mal for att
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undvika att falla tillbaka in i existerande stuprdérsstrukturer. Uppfoljning av Agenda
2030 sker mal for mal i bade delars- och arsredovisning.

Agenda 2030-arbetet har inte nigon sérskilt avsatt budget.

Harryda kommun

Harryda kommun sticker tydligt ut som exempel p& en kommun antagit Agenda 2030
som végledande for hela verksamheten. Hér &r arbetet integrerat i ordinarie styrmodell
och samtliga chefer dr ansvariga for att arbeta med de hallbarhetsfragor som ar relevanta
utifrdn respektive verksamhets grunduppdrag. Ansvaret for arbetet med Agenda 2030
ligger under kommunstyrelsen och leds av utvecklingschefen. Ett Agenda 2030-team &r
tillsatt att stotta samtliga sektorer och verksamheter i arbetet med Agenda 2030. Teamet
bestér av tre utvecklingsledare med kompetens inom miljo, folkhalsa och hallbar
utveckling, en kompetensgrund som &r tankt att aterspegla de tre
héllbarhetsperspektiven.

I december 2019 antogs "’Strategisk plan for Agenda 2030 2.0” av ett enat
kommunfullmaktige i Harryda. Denna plan beskriver bland annat sju strategier och fyra
sarskilda insatsomraden dar kommunen behéver kraftsamla for att bidra till ytterligare
till maluppfyllelse. De fyra insatsomradena &r:

e Fossilfri kommun 2030

e Fokus pa psykisk halsa

e Starka den biologiska méngfalden
»  Oka ungas delaktighet

I planen tydliggors det att kommunen ska strava efter att tanka utifran samtliga 17
globala méal men att sedan prioritera insatser utifran dessa insatsomraden. Vilket innebar
att man inte gor nagon uppdelning av hallbarhetsmélen utifran ansvarsomraden inom
verksamheter och sektorer. Detta motiveras av Agenda 2030 mycket tydligt beskriver
att malen 4r odelbara och att en uppdelning snarare skulle verka kontraproduktivt.
Istéllet har ”’Forum for hallbar utveckling™ skapats, ett tvarsektoriellt forum dar
nyckelfunktioner méts for att hantera komplexa fragor som paverkar och paverkas av
olika verksamheter och olika insatser. | nuldget &r totalt 20 tjanstepersoner med i
Forum for hallbar utveckling™ dar exempel pa tjanstefunktioner ar verksamhetschefer,
enhetschefer, utvecklingsledare och funktionschefer. Samtliga sektorer i férvaltningen
ar representerade i (Harryda kommun bestr av en forvaltning). Sektorerna ar foljande:
Samhéllsbyggnad, Socialtjanst, Utbildning, kultur och fritid samt Teknik och
forvaltningsstdd. Stodfunktionerna ekonomi-, personal- och utvecklingsfunktionen &r
ocksa representerade.

Arlig budget fér Agenda 2030-arbete &r for tillfallet 350 000 kronor samtidigt som
arbetet med Agenda 2030 ofta finansieras med verksamheternas egen budget nér det ror
den egna karnverksamheten. Agenda 2030-teamets personella kostnader bekostas
darmed inte av den tidigare ndmnda budgeten fér Agenda 2030-arbete.

Framgang i arbetet foljs upp arligen i en arsredovisning. Dessutom gors en mer utforlig
uppfoljning vart fjarde ar i form av valfards- och miljobokslut. Ambitionen &r att dessa
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tvé ska slas samman till ett samlat hallbarhetsbokslut. Boksluten utgar fran
indikatorerna i Kolada men kompletteras ocksa med regional och lokal data.

Alingsas kommun

Alingsas kommun utgar sedan den 25 september 2019 fran " Alingsas kommuns policy
for hallbar utveckling utifrdn FN:s Agenda 2030”. Policyn tydliggér kommunens
forhallningssatt till hallbar utveckling och definierar fem guidande principer for
implementering av hallbarhetsaspekter i all verksamhet. Alla politiker och
tjdnstepersoner ansvarar for att sakerstalla att hallbarhetsarbetet systematiskt
implementeras i respektive verksamhet. Policyn vander sig till hela kommunkoncernen,
bade namnder och bolagsstyrelser. Policyn verkar styrande och genomsyrar all
planering, budgetering, upphandling, uppféljning och genomférande av kommunens
verksamhet. Ndmnderna och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret att
implementera policyn medan kommunstyrelsens ansvarar sérskilt genom sin stédjande
funktion gentemot férvaltningar och bolag. Kommunstyrelsen féljer dven upp arbetet
utifrdn policyn arligen i samband med arsredovisningen samt genom
internkontroll/internrevision. Den lokala implementeringen av de globala
héllbarhetsmalen beskrivs dven som ett steg i att forverkliga ”Alingsas Vision 2040”.

Policyn togs fram med hjalp av en tvérpolitisk grupp och kommunens folkhélsostrateg,
MR-strateg (méanskliga rattigheter) och miljéstrateg. Dessa tre strateger driver arbetet
med Agenda 2030 tillsammans med kommunens sékerhetschef, miljochef och
stabschefen vid KS. Denna ledningsgrupp har regelbundna avstdmningsméten och
jobbar efter ett arshjul med olika insatser dar de for tillfallet befinner sig i
kartlaggningsfasen. Kommunstyrelsen star i nulaget for alla kostnader i det samlade
arbetet mot Agenda 2030 d ingen sérskild budget ar avsatt for detta. Inget samlat
hallbarhetsbokslut” finns i nulaget utan framgang kopplat till de 17 hallbarhetsmalen
redovisas till politiken genom verksamheternas respektive styrdokument.

MoIndals kommun

Mdlndals kommun har valt en annan vag dar de nya évergripande malen for hela
kommunen som beslutades av fullmaktige i juni 2019 utgar som centrum for arbetet
med Agenda 2030. De politiska partierna har enas om direkta och indirekta kopplingar
mellan de 17 hallbarhetsmalen och féljande 6vergripande mal:

e Stdrka forutsattningarna for véxande naringsliv och arbetsmarknad

»  Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt larande

*  Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god infrastruktur
*  Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla ldrar

*  Bedriva det miljo- och klimatarbete som kréavs for langsiktigt hallbar utveckling
»  Molndals stad &r en attraktiv arbetsgivare (internt mal)

Fortsattningsvis, for luckra upp den traditionella malstyrningen har man valt att inte
fordela direkt ansvar for enskilda hallbarhetsmal till kommunens 10 forvaltningar.
Istallet har minst en person med l&mplig position och kompetens utsetts inom varje
forvaltning for att skapa analysteam med fokus pa social- och miljoméssig hallbarhet.
Dessa analysteam agerar sedan som ben ut i forvaltningarna som ska se till att Agenda
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2030 genomsyrar verksamheten. Kommundirektdren har gett analysteamen uppdraget
att rapportera till ledningsgruppen om hur arbetet fortskrider.

Forutom uppfoljningsarbete inom analysteamen sa finns dven mindre arbetsgrupper,
NMK nétverk (néatverk mal och kvalitet), med minst en representant fran varje
forvaltning som bevakar analysteamens arbetsprocesser, ser till att det fungerar och
rapporterar eventuella problem till ledningsgruppen.

Arbetet med Agenda 2030 har ingen avsatt budget utan kostnader betalas for tillfallet av
verksamheterna som driver utvecklingsarbetet.

Marks kommun

Marks kommun fardigstallde &r 2019 en kommunévergripande nulagesanalys dar
kommunens verksamhet stélls i forhallande till de 17 hallbarhetsmalen. Syftet har varit
att kartlagga nulaget, ringa in utvecklingsomraden for varje mal och ge
rekommendationer for fortsatt arbete. Nuldgesanalysen har ett tydligt fokus att
synliggora praktiska indikatorer fran Kolada ur lokal kontext. Kommunen har dven
samlat ett hallbarhetsteam bestaende av en folkhalsostrateg, en miljostrateg och tva
sociala héllbarhetsstrateger. Utbildning av forvaltningschefer om Agenda 2030 sker
&ven samtidigt som den nya nulégesanalysen nyttjas som grund for diskussion.

Overgripande budgetdokument lyfter Agenda 2030 och hur kommunen ser sig ta sig an
utmaningarna. En tydlig strategi som beskrivs &r att avveckla andra policys och
integrera dem i det nya med Agenda 2030. Att férenkla och fortydliga beskrivs som en
naturlig del av arbetet tillsammans med ett tydligt fokus pa styrning och ledning i linje
med de 17 héllbarhetsmalen. Nuvarande utmaningar och arbetsomraden ar att inkludera
fler politiker, tjansteman och medborgare. Har finns ambitionen att sl&d samman en ny
visionsprocess for kommunen med medborgardialog och ett arbete for bredare
forankring.

Agenda 2030 har ingen egen avsatt budget.

Lidk6ping kommun

I Lidkdping kommun beskrivs ett liknande enat politiskt stod kopplat till just fokus pa
det sociala och miljomassiga perspektiven. ’Program for social hallbarhet 2018-2030
och ’Miljoplan’ beskrivs som vagledande dokument som bade fordelar ut
hallbarhetsmal bland verksamheterna och beskriver hur man forvantas arbeta. Politiker i
kommunen beskrivs visa engagemang for Agenda 2030 och har samarbeten med
Zambias huvudstad Lusaka, ett utbyte som hjélpt politiker att hantera komplexiteten i
hur mélen paverkar varandra i olika kontexter.

Samtidigt lyfts det att ménga utmaningar féljer med att féra samman Agenda 2030 med
nuvarande strukturer och metoder i kommunen. En nuvarande utmaning beskrivs vara
att paketera om det arbete som redan finns. Denna process ar aktuell just nu och
forhoppningen &r att inte skapa nya grupper med otydliga mandat utan snarare anvénda
de strukturer och metoder som redan finns. Utbrett arbete finns exempelvis kring de
nationella miljokvalitetsmalen och de regionala miljomalen.
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Ingen specifik budget finns for tillfallet till Agenda 2030. I nuldget invantas ytterligare
signaler fran politiken om hur arbetet ska struktureras och dven har, likt MélIndals
kommun, betalas kostnader kopplat till Agenda 2030 av verksamheterna som driver
utvecklingsarbetet.

Lerums kommun

Lerums kommun har fler styrdokument som ndmner Agenda 2030 men beskriver att
sérskild styrning mot nyckeltalen inom Agenda 2030 saknas i nuldget. En central
utvecklings- och héllbarhetsenhet finns som driver projekt och foljer upp arbete kopplat
till Agenda 2030 néar detta efterfragas. Gruppen foljer upp kommunens arbete utifran de
tre hallbarhetsdimensionerna och skéter den centrala samordningen, vilket i nulaget
framst innefattar social hallbarhet som exempelvis jamstalldhet och folkhalsa. Tre
centrala verksamhetutvecklare arbetar dven specifikt med social hallbarhet (2
tjanstepersoner) respektive ekologisk hallbarhet (1 tjanstepersoner). En av KF:s
beredningar bedriver just nu ett arbete kring hur Agenda 2030 appliceras i styrningen av
kommunen.

Ingen budget ar avsatt specifikt for arbete med Agenda 2030 i nuldget.

Uddevalla kommun

Uddevalla kommun beskriver ett upplagg dér tjanstemannen far uppmaningen att
implementera Agenda 2030 utefter basta formaga. Politiken beskrivs inte ha presenterat
tydliga beslut kring hur arbetet ska ga till. Forvaltningar, verksamheter och
tjanstepersoner ser darfor Gver hur hallbarhetsmalen kopplar till deras styr- och
maldokument och kan ségas befinna sig i en kartlaggningsfas. Ingen specifik budget
finns for tillfallet till Agenda 2030. Verksamheterna hanterar antingen kostnaderna
sjdlva eller begar medel vilket da blir i konkurrerens med andra uppdrag.

For att skapa struktur i Agenda 2030-arbetet har Uddevalla kommun bjudit in

kommunikations- och utbildningsprojektet Glokala Sverige som dr ett samarbete mellan
Svenska FN-forbundet och SKR. Glokala Sverige ska da halla workshop for den hogsta
ledningen i kommunen tillsammans med politikerna som ett tillfélle att samlas i fragan.

Ulricehamns kommun

Ulricehamns kommun skulle, likt Uddevalla kommun, kunna ségas befinna sig i en
“uppstartslage” i férhallande till de ovannamnda kommunerna. Detta dd kommunen
annu inte tagit nagon officiell stallning gentemot Agenda 2030. Ulricehamn kommun
beskriver att en praktikant nyligen fardigstallt en nuldgesbeskrivning av hela
kommunens verksamhet kopplat till hallbarhetsmalen. Nulagesbeskrivningen har inte
&nnu kontrollerats fullstandigt men den utmarkande slutsatsen har varit att kommunens
styrdokument traffar manga av de 169 delmélen inom héllbarhetsmélen. Nuvarande
fokus pa tjanstemanna-niva beskrivs vara samverkan for att lyfta fynden fran
nulagesbeskrivningen till politiker pa ett passande satt. Detta for att kunna narma sig
beslut kring hur Agenda 2030 ska hanteras i kommunen.
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4 Strukturforslag for det
kommunovergripande arbetet med
Agenda 2030

41 Strukturforslagets upplagg

Presentationen av strukturforslaget &r uppdelat i tva huvuddelar "Grundforslag pa
struktur” och ett antal "Tillval”.

”Grundforslag pa struktur” utgor en basal struktur som ska representera ett slags
grundpaket for det kommundvergripande arbetet. Grundpaketet kan liknas med en enkel
traeka, en blygsam liten bat med kapaciteten att bade halla kommunens Agenda-2030
arbete flytande och fungera som fardmedel fran dagens Tjorn till framtidens Tjérn — de
hallbara méjligheternas 6.

De "tillval” som féljer &r menade att representera en méangd valméjligheter som kan
berika och finjustera grundforslaget utifrn vad som anses passande for Tjorns
kommun. Tillvalen presenterar ytterligare konkreta exempel pa mojliga strukturer kring
Agenda 2030-arbetet. En liknelse for tillvalen kan vara olika hjalpmedel for trdekan att
ta sig fram. Ska man vélja till ett par aror, ett segel, en dieselmotor eller kanske méla dit
ett passande namn pa ekan i alla regnbagens farger?

Inget utesluter att man exempelvis kombinerar grundpaketet med fler tillval, kombinerar
dem pa olika sétt eller drar inspiration fran russinen i kakan och skapar nagot nytt som
kan passa Tjorns forutsattningar pa basta satt.

4.2 Strukturférslagets bestandsdelar

Kartlaggningens ”Grundférslag pa struktur” och Tillval” grundas i féljande underlag:

1 Den foreslagna standarden “Styrning och ledning fér hallbar utveckling i
kommuner och regioner — VVagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for
hallbar utveckling”. Ett dokument som Svenska Institutet for Standarder (SiS) tagit
fram och som &r pa remiss under tiden nar denna kartlaggning forfattades.

2 Resonemang kring passande strukturer for Tjorns kommun baserat p& de teman

som denna kartldggning genererat.

Lardomar och insikter som kan hdmtas ur denna kartldggnings omvarldsanalys.

4 Hallbarhetsprofilen som denna kartlaggning genererat bidrar med ytterligare
diskussionsgrund.

w

For att fortydliga kommer den foreslagna standarden Styrning och ledning for hallbar
utveckling i kommuner och regioner — V&gledning for genomférandet av FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling” att agera som en grundstomme for "Grundforslag pa
struktur”.
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4.3 Grundforslag for struktur

Inledningsvis &r det viktigt att understryka att det &r originaldokumentet ”Styrning och
ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Végledning for
genomforandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling” som i sin helhet utgor
grundférslaget for struktur i det kommundévergripande arbetet med Agenda 2030. Detta
originaldokument benamns hadanefter som “’standarden”.

Eftersom originaldokumentet dar standarden beskrivs ar mer an 30 sidor foljer en
kortare sammanfattning av dess innehall nedan for att ge en dvergripande bild av det
huvudkoncept som presenteras.

4.3.1 Standardens processorienterade upplagg

Standarden utgdr fran grundtanken att det &r helt nddvandigt att hallbarhetsarbetet méste
integreras med ordinarie styr- och ledningsprocesser.

Standarden har ett processorienterat synsatt och bygger pa tankarna fran den sé kallade
PDCA-modellen? (Plan, Do, Check, Act). Standarden har ocksa tagit inspiration fran
den av SKR framtagna modellen ”Styrsnurran™?,

| standarden har de roller som politiker, forvaltningar, verksamheter och andra
samhallsintressenter spelar i genomférandet av Agenda 2030 tydliggjorts. Ytterligare en
modell lyfts fram i standarden, en modell framtagen av OECD (Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling). Modellen bestar av atta komponenter som
betraktas som framgangsfaktorer for att driva samstammig politik for hallbar
utveckling.

Den forstnamnda PDCA-modellen ar anpassad for att styra och leda mot héllbar
utveckling och agera som stod i arbetet att integrera Agenda 2030 i kommuners
verksamheter. PDCA-modellen &r som tidigare namnt uppdelad i 4 delar som fatt
bendmningarna;

*  Planera (P)

*  Genomfora (D)

e Uppfodljning och analys (C)
*  Sténdiga forbattringar (A)

De fyra delarna innehéller i sin tur olika moment vars syfte ar att bidra med struktur och
tydlighet i genomforandet. De fyra delarna som representerar processen ar samtidigt
inringad av tre skal;

1 Verksamheter/Samverkan med externa intressenter
2 Invénare
3 Agenda 2030/Hallbar utveckling

2 p3 svenska heter det Planera, Genomfora, Folja upp och forbéttra
3 Presenteras i SKR:s rapport "Guide, planering, uppféljning och atgarder i
kommundvergripande styrning”
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Skalen syftar till att betona vikten av samspel mellan samhéllsaktérerna men ocksé
betydelsen av att hitta gemensamma och fruktbara forhallningssétt till den komplexa
utmaningen att nd hallbar utveckling och forverkliga Agenda 2030.

Figur 2 — Bilden illustrerar standardens processorienterade upplagg och
koppling till verksamheten samt till samverkan med externa intressenter
och invanare (PDCA-Modellen).

4.3.2 Planera (P)

Planeringsdelen i modellen handlar om:

1
2
3

Hur ett hallbarhetsuppdrag kan tas fram.

Hur mal for arbetet med Agenda 2030 och hallbar utveckling kan upprattas.
Vilka resurser som behdovs for att astadkomma resultat som Gverensstimmer med
malen.

Vilka risker och mojligheter som behdver identifieras.
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Standarden understryker dven vikten av att beakta OECD:s végledande modell for
samstammig politik for hallbar utveckling. Agenda 2030-delegationen har sammanstallt
en egen tolkning av denna modell (se figur 3 nedan).

Figur 3 - OECD:s modell for samstammig politik for hallbar utveckling

Beskriv hallbarhetsuppdraget

I modellens forsta fas &r det viktigt att fundera 6ver pa vilket sitt kommunen kan
formulera hallbarhetsuppdraget sa arbetet bidrar till maluppfyllelse kopplat till Agenda
2030. Vilka hallbarhetsmal eller tillhérande delmal &r av sarskild relevans for
kommunen och gar det att identifiera majligheter eller hot kopplade till dessa mal?
PDCA-modellen framhéaver att hallbarhetsuppdraget bor formuleras med hjalp av
erfarenheter och kunskaper som samlas in genom dialog med medarbetare,
kommuninvanare, naringslivet, civilsamhallets organisationer och dvriga intressenter pa
lokal och regional niva.

Ett exempel pa hur hallbarhetsuppdraget kan formuleras pa ett inkluderande satt &r ”Ale
i 360 grader”. Ett arbete som Ale kommun genomfort dér perspektiv fran medborgare,
tjanstepersoner och politiker samlats in i syfte att ringa aktuella fragor kring
kommunens utveckling som man kan kraftsamla kring. Ett motsvarande arbete vid
Tjorns kommun som delvis pdminner om “Ale i 360 grader” &r ”Cultural planning”.
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Mer om Ale kommuns arbete beskrivs under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med
Agenda 2030?".

Utmaningen att beskriva hallbarhetsuppdraget kan dven kopplas tillbaka till teman som
framkommit i intervjuer med Tjorns forvaltnings- och bolagschefer. Under 73.1.2 Tema
2 - Hur mats framgang gentemot Agenda 2030?” beskrivs en osakerhet kring hur man
ska mata framgang gentemot Agenda 2030 i den lokala kontexten. Tillaggsvis beskriver
”3.1.7 Tema 7 - Samspel och samarbete mellan politiker och tjanstepersoner” vikten av
att tjanstepersoner och politiker samarbetar for att skapa goda férutsattningar och
engagemang kring Agenda 2030. Bada parter behdver uppmuntra varandra att hitta
gemensamma problemformuleringar kring arbetet som sékerstéller att arbetet med
héllbarhetsmalen inte blir "ett projekt vid sidan av”. Det kan &ven tillaggas att
beskrivningen av hallbarhetsuppdraget kan gynnas av att undersoka hur arbetet med
Agenda 2030 forhaller sig till Tjorns arbete med de nationella miljokvalitetsmalen. En
illustration som visar pa kopplingarna mellan de globala hallbarhetsmélen och de
nationella miljokvalitetsmalen finns att se i Bilaga - Mappning av Sveriges Miljomal
mot de Globala Hallbarhetsmalen.

Formulera hallbarhetsmal som ar relevanta over tid

Detta moment handlar sasmmanfattningsvis om att kommunens ledning identifierar
prioriterade omraden som kopplar till uppfyllelse av de 17 hallbarhetsmalen. Lokalt
anpassade mal och delmél kan sedan sattas upp i forhallande till den analys som gjorts
for att "beskriva héllbarhetsuppdraget” i tidigare steg. Standarden betonar dven vikten
av att ta sarskild hansyn till principerna bakom Agenda 2030 som handlar om att
agendan ar universell, d.v.s. att malen ar integrerade och odelbara och ska bidra till att
ingen ldamnas utanfor.

Hér kan en sérskilt viktig koppling dras till utmaningar som lyfts av kommunens
forvaltnings- och bolagschefer under ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsférdelning”. Det tydliggdrs att passande kommundévergripande strukturer for
arbetet med Agenda 2030 behdver grunda sig i:

”Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central
punkt och huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030
och balansen mellan de 17 hallbarhetsmalen.”

Kommunledningsgruppen som innefattar forvaltningschefer och bolagschefer beskrivs i
manga avseenden vara lampliga att ansvara for helhetsperspektiven kring den
kommundvergripande implementeringen av Agenda 2030. Om man till exempel ser
framfor sig att kommunens olika verksamheter arbetar mer fokuserat kring sérskilda
hallbarhetsmal blir det helt avgorande med en central ledningsgrupp som haller
helhetsperspektiven i atanke. Med andra ord behovs en grupp som ansvarar for att
bevaka om arbetet utfors i linje med principerna bakom Agenda 2030.

Har kan det understrykas att det kan finnas passande alternativ till férdelning av ansvar
och mandat kopplat att sékerstélla helhetsperspektivet bakom Agenda 2030.
Kommunledningsgruppen skulle exempelvis kunna ha en samordnande grupp under sig
som agerar som den centrala samlingspunkten for Agenda 2030-arbetet. Under ”3.3.3
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Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” finns ett exempel fran Harryda kommun
dar man tillsatt ett Agenda 2030-team bestaende av tre utvecklingsledare med
expertkunskaper inom de tre hallbarhetsperspektiven. Likt Harrydas hallbarhetsteam
skulle Tjorns kommun kunna hitta personer med passande kompetens for att skapa en
samordnande grupp med fokus pa langsiktiga och strategiska fragor.

Exempel pa praktiska utmaningar som kommunledningsgruppen och/eller den
samordnande gruppen behdver hantera &r att identifiera om kommunens arbete med
sarskilda hallbarhetsmal utfors pa ett satt som motverkar maluppfyllelse i andra mal. Att
identifiera om och hur dessa mélkonflikter sker &r det forsta steget for att kunna
motverka att kommunen lagger krokben for sig sjalv i uppfyllandet av den 17
hallbarhetsmalen.

Féljande teoretiska fall kan anvandas for att exemplifiera: Kommunen fokuserar pa
”Hallbarhetsmal 5 — jamstélldhet” och "Hallbarhetsmal 10 - minska ojamlikheten”
genom att upphandla ”paddor” (pekskarmar) till unga flickor i ekonomiskt utsatta hem i
syfte att st6tta deras utbildning och inkludering. Kommunen far sedan reda pa att
foretaget som producerat pekskarmarna har anvént sig av barnarbete i ett annat land for
utvinning av de naturresurser som anvands for tillverkningen av pekskarmen.
Utvinningen av naturresurserna har dven skett genom en metod som bidrar till
forgiftning av grundvattnet. | detta fall motverkade kommunens upphandling
”Hallbarhetsmal 1 — ingen fattigdom” och ”Hallbarhetsmal 12 — hallbar konsumtion och
produktion” da man gynnat barnarbete i andra lander och upphandlat produkter som har
skadlig effekt i utsatta utvecklingslander. Med andra ord valde kommunen att arbeta
med “Hallbarhetsmal 5 — jamstalldhet” och "Hallbarhetsmal 10 - minska ojamlikheten”
pa ett satt som motverkar uppfyllelse av "Hallbarhetsmal 1 — ingen fattigdom” och
”Hallbarhetsmal 12 — hallbar konsumtion och produktion”. Detta fall ar bara ett
exempel pé varfor Agenda 2030 har en grundprincip om att hallbarhetsmalen ar
integrerade och odelbara.

Ovanstéende exempel understryker vikten av en grupp som bade kan identifiera nar
malkonflikter mellan hallbarhetsmal sker och som har formaga att lyfta hur
malkonflikterna kan motverkas. Denna sarskilt viktiga utmaning ar direkt beroende av
vilka forutsattningar som ges i kommunen for gransdverskridande samarbeten och
kunskapsutbyten. Tillaggsvis lyfter ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsférdelning” aven:

”Vikten av att utse minst en person inom varje forvaltning och
bolag som kan agera som kontaktyta och expert for utvalda
hallbarhetsmal som matchar personens kompetens och
ansvarsomraden.”

Detta &r ytterligare ett forslag som understryker vérdet av fler tjdnstepersoner som kan
hantera och driva arbetet med Agenda 2030 inom kommunen. Betydelsen av citaten i
detta moment utvecklas vidare i kommande moment i delen om ”4.3.4 Uppféljning och
analys (C)”.
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Planera genomférandet
Detta moment staller huvudsakligen fragor som exempelvis;

*  Vem ska ansvara fér genomfdrandet?

*  Vilka aktiviteter behdvs for att bidra till hallbarhetsperspektivet i de mal som
faststélls?

e Hur ska genomférandet ske? | vilken omfattning och vilka metoder ska anvéndas?

e Hur ska genomférandet féljas upp?

*  Vilken kompetens och personella resurser behdvs?

For att exemplifiera ovanstaende utmaningar i Tjorns kontext kan kopplingar dras
tillbaka till utmaningarna som lyfts i kartldggningens tema ”3.1.6 Tema 6 - Fallgropar
att undvika i implementeringen av Agenda 2030”. Har beskrivs det att man vill undvika
att arbetet med Agenda 2030 "laggs ovanpd” uppgifterna i ordinarie verksamhet. For att
motverka att belasta en redan pressad verksamhet ytterligare foreslas det istallet att
kommunen ger utrymme for inventering och ”varstadning” bland styrande
maldokument. Exempelvis kan maldokument slés samman, ersattas eller uppdateras pa
ett satt som tydligare synliggdr hur de bidrar till uppfyllelse av de globala
héllbarhetsmalen. Har blir betydelsen for kommunens verksamheter att inkluderas tidigt
sarskilt tydlig. Det blir en fraga om att ge verksamheterna mojlighet att planera och
ligga steget fore, snarare &n att tvingas reagera och hantera en stdndigt véxande kravlista
som man inte varit delaktig i att ta fram.

Resursfordelning

Momentet “resursfordelning” handlar om att resursfordela pa ett effektivt sétt s att
andamalsenlig verksamhet kan utféras, bade pa lang- och kort sikt. Beslutsunderlag for
resursférdelning behdver vara begripligt och kopplas till relevanta indikatorer som kan
bidra till uppfyllelse av hallbarhetsmalen.

Hallbar upphandling

Momentet ”hallbar upphandling” handlar i stort om att se 6ver kommunens alla
mojligheter att styra den kommunala upphandlingen i en riktning som bidrar till s&
manga hallbarhetsmal som majligt.

Identifiera risker och mdjligheter

Planeringsdelens sista moment ”ldentifiera risker och mojligheter” uppmanar
kommunens ledning att géra en dvergripande riskanalys kopplat till de tidigare
momenten. Detta for att undvika onddiga risker som exempelvis dubbelarbete eller att
man i vissa prioriterade omraden arbetar med hallbarhetsmal pa ett satt som motverkar
andra héllbarhetsmal. Att synliggéra och medvetandegdra dessa risker &r essentiellt for
att inte spilla tid eller resurser.

4.3.3 Genomfora (D)
Standardens andra del med fokus pa genomforande bestar av momenten;

e Kunskap och kompetens
* Involvering av medarbetare och verksamheter
e Kommunikation
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e Samverkan med intressenter

Kunskap och kompetens

Momentet syftar till vikten av utbildningsinsatser kring Agenda 2030. Béade politiker
och tjanstepersoner inom kommunen saval som andra samhéllsaktorer behover ratt
kunskaper och kompetens i genomférandet av Agenda 2030.

Involvering av medarbetare och verksamheter

Detta moment handlar om att konkretisera vilken roll kommunens olika verksamheter
spelar i genomfdérandet av hallbarhetsarbetet. Den foregaende planeringsfasen lyfter
vikten av att inkludera kommunens olika verksamheter tidigt i att "beskriva
héllbarhetsuppdraget”. Detta underlattar i sin tur i genomférandedelens konkretisering
av vad arbetet med hallbarhetsmalen innebar utifran medarbetarnas olika specifika

uppdrag.

Kommunikation

Momentet "Kommunikation” handlar om att upprétta en tydlig struktur for att
kommunicera kring Agenda 2030-arbetet och dess framsteg, bade internt och externt.
De kommunikationsaktiveter som genomfors ska vara tillgangliga och
malgruppsanpassade.

Samverkan med intressenter

Sist i genomfdrandedelen foljer momentet ”Samverkan med intressenter”. Detta
moment understryker vikten av samverkan med naringsliv, andra kommuner,
medborgare, civilsamhéllets organisationer och andra relevanta intressenter som bor
involveras for att uppna ett effektivt genomférande av det mélorienterade
hallbarhetsarbetet. Exempel pa viktiga aktiviteter ar att kartlagga vilka intressenter som
behdver involveras, se dver vilka forutsattningar de har att bidra och sedan knyta dem
till passande steg i arbetsprocessen.

Kopplat till samverkan bade nationellt och internationellt &r det sérskilt viktigt att
understryka betydelsen av "Hallbarhetsmél 17 — Genomférande och globalt
partnerskap”. For att bade fa och sprida den kunskap och erfarenhet som kravs for att
forverkliga Agenda 2030 bor utvecklande av nya samarbeten och starkande av
existerande samarbeten ses som en essentiell del av genomférandet. Tjorns
forvaltningschefer och bolagschefer understryker dven vikten av samarbeten under
”3.1.5 Tema 5 — Betydelsen av externa partner och granséverskridande samarbeten”.

Yiterligare exempel pa aktivitet ar att etablera rutiner for bade formell och informell
samverkan. Tydliga avsiktsforklaringar och uttalade forvéantningar i éverenskommelser
mellan olika parter &r en viktig forutsattning for att kommunen ska agera som
ansvarsfull samarbetspartner. Standarden lyfter manga punkter som ar viktiga att ha i
atanke inom detta moment.

4.3.4 Uppfoljning och analys (C)

Generellt handlar uppféljnings- och analysdelen om att samla in resultat fran
kommunens arbete med Agenda 2030 och utvardera det i férhallande till de
héllbarhetsmal som faststallts. Detta innebar att siffror och effekter frin kommunens
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aktiviteter och verksamhet behdver dversattas i kunskap om hur nuléget ser ut.
Analysen av kommunens framsteg behdver formedlas och spridas i hela organisationen
och agera som grund for att synliggora méjliga vagar till férandring.

Uppfdljnings- och analysdelen bestar av féljande moment;

e Forutsattningar for uppfoljning och analys
e Samla in information

*  Fokusera pa det som &r viktigt

e Soka orsaker

»  Draslutsatser och foresla atgarder

Forutsattningar for uppfoljning och analys

Uppféljnings- och analysarbetet bor bygga pa en bred delaktighet. For att kunna sprida
analysen i hela organisationen behdver en uppféljnings- och analysgrupp (eller grupper)
tillsattas med representanter fran alla relevanta forvaltningar och bolag. Standarden
lyfter en rad viktiga forutsattningar i arbetet som att uppféljnings- och
analysgrupp(erna) behdver en tydlig uppdragsbeskrivning och mandat. Grupp(erna) bor
&ven agera som stdd till forvaltningsledningen och kommunledning géllande
mojligheterna att presentera underlag till fortroendevalda. Passande kandidater inom
Tjérns kommun for rollen som uppféljnings- och analysgrupp kan vara redan
existerande utvecklingsnatverk och arbetsgrupper bestdende av utvecklingsledare och
tjdnstepersoner i strategiska funktioner.

Standarden poéngterar att det arbete som bedrivs i uppféljnings- och analysgrupp(erna)
behdver kopplas till kommunens budgetcykel. Rollen som grupp(erna) bér uppfylla kan
variera beroende pa hur, nar och i forhallande till vilka delar av kommunens
uppfoljningsprocess som man véljer att centrera arbetet med héllbarhetsmalen. Hur man
an valjer att strukturera analyserna i forhallande till arshokslut, delarshokslut,
tertialrapporter och manadsuppféljningar sa behéver indikatorer, nyckeltal och annan
text som beskriver resultat goras lattillganglig och lattbegriplig.

Samla in information

Det andra momentet "Samla in information” handlar om att samla in och vid behov
formulera lokala hallbarhetsindikatorer som i sin tur kan foljas upp i ett passande
styrsystem. For att belysa ett exempel lyfts Hypergene som ett mojligt ramverk och
stodsystem for detta &ndamal under ”3.1.3 Tema 3 - Forslag pa arbetsstruktur och
ansvarsfordelning”. Exempel pa vad en hallbarhetsindikator kan vara exemplifieras
tydligt under 3.2 Hallbarhetsprofil” dar indikatorer och siffror frdn Kolada presenteras
i forhallande till alla 17 globala hallbarhetsmal.

Standarden understryker betydelsen av kontinuerlig uppféljning av
hallbarhetsindikatorerna for att kunna rapportera framsteg och eventuella avvikelser.
Detta 4r i sig ett problem da ménga av de indikatorer som RKA tagit fram endast har
utfall heldrsvis och utfallen slapar dessutom ofta ett &r. Detta innebar att kommunen
behdver anstranga sig for att hitta kompletterande indikatorer om man vill uppna en
kontinuerlig uppféljning. Deldrsbokslut och tertialrapporter lyfts i standarden som
forslag pa nar sddana uppfoljningsprocesser kan vara lampliga att genomfora.
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Majligheten att dra jamforelser med andra kommuners hallbarhetsindikatorer beskrivs
ocksa som en viktig del att utga ifran.

Fokusera pa det som ar viktigt

Momentet ”Fokusera pa det som &r viktigt” understryker betydelsen av att sékerstalla
tydliga rutiner for att kontinuerligt kunna upptécka, presentera och hantera avvikelser i
héllbarhetsindikatorerna. Exempelvis nar negativa avvikelser uppticks bor dessa ges
hog prioritet och nar avvikelserna ar positiva ar det viktigt att ta tillvara pa vardet
genom att identifiera och lara sig av vad som gjorts bra. Det kan vara sarskilt viktigt att
illustrera positiva och negativa avvikelser for beslutsfattare och tjanstepersoner pa ett
lattbegripligt satt med olika typer av grafer, symboler, pilar och fargskalor.

Soka orsaker

Momentet ”Soka orsaker” syftar till att fordjupa sig i fragor som: Vad beror
avvikelserna pd? Hur gor vi for att bli battre? Personerna som utfor avvikelseanalysen
behdver kompetens och forstaelse vad som styr och paverkar de indikatorer som
innefattas i Agenda 2030. Jamférelser med andra kommuner och regioner kan vara ett
sétt att inhdmta kunskap tillsammans med omvarldsbevakning av relevanta
forskningsresultat inom omradet for hallbar utveckling. Momentet innefattar dven att
ratt orsaker till avvikelser prioriteras vilket kan betyda att man valjer att fokusera pa vad
som haft storst inverkan pa héllbarhetsresultatet. Uppfoljnings- och analysgruppen
beskrivs som en mojlig kandidat for detta arbete samtidigt som andra verksamheter,
invanare och intressenter kan vara passande att involvera i dialog kring prioriteringar.

Dra slutsatser och foresla atgarder

Uppféljnings- och analysdelens sista moment ”Dra slutsatser och foresla atgarder”
forklarar att slutsatser och foreslagna atgarder som framkommer ur analysarbetet bor
sammanstéllas sa att de fortroendevalda kan fatta informerade beslut om eventuella
atgarder. Den huvudsakliga utmaningen handlar om att dra slutsatser som tydligt
synliggor brister i hallbarhetsarbetet eller foresla ytterligare atgarder som kan 6ka
uppfyllelse av fler hallbarhetsmal. Forslag att starka hallbarhetsarbetet ska alltid utga
fran evidensbaserade kunskapskallor och empiri vilket kan innebara underlag fran den
egna kommunen, forskning eller underlag fran andra kommuner eller regioner.

Alla moment som lyfts under denna del lagger genomgéende vikt pa betydelsen av att
analysera och f6lja upp héllbarhetsarbetet. Ett fokus pa analys och uppféljning ger i sin
tur méjligheter att utvérdera hur arbetet fortloper i sin helhet. Detta resonemang kan
ytterligare fortydliga betydelsen av:

”Kommunledningsgruppens viktiga roll att verka som central
punkt och huvudansvarig for ett helhetsgrepp kring Agenda 2030
och balansen mellan de 17 hallbarhetsméalen.”

Ovanstaende citat lyfts aven under det tidigare momentet ”Formulera hallbarhetsmal
som ar relevanta 6ver tid” och tél att understrykas. Detta da en tydlig mandat- och
ansvarsfordelning tjanstepersoner och grupper som arbetar med Agenda 2030 bor
hanteras som en viktig huvudfraga. Vad ar exempelvis kommunledningsgruppens roll i
forhallande till den féreslagna samordningsgruppen som beskrivs under ”Formulera
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hallbarhetsmal som &r relevanta éver tid”? Fortsattningsvis, hur ska
kommunledningsgruppen och samordningsgruppens ansvarsomraden beskrivas i
forhallande till de uppfdljnings- och analysgrupp(er) som beskrivs under
"Forutsattningar for uppféljning och analys”? Detta ar tva hogst relevanta fragor att
stélla sig for att hitta en tydlig struktur i det kommunoévergripande arbetet.

Forutsattningarna for hur effektivt Agenda 2030 kan genomforas paverkas av vilka
funktioner och kompetenser som valjs ut till uppféljnings- och analysgrupp(er). Med
andra ord &r planeringsdelen av PDCA-modellen sérskilt viktig eftersom planeringen
ramar in forutsattningarna for hur analys och uppféljning kan ske.

4.3.5 Standiga forbattringar (A)

Den fjarde och sista delen av "PDCA-modellen” bestar av momenten;

*  Konsekvensheddmning
e Prioritera
e Beslut

Ur ett dvergripande perspektiv centrerar denna del kring vilka beslut som kan fattas for
att stimulera det fortsatta arbetet med Agenda 2030. Baserat pa resultat, analys och
atgardsforslag fran de tidigare momenten kan forbattringsatgarder lyftas fram.
Standarden betonar exempelvis att alla forbattringsatgarder inte nodvandigtvis maste
lyftas for beslut i den politiska ledningen. Vissa atgarder och forbattringsforslag kan
hanteras direkt inom bolag och férvaltningar och darigenom integreras i det
kontinuerliga férbattringsarbetet i ordinarie verksamhet. Ytterligare relevanta och
overgripande aspekter i forbattringsarbetet aterfinns under 4.3.3 Planera (P)” (se Figur
3).

Konsekvensbedémning

Momentet ”"Konsekvensbeddémning” tydliggor att en konsekvensbeddmning av
kommunens arbete behdver utforas och att de tre grundprinciper som star bakom
Agenda 2030 bor ligga till grund for detta arbete. De tre grundprinciperna att ha i tanke
ar da;

1 Agendan ar universell — det innebér att den véander sig till alla vérldens lander, och
att alla lander har ett gemensamt ansvar for dess genomférande.

2 Malen ar integrerade och odelbara - framgéng krévs inom alla omraden for att
malen ska kunna uppnas.

3 Ingen ska lamnas utanfor - genomférandet av agendan méaste ske med sérskild
hansyn till de manniskor och samhallen som har samst forutsattningar.

For att exemplifiera kan detta innebara att man prévar alla forslag pa atgarder kopplat
till Agenda 2030-arbetet genom att stalla fragor som;

»  Forvintas atgarderna ha negativ eller positiv paverkan pa sociala, ekonomiska och
miljomassiga dimensioner av hallbar utveckling?

»  Paverkas andra landers mojligheter att uppfylla Agenda 2030 negativt eller positivt
av kommunens aktiviteter?
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»  Kommer manniskor i samhallen med sarskilt daliga forutsattningar paverkas
positivt eller negativt?

Utdver det nationella och globala perspektivet pd hur man kan tankas paverka finns
lokala fragor att begrunda sasom

* Innebér forslagen en organisationsforandring?
*  Vad innebar atgarden for intressenter eller medborgare?
*  Vilka personella eller ekonomiska medel kommer behdvas?

Prioritera

Detta moment beskriver att prioriteringar av forslag som starker hallbarhetsarbetet bor
grundas i den tidigare konsekvensbedémningen. Standarden framhaller terigen att bred
delaktighet med representanter fran kommunens olika verksamheter kan gynna
prioriteringsprocessen i och med att inkludering av fler perspektiv bidrar till helheten.
Det rekommenderas &ven att man anvander en modell som kan stélla resursinsatser i
forhallande till forvantade effekter av olika atgarder. En modell/prioriteringsmatris som
lyfts som alternativ aterfinns i SKR:s rapport ”Guide: planering, uppféljning, och
atgarder i kommunovergripande styrning” och kan observeras nedan (se Figur 4).

Figur 4 - Prioriteringsmatris resursinsats i forhallande till effekt/resultat.

Beslut

”Beslut” &r det sista momentet. Har framhé&vs vikten av att det beslutsunderlag som
tagits fram behdver sammanstéllas pa ett satt som gor det mojligt for beslutsfattare att ta
stéllning till materialet. De beslut som tas som féljd av underlaget bér presenteras och
kommuniceras ut i kommunens verksamheter. Vem inom verksamheterna som berors
och vilka aktiviteter som ska genomforas ar exempel pa fragor som kan vara centrala i
detta moment.
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Auvslutningsvis beskrivs aterkoppling till alla interna och externa parter som deltagit i
arbetet som mycket viktig komponent da detta stimulerar motivation och fortsatt
engagemang. Aterkoppling gentemot de fértroendevalda ar likasé avgdrande for att
informera om atgarderna haft de effekter man faktiskt siktat pa. Nar det sista momentet
"Beslut” avklarats sluts cirkeln i "PDCA-modellen” och processen startar aterigen om i
planeringsdelen och momentet ”Beskriv hallbarhetsuppdraget”.
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4.4 Tillval 1 — Anstélla nya funktioner med fokus pa
hallbar utveckling/Agenda 20307

En grundlaggande strukturfraga kan kopplas till vilka tjanstepersoner som forvéantas
utfora vilka delar av forverkligandet av Agenda 2030. Behdver Tjorn endast utvidga och
fortydliga ansvarsomraden inom existerande tjanstemannastruktur eller bor en eller fler
personer med specialistkompetens anstéllas i ny funktion?

Under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” lyfts det exempelvis att
Marks kommun har valt att samla ett hallbarhetsteam bestdende av en folkhalsostrateg,
en miljostrateg och tva sociala héllbarhetsstrateger. Ett annat exempel &r Harryda
kommun dér en utvecklingschef under kommunstyrelsen leder ett Agenda 2030-team
bestdende av tre utvecklingsledare med kompetens inom milj6, folkhalsa och hallbar
utveckling. Vidare finns exempel i Ale kommun dér ansvar for prioriterade
hallbarhetsmal har fordelats ut till varsin sektorchef som i sin tur forses med
processledarstdd av personal fran strategi- och uppféljningsavdelningen.

Fler exempel fran hur andra kommuner arbetar finns under 3.3.3 Hur organiseras
arbetet med Agenda 2030?”. Fragan som aterstar ar da vilket upplégg av funktioner och
tj&nster som bast tjanar Tjorns forutsattningar i att arbeta med och forverkliga Agenda
20307

Fran kartlaggningens intervjuer under 3.1.3 Tema 3 - Forslag pé arbetsstruktur och
ansvarsfordelning” framgar énskningar om att tillsétta fler tjanster kopplat till Agenda
2030-arbetet. Det beskrivs att;

... behovet av att anstalla minst en person i en mer langsiktig
bestdende position, exempelvis en projektledare, som har expertis
inom Agenda 2030 och hallbarhetsomradet ur ett dvergripande
perspektiv som kan bidra med direkt vagledning for all personal.”

For att bidra med ett praktiskt exempel gar det att dra kopplingar tillbaka till momentet
"Forutsattningar for uppféljning och analys” dar det beskrivs att man behdver tillsétta
minst en uppfdljnings- och analysgrupp med representanter fran alla relevanta
forvaltningar och bolag. Har kan man stélla sig fragan om Tjorn i nulaget redan har de
personella resurser som behovs for att forma dandamalsenliga uppféljnings- och
analysgrupp(er) eller om ytterligare funktioner och tjanster kravs?

For att aterkoppla till de inledande styckena under 4.3 Grundfdrslag for struktur” kan
det dven vara viktigt att dvervaga utformningen av nya funktioner da en titel som
projektledare mojligtvis kan bidra till den kontraproduktiva tanken att ”Agenda 2030
bara &r ett projekt vid sidan av”. Om kommunen valjer att fortsatta utan att tillsatta nya
funktioner med sarskilt fokus pa Agenda 2030 eller hallbar utveckling kan det vara
sérskilt betydelsefullt att se 6ver utmaningarna under ”3.1.7 Tema 7 - Samspel och
samarbete mellan politiker och tjnstepersoner”. Temat beskriver hur
innovationskraften hos tjanstepersoner och politiker kan slappas 16s ytterligare om bada
parter hjalps at att dverbrygga radslan for att vara den som tanker nytt men gor fel.
Tillaggsvis, som ett alternativ for att ta stod i implementeringen av Agenda 2030 finns
Glokala Sverige. Glokala Sverige ar ett kommunikations- och utbildningsprojektet

Sida 49
Tjorns kommun

264



baserat pé ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet och SKR. Under ar 2020, nar
denna kartlaggning forfattades, hade Glokala Sverige 130 kommuner och 16 regioner
som deltagare i projektet.

4.5 Tillval 2 — Utredning och vardering av
grundprinciperna bakom Agenda 2030

Standarden beskriver och lyfter vikten av de tre grundprinciperna bakom Agenda 2030.
Fokus for detta tillval & den andra principen markerad i fet stil nedan.

1 Agendan ar universell — det innebér att den véander sig till alla vérldens lander, och
att alla lander har ett gemensamt ansvar for dess genomforande.

2 Malen ar integrerade och odelbara - framgéng kravs inom alla omraden for
att malen ska kunna uppnas.

3 Ingen ska lamnas utanfor - genomférandet av agendan méaste ske med sérskild
hansyn till de manniskor och samhallen som har samst forutsattningar.

Att hallbarhetsmalen &r integrerade och odelbara ar en aspekt som standarden
understryker i det inledande momentet “Formulera hallbarhetsmal som &r relevanta 6ver
tid” men dven i den avslutande delen under momentet ”Konsekvensbeddmning”. Med
andra ord beskriver standarden tydligt att principerna ska spela en viktig roll i
genomférandet av Agenda 2030 men mer detaljerade resonemang kring vad detta
innebér i praktiken saknas i standarden. Detta tillval finns darfor till for att lyfta denna
nyckelfraga, starta en konversation och ge initiala resonemang att utga ifran. De
kommuner som medverkat i omvarldsbevakningen kan sdgas ha tacklat just denna
utmaning pa olika satt vilket undersokas vidare nedan.

Under tidigare avsnitt "Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” kan man ldsa om
hur Harryda kommun har valt att anta Agenda 2030 som végledande for hela
verksamheten. Som tidigare ndmnt ligger ansvaret for Agenda 2030-arbetet i Harryda
under kommunstyrelsen och leds av en utvecklingschef. Utvecklingschefen leder i sin
tur ett Agenda 2030-team med kompetens inom miljo, folkhalsa och hallbar utveckling,
en kompetensgrund som &r tankt att aterspegla de tre hallbarhetsperspektiven. Med
andra ord finns en klassisk uppdelning i social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. En
liknande uppdelning kan observeras i Tjorns kommun under ”Agenda 2030 i
kommunens budgetdokument” (se Figur 1), dar kopplingarna mellan kommunens tre
strategiska omraden och de globala héallbarhetsmalen tydliggors.

Innan vidare fordjupning gors kring olika kommunernas tillvagagangssatt ar det viktigt
att klargdra hur och varfor en uppdelning i de tre hallbarhetsperspektiv potentiellt kan
bromsa upp genomforandet av Agenda 2030.

Fréan kartlaggningens intervjuer och omvarldsbevakning framkommer det att vanliga
tankesatt kring hallbarhetsarbetet praglas av uppdelningen i social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Ekologisk hallbarhet harleds ofta till begreppet miljo” som ofta
upplevs som ett eget &mne, de sociala fragorna har sin definierade sfar och ekonomin
satter ramen for vad tjanstepersoner tillats arbeta med. Denna struktur ar enligt Agenda
2030 bade en del av 16sningen och problemet. Naturligtvis behévs nagon typ av
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indelning for att gora det majligt for tjanstepersoner att forhalla sig till sakfragor i
kommunens dagliga verksamhet. Samtidigt kraver utmaningen att uppna hallbar
utveckling nya strukturer och lésningar.

Grundprinciperna bakom Agenda 2030 understryker hur de 17 hallbarhetsmalen &r
integrerade och odelbara av just denna anledning; da samhallsomstallningen som
eftersoks &r omfattande, man eftersoker inte enskilda justeringar inom sérskilda
omraden utan ett omtag av hela samhéllsutvecklingen. De samhallsomvandlande
I6sningar som Agenda 2030 eftersoker finns i samspelen mellan de sociala, ekonomiska
och ekologiska perspektiven, snarare &n inom perspektiven var for sig. Med andra ord &r
en uppdelning i social, ekonomisk, och ekologisk hallbarhet anvéandbart i
genomfoérandet av Agenda 2030... sa lange uppdelningen i tre perspektiv inte tar fokus
frén principen att de 17 hallbarhetsmélen &r integrerade och odelbara.

Under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?” beskrivs det hur Harryda
kommun tagit denna utmaning pa allvar och har antagit en ”Strategisk plan for Agenda
2030 2.0”. I denna plan, som ett enat kommunfullméktige kommit dverens om, finns
fyra insatsomréaden och sju strategier som ligger i linje med Agenda 2030.
Fortsattningsvis, for att undvika att fokusera for mycket pa uppdelningen i de tre
klassiska hallbarhetsperspektiven, valde Harryda att inte gora ndgon uppdelning av de
17 héllbarhetsmalen utifran ansvarsomraden inom verksamheter och sektorer. Detta
motiverades av att Agenda 2030 mycket tydligt beskriver att malen ar odelbara och att
en uppdelning snarare skulle verka kontraproduktivt. Istallet skapade Harryda "Forum
for hallbar utveckling”, ett tvarsektoriellt forum dar nyckelfunktioner mots for att
hantera komplexa granséverskridande fragor. Detta kan ses som ett tydligt exempel pa
hur en kommun kan prioritera for att ge tjanstepersoner grundforutsattningar att
diskutera och problemldsa kring samhéllsutmaningar dar hallbarhetsmalen gar i
varandra pd olika stt.

MdIndal kommuns arbete med Agenda 2030 kan verka som ett alternativt exempel pa
hur en kommun kan hantera hallbarhetsmélens odelbarhet. M6lIndals politiker tog forst
beslut om nya 6vergripande mal som skulle agera som centrum for allt arbete med
Agenda 2030. De politiska partierna enades sedan om direkta och indirekta kopplingar
mellan de nya évergripande mélen och de 17 globala hallbarhetsmalen. Vidare, for att
luckra upp den traditionella malstyrningen, valde kommunen att inte férdela ut enskilda
héllbarhetsmal till kommunens 10 forvaltningar. Istillet valdes minst en tjansteperson ut
frén varje forvaltning med passande position och kompetens. De utvalda
tjanstepersonerna fick i uppgift att skapa ett analysteam med fokus pa social- och
miljomassig hallbarhet. Dessa analysteam agerar sedan som ben ut i varje forvaltning
for att sdkerstélla att Agenda 2030 genomsyrar verksamheten. Analysteamens funktion
och roll paminner tydligt om de analys- och uppféljningsgrupper som beskrivs i
standardens moment "Forutsattningar for uppféljning och analys”. | jamférelse med
Harryda kommun kan Molndals kommun sagas valt ett tydligare fokus pa just social-
och miljomassig (ekologisk) hallbarhet. Samtidigt paminner de bada kommunernas
I6sningar om varandra da de bada har genomfort olika atgarder for att oka
gransoverskridande samarbete och utmana “traditionella stuprorsstrukturer”.

Sida 51
Tjorns kommun

266



Vilka ar da stuprérsstrukturerna” som Tjorns kommun kan behéva ifragasatta i sitt
arbete med Agenda 2030? Under kartlaggningens tidigare avsnitt ”3.2 Hallbarhetsprofil
— De 17 globala hallbarhetsmalen och kopplingar till kommunens verksamheter” finns
grafer som kan ge en tydligare uppfattning om vilka ”stuprdrsstrukturer” som upplevs
finnas pa Tjérn. Om man gar tillbaka och observerar graferna kopplade till alla 17
héllbarhetsmal sd kan man se hur alla férvaltningar och bolag gjort en sjalvskattning
kring hur deras arbete och kompetens kopplar till Agenda 2030-arbetet. Dessa grafer
kan med andra ord anvéndas som diskussionsunderlag for att synliggéra var det kan
finnas ”hal” i kommunens arbete kopplat till sarskilda hallbarhetsmal. En annan fraga
som kan behandlas med hjélp av graferna &r vilka verksamheter som kanske borde
samarbeta mer i sarskilda fragor. Att ifragasatta varfor forvaltningar eller bolag har
hoga eller laga varden i sin sjalvskattning kan i sig generera viktiga foljdfragor.
Ovanstéende exempel pé diskussionsupplagg mellan férvaltningar och bolag bor
sannolikt leda till fler insikter kring hur hallbarhetsmalen &r integrerade och odelbara.

Avslutningsvis kan Ale kommuns arbete med ”Ale i 360 grader” lyftas som ett tdnkvéart
exempel under ”3.3.3 Hur organiseras arbetet med Agenda 2030?”. Arbetet med "Ale i
360 grader” kopplar tydligt till det inledande momentet “Beskriv héllbarhetsuppdraget”
i PDCA-modellen. ”Ale i 360 grader” fokuserade pd att inkludera perspektiv fran
politiker, tjanstemén och medborgare for att identifiera de sarskilt angendma
samhallsutvecklingsfragorna. Ale kommuns arbete med "Ale i 360 grader” kan delvis
jamforas med arbetsmetoden ”Cultural planning” fran arbetet i Tjorns kommun i den
man att bada tillvagagangssatt stéller fragor kring vad som &r viktigt i den lokala
kontexten. Bada exemplen fran Ale och Tjorn kan ses som prov pa hur en kommun kan
identifiera omraden som relaterar till méluppfyllelse av Agenda 2030 pa ett
inkluderande sétt.

Denna avslutande del av kartlaggningen har lyft perspektiv och exempel som betonar
vikten av att ta grundprinciperna bakom Agenda 2030 pa allvar. Samtidigt har tidigare
avsnitt visat pa hur Tjorn redan arbetar aktivt for forverkligandet av Agenda 2030.
Fragan ar nu hur skickligt Tjorn kan fortskrida mot starkare méluppfyllelse av
hallbarhetsmalen? Denna kartlaggning har sammanfattningsvis genererat ett
kommungvergripande material som beskriver nulaget och ger forslag pa struktur i det
kommande arbetet. Genom att ta till sig detta underlag bor Tjérns kommun kunna réra
sig framat och ta fler valgrundade steg framat i forverkligandet av Agenda 2030 och en
héllbar utveckling.

Sida 52
Tjorns kommun

267



5 Kallforteckning

Interna kallor — Tjorns kommun

Agenda 2030 Kultur- och Fritidsforvaltningen Tjérns kommun, 2020, Tjorns
kommun

Agenda 2030 Socialférvaltningen Tjorns kommun, 2019, Tjérns kommun
Alliansens budgetdokument, ar 2020, Tjérns kommun

Barn- och ungdomsplan 2013-2023, Tjérns kommun

Detaljbudget 2020 f6r kommunstyrelsen, Tjorn kommun

Personal- och kompetens- forsérjningsplan 2015-2020: Socialférvaltningen,
Tjorns kommun, 2015-02-20, Tjorns kommun

Strategi for en hallbar natur- och kulturturism 2018-2025, Tjérn kommun

Strategi for folkhalsa och social hallbarhet 2019-2026 - For ett jamlikt Tjorn,
Tjorn kommun

Starkt Barn & Ungdomskultur, Handlingsplan 2016-2020, Tjérns kommun

Personliga anteckningar fran utférda intervjuer vid Tjorns kommun
Kommunchef — Ann-Britt Svedberg

Forvaltningschef — Evike Sandor

Forvaltningschef — Marie Louise Bergquvist

Forvaltningschef — Shuja-At Noormohamed

Forvaltningschef — Lena Eriksson

VD for THAB — Janina Liljekvist

VD fér TBAB och TMAAB — Solbritt Térnqvist

Personliga anteckningar fran utforda gruppintervjuer/workshops vid Tjorns
kommun

Ledningsgrupp for Barn- och utbildningsforvaltningen
Ledningsgrupp for Kultur- och fritidsférvaltningen
Ledningsgrupp for Samhallsbyggnadsforvaltningen
Ledningsgrupp for Socialférvaltningen

Ledningsgrupp for Kommunstyrelsen

Gemensam ledningsgruppsworkshop féor THAB, TBAB och TMAAB
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Personliga anteckningar fran utférda intervjuer med tjanstepersoner fran
kommunerna: Ale, Alingsas, Harryda, Lerum, Lidk6ping, Marks, Mélndals,
Uddevalla och Ulricehamn.

Tjéanstepersonerna vid kommunerna hade positioner som exempelvis
Miljostrateg, Folkhalsostrateg, MR-strateg (méanskliga rattigheter),
Ledningscontroller och Utvecklingsledare (inom omraden som miljo och
folkhélsa). Intervjupersonerna var antingen direkt kopplade till respektive
kommuns arbete med Agenda 2030 eller hade en narliggande funktion som
forvantas spela en viktig roll i kommande arbete kring Agenda 2030.

Externa kallor:

17 Globala mal for hallbar utveckling, hamtad [2020-09-13] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/17-globala-mal-for-hallbar-utveckling/

Agenda 2030-delegationens slutbetédnkande ””Agenda 2030 och Sverige:
Vérldens utmaning — varldens moéjlighet”( SOU 2019:13) hamtad [2020-09-11]
fran: https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2019/03/sou-201913/

Agenda 2030 for hallbar utveckling, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/agenda-2030-for-hallbar-utveckling/

Alesamhallets utveckling 2020, hamtad [2020-09-11] fran:
https://ale.se/download/18.1b7e9¢d0168c7a151132526/1550069778795/Alesa
mh%C3%A4llets%20utveckling%202020.pdf

Alingsas Kommuns Policy for Hallbar Utveckling utifran FN:s Agenda 2030,
hamtad [2020-09-20] fran: https://sammantradesportal.alingsas.se/welcome-
sv/namnder-styrelser/kommunstyrelsen/mote-2019-09-09/agenda/policy-for-
hallbar-utveckling-i-alingsas-kommun-ny-forsta-sida-reviderad-
versionpdf?downloadMode=open

Beskrivningar av ansvarsomraden inom kommunens olika verksamheter,
hamtad [2020-04-25] fran: https://www.tjorn.se/

Budget 2020-2021 med plan for 2022-2023, hamtad [2020-09-23] fran:
https://www.mark.se/globalassets/e-politik-och-organisation/resurser-och-
resultat/budget/budget-2020-2023.pdf?r=20191230130104

Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommuner och regioner, hdmtad [2020-09-27]
fran: https://fn.se/vi-gor/utveckling-och-fattigdomsbekampning/agenda-
2030/glokala-sverige/

Handlingsplan Agenda 2030, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.regeringen.se/rapporter/2018/06/handlingsplan-agenda-2030/

Indikatorer kopplat till Tjoérns arbete med Agenda 2030, hamtad [2020-10-08]
fran: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16673
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https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16673

Logotyp och ikoner, hamtad [2020-03-29] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-
2030/ikoner/

Mappning av Sveriges Miljomal mot de Globala Hallbarhetsmalen, hamtad
[2020-10-06] fran:
https://sverigesmiljomal.se/contentassets/146416ffed6549f18b08d8be7913ff17/
matris-over-miljomalen-mappning.pdf

Miljoplan for Lidkopings kommun Antagen av kommunfullméktige 2017-06-19,
hamtad [2020-09-22] fran:
https://intranat.goliska.se/download/18.698fd41815ca51cbcd676652/14986498
47454/Milj%C3%B6plan%20f%C3%B6r%20Lidk%C3%B6pings%20kommun.
pdf

Mal for Molndals stad, hamtad [2020-09-14] fran:
https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/mal-for-molndals-
stad.html

Nulagesanalys Agenda 2030 | Marks kommun, hamtad [2020-09-23] fran:
https://www.mark.se/globalassets/a-invanare/agenda-2030/nulagesanalys-av-
agenda-2030-i-marks-kommun.pdf?r=20200217154959

Om Agenda 2030 — Nyckeltal, Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA), hamtad [2020-09-11] fran: https://www.rka.nu/agenda2030.2868.html

Om Ale i 360 grader, hamtad [2020-09-20] fran: https://www.ale.se/kommun--
politik/hallbar-utveckling/ale-i-360.html

Presentation om Cultural Planning, hamtad [2020-10-06] fran:
https://goteborgsregionen.se/download/18.4bddcc2114f7e0738d6¢2240/144112
2052391/Bilaga+2_Tinna+Harling+Tj%C3%B6rn.pdf

Program for social hallbarhet 2018-2030, hamtad [2020-09-22] fran:
https://lidkoping.se/innehall/2013/08/Programfrsocialhlibarhet250ktoberkl13.p
df

Referens till Barnkonventionen, hamtad [2020-04-20] fran:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-
lag/

Regeringens handlingsplan Agenda 2030 fér 2018-2020, hamtad [2020-03-29]
fran:
https://www.regeringen.se/49e20a/contentassets/60a67ba0ec8a4f27b04cc4098f
a6f9fa/handlingsplan-agenda-2030.pdf

Strategisk plan Agenda 2030 Version 2.0 Dnr 2019KS606, hamtad [2020-09-
18] fran:
https://www.harryda.se/download/18.7fe3122116ed59d8082a045b/1576231590
142/Strategisk%20plan%20Agenda%202030%20version%202.0.pdf

Sida 55
Tjorns kommun

270


https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/mal-for-molndals-stad.html
https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/mal-for-molndals-stad.html
https://www.rka.nu/agenda2030.2868.html
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/barnkonventionen-som-svensk-lag/
https://www.regeringen.se/49e20a/contentassets/60a67ba0ec8a4f27b04cc4098fa6f9fa/handlingsplan-agenda-2030.pdf
https://www.regeringen.se/49e20a/contentassets/60a67ba0ec8a4f27b04cc4098fa6f9fa/handlingsplan-agenda-2030.pdf

Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner —
Véagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling,
hamtad [2020-09-06] fran: https://www.mellerud.se/media/440008/2020-08-11-
bilaga-styrning-och-ledning-for-hallbar-utveckling-i-kommuner-och-
regioner.pdf

Sveriges Kommuner och Regioner — SKR — ’Guide for planering,
uppféljning/analys och atgarder i kommundvergripande styrning” hamtad
[2020-09-11] fran:
https://skr.se/download/18.105df55f1665d36a33427975/1539329268978/SKL _
Guide_2015%20slutlig%20version.pdf

Transforming our world — The 2030 Agenda for Sustainable Development.
hamtad [2020-03-14] fran:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agend
a%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

Vision 2040, hamtad [2020-09-18] fran:
https://sammantradesportal.alingsas.se/welcome-sv/namnder-
styrelser/kommunfullmaktige/mote-2018-03-28/agenda/ss14-ks-vision-2040pdf-
1?downloadMode=open

Ovriga indikatorer med kopplingar till uppfyllelse av Agenda 2030 som
identifierats genom frisokningsverktyget, hamtad [2020-10-08] fran:
https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2021-03-25

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§61

Svar pa motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja
Siladji Dahne (MP) om Agenda 2030 organisation

2021/46

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att aterremittera arendet
i avvaktan pa rapporten kopplat till Agenda 2030.

Barnkonventionen

Ett mer strukturerat och systematiskt saval strategiskt som
operativt hallbarhetsarbete ger positiva effekter f6r barn och unga
pa Tjorn. Dock kan vi inte se att beslutet i sig kopplat till denna
motion paverkar, far konsekvenser eller pa annat sitt beror barn.

Sammanfattning
Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP) har inlamnat

motion ang organisation Agenda 2030 i vilken de yrkar

« attutreda och foresla lamplig organisering av ett Agenda 2030-
organ, dar redan befintliga strateger har en given plats, men att vi
aven rekryterar en kommunekolog med syfte att sikerstélla att alla
perspektiven synliggors och synkroniseras.

« Att detta organ ges mandat till att arbeta koncerndvergripande och
motverkar att vi fastnar i vara stupror.

Det har under hosten/vintern 2020 genomforts en
kommunovergripande kartlaggning av arbetet kopplat till Agenda
2030 som beror de fragestallningar som lyfts i motionen. Det ar
darfor forvaltningens forslag att motionen ska anses vara
besvarad utifran att det redan pagar arbete i fragan.

Tidigare beslut
Kommunfullmaktige 2021-02-25, § 50

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2021-03-10

Motion fran Anna Wangborg (MP) och Tanja Siladji Dahne (MP)
om Agenda 2030 organisation

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7% TIORNS
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut pa sammantradet
Lars Carlsson (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens

forslag till beslut.

Rosalie Sanyang (S) foreslar att arbetsutskottet ska aterremittera
arendet i avvaktan pa rapporten kopplat till Agenda 2030.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Rosalie Sanyangs (S)

forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Interpellationssvar Tanja Siladji Dahne (mp) avseende halso- och
sjukvardsavtalet

Tjorns kommun har inte sagt upp befintligt avtal.

Dock pagar ett revideringsarbete kring hélso- och sjukvardsavtalet.
Remissversion pa nytt avtal kommer till kommunen for stallningstagande
september 2021.

Det som kan ségas ar att ett antal socialnamndspolitiker anser att det pagar en
forskjutning fran regionens sida om att utfora hélso- och sjukvard pa
specialistniva i hemmen vilket man reagerat kraftfullt pa. Det &r inte forenligt
med gallande lagstiftning (kommunallag och halso- och sjukvardslag) att
kommunen utfor specialistvard i hemmet. Socialndmnderna kan da inte ta sitt
vardgivaransvar utifran ett patientsakerhetsperspektiv.

Malsattning med att specialistvarden utférs hemma istallet for pa sjukhus &r
mycket god men patientsakerhet, kompetens samt juridiska forutsattningar
dartill maste vara sikrade. Nationellt pagar en sadan utredning varefter
kommuner kan utféra specialistvarden under vissa forutsattningar tex via
tilldggsavtal osv. Lagstiftningen medger inte att ansvarsgrénser &ndras trots att
avtal kommer att kunna skrivas om nagot ar.

Det halso- och sjukvardsavtal som foreligger idag mellan regionen och de 49
kommunerna ar inom primarvardsniva dvs mellan vardcentral och kommun. |
praktiken kan kommunen inte ta éver nagot ansvar forran patienten/brukaren
skrivs in pa vardcentralen varefter vardcentralen begér att varden ska utféras av
kommunen. Lakarkontakten maste finnas kvar pa vardcentralen.

Det viktigaste nu ar att podngtera att vi &r med, &ven fortsattningsvis ska vara
med samt att denna process flyter pa och att vara medborgare som behdver vard
inte hamnar i klam pa grund av administrativa granser.

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande
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Med anledning av dragningen i kommunstyrelsen kring vardsamverkan den 20210225 vill
jag stélla féljande fragor till kommunstyrelsen ordférande

Jag tolkar dragningen som att Tjorn avser att kliva ur eller redan har klivit ur ataganden som
kommunen enligt halso- och sjukvardsavtalet fortfarande har. Att detta redan idag paverkar
Tjérnbornas mojlighet till en god och nara vard.

Sa mina fragor ar som féljer?

Enligt halso och sjukvardsavtalet som galler fram till 2022-12-31 ska vi som avtalspart sdga
upp avtalet skriftligen.

Har Tjorns kommun skriftligen sagt upp avtalet i enlighet med § 1:4 i avtalet?

Om ingen uppsagning skett varfor uppfyller inte Tjérn kommun sina ataganden sa att vara
medborgare kan fa tillgang till en god och nara vard?

Pa vilket mandat / enligt vilken delegation har var férvaltning valt att asidosatta ett avtal som
faststallts av kommunfullmaktige?

Om en skriftlig uppsagning gjorts, nar gjordes den i sa fall och av vem?

Tanja Siladji Dahne
Miljopartiet de Grona, Tjorn
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-04-22
kommun
Kommunfullmaktige
§93

Anmalan av interpellation fran Tanja Siladji Dahne (MP)
stalld till kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen
(L) om vardsamverkan

2021/119

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Tanja Siladji Dahne (MP) har lamnat in en interpellation stalld till
kommunstyrelsens ordfdrande Martin Johansen (L) om
vardsamverkan, enligt f0ljande:

”Med anledning av dragningen i kommunstyrelsen kring
vardsamverkan den 20210225 vill jag stélla foljande fragor till
kommunstyrelsen ordférande

Jag tolkar dragningen som att Tjorn avser att kliva ur eller redan har klivit ur
ataganden som kommunen enligt hilso- och sjukvardsavtalet fortfarande har.

Att detta redan idag paverkar Tjornbornas mojlighet till en god och ndra vard.
Sa mina fragor ar som foljer?

Enligt halso och sjukvardsavtalet som galler fram till 2022-12-31 ska vi som
avtalspart sdga upp avtalet skriftligen.

Har Tjorns kommun skriftligen sagt upp avtalet i enlighet med § 1:4 i avtalet?

Om ingen uppsadgning skett varfor uppfyller inte Tjorn kommun sina
ataganden sa att vara medborgare kan fa tillgang till en god och nédra vard?
Pa vilket mandat / enligt vilken delegation har var forvaltning valt att

asidosdtta ett avtal som faststillts av kommunfullmaktige?

Om en skriftlig uppsagning gjorts, nar gjordes den i sa fall och av vem?”

Beslutsunderlag
Interpellation 2021-03-19

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Interpellation

En attraktiv kommun.

Vi @r mitt i en pandemi och kan se hur den drabbat Gldreomsorgen. Utifran det dr det extra viktigt aft
vara rddd om den personal som jobbar i dldreomsorgen. Vi méste sdkerstdlla att den personal
kommunen har vill jobba kvar samt att kommunen vérnar om att sténdigt vara en attraktiv
arbetsgivare. Manga vdljer idag att byta arbetsgivare for att f& battre arbetsmilié och hogre 16n,
sdrskilt nu under pandemin ndr efterfrdgan av personal med kompetens inom varden dr stor. Darfér
bér Tjorns Kommun ligga i framkant ndr det gdller att behdlla sin personal samt rekrytera ny personal.

Utifran ovanstdende vill jag stdlla foljande fragor till ordférande i Socialndmnden:

Vad kommer ni gora for att behalla den personal som idag jobbar inom vérden?
Samt vad kommer ni att gora for att kommunen ska vara ett attraktivt alternativ vid

nyrekrytering?

Martin Johansson Kallekarr 2021-04-11
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2021-04-22
kommun
Kommunfullmaktige
§94

Anmalan av interpellation fran Martin Johansson (-) fd
(SD) stalld till socialnamndens ordférande Gun
Alexandersson Malm (L) om en attraktiv kommun

2021/122

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en interpellation stalld till
socialndmndens ordférande Gun Alexandersson Malm (L) om en
attraktiv kommun, enligt foljande:

”Vi ar mitt inne i en pandemi och kan se hur den drabbat
dldreomsorgen. Utifran det ar det extra viktigt att vara radd om den
personal som jobbar i dldreomsorgen. Vi maste sdkerstalla att den
personal kommunen har vill jobba kvar samt att kommunen varnar om
att standigt vara en attraktiv arbetsgivare. Manga viljer idag att byta
arbetsgivare fOr att fa en battre arbetsmiljo och hogre 16n, sarskilt nu
under pandemin nér efterfrdgan av personal med kompetens inom
varden ar stor. Darfor bor Tjorns Kommun ligga i framkant nar det
galler att behdlla in personal samt rekrytera ny personal.

Utifran ovanstaende vill jag stilla foljande fragor till ordférande i
socialnamnden:

Vad kommer ni att gora for att behalla den personal som idag jobbar
inom varden?

Samt vad kommer ni gora for att kommunen ska vara ett attraktivt
alternativ vid nyrekrytering?”

Beslutsunderlag
Interpellation 2021-04-13

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Svar pa interpellation fran Martin Johansson (f.d.SD) avseende
en attraktiv kommun.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar en l6pande
process igenom hela kommunkoncernen. Till grund har vi den
antagna kompetensforsorjningsplanen (2017-2025) med en
tillhorande kontinuerligt uppdaterad handlingsplan samt
kommunikationsplan.

Vart arbetsgivarvarumarke ar “Pa Tjorn far medarbetarna ta
plats”.

Vi marknadsfor att pa Tjorns kommun star arbetsklimat och
omsorg om varandra hogt i kurs. Beslutsvagarna ar korta,
arbetsverktygen effektiva och kollegorna hjalpsamma. Och att har
tar medarbetare ta plats, har stor frihet inom sitt yrkesfalt och ar
med och paverkar utvecklingen.

For att forbli en attraktiv arbetsgivare har personalavdelningen
bland annat valt att fokusera vid nagra strategiska omraden sa
som profilering, ledarskap, mentorskap och delaktighet.

Hur vi arbetar vidare med att stirka var attraktivitet som
arbetsgivare

Vi erbjuder vdra medarbetare semestervaxling, generdst
flextidsavtal, formanlig fordldraledighet, friskvardsbidrag.

Inom Tjorns kommunkoncern arbetar vi utifran modellen ratt 16n,
det vill sdga att 1onen ska spegla arbetsuppgifternas komplexitet
och medarbetarens kompetens och prestation.

Personalavdelningen bistar med kompetensutveckling pa
kommunovergripande niva och vara forvaltningar erbjuder
kompetensutveckling anpassad till sina behov och férutsattningar.

Pa kommunovergripande niva har vi majlighet att avsatta medel
for medarbetares utveckling genom Omstallningsfonden. Tidigare
ar har vi satsat pa specifika yrkesomraden inom bland annat
socialforvaltningen och barn och utbildningsférvaltningen.

En kommunkoncernovergripande satsning ar
personalavdelningens utbildningar inom arbetsmiljo och hélsa.

Inom hélsa har ett program med halsoinspiratorer startats, dessa
erbjuds kompetensutveckling inom halsa, vars syfte &r att sprida
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vidare kunskap till sina verksamheter och vara inspiratorer for
god halsa.

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande
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Interpellation

En attraktiv kommun.

Konkurrensen dr hdrd ute i landet nér det gdller arbetskraften inom manga yrkeskategorier
som dr verksamma i den kommunala och i regionala férvaltningarna. Tjorn &r inget undantag.
For att Tiorns kommun ska vara ett alternativ mot évriga kommuner och regioner dr det viktigt
att kommunen har en aktiv personalpolitik som verkar fér en god arbetsmilié genom att
behdlla befintlig personal men ocksa att vara det sjdlvklara valet dé rekryteringar behéver
ske. Detta kan bli verklighet genom att de anstdllda erbjuds kompetensutveckling inom sitt
yrke, att [6nen dr godtagbar och arbetsmilion dr bra. Vara en attraktiv arbetsgivare helt
enkelt.

Idag upplever mdnga anstdllda langt ifrdn att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare eller att
deras kompetens och kunskap tas tillvara pd ett sdtt som skulle ge vinster béde for den
anstdllde men ocksé f6r kommunen.

Utifran ovanstdende vill jag stdlla foljande fragor till ordférande i Kommunstyrelsen:

Pagér det ndgot arbete i kommunen med att bli en attraktiv arbetsgivare?
Om nej, kommer ordférande att ta ett initiativ till att eft sGdant arbete p&bdorias i kommunen
och ddr anstdllda och fackliga organisationerna fér ett stort utrymme att delta?

Om ja, hur ser det arbetet ut och hur delaktiga dr de anstéllda och fackliga organisationerna?

Martin Johansson Kallekarr 2021-04-12
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% TJORNS Sommantridesdatum 20210422
ommun

Kommunfullmaktige

§95

Anmalan av interpellation fran Martin Johansson (-) fd
(SD) stalld till kommunstyrelsens ordforande Martin
Johansen (L) om en attraktiv kommun

2021/123

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Martin Johansson (-) fd (SD) har lamnat in en interpellation stalld till
kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) om en attraktiv
kommun, enligt f6ljande:

”Konkurrensen ar hard ute i landet nar det galler arbetskraften inom
manga yrkeskategorier som ar verksamma i den kommunala och i
regionala forvaltningar. Tjorn ar inget undantag. For att Tjorns
kommun ska vara ett alternativ mot 6vriga kommuner och regioner ar
det viktigt att kommunen har en aktiv personalpolitik som verkar for
en god arbetsmiljo genom att behalla befintlig personal men ocksa att
vara det sjalvklara valet da rekryteringar behover ske. Detta kan bli
verklighet genom att de anstéllda erbjuds kompetensutveckling inom
sitt yrke, att 1onen ar godtagbar och arbetsmiljon bra. Vara en attraktiv
arbetsgivare helt enkelt.

Idag upplever manga anstéllda langt ifrdn att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare eller att deras kompetens och kunskap tas tillvara
pa ett satt som skulle ge vinster for bade den anstdllde men ocksa
kommunen.

Utifran ovanstaende vill jag stélla foljande fragor till ordforande i
kommunstyrelsen:

Pagar det nagot arbete i kommunen med att bli en attraktiv
arbetsgivare?

Om nej, kommer ordférande att ta initiativ till att ett sddant arbete
paborjas i kommunen och dar anstdllda och fackliga organisationer far
ett stort utrymme att delta?

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Om ja, hur ser arbetet ut och hur delaktiga ar de anstéllda och fackliga
organisationerna?”

Beslutsunderlag
Interpellation 2021-04-13

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Husbilsturismen en vaxande marknad

Husbilsmarknaden véxer stort i hela Europa. 2020 fanns 100 000 husbilar i Sverige och
c:a 1,9 miljoner i Europa. 97 husbilar per 10 000 invénare i Sverige och det gor oss fill 2:a i
Europa. Gastgruppen har i vissa fall andra behov én den traditionella husvagns- eller
taltgdsten. Det resulterar i att husbilsdgarna oftast vdljer att dvernatta pd andra stdllen an
campingplatser. Detta Gr inte unikt for Sverige utan sker i hela Europa.

Det finns en efterfrdgan frén bl a husbilsklubbar om centrumndra stdllplatser som de ser
saknas.

Forutom att kunna méta de behov som gdstgruppen har och skapa produkter som ger
dem god service, trygghet och en bra upplevelse skall Tjorn som turistvéinlig kommun,
med sitt vackra landskap, erbjuda denna képstarka gastgrupp minnen fér livet. Det Gr en
kdpstark grupp som genererar en 6kad omsdéttning for séval handel som
upplevelseféretag. 20 % av de totala turismutgifterna lade husbilsbesokarna 2019 pa
handel.

For kommunen &r besdksndringen viktig och Tjorns kommun varnar om beséksndringen.
S6dra hamnen i Skarhamn anser jag vara den lampligaste platsen i kommunen i ett
forsta steg planera en husbilsvanlig parkering. Dar finns det ndrhet till livsmedelsaffar,
matsrestauranger, bensinstation, samt gdngavstdnd till dér handlarna och
restaurangerna bara véntar pd turistinvasionen.

Aven en langtidsparkering tycker jag att det vore ldmpligt att erbjuda for dem som
ldmnar sin personbil fér en vecka eller mer.

Fér manga av affdrsidkarna pa Tjorn ar turistndringen avgorande fér deras
overlevnad. Med anledning av ovanstdende foreslar jag kommunfullmaktige besluta
att samhdllsbyggnadsnamnden far féljande uppdrag:

e Ait en utredning gors att utveckla centrala stéllplatser i huvudorten Skdrhamn
utifréin Tiorns kommuns méjligheter - Gven tillsammans med privata aktérer och
foéreningar.

e Att en utredning gors att utveckla stdllplatser pd évriga orter utifran Tjorns
kommuns maéjligheter - dven tillsammans med privata aktérer och féreningar.

e Ait en utredning gors att utveckla l&dngtidsparkeringar i huvudorten Skdrhamn
utifréin Tjorns kommuns mojligheter - Gven tillsammans med privata aktérer och
foreningar.

Martin Johansson Kallekarr 2021-05-01
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https://www.husbil.se/nyheter/sveriges-husbilsvanligaste-kommun-2020/

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/skriftlig-
fraga/uppstallningsplatser-och-infrastruktur-for H111624

https://www.emmaboda.se/uppleva--gora/pagaende-
utvecklingsprojektprojekt/pagaende-utvecklingsprojekt/2020-11-04-glasriket-satsar-
pa-husbilsturismen.html
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ANDAS IN LUGNET EFTER
STORMEN - REMEMBER
SEPTEMBER

Att uppleva vdstkusten i september ar lite som att besoka
fiallen under sommaren. Det 4r samma plats, men dndd inte.
Nagot har hant. En charmig mystik har krupit fram. Det ar
lugnet efter stormen.

September har anlant till sédra Bohuslan. Over klipporna, kulturlandskapen och
strandangarna vilar en stillhet av sallan skadad art. Trots att hogsommaren ar
forbi avvaktar de lokala handlarna med att stanga igen sina butiker och
restauranger. De vet att nagra efterslantrande gaster kommer dyka upp, de dar
gasterna som vill upptacka och njuta av vastkusten i sin egen takt.

Havsnara vandring, unika kulturupplevelser och sasongens basta ravaror

For dig som vill beséka sodra Bohuslan i september vantar manga upplevelser.
Vandring ar en av dem, vandringslederna har ar manga, vackra och kontrastrika.
P4 historiska Marstrand och pittoreska Dyrén bjuds du pa latt, havsnara vandring
med sldende utsikter. Utanfor Orust ligger tva andra parlor - Gullholmen och
Harmano, dar kombinationen av Sveriges troligtvis mest tatbebyggda 6 och ett av
Bohuslans storsta naturreservat med ljunghedar och klipphallar skapar en
otroligt unik plats.

Mitt i det 6ppna, bohuslanska kulturlandskapet pa Tjorn finns Skulptur i Pilane
med storskaliga skulpturer av varldsledande konstnarer. Du ror dig fritt bland ett
levande beteslandskap 6ver angar och berg, samtidigt som du far ta del av en
fantastisk konstupplevelse. | narheten ligger Nordiska Akvarellmuseet som firar
20 ar i ar. En av arets stora handelser ar utstallningen “Flora, Fauna och Kroppens
tunna skal” (21/5-13/9) med de kanda konstnarerna Bernd Koberling, Lars Lerin,
Bruno Liljefors och Maria Nordin.

September ar den perfekta tiden att njuta av alla de lokalproducenter som finns i
sodra Bohuslan. Har finns flera mysiga gardsbutiker och den tidiga hosten ar lika
med skordetid sa utbudet av sasongens goda ravaror ar stort - med allt fran
brod till gronsaker. For att inte tala om skaldjuren som avnjuts som bast just
denna tiden av aret.

Den bohuslanska kanslan - den far du oavsett vad du bestammer dig for att
uppleva.
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Tillgangliggora frilufsmalen

Tiérns kommun har p& mdanga satt profilerat sig som en kommun ddér friluftsliv Gir
stéindigt ndrvarande. Kommunen erbjuder stora méjligheter till frevliga upplevelser
i naturen - Sdbyleden, Sundsby sdteri, Vetteberget Tjorns hégsta berg och Bjors
huvud d@r bara négra exempel.

For den vandringsglade ar B6 tjidrn en perfekt plats. Naturupplevelserna stracker
sig 6ver eft omrade som tdcker bade sj6, vandringsslingor och skog. Hit kommer
mdnga for att promenera langs leder, ta ett bad, bara ta en fika i
Friluftsframjandets torp, plocka svamp - eller bara njuta av fadgelséng.

Runt sjon Bo tjarn med torpet dr valbesokia bland séval bofasta som
sommargdaster. Inbdddad i vacker natur ar Friluftsomradet vid B6 Tjarn populart
aret om.

Motionen ligger vdl i linje med kultur och fritidsndmndens inriktningsmadl.

Via https://www tjorn.se/kultur-fritid-och-turism/natur-och-friluftsliv/vandra finns
mer information om B6 tjdrn, Héle mosse och Friluftsframjandets torp.

Sport @r ocksé en viktig del av kommunens invanare. Vintertid p& Bé och Tolleby
tjdrn finns det ett stort intresse av att &ka skridskor och spela ishockey.

Med anledning av ovanstdende ge forutsattningar till att tillgangliggéra
frilufsmalen yrkar jag:

e Att kommunfullmdktige beslutar att ge i uppdrag till Kultur och
fritidsforvaltningen att tillsammans med berérda forvaltningar hitta en
kortsiktig parkeringsldsning for friluftslivet vid Tolleby tjarn.

e At kommunfullmdktige beslutar att ge i uppdrag till Kultur och
fritidsforvaltningen att tillsammans med berérda férvaliningar hitta en
ldngsiktig parkeringslésning for friluftslivet vid Tolleby tjarn.

o At kommunfullmdktige beslutar att ge i uppdrag till Kultur och
fritidsforvaltningen att tillsammans med berérda férvaltningar identifiera
andra friluftsanldggningar som saknar dtkomst och hitta |6sningar fér detta.

Martin Johansson Kallekarr 2021-04-27
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https://www friluftsframjandet.se/regioner/vast/lokalavdelningar/tjorn/torpetl/
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Tillitsbaserad hemtjanst

Tiérns kommun bor féresprdka organisationsmodeller som sdatter tilliten i centrum.
Jag anser det vara bast for bdde kommunens anstéllda och medborgare. Med fillit
vaxer handlingsutrymmet, arbetsglédjen och mojligheten att pdverka sitt arbete
samtidigt som vérdtagarna fér stérre inflytande och blir néjdare.

| idningen Dagens Samhadille, beskrivs arbetet inom hemtjénsten i Malmé och
Vastervik: Dar bestdmmer personalen hur lang tid de ska vara hos de dldre.
Modellen “Fri tid” har gjort att resurserna anvdnds mer effektivt. Samtidigt har
brukarna blivit mer néjda och personalen mindre stressad. Och kostnaden for
hemtjdnsten har inte 6kat.

Detta anses vara en modell som goér att personalen inte upplever arbetssituationen
som stressig och som gér att de hinner med, samt fdr mer andrum under
arbetsdagen. Personalen upplever ocksé att det ar en bra metod dér deras
inflytande 6kar.

En god arbetsmilj for de anstdllda dr en férutsattning for att kunna minska
sjukskrivningarna och for att kunna attrahera fler medarbetare till branscher som
idag har brist p& utbildad personal.

Jag anser att det dr mojligt att I&ta hemtjdnstpersonalen, som arbetar ndrmst
medborgaren, bestdmma hur lang tid insatser sd som daglig omsorg, hjalp med
dusch, stéd och andra serviceinsatser tar istdllet for att bistdndshandléggare
berdknar antalet minuter per insats utifrédn en schablon, nér de beviljar ett beslut.

Med anledning av ovanstdende for att ge forutsattningar till en bdétire
arbetsmiljo for personal i hemtjGnsten yrkar jag:

e Ait en utredning gérs ddr arbetsmodellen “Fri tid” bedéms utifran Tjorns
kommuns férutsdtiningar.

e Ait den fackliga organisationen som féretréder de anstéllda inom
hemtjdnsten ska delta i utredningen.

e Att utredningen kan foreslé att ett pilotprojekt genomférs inom Iampligt
geografiskt omrdde inom hemtjéinsten.

Martin Johansson Kallekarr 2021-04-27
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https://www.dagenssamhalle.se/styrning-och-beslut/demokrati/malmos-
hemtjanst-ska-styras-med-tillit/

https://www.suntarbetsliv.se/artiklar/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo/fri-
tid-hos-hemtjansten-i-vastervik/
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Arbetsklader till forskolans personal

Verksamheten inom férskolan bedrivs savél inomhus som utomhus éret runt och
som anstdllda anvander pedagoger, Iérare och barnskétare primdrt privata klader.
Behovet av exempelvis badkldder, vinterklader eller klader anpassade for
friluftsverksamhet férekommer frekvent. Inom verksamheten férekommer att
personalen kan behdva klatira, krypa eller pd annat vis slita pa kldderna. Inom
arbetsuppgifterna forekommer dven att p& daglig basis ta hand om blgjor eller
kldder och barn som inte hunnit fram fill toaletten i tid.

Det varierande, aktiva arbetet innebdar ofta fldckar som kan vara svéra att f& bort
eller som till och med riskerar att férstéra personalens plagg.

P4 forskolor sprids smittsamma sjukdomar ofta och snabbt, mellan barn och
personal, men ocksd fran barn fill personal och deras anhériga. Fér personal med
motsvarande smittorisk tillhandahdélls och bekostas arbetskldder utav kommunen.

Da personalen férvantas anvanda sina privata kldder i hela den breda verksamhet
som férskolan bedriver innebdr detta ett mycket stort slitage vilket i sin tur innebdr
dyra inkop for den enskilde varfor arbetsgivaren skall sta for detta fill anstdlld
personal inom férskolan. Det finns ingen privat arbetsgivare som skulle 1&ta sina
anstdllda betala sina arbetsklader.

Vidare kan ndmnas att det 6kar personalens méjlighet att valja “kldder efter vader”
och pé sd vis agera forebild for barnen ndr det gdller att ki sig ratt. Att det ar
kommunens logga &r ocksé en férdel bdde f6r barnen och andra.

Frdgan om arbetskldder handlar om réttvisa personalgrupper emellan, och ar dven
en jGmstdlldhets- och halsofraga!l

Tiérns kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera till mer
utomhusvistelse.

Med anledning av ovanstdende yrkar jag:

e At Tjorns kommun erhdller arbetskldder fill férskolans personal.

e Att utreda mojligheten att inrGtta ett riktat klddbidrag som tjdnsteforman fill
forskolans personal.

Martin Johansson Kallekdarr 2021-04-29
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https://www .lararen.se/nyheter/senaste-nytt/kommunens-satsning-klader-at-
forskolepersonalen

https://www lararforbundet.se/avdelningar/falkenberg/artiklar/stor-seger-for-
personal-i-forskolan-som-faar-arbetsklader
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Motion om fria arbetsklader fér omsorgspersonal.
Det man koper privat for egna pengar ska man inte behdva anvanda pa jobbet.

Avseende arbetsskor ar det dags att omsorgspersonalen ska fa fria arbetsskor vilka som en sjalvklar
del ska inga i den dagliga arbetsutrustningen.

Vi bor absolut tdnka pa att, att vardpersonalen i stora delar av Sverige gar omkring i trasiga skor
For att de inte har rad att bekosta dessa sjalva.

Skorna slits betydligt mycket mer an 6vriga arbetsklader och ar mycket dyrare om de ska vara
fotriktiga. Fotriktiga skor forhindrar och forebygger utslitning av héfter och fotleder under aren man
jobbar inom varden. Vardpersonalen gar omkring 12.000-19.000 steg om dagen. Under
pandemitiden har vardpersonalen arbetat extra mycket och har enligt direktiven for smittorisk har de
varit tvungna att ha tva par skor vilket dr en extra kostnad.

Skor behover bindas till arbetsplatsen men da skall kostnaden for dessa inte dras pa I6nen.
Lika sjalvklart ar det att skorna hor till utrustning som behovs i arbetet.

Tjorns kommun behdver blir en battre arbetsgivare. En arbetsgivare som inte snalar for att halla sina
anstallda oskadda.

Bade arbetskldder och arbetsskor ar ndagot som manga arbetsgivare anser som sjalvklara for sina
anstallda

Med anledning av detta yrkar Vansterpartiet pa fria arbetsklader dar skor och ytterklader ingar,

-Att social forvaltning far i uppdrag att tillse att ekonomiska resurser finns for att varje ar erbjuda
omsorgspersonal fria arbetsskor.

-Att socialndmnden ger socialforvaltning i uppdrag att undersdka hur manga anstéllda som behover
specialbyggda skor for att forebygga skador i hofter och fotleder.

-Att vardpersonalen far arbetsklader bade byxor och tréjor samt jackor for vinterbruk som kan
anvandas i verksamheten.

for Vansterpartiet Tjorn,

Alma Sibrian
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Motion om att skrota det som kallas ”hdlsosschema”.

Mot bakgrund att det i “heltidsresan” januari 2021 inférdes férandringar som paverkade personalen,
framforallt nattpersonalen men dven dagpersonalen. Fér nattpersonalen har dessa forandringar lett
till fler nattpass. | delar av Sverige har det flammat upp, fran ort till ort, massiva protester fran
medlemmar i Kommunal dar lokala arbetsgivare kort 6ver sina anstallda och infort extra nattpass,
ofta under parollen "Halsoschema”.

| flera kommuner har arbetsgivaren lyssnat pa protesterna och backat efter kritikerstormen. Kloka
arbetsgivare lyssnar pa de yrkesskickliga medarbetarna som kan sina verksamheter och vet bast
utifran sin verksamhets behov.

Fler nattpass, kommer att skramma bort nattpersonal och i stor grad paverka deras familjeliv och
halsa.

Att arbeta natt ar speciellt. Det handlar om t ex. att stalla om sin dygnsprofil, for familj, for mat och
traning som ar sa viktigt for att halla sig frisk och efter nattarbete finns inte samma energi. Ju farre
nattpass for en heltid desto storre aterhamtning mellan passen. Nattpass ar ett slitsamt jobb och nér
arbetsgivaren bestammer att ett nattpass ska vara 9 timmar istéllet for det som galler nu sa
bestammer arbetsgivaren ocksa att 9 ar halsosammare en 10 timmar. For vem?

Vi har foljt det lokala fackférbunden som tillsammans med nattpersonalen upplyst om sin oro, for
medlemmarnas halsa och 6vriga omstandigheter.

Mot bakgrund att Tjorns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behovs eftertanke for att
vardpersonalen ska vilja stanna kvar och orka arbeta fram till pensionsaldern.

Med anledning av att vi har ansvar for medarbetarnas hélsa yrkar Vansterpartiet p3,

- Att nattpersonalen far tillbaka heltidsmatt pa 10 timmar
- Att nattpersonalen arbetstid dr 34,33 ar 2021 och galla som heltids norm

- Att verksamheter rustas ekonomiskt i tillrdacklig utstrackning och att medarbetar planerar sitt
schema efter vardtagarens vardbehov.

For Vansterpartiet
Alma Sibrian
Robert Bull

Thomas Collberg
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Kommunfullmaktige 2021-05-20

Interpellation till ordforande i Tjorns Hamnar,
Bo Bertelsen (M).

Bakgrund,

Tjorns Hamnar AB genomforde den 13 april sin arliga bolagsstamma. Stamman antog
ocksa styrelsens forslag till den redovisade arsredovisning.

Under aret har 6ppen kritik riktats mot dig fran dgarbolagets styrelseordférande tillika
kommunstyrelsens ordférande.

Mina fragor blir da med beskriven bakgrund foljande:

1. Hur stora obeskattade reserver fanns 2020-12-31 i Tjorns Hamnar?

2. Hur hade dessa reserver utvecklats under aret?

3. Varfor tycker du som styrelsens ordférande att bolaget skall ha
dessa reserver?

4. Tycker du att kommunstyrelsens ordférande tillika moderbolagets
ordférande Martin Johansen (L) har en saklig grund for pastaendet
att Tjorns Hamnars styrelse pa nagot satt under aret agerat
"direkt oansvarigt gentemot koncernen som helhet”?

Benny Halldin (S)
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Tjérns kommun 2021-04-15
Kommunrevisionen

Till kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden fér information

ELSEN
Till kommunfullméktiges presidium for information w2021 04- 7 g
]

Ang. granskning av beslutsuppféljning — delrapport 1

Revisorerna, tillsammans med KPMG, genomfor en granskning av beslutsuppféljning.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021. Granskningen &r pagaende men en
delrapportering av granskningen har gjorts pa revisorernas sammantrade i april.
Delrapporten berdr ett specifikt beslut — "Begéran om starttillstand for ny forskola samt
ianspraktagande av investeringsbudget”. Ytterligare beslut kommer att vljas ut for den
fortsatta granskningen.

Granskningens syfte &r att bedéma om fattade politiska beslut genomfors och om sa inte ar
fallet av olika anledningar, att detta aterrapporteras till den politiska nivan. Denna férsta
delrapport berr i huvudsak kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden. Ytterligare
namnder kan komma att beréras beroende pa vilka ytterligare beslut som kommer att
granskas.

Granskningen visar att det i berérd styrelse och namnd finns en risk att fattade politiska
beslut inte genomférs och att detta inte heller aterrapporteras pa ett formaliserat satt till den
politiska nivan. Det finns dock rutiner som i viss utstréckning sakerstller att beslut verkstzlls
och f6ljs upp. For att sékerstélla en &ndamalsenlig hantering behdver rutinerna ses éver,
kompletteras och dokumenteras

| denna delrapport har vi, som tidigare namnt, endast tittat pa ett enskilt beslut dar vi kan
bekrafta att det forekommit att beslut inte verkstéllts och att detta inte aterrapporterats till
ansvarig namnd (i detta fall barn- och utbildningsndmnden). D& det endast handlar om ett
enskilt beslut sa varken kan eller bor vi utifran detta underlag dra nagra slutsatser kring om
detta &r vanligt forekommande eller i 6vrigt speglar hanteringen av beslutsuppféljning i
styrelse och ndmnder. Vi har inte heller riktat nagra rekommendationer i detta skede. Det
kommer att goras i den slutliga rapporten.

Rapporten skickas over till styrelse, namnd och kommunfullmaktiges presidium fér
kannedom. Revisorerna dnskar darmed inte svar utifran delrapportens slutsatser och
bedomningar. | den slutliga rapporten kommer, som tidigare namnt, rekommendationer att
lamnas och revisorerna kommer i samband med det begéra in yttranden fran ansvariga
namnder.

Anders Forsman
Ordférande

299



KPMG'

anSkning av
DeSILSUpRoNIng

Delrapport 1
Tjorns kommun

KPMG AB
2021-04-07

Antal sidor 9

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: [Category]

300



KPMG'

Tjorns kommun
Granskning av beslutsuppfdljning

2021-04-07

Innehallsforteckning

Inledning/bakgrund
Syfte och avgransning
Revisionskriterier

1
1.
1.
1. Metod

WN -~

Resultat av granskningen
Overgripande styrdokument och rutiner
Granskning av beslut

NN
N —

w

Slutsats och rekommendationer

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

301

NN DN

~Nh DA

(o]



1.1

1.2

1.3

KPMG'

Tjorns kommun
Granskning av beslutsuppfdljning

2021-04-07

Inledning/bakgrund

Vi har av Tjorns kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska kommunens
rutiner kring beslutsuppféljning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Att fattade beslut genomfors, eller aterrapporteras om de av nagon orsak inte genom-
forts, ar nagot som politiken manga ganger forutsatter. Revisionen anser att det med
hansyn till det demokratiska systemet och legitimiteten fér den politiska nivan ar viktigt
att sakerstalla att fattade beslut genomfoérs och har darfér beslutat att granska att sa
sker.

Revisorerna beddmer att risken for att fattade beslut inte genomférs inte ar férsumbar
och har darfér valt att genomféra en foérdjupad granskning pa omradet.

Syfte och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om fattade politiska beslut genomférs och
om sa inte ar fallet av olika anledningar, att detta aterrapporteras till den politiska nivan.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Finns system, rutiner och riktlinjer for beslutsuppféljning i de berérda namnderna?
— Sker det att beslut fattas men inte genomfors eller genomférs pa alternativt satt?
— Aterrapporteras det till den politiska nivan om fattade beslut inte genomférs?

Granskningen omfattar endast beslutsarenden och avser tidsperioden 2019-2021.
Beslut gallande yttranden med mera kopplat till gransknings-/revisionsrapporter har ej
inkluderats.

Granskningen genomférs i tva steg, dar detta utgor en forsta delrapportering som sker
till revisorerna i april 2021. Den forsta delrapporteringen avser kommunstyrelsen och
barn- och utbildningsnamnden. Ytterligare namnder kan komma att berdras i den
fortsatta granskningen.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Ovriga tillampliga delar av kommunallagen
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier

— Intervjuer/avstamningar har genomférts med:

- Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
- Namndsekreterare, barn- och utbildningsndmnden
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- Kommunsekreterare

— Genomgang av beslut i de aktuella namnderna under perioden 2019-2021.

- For denna delrapport har féljande beslut valts ut for genomgang:

— Begaran om starttillstand for ny férskola samt ianspraktagande av
investeringsbudget

Samtliga intervjuade samt ordférande i barn- och utbildningsnamnden,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har beretts mdjlighet att faktakontrollera
rapporten.
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Resultat av granskningen

Overgripande styrdokument och rutiner

I kommunallagen regleras generellt sett inte hur beslut ska verkstallas eller féljas upp
utan det ar upp till kommunen att eventuellt utarbeta rutiner for detta. | lagen regleras
daremot att namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att fullmaktiges
beslut verkstalls samt att nAmnderna ska redovisa till fullmaktige hur de fullgjort de upp-
drag som fullmaktige har lamnat till dem. Det ar fullmaktige som ska besluta om omfatt-
ningen av redovisningen och formerna for den. Av lagen framgar ocksa att det sarskilt
aligger styrelsen att verkstalla fullmaktiges beslut.’

Allman stadga for kommunstyrelsen och namnder i Tjorns kommun

Av "Allman stadga fér kommunstyrelsen och namnder i Tjérns kommun” framgar det
bland annat att namnderna ska framja och félja utvecklingen i de fragor som ingar i
namndens verksamhetsomrade, ta de initiativ och lagga fram de férslag som namnden
finner pakallade. Om det ankommer pa kommunfullmaktige att fatta beslut i arende inom
namnds verksamhetsomrade, ska namnden bereda fullmaktigedrendet och verkstalla
fullmaktiges beslut. Vidare framgar det att det ar namndernas ansvar att kontinuerligt
folja upp sin verksamhet samt att fortldpande redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort
fullmaktiges uppdrag. Namnd ska vid redovisningen aven redogéra for hur uppdrag som
delegerats till den fullgjorts. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av
fullmaktige. Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika ndmndernas
redovisningar. Namnd ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts den enligt
speciallag. 2

Policy for investeringshantering i Tjorns kommun

Av policyn framgar de riktlinjer som galler fér investeringshanteringen i Tjérns kommun.
Syftet med policyn uppges vara att tydliggéra vad en investering ar och hur en
investering hanteras fran planering/budgetering till slutredovisning. Nedan beskrivs de
delar av investeringspolicyn som bedéms vara av vikt fér bedémningen avseende
uppfdljning av beslut i ndstkommande avsnitt.

Ansvarsfordelning

Av policyn framgar hur ansvaret ar férdelat avseende olika typer av investeringsprojekt.
Ansvaret omfattar samtliga av investeringsprojektets delar, fran planering, budgetering,
upprattande av starttillstand, uppféljning, upprattande av slutredovisning mm. For
fastighets- och lokalinvesteringar ar ansvaret férdelat pa lokalsamordnare och
bestallare (samt utforare i vissa fall).

- Lokalsamordnaren har det évergripande ansvaret for kommunens fastighets-
och lokalinvesteringar och ansvarar ytterst for att tillsammans med berérda
(bestallare och utférare) planera, ta fram underlag till budget, uppratta
starttillstand, 16pande folja upp samt uppratta slutredovisning av samtliga

T Kommunallag (2017:725) 6 kap 4, 5 och 13 §§
2 Tjérns kommun, Allman stadga fér kommunstyrelsen och namnder i Tjorns kommun, faststélld av
kommunfullmaktige 2020-02-20
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investeringsprojekt inom fastighets- och lokalomradet. Lokalsamordnaren ska
ocksa vara aktiv med att se pa nya I6sningar som ar verksamhetsframjande.

- Namnden ar bestallare och forvaltningschef/sektorchef har det yttersta ansvaret
gentemot ndmnden for projektets genomférande. Forvaltningschef/sektorchef
utser en representant som benadmns ” bestéllarens representant” (BR). Denna
person ska vara kontaktpersonen i det Iopande arbetet och byggmoten mm
tilsammans med utférarens projektledare och lokalsamordnaren.

- | de fall Tjorns Bostads AB utfér investeringen utser de en projektledare.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget beslutas av kommunfullmaktige och ar
uppdelad i skattefinansierad verksamhet (totalt belopp per namnd och ar) och
avgiftsfinansierad verksamhet (vatten och avlopp, avfall med totalt belopp per
ar). Investeringsbudgeten omfattar fem ar.

Centralt anslag budgeteras for att finansiera driftkonsekvenser av investeringar. Den
totala driftkostnaden finansieras som huvudregel till 80 procent fran centralt hall,
resterande 20 procent finansieras av bestallande namnd. Begar namnd en annan
finansiering &an 80 procent av driftkostnaden ska detta beslutas av kommunstyrelsen.

Om projekt som varit med i tidigare beslutade investeringsbudgetar saknas i ny
upprattad och beslutad investeringsbudget sa ar huvudregeln att detta projekt
utgatt.

Starttillstand

Respektive namnd/styrelse beslutar om starttillstand for investeringar som ligger inom
budgeterat totalanslag. Vid avvikelse 6ver detta eller om ndmnden begar en annan
finansiering @an 80 procent av driftkostnaden ska starttillstand lyftas

till kommunstyrelsen for beslut. For storre projekt ska det budgeteras och sdkas
starttillstand for projektering for att moéjliggéra en sakrare bedémning av projektets
totala kostnad. Om bestéllare hanvisar till tidigare projekt som inte &r med i gallande
investeringsbudget ska fragan om starttillstand och finansiering provas i
kommunstyrelsen.

Uppfdljning av investeringsprojekt

Investeringsbudgeten ska foljas upp manadsvis av respektive namnd samt vid delars-
och arsbokslut i fullmaktige. Uppféljningen till nAmnd ska vara mer detaljerad och visa
hur investeringen/projektet gar mot projektets starttillstand. En redovisning och
analys ska lamna med vid tidpunkten upparbetade kostnader samt prognos mot arets
budget och projektets totala budget. Uppfdljningen till kommunfullmaktige i
delarsbokslutet ska redovisas pa en mer dvergripande niva.

Avviker projektet totalt mer an 10 procent eller mer &n 1,0 mkr mot beslutat
starttillstand ska sarskild skrivning upprattas och prévas i kommunstyrelsen
som beslutar om en eventuell revidering av starttillstand.
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Rutiner for beslutsuppfoéljning

Granskningen har visat att det i stor utstrackning saknas dokumenterade rutiner och
riktlinjer for beslutsuppfdljning i kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden.
Inom respektive styrelse/namnd/férvaltning finns det dock rutiner i viss utstrackning
avseende hanteringen av beslut och uppféljning av verkstallandet av beslut.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett arshjul som omfattar aterkommande arenden/uppféljningar
som arligen hanteras av styrelsen. Detta innefattar bland annat den uppféljning som sker
utifréan mal och budget, intern kontroll, uppféljning/revidering av planer/styrdokument etc.
Inom ramen for granskningen har vi aven tagit del av en férteckning éver givna uppdrag
dar det bland annat framgar vilket arende det galler, en beskrivning av uppdraget,
diarienummer, vem som ar handlaggare samt status pa arendet. Enligt uppgift stams
denna av och revideras |I6pande under aret. Forteckningen stdms dock inte av med
kommunstyrelsens arbetsutskott i sin helhet, men det féorekommer att &renden som ingar
i forteckningen stdms av med kommunstyrelsens ordférande eller kommunstyrelsens
arbetsutskott. Detta sker i huvudsak vid eventuella férandringar. Det sker inte nagon
systematisk aterkoppling/lagesrapportering till kommunstyrelsen avseende givna
uppdrag.

For storre arenden som |6per pa under langre tid erhaller dock kommunstyrelsen
I6pande information och aterrapportering.

Upplevelsen enligt intervjuer ar att samtliga av kommunstyrelsens beslut verkstalls. Det
forekommer dock att fordréjningar sker och att verkstéllande av beslut inte sker inom
rimlig tid. Vidare framkommer att det finns en risk att beslut inte verkstalls, framférallt om
ansvarig handlaggare ar ensam pa sin funktion. Det anges dock inte férekomma att
nagon medvetet valjer att inte verkstalla ett beslut. Om ett beslut inte verkstalls beror det
darmed pa andra orsaker, och det sker darmed inte nagon aterrapportering till
kommunstyrelsen om sa ar fallet. Om ett beslut av nagon anledning inte kan verkstallas,
eller behover verkstallas pa alternativt satt, diskuteras detta inom forvaltningen, ett
underlag tas fram och sedan lyfts detta till politiken. | férsta hand till kommunstyrelsens
arbetsutskott, och vid behov till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har ett &rshjul som omfattar &aterkommande
arenden/uppféljningar som arligen hanteras av namnden. Detta innefattar bland annat
den uppfdljning som sker utifran mal och budget, intern kontroll, resultat- och
kvalitetsrapporter, uppféljning av franvaro etc. Uppféljning av de beslut som inte omfattas
av arshjulen sker i forsta hand pa presidieutskottets sammantraden, utifran dagordning
som beslutas av ordférande. Under dessa sammantraden beslutas vilka arenden som
ska tas upp pa kommande namndsammantrdden. Det saknas dock en
forteckning/sammanstalining &éver givna uppdrag/beslut som ska verkstéllas, pa
motsvarande satt som finns fér kommunstyrelsens uppdrag.

Kommentarer och bedémning

Granskningen har visat att det i stor utstrackning saknas dokumenterade riktlinjer och
rutiner for hur beslutsuppféljning ska ske i de granskade namnderna. Vad galler
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investeringar/investeringsprojekt bedémer vi dock att det av policyn fér
investeringshantering framgar tydligt vem som ansvarar fér uppféljning av de beslut
som beror detta samt i vilken omfattning uppféljning ska ske. Det bedéms ocksa finnas
inarbetade arbetssatt i de granskade namnderna som till viss del sékerstaller att
uppfdljning sker avseende fattade beslut. Det saknas dock en tydlighet i vilken
utstrackning aterrapportering av beslut ska ske till namnd/styrelse. | dagslaget sker
aterrapportering och uppféljning av givna uppdrag/fattade beslut i huvudsak med
arbetsutskottet/presidieutskottet. Aterrapportering till nAmnd bedéms inte ske i nagon
storre utstrackning. Vi beddémer att saval barn- och utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen bor tillse att rutiner upprattas som tydliggor i vilken utstrackning
beslut ska aterrapporteras till namnd/styrelse samt i vilken form detta ska ske. Detta for
att kunna sakerstalla att fattade beslut verkstélls samt att det sker pa avsett satt.

Granskning av beslut
Vid tidpunkten fér denna delrapportering har ett beslut valts ut fér granskning:

- Begaran om starttillstdnd for ny forskola samt ianspraktagande av
investeringsbudget

For att fa en samlad bild av beslutsgangen for arendet beskrivs den nedan pa en
overgripande niva. Detta for att skapa en forstaelse for arendet och ge en lagesbild,
och utifran det gora en bedémning om uppfdéljning/aterrapportering skett till den
politiska nivan.

Begaran om starttillstand for ny forskola samt ianspraktagande av
investeringsbudget (dnr 2019/69 samt 2019/159)

Barn-och utbildningsnamnden beslutade 2019-03-28 § 24 att begara om starttillstand for
byggnation av ny férskola. Av beslutet framgar foljande:

"Da budgetbeslut avseende 2020 fér kommunens verksamheter och
investeringar annu ej ar fattat, begar barn- och utbildningsnamnden
starttillstand for bygge av ny forskola i Skdrhamn hos kommunstyrelsen trots
att, till dags dato, de investeringsmedel som finns avsatta for 2020 inte
beddms vara tillrackliga”.

Bakgrunden till arendet/beslutet var att barn- och utbildningsndmnden under de
senaste aren varit tvungna att tillgodose 6kade lokalbehov genom tillfélliga I6sningar,
bade genom att hyra in sig i befintliga till forskolor/skolors naraliggande lokaler och
genom foérhyrning av s.k. moduler. Likasa att forskolans forfattningskrav pa placering
inom fyra manader varit en sarskilt viktig faktor. Forvaltningen sag ett 6kat behov av
fler permanenta lokaler av hog kvalitet och férordade darfor att det snarast skulle
byggas en forskola i Skdrhamnsomradet.

Fragan om lokalresurser for foérskola och skola ansags vara av stor betydelse for Tjérns
kommun i ett strategiskt perspektiv. Detta da den inte enbart berér lokaler och barns
och personals arbetsmiljoé utan aven kommunens attraktivitet bade for potentiella nya
invanare och givetvis aven nya medarbetare.

Da budgetbeslut avseende 2020 fér kommunens verksamheter och investeringar annu
inte var fattat vid tidpunkten for beslutet sa foreslogs barn-och utbildningsnamnden
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darmed begara starttillstdnd hos kommunstyrelsen fér byggnation av ny forskola i
Skarhamn trots att det vid tidpunkten for beslutet inte fanns tillrackligainvesteringsmedel
avsatta for 2020. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-04-17 § 90 att foresla
kommunstyrelsen att besluta om att bevilja starttillstand for ny forskola i Skarhamn enligt
barn -och utbildningsndmndens begaran samt att investeringen skulle rymmas inom
beslutade ramar. Till protokollet anmaldes aven féljande anteckning:

"En battre beslutsordning hade varit att med utgangspunkt fran kommande
beslut i budget 2020 om skolstruktur, fatta ytterligare beslut om behov av
forskolelokaler i Skarhamn.

Utifran gjorda utredningar om skolans och férskolans lokalbehov vet vi att
det finns mdjlighet till att frigéra skollokaler fér férskolans behov allt beroende
pa vilket beslut om skolstrukturen som fattas.

Med ett budgetbeslut 2020 och medfdljande investeringsbeslut hade
beslutsunderlaget for ett startbesked varit tydligt och inte haft nagon
tidsmassig paverkan.”

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-02 § 104 att féresla kommunfullmaktige att besluta
i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag. Att arendet slutligen skulle
behandlas av fullmaktige beslutades utifran forslag till beslut pa sammantradet.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-05-16 § 158 att aterremittera arendet for att beakta
fragan i ett helhetsbeslut om ny skolstruktur for grundskola/férskola.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-26 § 114 att i likhet med tidigare beslut, foresla
kommunfullmaktige att besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
(2019-04-17)

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-13 § 177 i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Av intervjuer framkommer att beslutet inte har verkstallts, vilket till viss del férklaras av
att pagaende utredning avseende skolstrukturen i Tjorns kommun. Nagon
aterrapportering till eller uppfdljning av barn- och utbildningsnamnden har inte skett mot
bakgrund av detta. Arendet avseende utredning av skolstruktur har vi inte tittat ndrmare
pa inom ramen fér denna granskning

Kommentarer och bedémning

Utifran var beslutsgenomgang kan vi konstatera att det granskade beslutet inte har
verkstallts. Det har inte skett ndgon uppféljning eller aterrapportering avseende detta till
varken barn- och utbildningsnamnden, kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.
Enligt investeringspolicyn ankommer det ansvarig namnd att félja upp investerings-
projekten i forhallande till givet starttillstand. Vi bedomer att barn- och
utbildningsnamnden inte har féljt upp om/att beslutet verkstallts, i enlighet med vad
som aligger namnden utifran policy for investeringshantering. For att sékerstalla en
tillracklig uppfoéljning och kontroll av fattade beslut beddmer vi att ndmnden bor tillse att
rutiner upprattas som tydliggor i vilken utstrackning beslut ska aterrapporteras till
namnd samt i vilken form detta ska ske.
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Slutsats och rekommendationer

Mot bakgrund av gjorda iakttagelser och beddmningar ar var sammanfattande
beddmning utifran granskningens syfte att det finns en risk att fattade politiska beslut inte
genomfdrs och att detta inte heller aterrapporteras pa ett formaliserat satt till den politiska
nivan. Granskningen visar att det finns rutiner som i viss utstrackning sakerstaller att
beslut verkstalls och féljs upp. Dessa rutiner bor dock ses 6ver, kompletteras och
dokumenteras for att sakerstalla en &ndamalsenlig hantering. | denna delrapport har vi
endast tittat pa ett beslut som bekraftar att det forekommit att beslut inte verkstallts och
att detta inte aterrapporterats till ansvarig ndmnd (barn- och utbildningsndmnden). Da
det endast handlar om ett beslut sa varken kan eller bér vi utifran detta underlag dra
nagra slutsatser kring om detta ar vanligt férekommande eller i &vrigt speglar
hanteringen av beslutsuppfdljning i styrelse och namnder.

2021-04-07

KPMG AB
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Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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