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VD har ordet

Vart uppdrag - aret som gatt

Det har aldrig hant sa mycket i vart bolag som det gor nu. Projekt
efter prqjekt startas, och utvecklingen gar med en rasande fart
framat. Ar 2024 kan summeras som ett ar av férandring och framsteg.

Efter manga ars vantan fick vi antligen ett efterlangtat
beslut om att fa riva de gamla uttjanta lokalerna vid
Bleketskolan. Nu, med de gamla byggnaderna borta
och byggmaterialet sorterat och bortforslat, framtrader
platsens naturliga skonhet. De héga bergen och det
porlande vattenfallet ger omradet en unik karaktar. Har
planerar vi att bygga moderna och dandamaélsenliga skol-
lokaler som ska ersatta de moduler som idag anvands.

| denna arsredovisning kan ni ldsa mer om Bleket och
mycket annat som vi har genomfért under aret.

Ett av vara prioriterade uppdrag ar att skapa fler
bostader, men det ar en process som kraver tid och
planering. For att kunna halla tempo i utvecklingen

har vi lamnat in planansdkningar inom befintligt bestand,
kartlagt mojlig mark for framtida forvarv och aktivt
deltagit i detaljplanearbeten. Ett exempel pa detta ar
detaljplanen for Myggenas centrum, dar vi nu under-
soker mojligheten att bygga nya lagenheter for att moéta
efterfragan pa bostader.

Vi arbetar ocksa for
att starka kommu-
nens attraktionskraft
genom att utveckla
fastigheter med tom-
ma lokaler. Ett exem-
pel ar Saga-tomten

i Skdrhamn, dar en
gammal biograf-
byggnad statt tom i
manga ar. Med beslut om att riva den uttjanta lokalen
och ersatta den med en ny och funktionell byggnad har
vi tagit ett viktigt steg i att skapa uthyrningsbar lokalyta
och samtidigt starka bolagets varumarke.

Framgangar som dessa hade inte varit méjliga utan vara
fantastiska medarbetare. Varje dag lagger de ner tid och
engagemang for att varda och utveckla vara fastigheter.
En hojdpunkt under aret var att var mangariga medarbe-
tare Anna-Lena Jansson blev utsedd till Arets stidare -
en prestation som firades bade nationellt i huvudstaden
och lokalt under var arliga julavslutning. Detta ar ett
valfortjant erkdnnande for hennes ovarderliga insatser.
Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till vara medar-
betare, styrelse och agare. Ert arbete, stéd och engage-
mang har varit avgoérande f6r bolagets framgangar under
aret. Tillsammans ser vi fram emot ett nytt ar fyllt av
mojligheter och utveckling.

Solbritt Térnqgvist, VD




Var vision och affarsidé

o o °
Var vision
Tjorn - méjligheternas 6 hela dret och for hela livet.
Tjorn 2035 dr en dretruntlevande ¢ for livets alla faser.
Foretagsamhet, smdskalighet och ndirhet dr vdra kdnnetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen dr vdra unika vdrden.

Var affarsidé

Tjorns Bostads AB utvecklar och forvaltar fastig-
heter, med stort engagemang, med plats for
alla i ett smdskaligt och hdllbart boende,
for ett levande kustsamhadlle dret runt.
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Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Var verksamhet

Det ar en fantastisk kinsla att vara en del av en vilfungerande grupp dar samarbetet flyter pa
smidigt och resultaten snabbt blir synliga. Under aret har vi alla, pa olika satt, investerat tid och
energi i var egen och gruppens utveckling. Ett sarskilt gladjande resultat dr de temperaturmatningar
vi genomfort under aret, som visar pa hoga nivaer av medarbetarengagemang. Detta ar ett bevis pa
att vart gemensamma arbete och fokus pa samarbete verkligen ger resultat. Resultatet ar tydligt -
framgang bygger pa att vi stottar varandra, arbetar tillsammans och haller fast vid vara mal, dven nir

det kraver uthallighet och talamod.

Bolaget hade vid arets slut 54 anstallda varav 52 tills-
vidareanstillda och tva personer med visstid, 54 procent
anstallda ar kvinnor och 46 procent dr méan, medelaldern
ar 51 ar och 13 procent har en deltidsanstélining. Om vi
tittar pa forhallandet mellan man och kvinnor f6r vara
olika yrkeskategorier sa har fastighetsservice 95 procent
man medan lokalvarden har 95 procent kvinnor, for
tjanstemannen ar det en jamn fordelning mellan kénen.

Sjukfranvaron ar lagre an foregaende ar som lag pa

8,8 procent, arets sjukfranvaro landade pa 7,8 procent,
kvinnors sjukfranvaro var 10,8 procent och mannens
4.5 procent.

Organisation

Tillsammans forvaltar och administrerar vi en byggnads-
area pa cirka 100 000 kvm, varav 40 procent bestar av
bostader och 60 procent av verksamhetslokaler.

Vara huvudprocesser ar att utveckla vara fastigheter,

forvalta och hyra ut, utover det ska vi bedriva lokal-
vardsverksamhet. Var organisation, se bild.

Organisationsschema for Tjorns Bostads AB.

Organisationen ar uppdelad i "tre ben” som beskrivs
enligt nedan.

Service

Under service ingar lokalvard och fastighetsservice i tva
separata enheter.

Lokalvarden har 22 medarbetare och en enhetschef.
Uppdraget for lokalvarden &r att utféra lokalvard pa
bestallning av forvaltningarna. Verksamheten foljer
branschnyckeltal fér bemanning utifran lokalyta och
lokalens beskaffenhet.

Fastighetsservice har 18 medarbetare och en enhets-
chef, i arbetsgruppen ingar fastighetsskotare och
drifttekniker. Uppdraget for fastighetsskotarna ar

inre och yttre skotsel av vara fastigheter, i detta arbete
ingdr mindre reparationer i fastigheterna och skotsel
av anlaggningar och utrustning i den yttre miljon.

| uppdraget ingar ocksa att utféra verksamhetsservice
pa uppdrag av forvaltningarna.

Arendehantering

Service

Forvaltning

Projekt

Fastighets-
teknik

Fastighets-
service

Lokalvard

Bostader
Affarslokaler

Bostader
Affarslokaler

Verksamhets-
lokaler

Verksamhets-
lokaler




Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Forvaltning

Under detta "ben” ligger fastighetsteknik, bostdder och
verksamhetslokaler. Syftet med att ha det uppdelat ar
att uppna en tydlig ekonomisk uppdelning mellan de
olika uppdragen.

Fastighetsteknik avser drift, skdtsel och underhall av
fastigheternas tekniska system, detta utfors av vara tva
fastighetstekniker. Vi har ocksa ingenjérer med huvud-
ansvar for optimering av fastighetens tekniska system
och att utveckla drift- och underhallsverksamhet med
ansvar for upphandlingar som berdr fastigheter.

Bolaget har tva foérvaltare vars uppdrag ar uppdelat
mellan bostader och verksamhetslokaler. For vara
bostédder sker forhandling med hyresgastféreningen och
bolaget ingdr som medlem i Sveriges allmannytta. For
vara verksamhetslokaler sker férhandling med Tj6rns
Kommun. Forvaltaren har det affirsmassiga ansvaret
for fastigheterna, i rollen ingar att utveckla bevara och
foradla fastigheterna samt sakerstalla att kunderna ar
nojda.

Projekt

Vi har tva byggprojektledare med ansvar for bostader
och verksamhetslokaler, de ingar ocksa i kommunens
lokalberedningsgrupp. Alla projekt som beror vara
bostdder ansvarar bolaget fér medan projekt kopplat
till verksamhetsanpassning och nybyggnad av skolor,
forskolor eller sarskilda boenden ingar i kommunens
lokalforsérjningsplan, bestallning av dessa projekt gors
av kommunen till bolaget.

Tillsammans framat -
Effektiva arbetsteam

Lokalvard och fastighetsservice arrangerade under aret
en gemensam utbildningsdag pa Stenungsbaden tillsam-
mans med alla sina medarbetare. Det var en dag fylld
med larande, samarbete och inspiration.

En av hojdpunkterna var den vardefulla input vi fick fran
Fredrik, var foreldsare. Hans insikter och erfarenheter
gav 0ss nya perspektiv och verktyg som vi kan anvanda
i vart dagliga arbete. Det var verkligen en givande dag
som starkte vara team och var gemenskap.

Under dagen diskuterade vi ocksa viktiga framgangsfak-
torer for att bygga effektiva arbetsteam. Vi fokuserade
pa psykologisk trygghet, tillforlitlighet, struktur och
tydlighet, meningsfullhet och vikten av att kdnna att
vart arbete gor skillnad. Genom att implementera dessa
faktorer kan vi skapa starka och framgangsrika team for
att na vara gemensamma mal.

Vi tog dven upp Susan Wheelans IMGD-modell (Integra-
tive Model of Group Development), som beskriver hur
grupper utvecklas i fyra faser: tillhorighet och trygghet,
opposition och konflikt, tillit och struktur, samt arbete
och produktivitet. Genom att férstd och tillampa denna
modell kan vi battre stdodja vara team genom deras ut-
vecklingsfaser och skapa en miljoé dar de kan na sin fulla
potential.

Vi betonade ocksa vikten av att fokusera pa det vi kan
paverka. Genom att koncentrera vara anstrangningar pa
de omraden dér vi har kontroll och kan gora en verk-

lig skillnad, kan vi ocksa maximera var effektivitet och
framgang.
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Clean Bright Awards "Arets stidare 2024"

Anna-Lena Jansson arbetar som lokalvardare pa Skdrhamns skola, hon vann stad och servicebranschens
kvalitetspris - Clean Bright Awards som "arets stadare 2024”". Clean Bright Awards lyfter fram manniskorna
och kunskapen bakom resultatet.

Juryns motivering

Anna-Lena Janssons djupa forstaelse for olika rengéringsprodukter och deras specifika anvdndningsomraden sdkerstdiller att
rétt produkter anvdnds fér olika material och ytor vilket ger optimala resultat och férldnger materialens livsldngd. Dessutom
dr Anna-Lena Jansson en mdstare pd att hantera bdde traditionella och moderna rengdringsmaskiner och hon hdller sig
stdndigt uppdaterad med de senaste tekniska framstegen inom stddteknik, ndgot som inte bara férbdittrar effektiviteten
utan ocksd sdkerheten i hennes och kollegornas arbete. Anna-Lenas kunskap om ergonomiska arbetstekniker dr exceptionell
och genom att dela med sig av fdrdigheter och erfarenhet frdmjar hon en hdlsosam och hdllbar arbetsmiljé for hela teamet.

Var servicemalare

Med kort varsel och i ndra samarbete med verk-
samheterna planeras och genomfoérs maleriarbe-
ten som gor stor skillnad och bidrar till att skapa
en frasch och trivsam miljo for alla.

Som exempel visas dessa fére- och efterbilder
fran malningen av korridoren pa Klévedals aldre-
boende och kallarvaningen pa Tubbegatan 42.

Ny pa jobbet

Suwanna Sor boérjade hos oss under 2024 och gor ett
fint jobb som lokalvardare pa R6nnangs forskola.
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Ny fastighetsingenjor pa plats

Fran och med september 2024 har vi en ny fastighets-
ingenjor pa plats, vid namn Viktor Akerlind. Vi har fragat
Viktor hur han kanner efter snart ett halvar pa plats.

- Framfor allt skulle jag sdga att det kants valdigt trevligt
att komma till TBAB. Goa kollegor, familjar stamning och
man var direkt vialkommen in i gruppen. Aven om man
kanske ar ensam i sin roll, sa ar det séllan man kanner sig
ensam i sitt uppdrag.

Rekryteringen av Viktor grundar sig i att var nuvarande
driftingenjér kommer gé i pension under 2025. Viktor tar
over energi- och sakerhetsfragor i bolaget.

- Jag hoppas kunna bidra till att vi fortsatter energi-
effektivisera vara fastigheter och skapar sunda och sikra
byggnader, fér vara boende och verksamheter, tillagger
Viktor.

Framtid

Tjorn star infor stora utmaningar de kommande aren
med ett stort behov av andamalsenliga lokaler och
medborgarnas behov av fler bostader. En utmaning ar
att hitta platser att bygga pa som ar hallbara 6ver tid
att bo och leva pa. Det pagar ett kommundvergripande
arbete med hur vi ska utveckla Tjérn och dess framtida
bebyggelse.

Bolagets langtidsplan beskriver tdnkbara platser for
byggnation av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta
lang och snarig och langtidsplanen far darfor ses som en
viljeinriktning pa vad vi vill uppna 6ver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och majliggor
for att locka nya kommuninvanare till Tjorn. Med fler
invanare pa plats blir det 6kade skatteintakter. Det
kommer att stillas héga krav pa att vi levererar och det
ar darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kompe-
tens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler eller
bostédder, s& kommer vi att ha hallbarhetsfragor i fokus.
Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjorn blir en bra
miljokommun genom att bygga klimatsmart, energiopti-
mera och utéka med solceller.

Bolagets prioriterade mal utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal

e Vierbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for féretagsetablering och expansion

- Oka forutsdttningarna for att fler bostdder byggs

e Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur
- Minska klimatpdverkan fran vdr verksamhet

o Viskapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestdmmande
- Bidra till ett gott bemétande och en bra service

e Virustar Tjorns barn och unga fér framtiden
- Stdrka barn och ungs mdjlighet till delaktighet i sin
ndrmiljo
e God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

- Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet

e Vi ar en attraktiv arbetsgivare
- Stdrka férutsdttningar for goda relationer
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Vara kunder

Forstahandskontrakt

Under forsommaren var det manga glada som antligen
fick sitt forstahandskontrakt. Det var en efterlangtad dag
for manga, fylld av férvantan och gladje. Pa plats skrevs
nya kontrakt och nyckelkvittenser.

For att underlatta processen och svara pa fragor fanns

kundtjanst, uthyrare, boendekoordinator samt handlag-
gare pa plats. De sag till att allt gick smidigt och att hy-
resgasterna fick den information och hjalp de behdévde.

Boskola

| ett samarbete mellan SFI (Svenska for invandrare),
Stenungsundshem och Tjérns Bostads AB hade vi ett par
timmars boskola i september. Det var tva uthyrare fran
Stenungsund och en uthyrare samt boendekoordinator
fran Tjorn som holl i utbildningen. Deltagarna fick hjalp
av tolk om det behdvdes.

Manga nyanlanda har begrinsad kunskap om det svens-
ka hyressystemet, vilket kan leda till problem sdsom
missforstand om hyresavtal eller stérningar i boendet.
Boskola ar en utbildning dér deltagarna bland annat far
lara sig om:

e Bostadsregler

e Betalning av hyra och ekonomi

e Skotsel av bostaden (stadning, sophantering,
underhall)

e Brandsakerhet och trivselregler
e Kommunikation med hyresvarden och grannar

Det blev naturligt fér deltagarna att stalla fragor som vi
besvarade under utbildningen.

Mote med hyresgaster

Vi har under hésten haft tva méten med hyresgéaster.
Det forsta motet rorde stamrenovering pa Myrvagen
15-19 i Rénnang, det andra motet handlade om
kommande fasadrenovering pa Rytterholmen,
Kladesholmen.

Forvaltare samt bygg- och projektledare presenterade
respektive projekt. Pa plats fanns dven uthyrare och
kundtjanst. Badde hyresgastférening och hyresgaster var
inbjudna och deltog pa dessa moten. Utdver planerade
renoveringar fick hyresgastférening och hyresgaster
mojlighet att stalla fragor kring boende och boendemiljé
till Tjorns Bostads AB:s representanter.
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Vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar for ett hallbart boende och ett levande kustsamhille aret runt.

Myggenas skola - Solceller

| samband med renovering av tak pa Myggenas skola har
det installerats 95 kW solceller samt en batterilagrings-
kapacitet pa 40 kW. Anlaggningen togs i drift under mars
manad och har under aret producerat 73 000 kWh. Den
installerade batterikapaciteten har till uppgift att lagra
energi nar solceller producerar mer an fastigheten kraver |- ————————————
samt att hjalpa till att kapa effekttoppar i fastigheten. g _'f:‘:r;-| —ﬁ] 1 .1| o
1
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Skarhamns skola - Solceller

| samband med renovering av Skarhamns skola installe-
ras 90 kW solceller samt en batterilagringskapacitet pa
40 kW. Arbetet startade under 2024 och solcellerna tas
i drift under varen 2025. Den installerade batterikapaci-
teten lagrar energi nar solceller producerar mer an
fastigheten behdver och hjalper till att kapa effekttoppar
i fastigheten.

Saker Digital post

Under hosten paborjade Tjorns Bostads AB tillsammans

Kivramottagare over Ar med Tjérns kommun ett projekt med SKR:s "Handslag”
170 1 for valfardsutveckling genom digitalisering. Kommunen
har tackat "ja” till initiativet "Digital post” som handlar
om att vi ska stélla om och skicka var utgdende post till
mottagarens digitala brevlada (Kivra, Billo, Fortnox etc.)
via infrastrukturen "Mina meddelanden” fran myndig-
150 heten for digital férvaltning. Detta innebar en 6vergang
att Over tid borja skicka papperspost digitalt istallet.

160 4

140

Eivramattagare

Digital post ger flera ekonomiska- och anvandarmassiga
fordelar da posten skickas via datorn, antingen direkt
130 fran verksamhetssystem, webbgranssnitt eller i via
Outlookplugin till exempel.

120

2022 z*izs 2024 Vi har sen nagra ar tillbaka kunnat erbjuda vara kunder
digitala férsandelser av hyresavier fran vart verksam-
Kivramottagare 2022-2024 hetssystem via Kivra och vi kan med gladje se att fler

och fler ansluter sig till Kivra.

Nya miljorum

Under 2024 har TBAB minskat sitt brannbara /restavfall
i vara flerfamiljshus med ca 30% detta som en foljd av
att miljorummen med full sortering blivit igdngsatta.

11
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Sortering av byggavfall vid
rivning och nybyggnation

Avfallsférordningen staller krav pa utsortering, sepa-
rering och insamling av bygg- och rivningsavfall. Detta
géller bade da vi river och bygger nytt och ska vara med
i planering och projektering av projekt. Ibland sorteras
material och byggnadsdelar dven for aterbruk.

De avfallsslag som sorteras vid ny- och ombyggnad ar:
tra, mineral, metall, glas, plast och gips.

Skarhamns skola -
Ombyggnad och renovering

Har sorterades allt rivningsmaterial och skickades till
atervinning och deponi. | detta projekt aterbrukades en
del rivna fonster men framfor allt en stor mangd tegel
som skickades till ett foretag som rengor och séljer for
anvandning i andra byggprojekt.

| detta projekt sorterades aven spill och avfall som upp-
stod nar nya byggnadsdelar producerades.

Hallbara material

Vi strédvar efter att bygga hallbara och flexibla hus, dar
materialvalen ar viktiga for livslangden. Vi bygger darfér
i material som ar méjliga att underhalla och reparera fér
att minimera behovet av ombyggnad i framtiden. Detta
ger i sin tur minskade avfallsmangder och avtryck pa
miljon. Nagra exempel ar fasadbekladnad med varme-
behandlad trdpanel men ocksa tegel, bandtackt alumi-
niumplat pa tak och sa vidare. Inomhus kan det vara
linoleum, klinker, kakel mm.




Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Bleketskolan -
Rivning av tomstallda lokaler

Projektet omfattar rivning av hela byggnaden och har
ligger en materialinventering till grund fér bade ansdkan
om rivningslov och upphandling av rivningsentreprendr.

| inventeringen har man lokaliserat och identifierat bade
farligt och 6vrigt avfall samt tagit fram en plan for hante-
ring av dessa. Rivningen slutférdes under aret och ytan
star nu tom i vantan pa att nya byggnader uppfors.

13
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Saker och trygg

For oss ar det viktigt att kunna bidra till miljéer dar manniskor kdnner sig trygga.

Sakerhetsovning

Krisledningsstaben

Under slutet av 2024 utférde Tjorns Bostads AB:s stab
en forsta del av en sdkerhetsdvning.

Detta tillsammans med kommunens beredskapssam-
ordnare och stottning av Svenska Ledargruppen. Fokus
lag pa att frascha upp sina kunskaper om sin egen och
andras roller i TBABs krisledningsstab samt kommunens
centrala krisledningsorganisation. Det blev samtal och
diskussioner om vara tankar och férvantningar i vara
roller. Vi ser det som ett bra avstamp till del tva, da vi
under varen 2025 planerar att ha en 6vning med ett
fiktivt scenario gallande explosion och brand vid en av
vara fastigheter.

Utbildning i hantering vid
personligt dodligt vald

Tjorns Bostads AB har genomgatt en utbildning for att
kunna agera vid PDV (personlig dodligt vald).

Ovningen syftade till att utveckla fysiska och psykologis-
ka fardigheter for att reagera snabbt i farliga situationer
samt Ova férmagan att fatta beslut under dessa om-
standigheter.

Ny ungdomskonsulent under 2025

Yasser arbetar som ungdomskonsulent i ett projekt som pagar
under ett ar. Projektet ar ett samarbete mellan Tjorns kommun
(Kultur- och fritidsfoérvaltningen) och Tjérns Bostads AB, med
maélet att starka ungdomsverksamheten och férbattra trivseln

for unga i kommunen.

En viktig del av Yassers arbete handlar om att minska ohalsa och
skadegorelse, sarskilt pa skolorna. Genom att skapa menings-
fulla aktiviteter, stétta ungdomarna i deras vardag och erbjuda
trygga miljoer dar de kan utvecklas. Yasser arbetar aktivt for att
bygga ett positivt klimat bland de unga, genom att lyssna till
deras behov och engagera dem i olika initiativ skapar han en

grund for okat valbefinnande och delaktighet.

Projektet ar ett tydligt exempel pa hur riktade insatser kan bidra

Informationssakerhet - en del
av vart arbete

Vi lever vara liv i ett allt hogre tempo. Var digitala ut-
veckling gar framéat i en rasande fart och IT-incidenter
kan latt orsakas av den manskliga faktorn. Hur férvarar
vi var information? Hur undviker vi att dela information
med fel personer? Hackare och natfiskare lurar runt
hornet och ligger alltid steget fére oss. Faktorer som
stress och okunskap gor oss till Iatta byten for den som
ar oserios.

EU har utformat ett nytt cybersakerhetsdirektiv (NIS2)
for informationssakerhet.

Varje ar kommer det att 6vervakas, forbattras och
utvecklas.

Vad och varfor?

Om du blir lurad att t ex skriva
in anvandarnamn och I6senord
till ditt e-postprogram pa en falsk
webbsida kan férovarna bland annat:

e Komma at inloggninsuppgifter till andra
tjanster, t ex affarssystem eller Facebook.

e Skicka, lasa och kopiera din e-post.

e Efterfraga information fran dina kollegor
eller leverantorer.

till att forbattra ungdomars livssituation, samtidigt som det ska- —
par ett tryggare och mer inkluderande lokalsamhille pa Tjorn.



Vi skapar valfard och livskvalité for alla
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Vara bostader

Har finns vara bostader:
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Fastighetsunderhall bostader

Fasadmalning

Under aret genomfordes fasadmalningar vid Kallekarrs
gruppboende, Sundsbyvagen 28, Fagelkarrsvigens
gruppboende, Hoviksnas gruppboende och Tapirvagen
som en del av vart [6pande underhallsarbete. Dessa
atgarder ingdr i bolagets underhallsplan och syftar till att
bevara fastigheternas skick samt skapa en trivsam och
attraktiv boendemiljo for vara hyresgaster.

Parkgatan - varmesystem

Byte av luft/vattenvarmepumpar har genomférts vid
Parkgatan som en del av vart planerade underhalls-

arbete. De nya varmepumparna bidrar till en mer energi-
effektiv uppvarmning och skapar en battre inomhusmiljé

for vara hyresgaster.

Utover forbattrad energiprestanda har bytet ocksa
medfért en minskning av buller, vilket gynnar bade de
boende och kringliggande fastigheter. Arbete ar en del
av att utveckla och underhalla vara fastigheter med
fokus pa hallbarhet och trivsel.

Kulvertbyte

Under aret har vi genomfoért ett omfattande kulvert-
byte vid Tubbegatan 50-73 och Hvitfeldsvagen som en
del av vart I6pande underhallsarbete. Kulvertsystemet,
som stracker sig fran den centrala varmeanlaggningen i
mitten av garden till samtliga flerbostadshus, har ersatts
for att sakerstalla en mer driftsdker och energieffektiv
varmeforsorjning.

Den nya kulverten bidrar till forbattrad varmedistribu-
tion och minskade energiforluster, vilket gynnar bade
boendemiljon och fastigheternas langsiktiga hallbarhet.

Kvarnbackens aldreboende - fonsterbyte

Vi har under de senaste tva aren genomfort ett omfat-
tande fonsterbyte pa Kvarnbackens aldreboende. De
gamla tvaglasfonstren har ersatts med moderna tre-
glasfonster, vilket berdknas ge en energieffektivisering
pa cirka 60 000 kWh per ar. For att sdkerstélla en god
inomhusmiljé och ett kontinuerligt minsta fléde av tilluft
in i byggnaden ar de nya fonstren férsedda med spalt-
ventiler som alltid ar 6ppna minst 30 %. Detta bidrar till
en bittre luftkvalitet och komfort fér de boende. Atgar-
den &r en del av vart langsiktiga arbete for att forbattra
energieffektiviteten i vara fastigheter och skapa en mer
hallbar boende- och verksamhetsmiljo

17
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Fastighetsutveckling bostader
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BmSS Linhacklan

| R6nnang planerar bolaget att pa uppdrag av Tjérns kom-
mun bygga en gruppbostad med 7 bostader, sa kallade
BmSS bostdder. Det planerade gruppboendet ar avsett
att tillgodose behovet av bostad med sarskild service for
vuxna enligt Lagen om stéd och service till vissa funk-
tionshindrade (LSS). Verksamheten syftar till att erbjuda
en trygg och anpassad boendemiljo med individuellt stéd
for att framja de boendes sjalvstandighet och delaktighet
i samhallet.

Malgruppen fér gruppboendet ar vuxna personer med
funktionsnedséattningar som omfattas av LSS, exempelvis
personer med utvecklingsstérning, autism eller autismlik-
nande tillstdnd, samt personer med betydande och besta-
ende begavningsmassiga funktionshinder efter hjarnskada
i vuxen alder.

Inflyttning berdknas att ske i slutet av 2026.

Lagenheter i Myggenas

Pa den sa kallade "Tennistomten” i Myggenas har bolaget
under 2024 tagit fram en utredning som har tittat pa moj-
ligheterna att bygga lagenheter som kan attrahera aldre. |
samband med att antalet dldre i kommunen blir fler 6kar
efterfrdgan pa bostader. Det planeras darfér nu for ca 45
nya lagenheter i Myggenas.

BmSS Linhacklan

Myggenas Centrum

Under 2024 startade en ny detaljplan for Myggenas
centrum. | denna detaljplan ingar tva fastigheter som
bolaget dger. Vi &r med i detaljplanen for att fastighe-
terna skall fa flexibla byggratter fér framtida behov.
Om till exempel forskolan véljer att flytta skall bolaget
kunna bygga lagenheter pa den platsen istallet.

Detaljplan Myggenas Centrum
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Carlshojd

Carlshojd ar ett omrade i Kallekarr dar bolaget vill
utveckla ett nytt och trivsamt bostadskvarter, nara till
centrum och kommunikationer. Detaljplanen har fatt
klartecken for att kunna starta och berdknas paga under
3ar.

Flygbild Carlshojd
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Vara verksamhetslokaler
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Ronnangs forskola.
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Fastighetsunderhall verksamhetslokaler

Utdkad bergvarme pa Myggenas skola

Myggenas skola varms i huvudsak upp av bergvarme
men har dven en elpanna och den ursprungliga olje-
pannan for tillfallig forstarkt uppvarmning. Bergvarmen
har kompletterats med fyra borrhal for att maojliggora
avveckling av oljepannan samt férlanga livslangden

pa de forsta borrhalen. | samband med underhall av
innervaggar och ventilation i syfte att forbattra skolans
inomhusmiljé kommer varmekulverten att bytas. De nya
borrhalen kommer utvarderas och darefter stillning tas
till om ytterligare en bergvarmepump behdvs.

Ventilationsbyte Ronnangs skola

Ventilationsaggregatet som betjanar kdks- och matsals-
byggnaden pa Ronnangs skola byttes ut sommaren 2024.
Det som foranledde bytet var att aggregatets tekniska
livslangd var slut och drog darfér mycket energi. Nu har
ett balanserat ventilationssystem (FTX) inférts som inne-
bar en energieffektivisering eftersom det tar tillvara pa
uppvarmd franluft. Nya ventilationskanaler har dragits pa
vinden och nya don installerats. Vidare har viss ombygg-
nation varit nodvandig for att aggregatet ska rymmas
och kunna driftas inom byggnadens befintliga yta.

Bergvarme Myggenas skola

Nytt ventilationsaggregat, Ronnangs skola, bamba.
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Utemiljoer
Utveckling av utemiljon har skett pa fyra enheter under
2024.

Garden pa Solglantans forskola i Skarhamn saknar natur-
lig skugga exempelvis fran hoga trad och har darfér
utrustats med fyra pergolor for att verksamheten ska
kunna soka sig till platser med skugga under varma och
soliga dagar. Under hiftiga regn rinner stora mangder
vatten fran berget och ner pa garden. For att fa bukt med
ansamlingar av vatten pa garden och 6ka siakerheten for
barnen har dréneringsatgarder utmed berget genomforts.

Pa Kallekarrs forskola har gdrden kompletterats med tre
lekredskap i form av musikinstrument som ar fast forank-
rade i marken. For att underlatta grasklippning och trim-
ning har konstgras lagts under och runt lekredskapen.

Da Ronnangs forskola byggdes innebar den pedagogiska
inriktningen att naturen skulle vara framsta inspirations-
kélla och darfor ha farre tillrattalagda lekredskap. Med
tiden har verksamheten saknat mer traditionella lekred-
skap varfor utemiljon har kompletterats med 17 fasta
mobler och lekredskap sa som bankar, lekhus och fordon.

- 1
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Yttre solavskarmning Bleket

Solgléntans forskola

Pa Bleketskolan har en multiarena 10 x 12 meter med
tillhérande konstgras anlagts i anslutning till fotbollspla-
nen. Den ar sdledes lattillganglig for saval verksamheten
som allménheten kvéllar och helger. Utvecklingen av
skolgarden kommer fortsitta efter det att de nya hus-
kropparna ar fardigbyggda.

Solavskarmning Bleketskolan

Verksamheten pa Bleketskolan har efterfragat atgarder
for att minska solinstralningen och hég inomhustem-
peratur under sommarhalvaret. For att skapa en battre
inomhusmiljé har olika atgarder vidtagits. Inledningsvis
var de nya fonster som sattes in ar 2023 utrustade med
sotat glas for att minska solinstralningen. Under 2024
fortsatte forbattringsarbetet genom att montera yttre
solavskarmning i form av sa kallade kepsar 6ver majo-
riteten av fonster pa innegarden. P4 insidan har fonster
utrustats med motoriserade morklaggningsgardiner,
persienner och rullgardiner.
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Inre ytskikt pa flera enheter

Pa ett flertal enheter har storre underhall genomforts av
vaggar och golv.

Skarhamns skola "Kroken” dar bl.a. fritidshemmen ligger
har fatt samtliga vaggar malade och hélften av golven
renoverade. Istillet for att byta matta har en teknik
anvants som kallas UV-behandling och som forlanger
linoleumgolvets livslangd med 10-15 ar. UV-behandling
innebar att bade kostnad och miljopaverkan minskar
betydligt. TBABs egen malare har malat merparten av
rummen under pagaende verksamhetstid. Utrymmen
som verksamheten inte kan avvara sa som t.ex. kapprum
har entrepren6r malat under lov.

Bleketskolans korridorer

Pa Kallekarrs forskola har i stort sett alla viaggar pa samt-
liga avdelningar malats under aret. TBABs malare har
ocksa dar malat storre delen av ytorna.

Aven pa Bleketskolan har ytskikt pa viggar och golv
underhallits under aret. Med hjalp av arkitekt och till-
sammans med verksamheten togs en fargskala fram for
tva av korridorerna i A- och B-husen for att skap, golv
och vaggar ska harmoniera med malet att skapa en trev-
lig skolmilj6. Korridorerna har ocksa fatt nya mobler och
avfallskarl. Entreprendrer anlitades for ytskikt medan
TBABs snickare bytte ut golvlister.

23
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Underhall- och foérvaltning Skarhamns skola

Miljo, tillganglighet och mer andamalsenliga lokaler star i fokus ndr nu Skarhamns skola renoveras
och byggs om. Entreprenaden startade under aret och ar i full gang for att slutféras sommaren 2025.

Skarhamns skola byggs om for att forbattra inom-
husmiljon och for att lokalerna ska bli mer andamalsenliga
och ge battre arbetsmiljo for elever och personal. Plan-
I6sningen forandras for att ge utrymme for grupprum,
toaletter mm. Alla lokaler i ombyggnaden tillganglighets-
anpassas med ramper, dorrautomatik och handikapp-
toaletter.

Byggnaderna blir mer energisnala genom tjockare ytter-
vaggar nya fonster och ytterdérrar samt tillaggsisolerat
vindsbjalklag. Taket férses med bandtackt aluminiumplat
och fasaderna klas med varmebehandlad furupanel.
Byggnaderna foérses ocksd med en stor solcellsanlaggning
med batterilagring som bland annat ska driva bergvar-
meanlaggningen.

Aven skolgarden kommer att utvecklas. Garden som idag
ar en stor asfaltsyta kommer att utvecklas till en trivsam
milj6 for skolan under dagtid men aven en plats foér Tjorns
invanare kvallstid och helger. En multiarena och en hin-
derbana kommer att anldggas, kompisgunga, pingisbord
mm. Det kommer ocksa att skapas "lugna platser” med
sittplatser och planteringar som kommer ge en trivsam
inramning av utemiljon.

Under renoveringen bedrivs undervisningen i provisoris-
ka lokaler pa grusplanen vid skolan. Gymnastikbyggnaden
ar nu renoverad och togs i bruk vid arsskiftet.

Malet ar att hela projektet ska vara klart sa att under-
visning kan starta hostterminen 2025.
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Kladesholmens gamla skola

Under aret har Kladesholmens gamla skola varsamt reno-
verats. Fasaden har skrapats och skadad panel har bytts
ut. Hela fastigheten har malats med linoljefarg i original-
kuloér. Tak- och platdetaljer s som stuprér, hangrannor
och plat runt takkupor har bytts ut. Takpappen ar ny och
betongplattorna ar ersatta med lertegel for att aterge
fastigheten dess ursprungliga och tidstypiska utseende.

Under kommande ar kommer alla fonster att bytas ut
och ersattas med fonster som liknar originalfénstren. De
nya fonstren gors i underhallsfritt material trd/alumini-
um, kuldren &r ljusgrd nyans som de befintliga. De nya
har en arbetad profil i allmoge och genomgaende sprojs.
Fonsterbytet kommer medféra att byggnadens energi-
forbrukning minskar.

Byggnaden ar uppford ar 1928 och var skola fram till

ar 2012. Skolan ar en viktig byggnad for de boende pa
Kladesholmen och manga har minnen fran nar de gick i
skolan dar. Fastigheten finns med i bolagets langtidsplan
och malet ar att skolan byggs om till fem bostéder. Alla
lagenheter kommer att ha en harlig vy 6ver 6n och glimta
havet.

25
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Delta

Ett annat underhallsprojekt som har genomforts under

aret ar yttre renovering av Delta. Delta uppférdes 1921
som folkskola, men har aven under en tid anvands som
sjofartsgymnasium. Nu hyrs Delta av Kultur och fritids-
forvaltningen som anvander byggnaden som ett kultur

och fritidscentra for 6ns barn och unga mellan ar 0-18
ar. Delta erbjuder ett brett utbud av aktiviteter s& som
musik, dans, teater, berittande, maleri, cirkus, och film.

Vid renoveringen av Delta lades stor vikt pa att fa
tillbaka det ursprungliga utseendet. De flesta fonster
har under byggnadens hundraariga levnadstid bytts ut,
men det fanns ett originalfonster kvar, det pa gaveln
vid huvudentrén. Det fonstret anvandes som modell for
de nyproducerade fonsterna. De nya fonstren har en
arbetad profil i allmoge och genomgaende sprojs for att
aterge byggnaden sin sekelskiftesstil. Fénstren har en
aluminiumbekladd utsida som efterliknar traditionella
trafonster. Aluminiumbekladnaden ger ett mycket lagre
underhallsbehov an traditionella trafonster.

Il
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Efter fonsterbytet berattar vara hyresgaster att huset
har blivit varmare och tystare. En storm pa utsidan hors
inte lika tydligt langre. Fonsterbytet har medfort att
byggnadens energiférbrukning minskat markbart.

i
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Byggnation av nya skollokaler Bleketskolan

Under 2024 beslutades att modulerna pa

Bleketskolan skall ersattas av nyproduktion.

Pa platsen dar den tidigare skolbyggnaden CDE stod
planeras nu nya andamalsenliga skollokaler. Under
hosten 2024 startade projekteringen fér nybyggna-
tionen i gang pa allvar och ritningar har arbetats fram.
Bygglovsansdkan och upphandling av entreprenaden
kommer att ske under varen 2025. Om allt gar som
planerat kommer byggnationen att starta efter sommar-
lovet. Etablering och en del arbeten kan férhoppnings-
vis starta redan under sommaren. Byggtiden ar ca 15
manader och skolans inflyttning ar berdknad till att ske
vid skolstarten i januari 2027.

De nya skollokalerna kommer att rymma 10 klassrum
med plats for 30 elever i varje larosal. Det kommer dven
finnas grupprum och rymliga arbetsrum for skolperso-
nalen. | anslutning till ldrosalarna finns dven ytor som
kallas gemensamma larmiljéer. Dessa ytor kommer att
anvandas som grupprum under lektionstid men dven
som uppehallsrum for eleverna pa rasterna. | mitten av
huset finns byggnadens huvudingdng med trapphus dar
det finns en hiss. Garden kommer att fa fina sittplatser
dar eleverna kan njuta i solen i den vackra omgivningen.
P& garden planeras mycket planteringar och gréonska for
att mjuka upp den annars sa asfalterade skolgarden. En
del byggmaterial bland annat granitkantsten som fanns
pa garden runt den gamla byggnaden CDE sparades
under rivningen och kommer att dteranvindas pa den
nya garden.

27



Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsutveckling "Saga-tomten”

Den gamla fastigheten i Skarhamn dar Sagabiografen en
gang lag har statt tom i flera ar. Byggnaden &r uttjant och
att bygga om den &r inte ekonomiskt hallbart.

Bolaget har tidigare utrett mojligheten att bygga fler-
bostadshus med hyresratter pa fastigheten. Laget ar
attraktivt men det vattennara laget ar en risk. Krav stalls
pa atgarder for framtida havsnivahéjning. Kostnad for
atgarder kopplat till havsnivahojning skulle medfora
orimliga hyresnivaer for lagenheter. Nyproduktion av
hyresratter ar darfor inte ekonomiskt hallbart. | stéllet har
bolaget gjort en férstudie av alternativ till lagenheter pa
Saga-tomten. | forstudien har tre olika alternativ utretts.

e Riva och bygga upp en likvardig byggnad
e Riva och bygga upp en ny liknande men
storre byggnad

Forséljning av fastigheten

Forstudien har resulterat i att vi kommer att riva den
befintliga byggnaden och ersidtta med en likvardig bygg-
nad for allmént andamal. Byggnaden anpassas i hojd

for att klara andrad havsniva och kommer att innehalla
verksamhetslokaler.
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Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och ha

Ibart

God ekonomisk hushallning

" Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar
kommun med en balanserad ekonomisk utveckling
som fungerar langsiktigt utan att manniskor eller miljé
tar skada. All kommunal verksamhet ska praglas av god
ekonomisk hushallning - nagot alla - saval fértroende-
valda som medarbetare - har ansvar fér.”

Tjorns kommuns budget 2024

Tjorns Bostads AB ar ett helagt kommunalt dotterbolag
till Tjérns Kommunala Férvaltnings AB. | och med att
bolaget ingar i Tjorns kommunkoncern ska bolaget,
forutom gallande lagstiftning for aktiebolag, dven folja
de beslut som Kommunfullmaktige uppdrar till styrelsen
i bolaget. Det géller bland annat inriktning och mal som
Kommunfullmaktige beslutar avseende Kommunallagens
krav om God ekonomisk hushallning.

Vad innebar det da att verksamheten i Tjérns Bostads
AB ska bedrivas i enlighet med God ekonomisk hushall-
ning? Kommunallagen klargor att begreppet god ekono-
misk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa bolagets finansiella stallning och utveckling
medan verksamhetsperspektivet tar sikte pa bolagets
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffek
tivt och andamalsenligt satt. Finansiella mal och verk-
samhetsmal hanger ihop for att god ekonomisk hushall-
ning ska uppnas.

For att kunna redovisa utfall av kostnadseffektivitet

och dndamalsenlighet behovs i grunden en organisa-
tion med tydliga roller och ansvar. Darutéver maste det
finnas stodsystem som kvalitetssdkrar den redovisning
och de nyckeltal som sedan anvands for att bedéma

om bolaget lever upp till &ndamalsenlig verksamhet och
effektivitetsmal. Kvalitetssdkrat utfall &r en forutsattning
for att bolagets VD och styrelse ska kunna fatta beslut
pa tillforlitliga underlag och styra i riktning mot god
ekonomisk hushallning.

Stigfijorden.

En langsiktig underhallsplan upprattas och beslutas arli-
gen av bolagets styrelse. Vid behov av omprioriteringar
av underhall under aret lyfts underhallsbehovet for nytt
beslut i styrelsen.

Bolagets tva forvaltare for bostader och verksamhets-
lokaler har under aret genomfort husméten och arbetat
intensivt med att implementera arets beslutade under-
hallsplan.

Under aret har bolaget infért modulen Tid- och projekt.
Syftet ar att redovisa nedlagd tid i pdgaende projekt.
Systembaserade verktyg for projektuppfoéljning ar
nddvandigt nar bolaget implementerar den langsiktiga
underhallsplanen med allt fler projekt.

Under 2024 har implementering av en Projektmodul
paborjats. Projektmodulen Hypergene project blir ett
digitalt verktyg for projektdgarna vid budgetering och
uppféljning av beslutade projekt.

Bolaget har fortsatt arbetet med att kvalitetssdkra
kostnadsfoérdelning per fastighet. Syftet ar att kunna
redovisa intakter, kostnader och driftnetton per kvm for
respektive fastighet.

Fran och med 2022 kan ett antal marknadsmassiga och
finansiella nyckeltal jamféras mot féregdende ar for vida-
re analys. Det kan sedan anvdndas som beslutsunderlag
for VD och styrelse. De marknadsmassiga och finansiella
nyckeltalen kompletteras med analys av dgardirektiv och
utfall av hyresgastenkater for att mata &ndamalsenlighet.




Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och ha

Marknadsmassiga nyckeltal

Flyttningsfrekvens %

Varav omflyttningar inom bestandet %
Hyresbortfall bostadder %

Hyresbortfall lokaler %

Taxeringsvarde kr/m2

Beddmt marknadsvarde fastigheter kr/m2
Bokfort varde fastigheter kr/m2

Finansiell balans

Réntetackningsgrad

Soliditet, synlig %

Soliditet, justerad %

Skuldsattningsgrad

Belaningsgrad fastigheter %

Belaningsgrad fastigheter, marknadsvarden %

Lénsamhet

Avkastning pa totalt kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Direktavkastning fastigheter, bokfért varde %
Direktavkastning fastigheter, marknadsvarden %
Vardeférandring %

Totalavkastning, marknadsvarden %
Overskottsgrad %

Finansiering / Kapitalanskaffning

Genomsnittlig skuldranta %
Laneranta, rantebirande skulder %
Genomsnittlig rantebindning, ar
Genomsnittlig kapitalbindning, ar
Avgift kommunal borgen %

Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m2

Forbrukningskostnader (viarme, vatten, el), kr/m2
Central administration, kr/m2
Fastighetsanknuten administration, kr/m2
Fastighetsskotsel inklusive stadning, kr/m2
Reparationer och underhallskostnader, kr/m2
Aktiverat "underhall” i balansrakningen, kr/m2

2024
7,4%
1,2%
0,1%
3,6%

5878

10 949

7 508

0,8
8,0%
35,0%
11,3
91,0%
63,0%

2,1%
-8,3%
5,0%
3,4%
-5,9%
-2,5%
27,3%

2,7%
2,9%
0,9
0,9
0,47%

377
247

43

91
255
241
153

2023
8,3%
1,1%
0,2%
3,2%

5665

11 465

7 568

1,3
9.5%
39,3%
9,6
85,1%
56,6%

2,0%
-13,7%
5,6%
3,7%
-8,1%
-4,4%
31,6%

1,7%
1,9%
1,6
1,6
0,35%

420
226

64

95
286
236
707

bart

2022
9,4%
0,8%
0,2%
2,8%

5642

11284

7046

55
11,3%
42,8%

7,8
82,6%
53,1%

4,9%
27,5%
6,7%
4,0%
-9,1%
-5,1%
36,3%

1,0%
1,1%
21
21
0,35%

471
222

61

86
250
190
172
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Styrning och uppfoljning av
bolagets verksamhet

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tjorns
Bostads AB (org.nr. 556530-7260) med site i Tjorns
kommun, far harmed avge redovisning for bolagets
verksamhetsar 2024.

Information om verksamheten

Tjorns Bostads AB ar ett kommunalt aktiebolag som
ags till 100% av Tjorns Kommun. Foretaget grundades
1977 men ombildades fran bostadsstiftelse till aktie-
bolag 1996.

Ar 2007 6verlst Tjérns Kommun flera av sina forvalt-
ningsfastigheter till Tjérns Bostads AB och sedan
1 januari 2008 hyr kommunen dessa fastigheter.

Tjorns Bostads AB ar den storsta fastighetsagaren i
Tjoérns Kommun.

Bolagets uppdrag ar att framja kommunens behov av
bostadsforsorjning, kompletterande kommersiella lokaler
och annan darmed forenlig service sdsom tillhandahal-
lande av lokalvardstjanster samt lokaler fér den kom-
munala verksamheten genom att dga och/eller forvalta
dessa fastigheter.

Agarforhallanden

Tjorns Bostads AB ingar i en koncern. Moderbolaget
Tjorns kommunala férvaltnings AB, 556755-3572, med
sate i Skarhamn som uppréattar koncernredovising dar
Tjorns Bostads AB ingar.

Styrmodell

Tjorns Bostads AB féljer Tjorns kommuns styrmodell
som bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheten genom att satta mal
och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som ska priori-
teras - pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller fér hela
Tjorns kommunkoncern fram till 2035.

Vision

Tjorn - majligheternas 6 hela dret och for hela livet.
Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet &r vara kdnne-
tecken. Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar
vara unika varden.

Strategiska omraden

Med visionen som utgangspunkt har kommunfull-
maktige faststallt tre strategiska omraden:

® Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

® Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

® Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart

Inriktningsmal
Utifran de tre strategiska omradena har kommunfull-
maktige tagit fram sex inriktningsmal:

® Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

® Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestdmmande

® Virustar Tjorns barn och unga foér framtiden

® God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for
att framtidssakra var verksamhet

® Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Bolagets prioriterade mal utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Till kommunfullmé&ktiges inriktningsmal har bolaget
tagit fram prioriterade mal som bolaget arbetat med
under aret:

® Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for féretagsetablering och expansion
- Oka forutsdttningarna for att fler bostdder byggs

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur
- Minska klimatpdverkan fran vdr verksamhet

® Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestimmande
- Bidra till ett gott bemétande och en bra service

® Virustar Tjorns barn och unga foér framtiden
- Stdrka barn och ungas mdjlighet till delaktighet i
sin ndrmiljé
® God ekonomisk hushalining - vi arbetar med konti-

nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

- Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet
@ Vi ar en attraktiv arbetsgivare
- Stdrka férutsdttningar fér goda relationer



Handelser av vasentlig betydelse

Tjorns Bostads AB har fatt nya Agardirektiv och ny
Bolagsordning, dessa tradde i kraft 2024-04-16.
Beslutsinstans ar Kommunfullmaktige/Bolagsstamman.

En stor handelse under aret &r rivningen av de gamla ut-
tjanta huskropparna pa Bleketskolan. P4 platsen ska tva
nya byggnader uppforas, dessa ska ersatta de moduler
som idag nyttjas for skolandamal. Driftskostnaden for de
nya byggnader berdknas hamna i nivd med den hyres-
kostnad som idag utgar for modulerna.

Ytterligare ett stort projekt som beslutats ar Saga-
tomten. | borjan pa aret skickade bolaget ut sin atgards-
plan pa remiss till berérda férvaltningar och redan i
december var alla beslutsinstanser klara med ett god-
kdnnande av investeringen. Syftet med planen &r att riva
befintlig byggnad och ersatta med en ny. Platsens unika
varden gor att projektet har stor betydelse for Tjérn och
dess invanare.

Renoveringen av Skdarhamns skola och idrottshall har
pagatt och utvecklats under aret. Fonsterbyten har skett
pa Kvarnbacken. Fasadmalning och energiférbattrande
atgarder har gjorts i ett flertal fastigheter.

Ett planarbete har startats upp for Myggenas centrum.
Inom ramen for detta arbete ingar bolagets fastigheter
pa Tapirvagen och Myggenés forskola. Bolaget har
arbetat fram forslag pa hur man kan utveckla omradet
med fler lagenheter.

Bolaget har ocksa paborijat ett flerarigt projekt med
stambyte pa Myrvagen i Ronnang.

Hallbarhetsupplysningar

Miljo

Bolaget ingar i Sveriges allmannyttas klimatinitiativ.
Inom klimatinitiativet finns tva évergripande mal: En
fossilfri allmannytta senast 2030 och 30 procent
minskad energianvandning 2007-2030. Det ar Sveriges
allmannytta som samlar in statistik och sammanstaller
en energi- och klimatrapport som bolaget far ta del av.
Rapporten presenterar bolagets nyckeltal i jamforelse
med bostadsbolag i var egen storleksgrupp och med
riket i stort. Energieffektivisering beraknas som forand-
ringen i byggnadernas energiprestanda, anvand energi
for uppvarmning, fastighetsel och varmvatten. Sedan
basar 2009 har bolaget energieffektiviserat med

48 procent.

Bolaget har ett prioriterat mal om att minska klimat-
paverkan fran var verksamhet. | detta arbete kommer
vi att ta fram en plan for minskat varmelidckage i vara
fastigheter, vi kommer ocksa att fortsitta 6ka andelen
blomsterangar och solceller.

Forvaltningsberattelse

Personal

Bolaget hade vid arets slut 54 anstallda varav 52 tills-
vidareanstallda och tva personer med visstid, 54 procent
anstallda ar kvinnor och 46 procent dr man, medelaldern
ar 51 ar och 13 procent har en deltidsanstélining. Om vi
tittar pa forhallandet mellan man och kvinnor for vara
olika yrkeskategorier sa har fastighetsservice 95 procent
man medan lokalvarden har 95 procent kvinnor, for
tjdnstemannen ar det en jamn férdelning mellan kénen.

Sjukfranvaron ar lagre an foregdende ar som lag pa

8,8 procent, arets sjukfranvaro landade pa 7,8 procent,
kvinnors sjukfranvaro var 10,8 procent och mannens
4.5 procent.

Styrelse, Verkstallande direktor
och revisorer

Kommunfullmaktige i Tjorns Kommun har utsett
styrelsen 2023-03-01-2027-02-28:

Ordinarie ledaméter (5)

Cyril Esbjornsson (TP) Ordféranden

Mats Johansson (L) 1:e vice ordférande
Magne Hallberg (KD) 2:e vice ordférande
Anders Johansson (M) Ledamot

Christer Ekman (S) Ledamot

Ersittare (5)

Henry Hermansson (C) Suppleant
Rolf Persson (M) Suppleant

Jenn Johansson (SD) Suppleant
Marianne Berndtsson (S) Suppleant
Rikard Larsson (S) Suppleant

Verkstillande direktor
Solbritt Térnqvist

Revisor och revisorssuppleant

Ernst & Young AB, Anna de Blanche
Dan-Tore Toresson, Lekmannarevisor
Staffan Mattson, Suppleant

Sammantraden

Styrelsen har under aret haft sex styrelseméten samt
tva stdmmor, en ordinarie och en extra.

Arets resultat

Bolaget redovisar for aret ett resultat om -5 503 tkr.
Budgeterat resultat uppgick till 1 429 tkr.

Hyror

Hyresférhandlingar avseende 2025 har genomforts
med Hyresgastforeningen i Vastra Sverige. Parterna
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enades om ett tvaarigt avtal. Hojning om 4,2 procent

pa bruksvardeshyror fran den 1 januari 2025. Undan-
taget ar presumtionshyror som far en hojning med

2,1 procent. Fér 2026 far bruksvardeshyrorna en héjning
om 3,3 procent fran den 1 januari 2026. Undantaget ar
presumtionshyror som far en héjning pa 1,65 procent.

Framtid

Tjorn star infor stora utmaningar de kommande aren
med ett stort behov av andamalsenliga lokaler och
medborgarnas behov av fler bostdder. En utmaning ar
att hitta platser att bygga pa som ar hallbara 6ver tid
att bo och leva pa. Det pagar ett kommunovergripande
arbete med hur vi ska utveckla Tjorn och dess framtida
bebyggelse.

Bolagets langtidsplan beskriver tdnkbara platser for
byggnation av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta
lang och snarig och langtidsplanen far darfor ses som en
viljeinriktning pa vad vi vill uppna 6ver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och majliggor
for att locka nya kommuninvanare till Tjorn. Med fler
invanare pa plats blir det 6kade skatteintdkter. Det
kommer att stallas hoga krav pa att vi levererar och det
ar darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kompe-
tens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler
eller bostader, s& kommer vi att ha hallbarhetsfragor i
fokus. Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjorn blir en
bra miljokommun genom att bygga klimatsmart, energi-
optimera och utéka med solceller.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Intaktsrisk

Bolaget star infér kommande storre underhallsatgarder
och det finns en risk att intdkternas utveckling komman-
de ar inte kommer motsvara kostnaderna fér behovet av
underhall i vara byggnader och markanlaggningar. Risken
blir att bolaget da blir tvungen att skjuta pa underhall
som i forlangningen bygger upp en underhallsskuld och
eftersatt underhall.

Likviditetsrisk

Allt fler Ipande planerade underhallsatgarder aktiveras
over balansrdkningen och bygger pa K3-regelverkets
reglering av komponentbyten. Tidigare kostnadsférdes
en hogre andel av det I6pande underhallet 6ver resultat-
rakningen. Aktivering genom komponentbyten medfor
stérre mojligheter for bolaget att utféra mer planerade
underhallsatgarder jamfoért med tidigare ar. Daremot
begransas den mojligheten av bolagets laga likviditets-
reserv. En risk finns att bolaget kommer behéva héja
upplaning via Kommuninvest for att klara sitt tagande
att utféra planerade underhallsatgarder utifran fastig-
heternas status och behov.

Ranterisk

Bolaget foljer noga marknadens utveckling och fordelar
rantebindning med en férfallostruktur med bundna
rantors forfall fordelat 6ver tid. Under 2025 kommer
bolaget refinansiera 457,5 miljoner kronor av bolagets
totala lan pa 698,0 miljoner kronor. Den bundna réntan
beddms bli lagre 2025 jamfort med tidigare bindningar.
Det rader dock fortsatt stor osdkerhet i var omvarld
som kan paverka rantans utveckling fram&ver men
Kommuninvests bedémning ar att rantan de kan erbjuda
kommer sjunka de kommande aren och hamna kring

ca 2,7 % ar 2026. Bolaget har fortsatt ett rorligt 1dn om
40,0 miljoner kronor (40,0 miljoner kronor). Samtliga
bundna rantor férhandlas med Kommuninvest.

Refinansieringsrisk

Risken att bolaget inte kan refinansiera ingangna lan
om 698,0 miljoner kronor allt eftersom de forfaller
bedémer bolaget som liten da samtliga lan ligger hos
Kommuninvest med kommunal borgen som sakerhet.

Vakansrisk

Bolagets bedomning ar att Tjorn ar en attraktiv kommun
att leva och bosétta sig i. Vi har idag inga vakanser i vart
fastighetsbestand. Det kan uppstd mindre vakansperio-

der i samband med omflyttningar i bestandet. | samband
med omflyttningsvakanser passar vi pa att rusta upp de

delarna i fastigheten.



Forandring eget kapital

Forvaltningsberattelse

Aktiekapital l{ppskriv- Reservfond Balanserat Arets Summa e‘get
ningsfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 2971 7 056 873 72 995 -11 067 72 828
Avrets resultat 2023 - - - -11 067 - -11 067
Overforing fg ars resultat 2023 - - - - 11 067 11 067
Forandring uppskrivningsfond 2024 - -250 - 250 - -
Utdelning 2024 - - - -1 000 - -1000
Avrets resultat 2024 - - - - -5503 -5 503
Utgaende eget kapital 2024-12-31 2971 6 806 873 61178 -5 503 66 325
Bundet och fritt eget kapital 2024-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2971 - - - - 2971
Uppskrivningsfond - 6 806 - - - 6 806
Reservfond - - 873 - - 873
Bundet eget kapital 2971 6 806 873 - - 10 650
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - - 61178 - 61178
Arets resultat - - - - -5 503 -5 503
Fritt eget kapital - - - 61178 -5503 55675
Bundet och fritt eget kapital 2024-12-31 2971 6 806 873 61178 -5503 66 325
Aktiekapitalet bestar av 29 710 st aktier med ett kvotvarde om 100 kr.
Flerarsjamforelse
2024 2023 2022 2021 20
Arets resultat tkr -5 503 -11 067 22222 5293 2906
Hyresintakter tkr 131 951 127 238 123 348 126 525 120 055
Balansomslutning Mkr 819 772 746 704 698
Laneskuld Mkr 698 638 610 610 610
Soliditet % 8,1 9.4 11,3 9.2 9,2
Antal lagenheter st 647 627 627 627 627
Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Kronor (kr)
Balanserade vinstmedel 61178 329
Avrets forlust -5 503 256
kronor 55675073
| ny rdkning balanseras 55675073
kronor 55675073
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Resultat och stallning

Resultat och stéllning

Intakter

Arets intikter uppgar till 152 785 tusen kronor

(151 087 tusen kronor). En 6kning jamfort med forega-
ende ar med 1 698 tusen kronor. Hyresintdkter uppgar
till 131 951 tusen kronor (127 238 tusen kronor). Ovriga
forvaltningsintdkter uppgar till 20 834 tusen kronor

(23 849 tusen kronor). Férandring hyresintakter beror
pa indexupprakning verksamhetslokaler med 2,1 procent
och bostader med 4,85 procent 2024. Férandring ovriga
forvaltningsintdkter avser framst beviljat elstéd om

3 977 tusen kronor 2023 som inte dterkom 2024.

Fastighetskostnader

Driftkostnader

Driftkostnader uppgar till 72 514 tusen kronor (65 756
tusen kronor). Det ar en 6kning med 6 758 tusen kronor
jamfort med féregaende ar. Kostnadsékningen beror
framst pa oférutsedda hogre kostnader fér inomhus-
miljéutredningar, vattenlackor samt kostnader fér rivning
del av Bleketskolan som belastar resultatet 2024.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser utrangering av kom-
ponent vid komponentbyte och uppgar till 542 tusen
kronor (3 082 tusen kronor). Farre komponentbyten dar
utbytta komponenter haft kvarvarande restvarde har
bidragit till férandringen mellan aren.

Underhallskostnader

Underhallskostnader uppgar till 20 660 tusen kronor
(18 806 tusen kronor), vilket &r en 6kning med 1 854
tusen kronor. Bolagets forvaltare har under 2024
arbetat vidare med den faststallda beslutade under-
hallsplanen for bostader och lokaler. Det har medfort att
fler planerade underhallsatgarder genomfoérts jamfort
med tidigare ar. Komponentbyten redovisas som under-
hallsinvesteringar aktiverade i balansrakningen och som
déarefter skrivs av enligt plan utifrdn delkomponenternas
livslangd. De kommande aren kommer underhallsat-
garder redovisade 6ver resultatrakningen successivt
minska for att i stéllet redovisas som hogre avskrivningar
pa grund av aktiveringar av komponenter i balans-
rakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgar till 20 496 tusen kronor (18 262
tusen kronor). Det innebar hégre avskrivningar med
2 234 tusen kronor jamfort med féregdende ar. Under

aret har farre byggnadskomponenter aktiverats jamfort
med 2023. Hégre avskrivningar mellan aren beror pa

att fler byggnadskomponenter som aktiverades under
slutet av 2023 och darfor inte fick helarseffekt 2023
men som under 2024 skrivits av med helarseffekt. |

och med regelverket om komponentbyten i K3 kommer
bolaget aktivera fler underhallsatgarder i balansrdkning-
en genom fler komponentbyten de kommande aren. Det
kommer medféra successivt hogre redovisade avskriv-
ningar framover.

Centrala administrations- och
forsaljningskostnader

Centrala administrations- och férséaljningskostnader
Centrala administrations- och férséaljningskostnader
uppgar till 21 013 tusen kronor (28 502 tusen kronor).
Det ar en minskning med 7 489 tusen kronor jamfort
med féregdende ar. Minskningen avser dels lagre perso-
nalkostnader om cirka 2 000 tusen kronor som belastar
central administration 2024 da bolaget fran och med
2024 redovisar nedlagd tid i olika pagdende projekt.
Kostnad for externa moduler om 2 000 tusen kronor
redovisas under driftkostnader vilka redovisades under
ovriga rorelsekostnader 2023. Forlust vid avyttring av
byggnader och mark uppgar under aret till 542 tusen
kronor (3 082 tusen kronor) vilket innebar en minsk-
ning 6vriga rorelsekostnader med 2 540 tusen kronor.
Centrala administrationskostnader om 785 tusen kronor
som under 2023 ligger kostnadsférda under central
administration har 2024 omférdelats till administration
for lokalvard och fastighetsservice.

Rantekostnader

Arets rantekostnader och borgensavgift uppgar till

20 337 tusen kronor (12 180 tusen kronor). Det &r
Okade rantekostnader jamfort med foregdende ar med
8 157 tusen kronor. Orsaken &r dels att refinansiering
av lan under 2024 om 221 500 tusen kronor (100 000
tusen kronor) fick vasentligt hogre ranta jamfort med
tidigare fast ranta. Pa grund av rddande varldslage ar
ranteutvecklingen fortsatt oséker. Bolaget kommer
refinansiera lan med fast lagre ranta under férsta halv-
aret 2025 och bedémer att rantekostnaderna kommer
minska jamfort med 2024.

Bokslutsdispositioner

Bolaget redovisar 2024 inga bokslutsdispositioner

(1 100 tusen kronor). Féregdende ars bokslutsdisposi-
tion avsag koncernbidrag till Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB.
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Skattekostnader

Arets skattekostnad uppgar till 2 217 tusen kronor

(13 176 tusen kronor) och avser avsattning for uppskju-
ten skatt. Férandringen beror framst pa att arets bok-
foringsmassiga aktiveringar inte aktiverats skattemassigt
pa grund av det skattemassiga utvidgade reparations-
begreppet. Det har medfért att temporara skillnader
mellan bokféringsmassiga och skattemdassiga restvarden
pa byggnader dkat 2024. Aven fler aktiverade bygg-
nadskomponenter jamfort med tidigare ar har bidragit
till storre skillnad mellan bokféringsmassigt och skatte-
massigt redovisade restvirden och diarmed hogre avsatt-
ning for uppskjuten skatt.

Arets resultat

Avrets resultat efter skatt uppgar till minus 5 503 tusen
kronor (-11 067 tusen kronor). Skatteméassiga justeringar
avseende direktavskrivingar av komponentbyten medfor
att bolaget inte redovisar nagon aktuell bolagsskatt
innevarande ar.

Tillgdngar

Bolagets tillgdngar uppgar pa balansdagen till 818 919
tusen kronor (769 300 tusen kronor). Det ar en 6kning
pa tillgdngssidan med 49 619 tusen kronor. Anlaggnings-
tillgangar har dels 6kat genom aktivering av komponen-
ter minskat med planenliga avskrivningar av samtliga
anlaggningstillgangar. Sammantaget har det inneburit
en 6kning av anlaggningstillgdngars bokfoérda varden
med 23 447 tusen kronor. Omséattningstillgdngar har
sammantaget 6kat med 25 588 tusen kronor och avser
okning av oljelager 176 tusen kronor, 6kning kortfristiga
fordringar 2 168 tusen kronor samt 6kning kassa och
bank 23 828 tusen kronor.

Eget kapital och skulder

Bolagets eget kapital och skulder uppgar pa balansdagen
till 818 919 tusen kronor (79 300 tusen kronor) vilket ar
en Okning pa skuldsidan med 49 616 tusen kronor. Det
egna kapitalet uppgar till 66 325 tusen kronor (72 828
tusen kronor) vilket innebar en minskning med 6 503
tusen kronor. Minskningen avser arets resultat om minus
5 503 tusen kronor minskat med beslutad utdelning
2023 pa arsstamman 2024 om 1 000 tusen kronor till
moderbolaget.

Avsattningar

Avsattning i balansrdkningen avser uppskjuten skatte-
skuld och uppgéar pa balansdagen till 28 528 tusen
kronor (26 312 tusen kronor). Arets forandring om

2 216 tusen kronor beror pa att temporar skillnad mellan
bokforingsmassigt och skattemassigt restvarde 6kat
pa grund av bokféringsmadssigt, men ej skattemassigt,
aktiverade byggnadskomponenter. Bokfort utgdende
restvarde byggnader uppgar pa balansdagen till

645 013 tusen kronor (650 447 tusen kronor). Skatte-
massigt utgaende restvarde byggnader uppgar pa
balansdagen till 506 526 tusen kronor (522 720 tusen
kronor). Temporér skillnad mellan bokféringsmassigt
och skattemassigt restvarde uppgar pa balansdagen till
138 487 tusen kronor (127 727 tusen kronor).

Langfristiga skulder

Fastighetslanen uppgar vid arets slut till 698 000 tusen
kronor (638 000 tusen kronor). En nyupplaning har
genomfoérts under 2024 om 60 000 tusen kronor. Lanet
ar kopplat till underhallsatgarder i verksamhetslokaler.
Storsta och enda kreditgivare ar Kommuninvest med
100 procent (100 procent) av laneportféljen.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgar till 26 066 tusen kronor

(32 160 tusen kronor). Det ar en minskning med 6 094
tusen kronor. Skulder till koncernféretag har minskat
med 1 661 tusen kronor. Leverantérsskulder har minskat
med 4 173 tusen kronor samtidigt som skulder till Tjérns
kommun, skatteskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
interimsskulder minskat med 260 tusen kronor.

Kassaflode

Arets kassaflode fran I6pande verksamheten uppgar

till 9 990 tusen kronor (31 508 tusen kronor). Investe-
ringsverksamheten har kassaflodesmassigt bidragit till
-45 162 tusen kronor (-36 033 tusen kronor). Utdelning
och utbetalt koncernbidrag under 2024 bidrog till ett
utflode fran kassan med -1 000 tusen kronor (-1 000
tusen kronor) och nyupplaning med 60 000 tusen
kronor (28 000 tusen kronor). Arets kassa uppgar dr-
med till 31 973 tusen kronor (8 145 tusen kronor) vid
arets slut.



Marknadsvardering av
fastigheter

Marknadsvardering syftar till att bedéma varderings-
objektens marknadsvarde. Med marknadsvarde av-
ses det pris som sannolikt skulle betalas/erhallas om
fastigheterna bjods ut pa en fri och 6ppen marknad
med tillracklig marknadsforingstid, utan partsrelation
och utan tvang. Marknadsvéardet kan diarmed inte
bestammas utan endast bedémas. Varderingen ar en
sa kallad desktopvardering med endast 6versiktlig
yttre besiktning av fastigheterna.

Varderingen har utférts med hjalp av Datschas
varderingsverktyg dar marknadens bedémning

av marknadsfaktorer ligger till grund for bedémda
marknadsvarden. Under 2024 har bolaget inlett
fastighetsvardering genomford av extern oberoen-
de varderingsman. Sammanlagt fyra fastigheter har
varderats externt och extern varderignav ytterligare
fastigheter kommer genomféras under 2025. De
fastigheter som varderats externt under 2024 ar del
av Langekarr 2:19, del av Tubberéd 1:465, Myggenas
4:5 samt Toftenas 1:116. Internt bedémt marknads-
varde har justerats med externt bedomt marknads-
varde for de fastigheterna.

Faktiska hyresintdkter har anvants vid vardering for
verksamhetslokaler. Fér bostader har marknadens
schabloner anvants, vilket ar oférandrat jamfort mot
foregaende ar.

Tjorns Bostads AB har lag vakansgrad i bade verk-
samhetslokaler och bostader. Faktiskt hyresbortfall
har anvants for verksamhetslokaler. For bostader

har marknadens schabloner anvants. Byggnaden pa
Sagatomten och Kladesholmens skola ar inte uthyrda
och star tomma i avvaktan pa beslut om vad fastig-
heterna ska anvandas till i framtiden. De tva bygg-
naderna ingar saledes inte i fastighetsvarderingen.
Drift- och underhallskostnader har beraknats utifran
schablon fér samtliga fastigheter.

Resultat och stallning

1400 000"
1200 000]-
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
@ Bokfort virde (KSEK) 728 628
@ Varknadsvirde (kSEK) 1062514
Overvirde (KSEK) 333886
Overvirde (%) 458

Det bedémda marknadsvardet for byggnader, mark och markanlagg-
ningar uppgar 2024 till 1 062 514 tusen kronor (1 111 485 tusen
kronor). Bokfort varde uppgar till 728 628 tusen kronor (733 651
tusen kronor), vilket medfor ett 6vervarde i bolagets fastighetsbe-
stdnd om 333 886 tusen kronor (377 834 tusen kronor). (Exklusive
bolagsskatt om 20,6 procent medfor det ett dverviarde om 265 000
tusen kronor (300 000 tusen kronor).
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Finans

Finans

Finanspolicy Skuldportfolj

och skuldférvaltning och forfallostruktur

Bolaget foljer den av kommunfullmaktige beslutade Bolaget har under aret tagit upp nya lan om 60 miljoner
finanspolicyn i Tjérns kommun, KF 2010-03-11, kronor. Refinansiering av befintliga 1an under aret uppgar
§ 26. Till finanspolicyn finns tillhérande riktlinjer som till 221,5 miljoner kronor (100,0 miljoner kronor). Bola-
bolaget har att omsatta i sin skuldférvaltning. Enligt gets langfristiga skulder uppgar till 698 miljoner kronor
riktlinjerna bor kapitalbindningen inte understiga 2 ar (638 miljoner kronor) och avser lan hos Kommuninvest
och rantebindningen far inte understiga 1 ar och inte kopplat till bolagets materiella tillgdngar. Bolaget har
Overstiga 5 ar. For att pa basta satt forandra rante- en outnyttjad checkkredit om 20,0 miljoner kronor pa
bindningstiden i skuldportféljen finns maojlighet att balansdagen (- O miljoner kronor).

nyttja rantederivat. Bolaget har successivt dvergatt
fran att nyttja rantederivat till att binda réntan pa de
lan som refinansieras hos Kommuninvest och har per

2024-12-31inga rantederivat. Uppgifter inom parantes avser féregdende Ar.

Period total rintekostnad inkllfsri?/in;:ri_- Réntekostna(fi inklusive Qer.iviat, Ré.nt?kostnad fran
viat och refinansieringar exklusive refinansieringar refinansieringar (enbart)

2022 4,484,645 4,484,645 0
2023 9,882,680 9,882,680 0
2024 11,230,562 11,230,562 0
2025 6,603,411 6,603,411 0
2026 3,753,645 3,753,645 0
2027 1,617,845 1,617,845 0
2028 972,663 972,663 0
2029 1,012,315 1,012,315 0
2030 1,051,776 1,051,776 0
2031 1,083,105 1,083,105 0
2032 1,112,154 1,112,154 0
2033 1,126,648 1,126,648 0
2034 1,130,665 1,130,665 0

Nedanstaende tabell redovisar forvantade utvecklingen av rantekostnaderna fram till 2027 och hur

rantekostnaderna férandras under perioden vid en férandrad ranta om +1 procent.
Period Rantekostnad Rantekostnad + 1 % Forandring / ranterisk 1 %
2024 17 079 099 17 079 099 0
2025 9451 385 9777 694 326 309
2026 4037 512 4424707 387 195
2027 1828 002 2213023 385021
2028 1199 053 1577 519 378 466
2029 1241907 1616747 374 840
2030 1282572 1655955 373 383
2031 1313768 1687023 373 255
2032 1341617 1717 892 376 275
2033 1359 867 1737 363 377 497

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 0,81 ar (1,50 ar) och den genomsnittliga rantebind-
ningen ar 0,81 ar (1,50 ar). Av portféljen har 71,28 procent (27,66 procent) en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 71,28 procent (27,66 procent) en rantebindning pa 1 ar eller kortare.
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Rantebindningen

kr

600 000 000

400 000 000 —

200 000 000 —

O-14ar 1-23ar 2-3ar

Kapitalbindningen
kr

600 000 000

400 000 000 —

200 000 000 —

O-1ar 1-2ar 2-3ar

Rantebindning (ar) Rantebindning (kr) Kapitalbindning (ar) Kapitalbindning (kr)
0-1ar 0,38 497 500 000 0,38 497 500 000
1-2ar 1,51 110 500 000 1,51 110 500 000
2-3ar 2,32 90 000 000 2,32 90 000 000

Total 0,81 698 000 000 0,81 698 000 000

Forfallostruktur 6ver bolagets kapital- och rantebindning.

Finansiella kostnader

For bolagets 1an till Kommuninvest har Tjérns kom-
mun ett borgensatagande. For det betalar bolaget en
borgensavgift till Tjorns kommun motsvarande 0,47
procent (0,35 procent). Borgensavgiften till Tjorns
kommun uppgar till 3 281 tusen kronor (2 233 tusen
kronor). Darutéver uppgar arets rantekostnader for
krediter till Kommuninvest till 17 056 tusen kronor
(9 947 tusen kronor).

Sakringsredovisning

Per bokslutsdagen har bolaget inga utestaende
nettopositioner avseende rantederivat.

Reslultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid
rakenskapsarets utgang framgar av efterféljande resul-
tat- och balansrakning, kassaflodesananlys samt dartill
horande tillaggsupplysningar och noter.



Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Nettoomsattning

Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter

Summa nettoomsiattning

Fastighetskostnader
Driftkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar

Fastighetsskatt
Summa fastighetskostnader
Underhallskostnader

Bruttoresultat

Centrala administrations- och férsaljningskostnader

Ovriga kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa centrala administrations- och forsaljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5

10
11

12

Resultatrakning

2024 2023
131 951 127 238
20834 23 849
152785 151 087
-72 514 -65756
-542 -3082
-20 496 -18 262
-1 857 -1617
-95 409 -88 717
-20 660 -18 806
36716 43 564
-14 060 -16 240
-6 953 -12 262
-21 013 -28 502
15703 15062
1348 327
=20 387 -12 180
-18 989 -11853
-3 286 3209
0 -1 100

-2 217 -13176
-5 503 -11 067
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Balansrakning

Balansrakning

Balansrakning, tkr Not 2024 2023
Tillgangar 1

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 13 645013 650 447
Pagaende byggnation 14 37 905 16 452
Mark 15 77 027 77 027
Markanlaggningar 16 6 588 6177
Maskiner och inventarier 17 9 652 2737

776 185 752 840

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 18 473 371

Summa anlaggningstillgangar 776 658 753 211

Omsittningstillgangar

Varulager m m 19

Oljelager 615 439
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 879 706
Fordringar hos Tjorns kommun 2728 567
Fordringar hos koncernféretag 298 268
Aktuella skattefordringar 1398 849
Ovriga kortfristiga fordringar 2914 3766
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1456 1349
Kassa och bank 21 31973 8 145
Summa omsiattningstillgangar 42 261 16 089

Summa tillgangar 818 919 769 300



Balansrakning

Balansrakning, tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 710 aktier)
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Ldangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (koncernkonto)

Leverant&rsskulder
Skulder till Tjérns kommun
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

12

23

24

25

26

2024

2971
6 806
873

10 650

61178
-5 503

55675
66 325

28 528

28 528

698 000

698 000

16 644

94

997
8 331

26 066

818 919

Balansrakning

2023

2971
7056
873

10 900

72995
-11 067

61928
72828

26 312

26 312

638 000

638 000

0]
20817

1755

919
8 669

32160

769 300
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr Not 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 287
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 21038
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital 17 751

Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete -176
Forandring av kundfordringar -2 996
Forandring av kortfristiga fordringar 1023
Foérandring av leverantorsskulder -4 386
Foérandring av kortfristiga skulder -1 226
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 9 990

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13,14 -45 263
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 162

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 60 000
Utbetald utdelning -1 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59 000
Arets kassaflode 23828

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan 8 145
Likvida medel vid arets slut 31973

2023

3208
21344

24 552

262
-110
-3278
8 004
2078
31508

-36 134
101
-36 033

28 000
-1 000
27 000

22475

-14 330
8145



Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995
1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%). Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Koncerntillhérighet

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréattar koncernredo-
visning i vilken foretaget ingar ar Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB (org. nr. 556755-3572) med sate i Tjorns kommun. Moderfére-
tag ags av Tjorns kommun (org.nr. 212000-1306).

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldamnade rabatter.
Hyresintakter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser.
Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med effektiv avkastning.
Ersattning i form av rénta redovisas som intdkt nar det ar sannolikt
att foretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 4.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella upp- och
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda,
utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperio-
der. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart over den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskriv-
ningstider tillampas:

5ar
5ar

Byggnadsinventarier
Inventarier

Byggnader och markanlaggningar

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att anskaffnings-
varde och ackumulerade avskrivningar per fastighet per 2013-01-
01 har férdelats ut pa respektive fastighets ingaende komponenter
och att planenlig avskrivning fortsattningsvis gors pa komponentni-
va. Individuell bedémning av komponentens aterstaende livslangd
bestammer avskrivningstakten pa byggnaden. | resultatrakningen
belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Bolaget har valt att dela upp fastigheterna i komponenter enligt
nedanstaende tabell. Livslangd per komponent kan variera beroen-
de pa exempelvis olika material.

Komponent Livslangd ar Komponent Livslangd ar
Mark SE| 50
Markanlaggningar 20 Ror 50
Stomme och grund 100 Ventilation 50
Yttertak 50 Hiss 50
Fasad 50  Styroch regler 40
Fonster 40 Varme 50
Inre ytskikt 25  Storkok 15
Koksinredning och vitvaror 35  Rest 15-30
Vatutrymmen 30

Tillgangar i en fastighet som vid 6vergangen till K3 inte klassats
som egen komponent har samlats i begreppet restpost. Exempel pa
sadana tillgangar ar pumpanldggning till vattenforsorjning. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla
komponenten och eventuellt kvarvarande bokfért varde belastar
rorelseresultatet som 6vrig rorelsekostnad, och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav redo-
visas till anskaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde dn det bokforda vardet skrivs tillgang-
en ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen
ar bestaende.

Varulager

Oljelagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsalj-
ningsvardet avses varornas beraknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
véarderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar virderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Se not 24.
Sakring av bolagets rantebindning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Beddmningar och uppskattningar

Avser for bolaget framst bedémning av befarade kundférluster, vilka
dock inte uppgar till nagra vasentliga belopp. Bolaget bedomer dven
eventuella nedskrivningsbehov, vilket dock inte bedémts foreligga.

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Bolagets verksamhet utvecklas enligt budget och bedéms inte
avvika vésentligt fran foregaende ar.
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 2. Hyresintakter

2024 2023
Bostader 54746 52 334
Lokaler inkl bransle 79 741 76 885
P-platser 980 916
Ovriga hyresintakter/hyresbortfall -3516 -2 897
Summa 131951 127 238

Not 3. Ovriga forvaltningsintikter

Kabel-TV avgift 636 580
Atervunna hyres- och kundfordringar 6 7
Ersattning fran Tjorns kommun

(férvaltningsuppdrag, verksamhetsservice) 1449 1379
Ovriga intakter 7 350 10 675
Intakter lokalvard mm. 11 393 11 208
Summa 20834 23 849
Not 4. Operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 8 843 7 115
Forfaller till betalning inom ett ar 8 843 8212
Forfaller till betalning

senare an ett men inom 5 ar 12 072 17 237
Summa 29758 32564
Not 5. Personal

Medelantalet anstallda

Kvinnor 28 27
Man 24 23
Totalt 52 50
Loner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och

verkstéllande direktoren 1277 1181
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 19 369 20532
Summa 20 646 21713
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6932 6995
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstallande direktéren 958 2011
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2152 2071
Totalt 30 688 32790

VD &r anstalld i Tjorns Bostads AB med uppdrag dven i Tjorns
Maltids AB och Tjorns Hamnar AB, varvid [6n till VD utbetalas fran
Tjorns Bostads AB och del av uppdrag faktureras Tjorns Maltids AB
och Tjérns Hamnar AB.

Avgangsvederlag eller 6vriga forpliktelser finns ej for
styrelseledamoter, suppleanter eller VD.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man 5 5
Totalt 5 5

Antal verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Totalt 6 6

Not 6. Avskrivningar

2024 2023
Byggnader 18 928 17 499
Markanlaggningar 371 362
Maskiner och inventarier 1197 401
Summa 20496 18 262

Not 7. Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderféretaget

Moderforetag i den koncern dar Tjorns Bostads AB &r dotter
foretag och koncernredovisning uppréttas ar Tjérns kommunala
Forvaltnings AB, 556755-3572, Tjorns kommun.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning

avseende koncernforetag.

Inkop (%) 8 8
Forsaljning (%) 71 72

Vid ink6p och forséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Alla uppgifter i kronor.

Inkop av varor och tjanster fran
nirstaende

Tjorns kommun -11 217 828 -10 632 148
Tjorns Maltids AB -144 277 -158 909
Tjorns Hamnar AB -1994 856 -1863428
Summa -13 356 961 -12 654 485
Foérsaljning av varor och tjanster till

narstaende

Tjorns kommun 101 524 491 99 740 448
Tjorns Hamnar AB 325 288 7 858
Tjorns Maltid AB 6810701 6 626 054

Summa 108 660 480 106 374 360

Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstaende
Nedan anges fordringar/skulder fran forsaljning/inkop av varor
och tjanster.

Fordringar pa narstaende

Tjorns kommun 12787 710 10706 965
Tjorns Maltids AB 859 374 670 550
Tjorns Hamnar AB 539 414 133 606
Summa 14186498 11511121
Skulder till nirstaende

Tjorns kommun -10 059 340 -10140428
Tjorns Maltids AB -560 778 -548 190
Tjorns Hamnar AB -632 943 -643 446
Summa -11 253061 -11332064
Saldo pa koncernkonto tillhorigt

Tjorns kommun 31972 943 8 145 508

Not 8. Ersattning till revisorerna

Revision

Lekmannarevision 10 10
Ernst & Young AB 78 -
KPMG AB 73 72
Summa 161 82



Not 9. Rantekostnader och
liknande resultatposter

2024 2023
Réntekostnader 17 056 9947
Borgensavgift Tjérns kommun 3281 2233
Summa 20 337 12180

Borgensavgift utgar med 0,35 % 2023 och med 0,47 % ar 2024
gentemot Tjérns kommun.

Not 10. Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag till moderbolag
Tjorns Kommunala Férvaltnings AB - 1100

Summa 0 1100

Not 11. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt - -
Féréandring av uppskjuten skatt

avseende temporéra skillnader -2217 -13176
Summa -2217 -13175
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -3 287 2108
Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats (20,6%) -677 434
Ovriga skattemissiga justeringar -1897 -432
Skattemaéssiga avskrivningar

pa byggnader -2328 -13 810
Ej skattepliktiga intakter -7 -6
Ovriga temporira effekter 2217 13175
Redovisad skatt 2217 13176

Forandring skattemassiga avskrivningar pa byggnader ar hanforligt
till skattemassig direktavskrivning av byggnadskomponenter enligt

det skattemassiga utvidgade reparationsbegreppet.

Not 12. Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till rsstammans forfogande vinstmedelmedel stér tidigare ars
balanserade vinstmedel om 61 178 tkr. Arets forlust uppgar till

-5 503 tkr. Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 55 675 tkr.

Not 13. Byggnader

Ingadende anskaffningsvarden 915753 850807
Arets omklassificering 14 035 70736
Forséljning och utrangering -1702 -5790
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 928086 915753
Ingdende avskrivningar -277 806 -263 020
Forséljningar och utrangeringar 1161 2708

Arets avskrivningar -18 928 -17 494
Utgdende ackumulerade avskrivningar -295573 -277 806
Ingdende uppskrivningar 12 500 12 500
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 500 12 500
Ingdende nedskrivningar - -29 250
Aterféring nedskrivning - 17 807
Omklassificering aterforing nedskrivning - 11443
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 500 12 500
Utgaende restvarde enligt plan 645013 650447
Redovisat varde 645 013 650 447

Marknadsvarde 1062514 1111485

Tillaggsupplysningar och noter

Beddémning av marknadsvarde

Bedémning av marknadsvarde &r baserat pa intern vardering

2024 i Datschas varderingsprogram. Vid varderingen ligger mark-
nadsinformation fran Newsec till grund foér schabloner vad géller
direktavkastningskrav och utgifter fér reparation och underhall. Pa
intdktssidan har bolaget anvant faktiska hyresintakter per fastighet
och kvadratmeter 2024 minskat med faktiskt hyresbortfall och
rabatter. For verksamhetslokaler har bolaget anvént faktiska hyres-
intakter och faktiskt hyresbortfall vid berdkningen. Anvandning av
faktiska intdkter och hyresbortfall fér verksamhetslokaler medfér
vissa avsteg fran schablonvardering. For bostader har marknads-
schabloner anvants i alla delar och &r ingen forandring jamfort

med foregaende ar. Bolaget har under 2024 pabdrjat vardering av
bolagets fastigheter via externt upphandlad oberoende vérderare
och kommer fortsatta genomféra extern vardering 2025.

Ovriga upplysningar

Av utgaende restvarde avser 55 % bostader och 45 % verksam-
hetslokaler i huvudsak hyrda av dgaren Tjorns Kommun.

Not 14. Pagaende byggnation

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 16 452 54 946
Arets investering 35488 33590
Arets aktivering byggnad -14035  -72084
Ombkilassificeringar - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 37 905 16 452
Not 15. Mark
Ingéende anskaffningsvarden 77 027 77 027
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 77 027 77 027
Utgaende restvarde enligt plan 77 027 77 027
Not 16. Markanlaggning
Ingaende anskaffningsvarden 7 534 6798
Inkop 782 736
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8 316 7 534
Ingaende avskrivningar -1357 -996
Arets avskrivningar =371 -361
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1728 -1357
Utgaende restvarde enligt plan 6 588 6177

Not 17. Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarden 18 210 15392
Arets investering 8112 2818
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 26 322 18 210
Ingdende avskrivningar -15473 -15072
Arets avskrivningar -1197 -401
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 670 -15473
Utgaende restviarde enligt plan 9 652 2737
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 18. Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2024 2023
Ingadende anskaffningsvarden 371 387
Aterbaring under aret 286 82
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 657 469
Arets forandringar
Omrékningsdifferenser -184 -98
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -184 -98
Utgaende redovisat virde, totalt 473 371
Not 19. Varulager
Varderat till anskaffningsvarde
Oljelager 615 439
Summa 615 439

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna intakter 489 150
Forutbetalda hyror 967 1199
Summa 1456 1349

Not 21. Likvida medel

Kassa och bank 31973 8 145
Likvida medel 31973 8145
Not 22. Uppskrivningsfond

Ingédende saldo 7 056 7 306
Overforing till fritt eget kapital -250 -250
Utgaende saldo 6 806 7 056
Not 23. Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets bérjan 26 312 13 136
Temporar effekt 2216 13176
Utgédende saldo 28 528 26 312

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avvikelser mellan skatte-
massigt avdragsgilla avskrivningar respektive planenliga avskriv-
ningar pa fastigheter. Arets forandring temporir effekt avser arets
forandring mellan planenliga och skatteméassiga avskrivningar pa
fastigheter.

Not 24. Langfristiga skulder

2024 2023
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 698 000 638 000
Summa 698000 638000
Kortfristiga skulder
Summa - -
Summa rantebarande skulder 698000 638 000

698 000 tkr ryms inom beviljad kreditram férmedlad av bolagets
agare Tjorns kommun. Inom kreditramen erhalls 1an vilka for
narvarande omsatts efter 12 manader.

Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Rantebindningstid Mkr Mkr
<lar 4975 176,5
lar-2ar 110,5 297,5
2ar-3ar 90,0 74,0
3ar-4ar - 90,0
4ar-5ar - -
>5ar = -
Summa 698,0 638,0

Som sékerhet for bolagets lan finns kommunal borgen.

Ranteswap

Per bokslutsdagen uppgar utestdende nettopositioner avseende
ranteswapavtal till 0 Mkr. Under november 2022 forfoll bolagets
sista ranteswap om 40 Mkr. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den for den totala skuldportféljen uppgar till 0,81 ar (1,51 ar) och
den genomsnittliga skuldréantan per 2024-12-31 uppgar till 2,55 %
(1,57%). Eventuella 6ver- eller undervarden i ranteswapen paver-
kar ej bolagets balans- eller resultatrdkning under innevarande
period.

Not 25. Checkrakningskredit

Beviljad kredit 20 000 20 000
Utnyttjad kredit 0 0

Not 26. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 2 652 1981
Upplupna semesterléner 1792 1885
Forutbetalda hyresintakter 2025 1823
Ovriga poster 1862 2980
Summa 8331 8 669

Not 27. Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa byggnader

och markanlaggningar 19 299 17 861
Avskrivningar pa maskiner och inventarier 1197 401
Forlust vid avyttring av

byggnadskomponenter 542 3082
Summa 21038 21344
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Fastighetsbestand

Fastighetsbestand 24-12-31

ROnnang

Myrvagen 11-13
Myrvagen 15-19
Myrvagen 21-23
Vebergsvagen 2-4
Rodbergsvéagen 10-60 *
Stansviksvagen 2-4
Kvarnbacksvagen 6
Kvarnbacksvagen 901
Ronnangsskolan
Jollen férskola
Ronnangs forskola
Kladesholmen
Rytterholmen 2-32 *
Kladesholmens skola
Kladesholmens férskola
Bleket

Bleketskolan
Skarhamn
Tubbegatan 42
Tubbegatan 40
Tubbegatan 44
Tubbegatan 50-74
Hvitfeldtsvagen 1-47
Basenvagen 1-43 *
Kollungsvéagen 8
Tubberddshus
Parkgatan 20-22
Lyckebacken, Parkg 13
Ravigevagen 4-20
Billstromsvagen 12-16
Skarhamnsskolan
Maritimt centrum
Skarhamns forskola
Solgléntan férskola
Raddningsstationen *
Sagabiografen

TSS klubbhus

Panncentralen

Byggar

1965
1969
1973
1962
1992
1984
1991
1996
1975
1990
2012

1991
1945
1987

1965

1972
1976
1977
1982
1987
1993
1941
1987
1982
1987
1996
2017
1973
1945
1976
1991
1989
1940
1975
1976

Senaste storre
renovering

2018
2017
2017
2018
2021

2020

2012

2013
2013
2013
2014
2012
2021
2010
2017
2017

2008

2015
2014
2013
2008
2009

1 rok

A 00O O DN

21

16

10

19

10

2 rok

10

10

13
12

10

16

14

13

11

3 rok

14

o M DM DN

19

4 rok

Antal Igh

[N

2

18

26
34
16
16

16

13
22
22
24
24
38

30

10

Lagenhetsyta

totalt

799
1107
933
388
1831
1612
1082
489

1440

693
1264
1264
1618
1709
2927

384
1375

518

469

388

328

Antal lokaler

R R R R

[N

P R R R R R R R R R

£

2

E @

N s
799
1107
933
404 792
1831
1018 2 630
1082
318 807
2915 2915
179 179
1130 1130
1440
609 609
167 167
6925 6925
509 1202
61 1326
155 1419
1618
1709
2927
384
1107 2482
518
469
150 538
431 759
3653 3653
886 886
869 869
379 379
902 902
538 538
280 280
36 36
*= kallhyra



Fastighetsbestand

° s =
S w g3 £

5 £ O z

om wn = — o~ ™ < < i Rt < h'4 =
Langekarr
Langekarrsskolan 1945 2014 1 2286 2286
Langekarrs forskola 1993 1 380 380
Kldvedals Aldreboende 2006 20 20 580 1 720 1300
Kallekarr
Heas 1980 1 1 173 173
Sundsbyvagen 12 1969 2009 6 6 4 16 938 3 74 1012
Sundsbyvagen 20-22 1984 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvéagen 14-16 1988 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvagen 28 2009 4 4 232 232
Syster Ebbas vag 22-24 2015 12 12 24 1588 1588
Syster Ebbas vag 3-5 2018 8 8 16 960 960
Kallekarrs Gruppboende 2010 2018 9 9 444 1 389 833
Kallekarrsskolan 1965 2013 1 3291 3291
Kallekarrs forskola 2014 1 1130 1130
Raddningsstationen 1983 2006 1 768 768
Lakarvillan 1960 2019 1 381 381
Carlshojd 1968 2017 2 1347 1347
Sociala huset 1980 2009 2 660 660
Wackenfeldts vag 8 A 1983 2009 1 179 179
Wackenfeldts viag 8 B 1983 2009 1 156 156
Sundsby Sateri 1750 2008 1 1500 1500
Hoviksnas
Fagelkarrsvagen 71-125 * 1988 2019 2 12 12 2 28 2107 2107
Overgardsvigen 27-139 * 1992 2020 4 20 28 4 56 4702 4702
Overgardsvigen 19-25 2012 16 16 928 928
Markarrsvéagen 3-5 2017 8 8 16 1048 1048
Fagelkarrsvégen 1-33 1987 2019 3 10 3 16 847 1 385 1232
Fagelkarrsvagen 6 1991 2015 1 10 11 514 2 361 875
Haggvallsskolan 1978 2020 1 9193 9193
Fridas Hage 1996 2020 1 3001 3001
Tangerdds forskola 1996 2016 1 1902 1902
Blamusslan forskola 1985 1 183 183
Vita huset 1991 2014 1 266 266
Myggenas
Tapirvagen 4-6 1984 2013 4 4 8 604 604
Myggenasskolan 1970 2015 1 3564 3564
Myggenas FS 1976 2017 1 993 993

162 297 169 19 647 40330 58 56729 97059

*= kallhyra






