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Innehall
VISIOM ccuirirereininteneeesinteneenstsseseenssssesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling................

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for
foretagsetablering och €Xpansion ...

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstdndskraftig infrastruktur ..................
Vi skapar valfard och livskvalitet for alla..........ccoevoioiiii

Vi skapar mojligheter {or ett gott liv, delaktighet, insyn och
medbestammande...........ccooiii

Vi rustar Tjérns barn och unga for framtiden............oooeveiicininciiecnes
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart..........c.cccceeevevennnn.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssdkra var
VETKSAMNEL ...

Vi dr en attraktiv arbetsgivare..........cccccoovviniininnnin
Resultatbudget 2025.........cccoooiriiii s
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Vision

Tjorn 2035 dr en aretruntlevande 6 for livets alla faser. Féretagsamhet,
smaskalighet och néarhet ar vara kannetecken. Havet, det ppna
landskapet och kulturen ar véara unika varden.

STRATEGISKT OMRADE

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

INRIKTNINGSMAL

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsattningar for
foretagsetablering och expansion

PRIORITERAT MAL

Vi ska 6ka var kunskap om och samarbete med néringslivet i vart
nédromréade

Den offentliga maltiden ar av stor betydelse for naringslivet.

Tjorns Maltids AB ska hélla dialog med det lokala néringslivet for att
tillsammans se pa vilka samarbetsformer som kan skapas. Detta for att
stimulera och bevara de jord- och havsbaserade naringsverksamheter

som finns i vart naromrade.

INRIKTNINGSMAL

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

PRIORITERAT MAL

Vi minskar klimatavtrycket frén vara verksamheter

Livsmedelssektorn bidrar med 30% av de totala utslappen av
vaxthusgaser.
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Trots att offentlig sektor bara star for en liten del av den totala
livsmedelsproduktionen och livsmedelskonsumtionen har den ett
viktigt signalvarde och stor betydelse for samhallsutvecklingen. Varje
dag ater omkring en tredjedel av befolkningen maéltider i vard, skola och
omsorg. Dessa drygt 3 miljoner maltider paverkar samhallsnormen om
mat och dtande — matgastens uppfattning om vad som anses “normalt”
och hur maten varderas.

Tjorns Maltids AB ska arbeta for att minska utslappen av vaxthusgaser
till atmosfaren genom genomtankta ravaruval och genom att forvalta de
ravaror som vi koper in. Vi ska i hela var process, fran upphandling av
ravaror till konsumtion, ha malen i Agenda 2030 i atanken. Vastra
Gotalands Kommuners klimatloften om Minskat matsvinn och minskat
klimatavtryck fran vara offentliga maltider dr vara malvarden for
arbetet med att minska vara klimatavtryck.

Véra redskap for att nd malvardet dr 6kad samverkan och

kommunikation med vara kunder.

Indikator Malvarde | Malvéarde
2024 2025

Matsvinn per portion, gram (g)* 35 35

Klimatpaverkan fran maten, 0,8 0,8

antal CO2-ekv per maltid i
kilogram (st)*
*Kommunernas klimatlofte 2024-2026
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STRATEGISKT OMRADE

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

INRIKTNINGSMAL

Vi skapar méjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och
medbestammande

PRIORITERAT MAL

Vi ska stérka vart vardskap och skapa goda relationer genom ett gott
bemdétande och god service

For att leva upp till visionen om att vara mojligheternas 6 ska alla som
har kontakt med kommunens medarbetare fa ett gott bemotande som
kannetecknas av Oppenhet, flexibilitet och respekt.

Tjorns Maltids AB ska hdja kunskapen om vardskap och bemétande,
bade externt och internt, samt skapa forstaelse for laganda och en
attraktiv arbetsplats. Det skall vi gora genom ett vardskapsutbildning
for vara medarbetare. Vidare skall vi skapa goda relationer med vara
kunder genom delaktighet och insyn i vart arbete genom studiebesok i
koken, smakpaneler och dialog.

Indikator Malvarde | Malvarde
2024 2025
Hur ndjd ar du med Tjérnladan, andel 90 90

positiva svar (%)

Hur ndjd ar du med skolmaten, andel 60 60
positiva svar (%)
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INRIKTNINGSMAL

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden

PRIORITERAT MAL

Vi ska stédrka maltidsupplevelsen for barn och unga

En maltid 4r mer &n maten pa tallriken. Maltiden omfattar exempelvis
aven rummet, sdllskapet och stamningen. Det &r en férdel om all
personal pa skolan har en gemensam bild av vad en bra maltid ar.
Livsmedelsverkets Maltidsmodell, som bestar av sex omraden, ger ett
helhetsperspektiv pa bra maltider och anvénds i planering och
uppfoljning av maltidsverksamhet. De sex olika omraden ar God,
Integrerad, Trivsam, Miljosmart, Naringsriktig, Saker.

Tjorns Maltids AB ska arbeta med Maltidsmodellens alla sex omraden
for att starka maltidsupplevelsen for barn och unga och rusta dem for
framtiden.

Livsmedelsverkets maltidsmodell
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STRATEGISKT OMRADE

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart

INRIKTNINGSMAL

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssakra var
verksamhet

PRIORITERAT MAL

Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva maltider

Genom samverkan inom och utom kommunkoncernen kan vi lara och
utveckla var verksamhet till att bli en effektiv och innovativ
maltidsverksamhet. Vi ska stotta och uppmuntra vara medarbetare till
att driva utveckling och effektiv resurshantering av var
maltidsverksamhet.

Vi skall bibehalla var soliditet

INRIKTNINGSMAL

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

PRIORITERAT MAL

Stérka forutsattningar fér goda relationer

Tjorns Maltids AB ska vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska
tycka det ar roligt att ga till jobbet och kidnna sig stolta 6ver det arbete
som utfors. Vara chefer ska framja utveckling och férnyelse och vara
goda forebilder.

Vi ska fokusera pa atgarder som syftar till att skapa goda relationer, vi
ska avsatta tid for kompetensutveckling och teambildning.
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Indikatorer Resultat Malvarde
2024 2025

Andel medarbetare som tycker det ar 76 Oka

roligt att ga till jobbet (%)

Medarbetarengagemang, ett index fér 79 Oka

medarbetarnas samlade uppfattning om

engagemang och arbetsgladje, skala 1-100 enligt

B-engaged medarbetarenkat

Andel medarbetare som rekommenderar 77 Oka

arbetsplatsen till andra (%)

Sjukfranvaro (%)* 6,3 Minska

*resultat per okt 2024
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Resultatbudget 2025
Resultatrikning Budget Budget Bokslut
(tkr) 2025 2024 2023
INTAKTER
Externa intakter 35510 34 462 34 430
Summa intakter 35510 34 462 34430
KOSTNADER
Personalkostnader -17 760 -17 155 -15 940
Externa kostnader -17 693 -17 308 -17 860
Kapitalkostnader -57 0 -68
Summa kostnader -35 510 -34 462 -33 868
Réantenetto 0 0 133
Bokslutsdispositioner 0 0 19
Resultat 0 0 714
Koncernbidrag 0 0 0
Skatt 0 0 -144
Arets resultat 0 0 570
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