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Vision 

Tjörn 2035 är en åretruntlevande ö för livets alla faser. Företagsamhet, 
småskalighet och närhet är våra kännetecken. Havet, det öppna 
landskapet och kulturen är våra unika värden. 

 

 

STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi bygger en miljövänlig kommun med hållbar 
samhällsutveckling 
 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för 
företagsetablering och expansion 

 

PRIORITERAT MÅL 

Vi ska öka vår kunskap om och samarbete med näringslivet i vårt 
närområde 

Den offentliga måltiden är av stor betydelse för näringslivet. 

Tjörns Måltids AB ska hålla dialog med det lokala näringslivet för att 
tillsammans se på vilka samarbetsformer som kan skapas. Detta för att 
stimulera och bevara de jord- och havsbaserade näringsverksamheter 
som finns i vårt närområde. 

 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur 

 

PRIORITERAT MÅL 

Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter 

Livsmedelssektorn bidrar med 30% av de totala utsläppen av 
växthusgaser. 
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Trots att offentlig sektor bara står för en liten del av den totala 
livsmedelsproduktionen och livsmedelskonsumtionen har den ett 
viktigt signalvärde och stor betydelse för samhällsutvecklingen. Varje 
dag äter omkring en tredjedel av befolkningen måltider i vård, skola och 
omsorg. Dessa drygt 3 miljoner måltider påverkar samhällsnormen om 
mat och ätande – matgästens uppfattning om vad som anses ”normalt” 
och hur maten värderas. 

Tjörns Måltids AB ska arbeta för att minska utsläppen av växthusgaser 
till atmosfären genom genomtänkta råvaruval och genom att förvalta de 
råvaror som vi köper in. Vi ska i hela vår process, från upphandling av 
råvaror till konsumtion, ha målen i Agenda 2030 i åtanken. Västra 
Götalands Kommuners klimatlöften om Minskat matsvinn och minskat 
klimatavtryck från våra offentliga måltider är våra målvärden för 
arbetet med att minska våra klimatavtryck. 

Våra redskap för att nå målvärdet är ökad samverkan och 
kommunikation med våra kunder. 

 

Indikator Målvärde 
2024  

Målvärde 
2025 

Matsvinn per portion, gram (g)* 35 35 

Klimatpåverkan från maten, 
antal CO2-ekv per måltid i 
kilogram (st)* 
*Kommunernas klimatlöfte 2024-2026 

0,8 0,8 
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STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi skapar välfärd och livskvalitet för alla 
 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och 
medbestämmande 

 

PRIORITERAT MÅL 

Vi ska stärka vårt värdskap och skapa goda relationer genom ett gott 
bemötande och god service 

För att leva upp till visionen om att vara möjligheternas ö ska alla som 
har kontakt med kommunens medarbetare få ett gott bemötande som 
kännetecknas av öppenhet, flexibilitet och respekt. 

Tjörns Måltids AB ska höja kunskapen om värdskap och bemötande, 
både externt och internt, samt skapa förståelse för laganda och en 
attraktiv arbetsplats. Det skall vi göra genom ett värdskapsutbildning 
för våra medarbetare. Vidare skall vi skapa goda relationer med våra 
kunder genom delaktighet och insyn i vårt arbete genom studiebesök i 
köken, smakpaneler och dialog. 

 

Indikator Målvärde 
2024 

Målvärde 
2025 

Hur nöjd är du med Tjörnlådan, andel 
positiva svar (%) 

90 90 

Hur nöjd är du med skolmaten, andel 
positiva svar (%) 
 

60 60 
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INRIKTNINGSMÅL 

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden 

 

PRIORITERAT MÅL 

Vi ska stärka måltidsupplevelsen för barn och unga  

En måltid är mer än maten på tallriken. Måltiden omfattar exempelvis 
även rummet, sällskapet och stämningen. Det är en fördel om all 
personal på skolan har en gemensam bild av vad en bra måltid är. 
Livsmedelsverkets Måltidsmodell, som består av sex områden, ger ett 
helhetsperspektiv på bra måltider och används i planering och 
uppföljning av måltidsverksamhet. De sex olika områden är God, 
Integrerad, Trivsam, Miljösmart, Näringsriktig, Säker. 

Tjörns Måltids AB ska arbeta med Måltidsmodellens alla sex områden 
för att stärka måltidsupplevelsen för barn och unga och rusta dem för 
framtiden. 

 

 

Livsmedelsverkets måltidsmodell 
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STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi använder ekonomiska resurser ansvarsfullt och 
hållbart 
 

INRIKTNINGSMÅL 

God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig 
verksamhetsutveckling och innovation för att framtidssäkra vår 
verksamhet 

 

PRIORITERAT MÅL 

Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva måltider 

Genom samverkan inom och utom kommunkoncernen kan vi lära och 
utveckla vår verksamhet till att bli en effektiv och innovativ 
måltidsverksamhet. Vi ska stötta och uppmuntra våra medarbetare till 
att driva utveckling och effektiv resurshantering av vår 
måltidsverksamhet. 

Vi skall bibehålla vår soliditet 

 

 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi är en attraktiv arbetsgivare 

 

PRIORITERAT MÅL 

Stärka förutsättningar för goda relationer 

Tjörns Måltids AB ska vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska 
tycka det är roligt att gå till jobbet och känna sig stolta över det arbete 
som utförs. Våra chefer ska främja utveckling och förnyelse och vara 
goda förebilder. 

Vi ska fokusera på åtgärder som syftar till att skapa goda relationer, vi 
ska avsätta tid för kompetensutveckling och teambildning. 
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Indikatorer Resultat 
2024 

Målvärde 
2025 

Andel medarbetare som tycker det är 
roligt att gå till jobbet (%) 

76 Öka 

Medarbetarengagemang, ett index för 
medarbetarnas samlade uppfattning om 
engagemang och arbetsglädje, skala 1-100 enligt 
B-engaged medarbetarenkät 

79 Öka 

Andel medarbetare som rekommenderar 
arbetsplatsen till andra (%) 

77 Öka 

Sjukfrånvaro (%)* 6,3 Minska 
*resultat per okt 2024   
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Resultatbudget 2025 

Resultaträkning 
(tkr) 

Budget 
2025 

Budget 
2024 

Bokslut 
2023 

INTÄKTER       
Externa intäkter 35 510 34 462 34 430 
Summa intäkter 35 510 34 462 34 430 

        

KOSTNADER       
Personalkostnader -17 760 -17 155 -15 940 
Externa kostnader -17 693 -17 308 -17 860 
Kapitalkostnader -57 0 -68 

Summa kostnader -35 510 -34 462 -33 868 

        

Räntenetto 0 0 133 

Bokslutsdispositioner 0 0 19 

        

Resultat 0 0 714 

Koncernbidrag 0 0 0 

Skatt 0 0 -144 

Årets resultat 0 0 570 
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