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Styrelsen och verkställande direktören för Tjörns Måltids AB avger följande årsredovisning för
räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
Tjörns Måltids AB är ett kommunalt aktiebolag som ägs till 91% av Tjörns Kommun och 9% av Orust
Kommun. Ändåmålet för bolagets verksamhet är att med iakttagande av de grundläggande
kommunrättsliga principerna bedriva måltidsverksamhet enligt gällande lagstiftning.
 
På uppdrag av Tjörns Kommun ska vi producera, servera och leverera måltider. Tillagning av
huvudkomponenter sker på centralköket och härifrån sker också leverans till våra serveringskök. Vår
huvudsakliga kund är barn- och utbildningsförvaltningen. Vi har 19 medarbetare som arbetar ute i våra
12 serveringskök på förskolor och skolor. 
 
Bolaget har också i uppdrag av Tjörns Kommun och Orust Kommun att tillhandahålla kylda
portionsförpackade måltider så kallade Tjörnlådor. Måltiderna är biståndsbedömda och produceras samt
packas på centralköket. På uppdrag av Tjörns Kommun levererar vi Tjörnlådor direkt till brukarna. Orust
Kommun hämtar Tjörnlådor via ombud. På centralköket tillsammans med serveringsköket på
Häggvallskolan arbetar totalt 11 personer med olika uppdrag.
 
Strategier för att uppnå nöjda uppdragsgivare och matgäster är att utföra en professionell måltidservice
som lever upp till de lagar och riktlinjer som styr den offentliga måltidsverksamheten.
 
Styrmodell
Tjörns Måltids AB följer Tjörns Kommuns styrmodell som bygger på principer för målstyrning.
Målstyrning handlar om att styra verksamheten genom att sätta mål och följa upp dessa. I målen beskrivs
vad som ska prioriteras- på lång och kort sikt och vad resultatet ska vara.
 
Målkedjan börjar med visionen. Visionen gäller för hela Tjörns Kommun fram till år 2035.
 
Vision
Tjörn - möjligheternas ö hela året och för hela livet.
Tjörn år 2035 är en året runt levande ö för livets alla faser. Företagsamhet, småskalighet och närhet är
våra kännetecken. Havet, det öppna landskapet och kulturen är våra unika värden.
 
Strategiska områden
Med visionen som utgångspunkt har kommunfullmäktige fastställt tre strategiska områden som är
kopplade till Agenda 2030:
- Vi bygger en miljövänlig kommun med hållbar samhällsutveckling
- Vi skapar välfärd och livskvalité för alla
- Vi använder ekonomiska resurser ansvarsfullt och hållbart
 
Inriktningsmål
Utifrån de tre strategiska områdena har Tjörns Måltids AB arbetat med följande under 2024: 
 
För att minska miljöpåverkan från våra måltider jobbar bolaget aktivt med råvaruval och menyplanering
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För att minska miljöpåverkan från våra måltider jobbar bolaget aktivt med råvaruval och menyplanering

samt med att minska matsvinnet. Genom att låta våra gäster vara delaktiga, få testa nya smaker och skapa
goda måltidsupplevelser hjälper vi dem till klimatsmarta val. 

För att skapa möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestämmande för våra matgäster har
vi genomfört "Tillsammans projekt" och kundenkäter som visar på goda resultat. Vi har bl a tagit emot
studiebesök i våra kök, jobbat tillsammans med månadens grönsak, haft mini kockar i köken och
önskevecka. 

Vi ska bidra till och ta ansvar för att god ekonomisk hushållning uppnås. Vi ska åstadkomma mesta
möjliga service och tjänster för de resurser vi har. Vi ska ha både inre effektivitet (göra saker rätt) och
yttre effektivitet (göra rätt saker) i våra verksamheter.

Vi skapar utrymme i våra verksamheter för att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenheter för
att på så sätt öka effektivitet och kundnytta i verksamheterna samt för att vara attraktiva som
arbetsgivare. Detta har vi gjort genom utbildningsinsatser kopplat till kommunens ledningsfilosofi.

 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

- Vi har gått med i Skolmåltidsakademin - ett kunskapsnätverk inom Västra Götaland för
måltidsverksamheter inom skola - och har har deltagit i flera av Skolmåltidsakademins utbildningar och
seminarium

- Erbjudit vikarie utbildningar i specialkost och livsmedelshygien

- Ett folkhälsoprojekt har pågått under våren som inneburit att grötfrukost serverats på en av
högstadieskolorna. Projektet har förlängts till att pågå även under hösten.

- Studiebesök med förskolebarn och elever har genomförts på Centralköket för att visa vart maten tillagas
och skapa relationer mellan kockar och gäster

- Studiebesök för pensionärsorganisationer har genomförts på Centralköket för att visa produktionen av
Tjörnlådan och vilka möjligheter man kan få med hemleverans av mat

- Utbildningsdag i Grön måltidsglädje - inspiration och lärande om växtbasrad mat och måltidspedagogik
genom bla Cookshop har genomförts med personalen

- Gemensam utbildning med måltidspersonal och pedagoger i ” Positivt beteendestöd och hur vi vuxna
tillsammans kan arbeta för ordning, trivsel och inkluderande klimat i skolan” genomfördes inför
skolstarten

- Skoleleverna har röstat fram en önskevecka på matsedeln som serverades innan sommarlovet

- Skoleleverna har svarat på en trivselenkät gällande måltider och matsal

- Utifrån genomförd enkät undersökning har vi fortsatt goda betyg på våra Tjörnlådor

- Arrangerat demo & provsmakning av Bohusburgare på fortbildningsdag med all förskole- och
skolpersonal. Syfte att inspirera, engagera och visa på möjligheter till samarbete. 

- Månadens grönsak ha introduceras i framför allt förskolan men också i skolan. Syftet är att inspirera,
engagera och väcka nyfikenhet för mat och måltider hos våra gäster

- Investerat i ny server för vårt kostdatasystem som gör oss mindre sårbara.

- Utvärdering av temperaturmätningarna ha lett till att vi har tillsatt en enhetschef på centralköket
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- Utv rdering av temperaturm tningarna ha lett till att vi har tillsatt en enhetschef på centralköket

- Livsmedelspriserna har stabiliseras

- Fortsatt arbete med teamutveckling för medarbetarna genom gemensam utbildningsdag med TBAB där
focus låg på att skapa en positiv arbetskultur

Framtid

- Planerad utbildning i Värdskap, Service och Bemötande förväntas främja goda måltidsupplevelser och
utvecklande relationer inom och utom arbetsteamet

- Öka dialogen med det lokala näringslivet

- Ökad samverkan i kommunkoncernen

- Utveckla och säkerhetsställa vår kapacitet av livsmedelsberedskap vid samhällsstörningar

Sammanträden
Styrelsen för Tjörns Måltids AB har under året haft fyra styrelsemöten samt en bolagsstämma.
Bolagsstämman ägde rum den 15 april 2024. Utöver detta har bolaget haft en extra bolagsstämma för val
av lekmannarevisorsuppleant.

Företaget har sitt säte i Skärhamn.
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Företaget har sitt säte i Skärhamn.

 
Ägarförhållanden
Bolaget är dotterbolag till Tjörns Kommunala Förvaltnings AB, org.nr 556755-3572 med säte i Tjörns
Kommun, där koncernredovisning upprättas.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021  
Nettoomsättning 35 202 33 965 31 545 30 644  
Resultat efter finansiella poster 284 695 457 1 234  
Balansomslutning 10 236 9 824 8 972 9 279  
Antal anställda 31 31 29 30  
Soliditet (%) 60 60 60 54  
      

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 5 216 293 569 666 5 885 959
Disposition enligt beslut
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  569 666 -569 666 0
Årets resultat   235 241 235 241
Belopp vid årets utgång 100 000 5 785 959 235 241 6 121 200
     

Villkorade, ännu ej betalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 900 000 kr (900 000 kr).
 
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst 5 785 959
årets vinst 235 241
 6 021 200
 
disponeras så att
i ny räkning överföres 6 021 200
 6 021 200
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not

1
2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31  
 

Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.

Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  35 201 761  33 965 319  
Övriga rörelseintäkter  364 766  464 910  
  35 566 527  34 430 229  
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -8 552 551  -8 279 227  
Övriga externa kostnader 2 -9 951 348  -9 580 557  
Personalkostnader 3 -16 879 534  -15 940 259  
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar  -70 194  -67 981  
  -35 453 627  -33 868 024  
Rörelseresultat 4, 5 112 900  562 205  
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  171 345  132 787  
  171 345  132 787  
Resultat efter finansiella poster  284 245  694 992  
      
Bokslutsdispositioner 6 9 953  18 676  
Resultat före skatt  294 198  713 668  
      
Skatt på årets resultat 7 -58 957  -144 002  
Årets resultat  235 241  569 666  
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Balansräkning Not

1
2024-12-31 2023-12-31

 
 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 8 151 213  160 607  
  151 213  160 607  
      
Summa anläggningstillgångar  151 213  160 607  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  118 390  122 310  
Fordringar hos Tjörns Kommun 9 6 650 579  6 463 373  
Aktuella skattefordringar  159 169  80 418  
Övriga fordringar  174 097  306 148  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  105 288  216 683  
  7 207 523  7 188 932  
      
Kassa och bank 10 2 877 275  2 474 403  
Summa omsättningstillgångar  10 084 798  9 663 335  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  10 236 011  9 823 942  
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Balansräkning Not

1
2024-12-31 2023-12-31

 
 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000  100 000  
  100 000  100 000  
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  5 785 959  5 216 292  
Årets resultat  235 241  569 666  
  6 021 200  5 785 958  
Summa eget kapital  6 121 200  5 885 958  
      
Obeskattade reserver 11 35 831  45 784  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  1 118 613  1 306 182  
Skulder till koncernföretag 9 300 564  133 749  
Övriga skulder  1 226 771  1 208 786  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  1 433 032  1 243 483  
Summa kortfristiga skulder  4 078 980  3 892 200  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  10 236 011  9 823 942  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning
och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Ersättning i form av ränta, royalty eller utdelning redovisas som intäkt när det är sannolikt att företaget
kommer att få de ekonomiska fördelar som är förknippade med transaktionen och när inkomsten kan
beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Ränta redovisas som intäkt enligt den så kallade effektivräntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella överenskommelsens ekonomiska innebörd. Utdelning redovisas som intäkt när
företagets rätt till betalning är säkerställd.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 år  
   

Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Operationella leasingkostnader
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgår till 21 692 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:
 
 2024 2023  
    
Inom ett år 7 800 31 200  
Senare än ett år men inom fem år 0 64 800  
 7 800 96 000  
    

Bolaget har även ett löpande avtal med koncernbolaget Tjörns Bostads AB avseende hyra av centralkök
och ett flertal serveringskök inklusive till dessa tillhörande köksmaskiner. Årshyra för 2024 uppgår till 
6 473 485 kr (6 304 876 kr).
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Not 3 Anställda och personalkostnader
 2024 2023  
Medelantalet anställda    
Kvinnor 28 29  
Män 3 2  
 31 31  
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 63 772 68 002  
Övriga anställda 11 721 818 11 002 945  
 11 785 590 11 070 947  
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för övriga anställda 879 815 862 494  
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 914 195 3 682 079  
 4 794 010 4 544 573  
    
Övriga kostnader 299 933 324 739  
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 16 879 533 15 940 259  
    

VD hyrs in från Tjörns Bostads AB och redovisas som en administrativ kostnad.
 
 
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 100 % 100 %  
Andel män i styrelsen 0 % 0 %  
Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 100 % 100 %  
Andel män bland övriga ledande befattningshavare 0 % 0 %  
    
    

Not 4 Inköp och försäljningar mellan koncernföretag
 2024 2023  
Andel av årets totala inköp som skett från andra företag i
koncernen 42 % 44 %  
Andel av årets totala försäljningar som skett till andra företag i
koncernen 95 % 96 %  
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Not 5 Transaktioner med närstående
Vid inköp och försäljning mellan koncernföretag tillämpas samma principer för prissättning som vid
transaktioner med externa parter.
 2024 2023  
Inköp av varor och tjänster från närstående    
Tjörns Kommun 1 268 319 1 308 303  
Tjörns Bostads AB 6 810 701 6 626 054  
Tjörns Hamnar AB 40 725 48 092  
 8 119 745 7 982 449  
    
Försäljning av varor och tjänster till närstående    
Tjörns Kommun 33 699 597 32 729 803  
Tjörns Bostads AB 144 277 158 909  
Tjörns Hamnar AB 0 0  
 33 843 874 32 888 712  

 
Not 6 Bokslutsdispositioner
 2024 2023  
    
Förändring av överavskrivningar 9 953 18 676  
 9 953 18 676  
    

 
Not 7 Skatt på årets resultat
 2024 2023  
    
Skatt beräknad enl. gällande skattesats (20,6%) -58 957 -144 002  
Redovisad skattekostnad -58 957 -144 002  
    
    

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 901 533 1 090 102  
Inköp 60 800 0  
Försäljningar/utrangeringar 0 -188 569  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 962 333 901 533  
    
Ingående avskrivningar -740 926 -861 514  
Försäljningar/utrangeringar 0 188 569  
Årets avskrivningar -70 194 -67 981  
Utgående ackumulerade avskrivningar -811 120 -740 926  
    
Utgående redovisat värde 151 213 160 607  
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Not 9 Transaktioner med närstående
Nedan anges fordringar/skulder från försäljning/inköp av varor/tjänster:
 
 2024-12-31 2023-12-31  
Fordringar på närstående:    
Tjörns Kommun 6 650 579 6 463 373  
 6 650 579 6 463 373  
    
Skulder till närstående:    
Tjörns Hamnar AB -1 969 -11 389  
Tjörns Bostads AB -298 595 -122 360  
 -300 564 -133 749  
    

 
Not 10 Checkräkningskredit
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 4 000 000 4 000 000  
Utnyttjad kredit uppgår till 0 0  
    

Kontot ingår i ett koncernkonto tillhörande Tjörns Kommun.
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Not 11 Obeskattade reserver
 2024-12-31 2023-12-31  
    
Ackumulerade överavskrivningar 35 831 45 784  
 35 831 45 784  
    

 
 
Resultat- och balansräkning kommer att föreläggas årsstämman                           för fastställelse.
 
 
Skärhamn 2025-03-17
 
 
 
  
Birgitta Adolfsson Gunnel Lundberg
Ordförande  
  
  
  
Mona-Lisa Dahlberg Britt-Marie  Andrén Karlsson
 genom Maria Söderqvist
  
  
  
Solbritt Törnqvist  
Verkställande direktör  
  

 
 
Revisorspåteckning
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats
 
Ernst och Young 
 
 
 
Anna de Blanche  
Auktoriserad revisor 


