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Vision 

Tjörn 2035 är en åretruntlevande ö för livets alla faser. Företagsamhet, 

småskalighet och närhet är våra kännetecken. Havet, det öppna 

landskapet och kulturen är våra unika värden. 

Möjligheternas ö är samlingsbegreppet för Tjörns 

utvecklingsambitioner. Möjligheterna skapas genom förutsättningarna 

på Tjörn och genom ökad närhet till en växande och dynamisk 

Göteborgsregion. Ordet möjligheter handlar ytterst om en livsmiljö där 

varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drömmar. 
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STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi bygger en miljövänlig kommun med hållbar 
samhällsutveckling 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för 
företagsetablering och expansion 

 

PRIORITERAT MÅL 

Säkerställa så att fiskhamnsverksamheten i Stansvik ska kunna fortgå 

Tjörns Kommun har en stark och lång tradition som fiskekommun. 

Detta är något som vi ska arbeta för att stimulera och bevara. Yrkesfisket 

och övriga havsbaserade näringsverksamheter ska kunna etableras och 

utvecklas på Tjörn. Kommunen ska också verka för att våra nuvarande 

fiskehamnar förblir lossningshamnar för landning av fångst. 

Tjörns Hamnar AB ska i nära samverkan med kommunen, regionala 

organ och statliga myndigheter verka för långsiktigt hållbara 

infrastruktur- och logistiklösningar i syfta att skapa god tillgänglighet i 

kommunen till hamn- och verksamhetsområden. 

Under 2025 ska bolaget kartlägga och följa upp de krav som ställs på 

bolaget så att fiskhamnsverksamheten i Stansvik kan fortgå. 

 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur 

 

PRIORITERAT MÅL 

Minskad klimatpåverkan från vår verksamhet 

Tjörns kommuns alla verksamheter ska arbeta för minskade utsläpp av 

växthusgaser till atmosfären. Detta innebär ett aktivt arbete med 

omställning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer 

samt produktion av förnybar energi. 
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Tjörns Hamnar AB ska verka för att färjeverksamheten bedrivs inom 

kommunen och därigenom bidra till kommunens ambitioner om en 

åretruntlevande ö samt turismens och besöksnäringens utveckling i 

kommunen. 

Under 2025 ska en ny eldriven färja tas i drift, färjan ska trafikera linje 

361 och körs för Västtrafik från färjelägret i Rönnäng till Åstol, Dyrön 

och Tjörnekalv. Färjan som trafikerar mellan Kyrkesund och Härön ska 

konverteras till el, färjan trafikerar linje 362. 
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STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi skapar välfärd och livskvalitet för alla 

INRIKTNINGSMÅL 

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och 
medbestämmande 

 

PRIORITERAT MÅL 

Bidra till ett gott bemötande 

Tjörns kommun ska vara en säker och trygg kommun där alla ges 

möjlighet till ett gott liv och där kultur, natur, idrott och föreningsliv är 

tillgängligt för alla. 

Tjörns Hamnar ska skapa förutsättningar för att gäst- och 

småbåtshamnar på ett framgångsrikt sätt kan bedrivas och bidra till en 

hållbar besöks- och samhällsutveckling. 

Under 2025 ska vi fokusera på åtgärder som syftar till en bra service, ett 

av dessa uppdrag är att se över arrendeavtalen för våra småbåtshamnar. 
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STRATEGISKT OMRÅDE 

Vi använder ekonomiska resurser ansvarsfullt och 
hållbart 

INRIKTNINGSMÅL 

God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig 
verksamhetsutveckling och innovation för att framtidssäkra vår 
verksamhet 

 

PRIORITERAT MÅL 

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet  

Tjörns Hamnar AB ska säkerställa en stabil ekonomisk utveckling som 

möjliggör ett långsiktigt och hållbart agerande för bolaget och dess 

ägare. Syftet med bolagets verksamhet är att, till nytta för 

kommuninvånare och näringsliv, bedriva och utveckla 

hamnverksamhet i kommunen samt även tillhandahålla färjetrafik med 

god kvalitet. Därtill ska bolaget tillhandahålla fjärrvärme och andra med 

rörelsen anknytande tekniska nyttigheter på konkurrenskraftiga villkor 

till god kvalitet och med hög leveranssäkerhet. 

Under 2025 ska Tjörns Hamnar AB kartlägga sin verksamhet och i detta 

arbete ingår att ta fram en långtidsplan för bolagets fastigheter. Bolaget 

kommer att kvalitetssäkra sin redovisning och utreda framtida drift av 

panncentralen i Kållekärr. 

Indikator Målvärde 2024 Målvärde 2025 

Soliditet (%) 30 30 
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INRIKTNINGSMÅL 

Vi är en attraktiv arbetsgivare 

 

PRIORITERAT MÅL 

Stärka våra förutsättningar för goda relationer 

Tjörns Hamnar AB ska vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska 

tycka det är roligt att gå till jobbet och känna sig stolta över det arbete 

som utförs. Våra chefer ska främja utveckling och förnyelse och vara 

goda förebilder. 

Under 2025 ska vi fokusera på åtgärder som syftar till att skapa goda 

relationer. I detta arbete ingår att genomföra en bolagsdag och att 

genomföra en utbildningsdag tillsammans med övriga bolag. 

Indikator Utfall 2024 Målvärde 2025 

Medarbetarengagemang,  
index 

65 Öka 

THAB - sjukfrånvaro, 
andel (%) 

5,2 Bibehålla 
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Resultatbudget 2025 

 

 

 

Resultaträkning Budget Budget Bokslut

(tkr) 2025 2024 2023

INTÄKTER

Externa intäkter 48 786 41 900 46 586

Övriga intäkter 0 0 2 193

Summa intäkter 48 786 41 900 48 779

KOSTNADER

Personalkostnader -15 636 -13 200 -13 728

Externa kostnader -21 374 -16 850 -23 100

Kapitalkostnader -9 776 -8 850 -6 968

Interna kostnader 0 0 0

Summa kostnader -46 786 -38 900 -43 797

Resultat före disp 2 000 3 000 4 982

Bokslutsdisp. 1 700

Skatt -1 408

Resultat 2 000 3 000 5 274


