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Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet
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Innehall
ViISION ittt ssssssssssss e e e e e s s s ssssssssanssesanenes
Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling................

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for

foretagsetablering och eXpansion ...........c.ceeeiereieieeicincccce e,
Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur..................
Vi skapar valfard och livskvalitet fOr alla..........ccooveeieiiiiicii,

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och

MEdDESEAIMIMANAE ....oeeiieeeieieeeeeee ettt ettt e et e e e s et e e s snaeeessnneas
Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart ..........ccccccuveenne....

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssékra var
VETKSAMRNEL ...t

Vi dr en attraktiv arbetsgivare ...,

Resultatbudget..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 8
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Vision

Tjorn 2035 dr en aretruntlevande 6 for livets alla faser. Féretagsamhet,
smaskalighet och narhet ar vara kannetecken. Havet, det 6ppna
landskapet och kulturen &r véara unika vérden.

Mojligheternas 6 ar samlingsbegreppet for Tjorns
utvecklingsambitioner. Mgjligheterna skapas genom forutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en viaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet mojligheter handlar ytterst om en livsmiljo déar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drémmar.
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STRATEGISKT OMRADE

Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

INRIKTNINGSMAL

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for
foretagsetablering och expansion

PRIORITERAT MAL

Sakerstalla sa att fiskhamnsverksamheten i Stansvik ska kunna fortga

Tjorns Kommun har en stark och lang tradition som fiskekommun.
Detta ar nadgot som vi ska arbeta for att stimulera och bevara. Yrkesfisket
och Ovriga havsbaserade naringsverksamheter ska kunna etableras och
utvecklas pa Tjorn. Kommunen ska ocksa verka for att vara nuvarande
tiskehamnar forblir lossningshamnar for landning av fangst.

Tjorns Hamnar AB ska i ndra samverkan med kommunen, regionala
organ och statliga myndigheter verka for langsiktigt hallbara
infrastruktur- och logistiklosningar i syfta att skapa god tillganglighet i
kommunen till hamn- och verksamhetsomraden.

Under 2025 ska bolaget kartlagga och folja upp de krav som stélls pa
bolaget sa att fiskhamnsverksamheten i Stansvik kan fortga.

INRIKTNINGSMAL

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

PRIORITERAT MAL

Minskad klimatpaverkan fran var verksamhet

Tjorns kommuns alla verksamheter ska arbeta for minskade utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebar ett aktivt arbete med
omstallning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer
samt produktion av fornybar energi.
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Tjorns Hamnar AB ska verka for att farjeverksamheten bedrivs inom
kommunen och dérigenom bidra till kommunens ambitioner om en
aretruntlevande 6 samt turismens och bestksnaringens utveckling i
kommunen.

Under 2025 ska en ny eldriven férja tas i drift, farjan ska trafikera linje
361 och kors for Vasttrafik fran farjelagret i Ronnéng till Astol, Dyron
och Tjornekalv. Farjan som trafikerar mellan Kyrkesund och Héaron ska
konverteras till el, farjan trafikerar linje 362.
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STRATEGISKT OMRADE

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

INRIKTNINGSMAL

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och
medbestdmmande

PRIORITERAT MAL

Bidra till ett gott bemd&tande

Tjorns kommun ska vara en sdker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett gott liv och dar kultur, natur, idrott och foreningsliv ar

tillgangligt for alla.

Tjorns Hamnar ska skapa forutsattningar for att gast- och
smabatshamnar pa ett framgangsrikt satt kan bedrivas och bidra till en
héllbar bestks- och samhallsutveckling.

Under 2025 ska vi fokusera pa atgarder som syftar till en bra service, ett
av dessa uppdrag ar att se Over arrendeavtalen for vara smabatshamnar.
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STRATEGISKT OMRADE

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart

INRIKTNINGSMAL

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssakra var
verksamhet

PRIORITERAT MAL

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet

Tjorns Hamnar AB ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for bolaget och dess
agare. Syftet med bolagets verksamhet ar att, till nytta for
kommuninvanare och naringsliv, bedriva och utveckla
hamnverksamhet i kommunen samt dven tillhandahalla farjetrafik med
god kvalitet. Dartill ska bolaget tillhandahalla fjarrvarme och andra med
rorelsen anknytande tekniska nyttigheter pa konkurrenskraftiga villkor
till god kvalitet och med hog leveranssakerhet.

Under 2025 ska Tjorns Hamnar AB kartlagga sin verksamhet och i detta
arbete ingar att ta fram en langtidsplan for bolagets fastigheter. Bolaget
kommer att kvalitetssdkra sin redovisning och utreda framtida drift av
panncentralen i Kéllekarr.

Indikator Malvarde 2024 Malvarde 2025

Soliditet (%) 30 30
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INRIKTNINGSMAL

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

PRIORITERAT MAL

Starka vara forutsattningar for goda relationer

Tjorns Hamnar AB ska vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ska

tycka det &r roligt att ga till jobbet och kdnna sig stolta 6ver det arbete

som utfors. Vara chefer ska fraimja utveckling och fornyelse och vara

goda forebilder.

Under 2025 ska vi fokusera pa atgarder som syftar till att skapa goda

relationer. I detta arbete ingar att genomfora en bolagsdag och att

genomfora en utbildningsdag tillsammans med 6vriga bolag.

Indikator Utfall 2024 Malvarde 2025
Medarbetarengagemang, | 65 Oka
index
THAB - sjukfranvaro, 5,2 Bibehalla
andel (%)
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Resultatbudget 2025

Tjorns Hamnar AB Budget 2025

Resultatrékning Budget | Budget | Bokslut
(tkr) 2025 2024 2023
INTAKTER
Externa intakter 48 786 41 900 46 586
Owriga intakter 0 0 2193
Summa intakter 48 786 41 900 48 779
KOSTNADER
Personalkostnader -15 636 -13 200 -13 728
Externa kostnader -21 374 -16 850 -23 100
Kapitalkostnader -9 776 -8 850 -6 968
Interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -46 786 -38 900 -43 797
Resultat fore disp 2 000 3 000 4 982
Bokslutsdisp. 1700
Skatt -1 408
Resultat 2 000 3 000 5274
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