TJ(")RNS

kommun

Kommunfullmiktige

Kungorelse

Kommunfullméktige ssmmantrader den 20 april 2023, kl.

18:30, Tjornsalen, kommunhuset i Skairhamn

Information
I samband med kommunfullméaktiges behandling av
arsredovisning 2022 bjuds allménheten in till fragestund. Mer

information aterfinns i slutet av kungorelsen.

Inledning

1

N

68}

S

Motets Oppnande
Val av protokollsjusterare
Faststdllande av narvaro

Faststallande av dagordning

Beslutsidrenden

5

10

Val av ombud till arsmote for
Vattenradet for Bohuskusten 2023-06-02

Val av ombud till &rsmote {or
Kommunforskning i Vastsverige (KFI)
2023-05-16

Tjorns kommuns arsredovisning 2022

Granskning av bokslut och
arsredovisning 2022

Fraga om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och nimnderna 2022

Sodra Bohuslans
Raddningstjanstforbunds
arsredovisning 2022

2023-04-13

2022/349

2022/349

2023/92

2023/131

2023/133

2023/87

31-122

123 - 136

137 - 316

317 - 368



TJ(")

RNS

kommun

11

12

13

14

15

16

17

Forslag till revidering av pensionspolicy 2020/220

for Tjorns kommuns medarbetare

Redovisning av ej fardigberedda
motioner april 2023

Svar pa motion fran Emma Lennholm
(S) om klass for anpassad grundskola i
Tjorns kommun

Svar pa motion fran Benny Halldin (S)
om uppfoljning av
kommunfullmaktiges beslut

Svar pa interpellation fran Goran
Hermansson (S) stalld till barn- och
utbildningsnamndens ordforande
Gunnemar Olsson (L) om flytt av
arskurs sex till 1ag- och
mellanstadieskolorna

Svar pa interpellation fran Benny
Halldin (S) stalld till
samhallsbyggnadsnamndens
ordférande Bengt-Arne Andersson (M)
om forslag till 6versiktsplan 2040 och
skolstruktur

Svar pa interpellation fran Benny
Halldin (S) stalld till socialndmndens
ordférande Gun Alexandersson Malm
(L) om intressekonflikt

Anmalningsarenden

18

19

Anmalan av interpellation fran Peter
Backlund (S) stalld till kultur- och
fritidsnamndens ordforande Benita
Nilsson (L) om samlingsplats for
kulturverksamhet

Grundlaggande granskning 2022 Tjorns
kommun

2023/136

2022/350

2023/34

2023/88

2023/89

2023/100

2023/137

2023/132

369 - 381

382 - 384

385 - 398

399 - 406

407 - 409

410 - 412

413 - 416

417

418 - 444



TJ(")

RNS

kommun

20 Granskning av inkop och upphandling - 2023/135 445 - 457

fordjupning
samhallsbyggnadsnamnden

Vilkomna!
Robert Mattsson (C) Johan Nilsson
ordforande kommunsekreterare

Allménhetens fragestund

Kommunfullméaktige bjuder in allméanheten till fradgestund i
samband med behandling av arsredovisning 2022.
Fragestunden kommer att ske i anslutning till d&rendet

- Fragorna ska rora arsredovisning 2022

- For att kunna hantera sa manga fragor som mojligt inom
tidsramen ar det onskvart att fragorna ar korta och
koncisa.

- Lamna in din fraga senast 17 april kl. 12:00, s& hinner vi
distribuera fragan till politiker for férberedelse av svar.
Fragor skickas till Tjorns kommun, 471 80 Skarhamn,
alternativt via mail till kommun@tjorn.se.

- Fragestunden kraver ej personlig ndrvaro. Vid onskemal
foredrar férvaltningen inkomna fragor.


mailto:kommun@tjorn.se
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VATTENRADET FOR BOHUSKUSTEN Goteborg 31 mars 2023

Till
Medlemmarna 1 Vattenradet for Bohuskusten (VRBK)

Inbjudan till
arsmote for Vattenradet for Bohuskusten 2023

Nir: Motet dger rum fredag den 2 juni kl. 10-12

Var: i Goteborgsregionens (GR) lokaler, Anders Persongatan 8, Goteborg. Mojlighet att delta digitalt
kommer finnas.

Anmiilan
For nérvaro och/eller tillgang till méteslank vanligen folj 1ank nedan:

Anmélan till arsmote for Vattenradet for Bohuskusten 2023

Obs! Sista anmélningsdag ar fredag 26 maj (viktigast for de som vill ndrvara pa plats och for att sdkra
fika)

Program

e  Ordférande 6ppnar motet med inledningsanférande om VRBK:s roll, nuldge och framtid
(axplock ur verksamhetsberittelse och aktiviteter).

e Arsmétesforhandling

e Den nyvalda styrelsen samlas direkt efter &rsmotet for ett kort konstituerande méte och beslut
om firmatecknare (enbart styrelsemedlemmar).

Varmt vilkommen onskar
Annika Westh
Ordf.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=yceysHY5M06guhrwTIuu_7iV_dFRFiFJlwNwTU7j6ZZUOU5WTzNTSlkzQTVSMzk4NTU2U0ZUWFZUNi4u

Till medlemmarna
i Kommunforskning i Védstsverige

Kallelse

Kommunforskning i Véstsverige Ideell Férening haller arsmote den 16 maj
2023. Motet hélls digitalt via Zoom och lank skickas per mail den 15 maj.
KI. 16.00 borjar motet med en presentation av KFi:s verksamhet. K1. 16.30
startar &rsmotet. Forslag till dagordning, verksamhetsberittelse, arsredo-
visning samt budget och verksamhetsplan bifogas.

Anmiélan med uppgift om vem som foretrdder er som medlemmar
oversédnds till KFi (viveka.nilsson@kfi.se) senast den 8 maj fér upprittande
av rostlangd.

Goteborg 2023-04-11

Styrelsen /gm

Gustaf Kastberg Weichselberger



Arsmote 2023-05-16

Forslag till dagordning

o a &~ w bdhoE

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Mbotet 6ppnas

Upprop och faststillande av rostlangd
Faststdllande av dagordning

Val av motesordforande

Val av motessekreterare

Val av tvd personer att jamte motesordforanden justera
dagens protokoll

Fraga om motets behoriga utlysande

Genomgang av foreningens verksamhetsberéattelse 2022
samt balans- och resultatrakning

Revisorernas beréttelse

Fraga om styrelsens ansvarsfrihet

Andring av medlemsavgifter

Fyllnadsval av ledamoter till styrelsen

Val pé ett &r av foreningens ordforande

Val av revisorer

Val till valberedning

Anmalan av budget och verksamhetsplan for 2023
Ovriga fragor

Motet avslutas



A

KommunForskning
i Vastsverige

Stadgar for den ideella foreningen Kommunforskning i Vistsverige

1.

2.

Foreningens namn dr Kommunforskning i Véstsverige Ideell Férening.

Foreningens syfte dr att initiera, frimja, planera och genomfora tillimpad forsk-
ning inom omradena for kommuners och landstings ekonomi, organisation, ledning
och styrning. Vidare ska foreningen verka for aktiv spridning av forskningsresultat
samt etablering av goda kontakter mellan forskare inom universitetet och politiker
och tjanstemén i kommuner och landsting.

. Medlemskap i féreningen kan erhéllas av kommuner, landsting, kommunalfor-

bund, kommunforbund, regionférbund samt universitet och hogskolor i Hallands
och Vistra Gotalands lan.

Medlemskap tecknas for kalenderér och skall uppségas for att upphora.
Uppsidgningstiden &r ett ar. Uppségs ej medlemskapet forldngs det med ett
kalenderdr i taget. Uppsdgning skall ske skriftligen till foreningens ordférande.

Foreningens styrelse bestdr av 15 ledamoter. Styrelsen skall utses sé att;

atta ledamoter dr representanter fran medlemskommunerna, varav en
ledamot skall representera Goteborgs stad,

en ledamot ir representant fran medlemmar som #r kommunal-, region- och
kommunférbund,

tva ledaméter &r representanter fran medlemslandsting, och

fyra ledaméter ir representanter fran medlemmar som ér universitet och
hogskolor.

Styrelsen viljs av foreningsstimman for en period av fyra ar. Mandattiden &r fran
den stimma som f6ljer pa ordinarie val till kommunfullmaktige till den stimma
som foljer ndrmast efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Forenings-
stimman utser styrelseordforande for ett &r. Foreningsstimman utser tva revisorer
och valberedning bestdende av tre ledamdter for samma mandatperiod som géller
for styrelsens ledamoter.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Medlemsavgiften faststills vid varje ordinarie foreningsstimma efter forslag fran
styrelsen.

Kallelse till foreningsstimma och extrastimma sker genom brev till medlemmarna.
Kallelse till extrastimma beslutas av styrelsen eller da 1/3 av medlemmarna sé be-

gir. Kallelse skall vara utsénd tre veckor fore stimman.

Foreningens stadgar kan dndras med enkel majoritet pd tva pa varandra foljande
moten varav ett ska vara ordinarie foreningsstimma.

Medlemsavgiften erldggs mot faktura senast den 15 februari verksamhetsaret.
Styrelsens sdte dr Goteborg.

Styrelsen utser firmatecknare.

Styrelsen dr beslutfor nir antalet ndrvarande ledamdter uppgar till minst 2. Beslut
inom styrelsen sker med enkel rostovervikt. Vid lika rostetal har ordféranden ut-
slagsrost.

Foreningens rikenskapsar dr kalenderér.

Foreningsstimma genomfors senast fore maj manads utgang dret efter det aktuella
verksamhetséret. Senast tre veckor fore foreningsstimman ska reviderad verksam-

hetsberittelse foreligga.

Vid en upplosning ska foreningens medel anvidndas fore 1 punkt 2 angivna syften.
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KommunForskning
i Vastsverige

Verksamhetsberdttelse 2022

2022 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hog aktivitet bade vad géller forskning och
seminarier. En del av verksamheten ar arligen aterkommande medan forskningsprojektens ansats och
innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar. Sarskilt roligt var att antalet deltagare pa KFi-

dagen nadde samma niva som innan pandemin.

Forskningsomraden

For att bibehalla kontinuitet over tid och darigenom skapa forutsattningar for utveckling av fordjupade
kunskaper, ar KFi:s verksamhet organiserad for att uppratthalla kompetens inom centrala omraden
med sarskilt fokus pa; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, halso- och sjukvard, granskning
och upphandling, strategisk innovation och utveckling samt social styrning och redovisning. Inom
forskningsomradena initieras och genomfors forskningsprojekt samt férmedlas relevanta

forskningsresultat till KFi:s avnamare via seminarier och rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2022 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomforts och avrapporterats i
KFi-rapporter och U-rapporter. Covid-19 pandemin som férdndringskraft. | rapporten ges en belysning
av hur kommunledningar och Vastra Goétalandsregionens ledning har hanterat covid 19-pandemin (KFi-
rapport 173). Jakten efter den goda styrningen — En problematisering av idealet tillitsbaserad styrning.
| rapporten fokuseras att tillit ar en viktig egenskap inom organisationer men att tillit inte kan ersatta
forekomsten av styrning och ansvarsutkrdavande (KFi-rapport 174).”Det kdinns som att férséka styra om
Titanic” — Arbetet med utveckling och implementering av strategisk kommunal fastighetsférvaltning.
Fokus ligger har pa att beskriva vad det strategiska arbetet har inneburit i praktiken, vilken form av
arbete som utforts och av vem (KFi-rapport 175). En kommunikativ kris — Kriskommunikation under
Covid-19. Rapporten handlar om kriser, krishantering och Coronapandemin dar daven mediernas
betydelse belyses (KFi-rapport 176). Den finansiella profilen — véixelverkan mellan teori och praktik som
bidrar till att 6ka effektiviteten i kommuner och regioner. Har gors en belysning av den vid KFi
utvecklade finansiella profilen som varit i bruk i drygt 20 ar och blivit ett viktigt instrument och
aterkommande inslag i saval budget- som uppfoljningsprocesser (KFi-rapport 177). Vad vi vet om
tillitsbaserad styrning och ledning. Tva fundamentala fragor belyses gillande styrformen med fokus pa

hur den utformas och anvands i praktiken samt vilka effekter den ger (KFi-rapport 178). Fyra dr med



mellankommunala samarbeten — Slutrapportering av féljeforskningsprojektet samarbete fér kvalitativt
utférande. Lokalt kommunforskningsprogram om samarbete (Lokom). | rapporten summeras projektet
som helhet dér tva tidigare delrapporteringar gjorts (KFi-rapport 179). Hdllbara ldrosédten — medel och
mdal. Som ett led i att finna orsaker till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete inom universitet och
hogskolor har en studie genomforts om organisering av och ideal for hallbarhetsarbetet (U-rapport
108). “Hall i, héll ut!” Om Trollhdttans Stads hantering av pandemin. | rapporten fokuseras hur
Trollhattans Stad hanterat Coranapandemin (U-rapport 109). Struktur, improvisation och gott omdéme
— Hdrryda kommuns hantering av konsekvenserna av coronapandemin. Har sker en beskrivning av
Harryda kommuns hantering av pandemin (U-rapport 110). Centrumbildningar vid universitet och
hégskolor — férekomst, fordelar och faror. Syftet med rapporten ar att bringa ordning i hur och varfor
centrumbildningar finns (U-rapport 111). “Alle man péd dédck” — Om Kungdlvs kommuns hantering av
pandemin. En belysning av hur Kungalvs kommun har hanterat Coronapandemin ges (U-rapport 112).
Om att leverera uthdllighet — Lerums kommuns arbete med pandemin. En beskrivning ges av hur

Lerums kommun agerat under pandemin (U-rapport 113).

Pagaende projekt

Mellanhénder i offentlig upphandling. Syftet ar har att ge en bild av hur upphandlande myndigheter,
leverantérer och marknader har paverkats av mojligheten att anvdnda mellanhdnder i
inkdpsprocessen inom offentlig upphandling. Staden som arena fér innovation. | projektet studeras
innovationsplattformar for hallbara och attraktiva stader. GO:innovation. Inom ramen for projketet
ska det skapas ett strukturerat arbete med forskning och innovation och stirka Goteborg som
testarena. 1177 — Vdrdguiden pa telefon i Vistra Gétalandsregionen. Studiens syfte ar att generera
underlag gallande organisering och styrning som kan bidra till en 6kad tillganglighet och sankta
kostnader for telefontjansten. Digitalisering i skolan. | detta projekt undersoks hur digitalisering som
reformagenda omsadtts inom  skolverksamheter. Framtida alarmeringstjéinst i  Vdstra
Goétalandsregionen. Inom projektet soks langsiktiga l6sningar for hur alarmeringstjansten ska bedrivas
i Vastra Gotalandsregionen. Féljeforskning av innovationsplattformar. Projektet syftar till att utveckla
nya arbetssatt och verktyg for att starka staders kapacitet som innovationsarenor och kommuners roll

som innovationsaktorer.

Forskningsprogram

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades ett lokalt kommunforskningsprogram (Lokom). Fokus i programmet lag pa
samarbete i olika konstellationer och ett antal studier pd mer avgransade samarbetsfenomen. Nagra

av studierna har handlat om hur samverkan organiseras mellan sjukhus, primarvard och kommunal



vard och omsorg. Andra har handlat om samverkan kring produktion av gemensamma servicetjanster
som |6n, miljo, raddningstjanst och avfallshantering mellan kommuner. Programmet avslutades under

2022 och har totalt genererat sex KFi-rapporter (153, 156, 161, 163, 165, 179).

KomCo: Kommuner i Coronatider

Coronapandemin har stéllt stora krav pa kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit
flera forskningsinitiativ som syftat till att ta vara pa de erfarenheter som gjorts med anledning av
pandemin. Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) som initierades under 2020 och
avslutades under 2022 byggde pa att forskning genomférts med en stodjande och samtidigt kritiskt
utvarderande ansats. Genom kommuners deltagande i programmet erhélls en majlighet att inte bara
lara om den egna verksamhetens kapacitet, utan ocksa att dra lardom av andras férutsattningar och
arbete. | programmet har totalt fyra utvarderingar genomforts under 2022 i kommunerna Harryda,
Kungalv, Lerum och Trollhattan. Tidigare utvarderingar har genomforts i Boras, Goteborg, Malndal,
Stenungsund och Tanum samt Vastra Gotalandsregionen. Programmet har totalt genererat atta U-

rapporter (103, 104, 105, 107, 109, 110, 112, 113) och fem KFi-rapporter (167, 170, 172, 173, 176).

BudKom: Budget i kommuner

KFi forbereder en forskningsinsats med ambitionen att fokusera budgeten som process och styrmedel
och etablera ett forskningsprogram med bendmningen BudKom (Budget i Kommuner). Teman for
programmet ar budget som process, andamalsenlighet i budgetpraktiker, samspel mellan olika
aktorsgrupper (politiker, tjansteman, medborgare) samt budgetens funktionalitet i relation till en allt

mer komplex styrningskontext.

Seminarier

Den arliga KFi-dagen genomférdes i november pa Gothia Towers dar aktuella resultat presenterades
fran forskare som ingar i KFi:s ndtverk kompletterat med féredragningar fran inbjudna forskare fran
andra miljoer. Under KFi-dagen gjordes presentationer gallande ledarskap, organisation och ekonomi
i den kommunala sektorn och centrala teman var digitalisering, tillit och styrning, samarbete for
gemensam drift och valet i Sverige och USA. Den arligen aterkommande Redovisningsdagen handlade
om finansiell analys. Vidare holls ytterligare sex seminarier med rubrikerna ”Valfardsbokslut —
framtidens styrning eller lyxférpackad statistik?”, “Tillit och styrning i tillblivelse! Ett idéseminarium
kring nya satt att styra och leda verksamheten”, ”Digitalisering av lararnas arbete, roller och

” on n on

tidsstyrning”, ”Strategisk fastighetsforvaltning”, “Lardomar Coronahantering” samt “Fasad, nytta eller



kalla till konflikt? Svenska kommuners arbete mot extremism”. Antalet besdkare pa KFi-dagen och

seminarierna uppgick sammantaget till 305 personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen aterkommande projekt ar den finansiella profilen. Den finansiella profilen &r en modell som
utvecklats inom ramen for KFi:s redovisningsforskning och darefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett dversiktligt satt mojligheter att jamfora den finansiella utvecklingen mellan olika

kommuner i en utvald jamférelsegrupp. 2022 bestéllde 120 kommuner en finansiell profil fran KFi.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2022 har totalt tretton forskningsrapporter publicerats.

KFi-rapport 173. Covid-19 pandemin som férdndringskraft. Jessica Algehed och Christian Jensen. ISBN:
978-91-87454-92-9.

KFi-rapport 174. Jakten efter den goda styrningen — En problematisering av idealet tillitsbaserad
styrning. Bjorn Brorstréom. ISBN: 978-91-87454-93-6.

KFi-rapport 175. "Det kédnns som att férséka styra om Titanic” — Arbetet med utveckling och
implementering av strategisk kommunal fastighetsférvaltning. Ingrid Svensson och Sara Brorstrém.
ISBN: 978-91-87454-94-3.

KFi-rapport 176. En kommunikativ kris — Kriskommunikation under Covid-19. Bengt Johansson. ISBN:
978-91-87454-95-0.

KFi-rapport 177. Den finansiella profilen — vixelverkan mellan teori och praktik som bidrar till att 6ka
effektiviteten i kommuner och regioner. Hans Petersson. ISBN: 978-91-87454-96-7.

KFi-rapport 178. Vad vi vet om tillitsbaserad styrning och ledning. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-
99-8.

KFi-rapport 179. Fyra dar med mellankommunala samarbeten — Slutrapportering av
féljeforskningsprojektet samarbete fér kvalitativt utférande. lsabell Meltzer och Gustaf Kastberg
Weichselberger. ISBN: 978-91-89458-01-7.

U-rapport 108. Hdllbara ldrosdten — medel och mal. Bjorn Brorstrom och Birgitta Pahlsson. ISBN: 978-
91-87454-97-4.

U-rapport 109. “Hdll i, hall ut!” Om Trollhdttans Stads hantering av pandemin. Gustaf Kastberg
Weichselberger, Bjorn Brorstrom, Caroline Leppanen och Sanna Eklund. ISBN: 978-91-87454-98-1.

U-rapport 110. Struktur, improvisation och gott omdéme — Hdrryda kommuns hantering av
konsekvenserna av coronapandemin. Bjorn Brorstrom och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-89458-00-0.

U-rapport 111. Centrumbildningar vid universitet och h6gskolor — férekomst, férdelar och faror. Bjorn
Brorstrom. ISBN: 978-91-89458-02-4.



U-rapport 112. “Alle man pa ddck” — Om Kungdlvs kommuns hantering av pandemin. Pierre Donatella,
Gustaf Kastberg Weichselberger, Mikael Lofstrom och Viveka Nilsson. ISBN: 978-91-89458-03-1.

U-rapport 113. Om att leverera uthdllighet — Lerums kommuns arbete med pandemin. Sanna Eklund,
Christian Jensen och Bengt Johansson. ISBN: 978-91-89458-04-8.
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI dr en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omraden. Foreningen
bedriver ocksa utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omraden.

Foretagets séte dr Goteborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har stillt stora krav pa kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit flera
forskningsinitiativ som syftat till att ta vara pa de erfarenheter som gjorts med anledning av pandemin.
Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) initierades under 2020 och avslutades under 2022.
Stodjande och samtidigt kritiskt utvirderande uppdragsstudier har gjorts i nio kommuner samt Vistra
Gotalandsregionen under 2021 och 2022. Detta &r den frimsta anledningen till trenden med en 6kande omsittning.

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 7 941 938 7013 264 6 344 526 6 205 889
Resultat efter finansiella poster -194 519 109 464 23 669 299 307
Soliditet (%) 38 39 50 47
Balansomslutning 4272916 4502 522 3396 506 3596 893

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stédllning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Foreningens intiikter
Nettoomsittning
Summa foreningens intiikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintédkter
Rintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
Not 2022-12-31

2 7941 938

7941 938

-2 164 058
3 -5 967912
-8 131 970

-190 032

872
-5 359
4 487

-194 519

150 000
150 000

44519

-44 519
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2021-01-01
2021-12-31

7013 264

7013264

-1753 245
-5 146 671

-6 899 916

113 348

0
-3 884

-3 884

109 464

-30 000

-30 000

79 464

-19 458

60 006



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 894 938 828 750
Ovriga fordringar 72 083 64 693
Summa Kortfristiga fordringar 967 021 893 443
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 4 444 663 444 663
Summa Kortfristiga placeringar 444 663 444 663
Kassa och bank

Kassa och bank 2 861232 3164416
Summa kassa och bank 2 861 232 3164416
Summa omsiittningstillgangar 4272916 4502 522
SUMMA TILLGANGAR 4272916 4 502 522
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

1 656 554
-44 519

1612035

o

2021-12-31

1 596 548
60 006

964 868
517965
1091 403
86 645

1 656 554

150 000

I
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2 660 881

4272916

150 000

1 485 859
300 487
830 985

78 637

2 695 968

4502 522



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER
Not1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Pagaende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad men ej fakturerad intékt, pa tillgangssidan och
som, Fakturerad men ej upparbetad intdkt pa skuldsidan.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Nettoomsiittning 2022 2021
Uppdragsverksamhet/utbildning 5586317 5702 198
Medlemsavgifter 1 834 630 1784592
Forindring upparbetade projekt. 520 991 -473 526

7941 938 7013 264

Not3 Medelantal anstillda 2022 2021

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 8,00 8,00

Under aret har fordelningen mellan seniora(disputerade) och icke seniora medarbetare varit 14/7. Foregaende
ar var fordelningen 14/7.

Noter till balansrikningen

Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 444 663 444 663
Utgaende anskaffningsvirden 444 663 444 663
Redovisat virde 444 663 444 663
Marknadsvirde 481 170 483 874

I
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Ovriga noter
Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Goteborg

Magnus Andersson Bjorn Brorstrom Magnus Widén
Kicki Nordberg Christina Hermansson Anna Cederqvist
Maria Standar Eveline Stomvall Bengt Johansson

Camilla Simonsson

Christian Jensen

Maria Grip

Emil Gisslow

Allison Ostlund

Var revisionsberittelse har limnats den

Dan Jonasson Roger Cardell

I

r15B6VVZ3-HyMUp4Vbh
SIada 7 av 7/




04.04.2023 17:01

Bjorn Ellison - 31.03.2023 13:00

HyMUp4Vbh

r15B6VVZ3-HyMUp4Vbh

<O Activity log

ANNA CEDERQVIST

anna.cederqvist@vara.se

Emil Mattias Gisslow

emil.gisslow@vgregion.se

MAGNUS WIDEN

magnus.widen@boras.se

CAMILLA SIMONSSON

camilla.simonsson@goteborg.com

MAGNUS ANDERSSON

magnus.andersson@stadshuset.gote

borg.se

BJORN BRORSTROM

bjorn.brorstrom@kfi.se

ROGER KARDELL

roger.cardell@boras.se

CHRISTIAN JENSEN

christian.jensen@gu.se

Kicki Ingrid Kristina Nordberg

kicki.nordberg@stenungsund.se
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Revisionsberiittelse

Till féreningsstimman i Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen for Kommunforskning i Vistsverige for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstdmman faststiller resultatridkningen och balansridkningen
for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vi har att utfort en revision enligt revisionslagen och didrmed enligt god revisionssed 1
Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande
bild av foreningens resultat och stéllning.

[E‘/ | HJxHNerEWh-ryINIS4b3




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Kommunforskning i Vistsverige for ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i féreningen for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Dan Jonasson

Roger Cardell
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ROGER KARDELL 7> Signed 31.03.2023 14:37 elD Swedish BankID (DOB: 1962/04/18)
roger.cardell@boras.se Authenticated 31.03.2023 14:37 Low IP: 148.160.250.6

Dan Ake Jonasson 7> Signed 04.04.202317:03 elD Swedish BankID (DOB: 1962/08/30)
dan.jonasson@trollhattan.se Authenticated 04.04.2023 17:01 Low 1P: 194.236.216.162
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverige

Kommun 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Justering enligt PKV 3,0% 2,7% 2,6% 1,9% 1,8% 6,4%
1-10000inv

Bengtsfors 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Bollebygd 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Dals-Ed 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Essunga 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Fargelanda 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Grastorp 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Herrljunga 11 000 11297 11591 11811 12 024 12794
Hjo 11 000 11297 11591 11811 12 024 12 794
Karlsborg 11 000 11297 11591 11811 12 024 12 794
Mellerud 11 000 11297 11591 11811 12 024 12 794
Sotenas 11 000 11297 11591 11811 12 024 12 794
Toreboda 11 000 11297 11591 11811 12 024 12 794
10 001 - 15 000 inv

Gotene 16 377 16 819 17 256 17584 17 901 19 047
Lilla Edet 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Lysekil 16 377 16 819 17 256 17584 17 901 19 047
Munkedal 16 377 16 819 17 256 17584 17 901 19 047
Strémstad 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Svenljunga 16 377 16 819 17 256 17584 17 901 19 047
Tanum 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Tibro 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047



Tidaholm 16 377 16 819 17 256

Tjorn 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Tranemo 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Vargarda 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Amal 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
Ockeré 16 377 16 819 17 256 17 584 17 901 19 047
15 001 - 20 000 inv

Orust 21 888 22478 23 063 23501 23924 25455
Vara 21 888 22 478 23 063 23501 23924 25455
20 001 - 30 000 inv

Ale 28 016 28772 29521 30 081 30 623 32583
Laholm 29521 30 082 30 623 32583
Mariestad 28 016 28772 29521 30 081 30 623 32583
Stenungsund 28 016 28772 29521 30 081 30 623 32583
Ulricehamn 28 016 28772 29521 30 081 30 623 32583
30 001 - 50 000 inv

Alingsas 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Falkenberg 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Falkoping 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Harryda 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Kungalv 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Lerum 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Lidkdping 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Mark 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093
Partille 32754 33638 34513 35169 35 802 38 093



Vanersborg 32754 33 638 34 513 35169 35 802 38 093

50 001 - 70 000 inv

Mélndal 43775 44 957 46 126 47 002 47 848 50911
Skovde 43775 44 957 46 126 47 002 47 848 50911
Trollhattan 43775 44 957 46 126 47 002 47 848 50911
Varberg 43775 44 957 46 126 47 002 47 848 50911

70 001 - 500 000 inv

Boras 48 616 49 929 51227 52 200 53 140 56 541
Halmstad 48 616 49 929 51227 52 200 53 140 56 541
Kungsbacka 48 616 49 929 51227 52 200 53 140 56 541
> 500 000 inv

Goteborg 146 981 150 949 154 874 157 817 160 657 170940
Ovriga

GU Handels 41715 42 841 43 955 44 790 45 597 48 515
Hogskolan i Boras 41 715 42 841 43 955

VGR 263 886 271011 278 057 283 340 288 440 306 901
VastKom 48 616 49 929 51227 52 200 53 140 56 541

Totalt 1708523 1754653 1829795 1802186 1834626 1952042



Budget 2023

Medlemsavgifter 1945
Forskning -1737
Ledning, administration och lokaler -1108
Resultat fore projekt och seminarier -900
Uppdragsforskning mm 3200
Finansiella profiler 1500
Omkostnader projekt -3760
Resultat efter projekt 40
Deltagaravgifter seminarier 80
Ombkostnader seminarier -175
Resultat efter seminarier -55
Avskrivningar 0
Rantenetto 5

Arets resultat -50
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Kommunforskning i Vastsverige Kiiasmbostaios

i Vastsverige

Verksamhetsplan 2023

KFi gick in i 2023 med goda forutsattningar att bedriva en relevant verksamhet. Ekonomin ar
god och ett flertal projekt &r inplanerade. For 2023 innebdr detta ett fortsatt arbete med att
genomfora projekt som initierats och ar under genomforande. Efter nagra ar med ett flertal
studier som fokuserat pandemin mojliggors nu kapacitetsmassigt satsningar pa nya omraden.
Samtidigt ar det allt jamt viktigt att verka for en okad kapacitet i form av ett utvidgat
forskarnatverk.

2023 ar ett ar da flera storra programsatsningar nyligen l6pt ut. Det handlar om Komco dér en
rad studier genomfordes av hantering av pandemin. Ett annat program som avslutats efter flera
ar ar Lokom. Under 2023 fortsatter genomforandet av TillkKom, dar en fortsattning efter de
studier som genomforts utreds.

Under 2022 har strategiska diskussioner i bland annat styrelsen identifierat ett fleratal omraden
viktiga att initiera styrning inom. Av dem ar ett kommunal budgetering dar planering sker for
ett program, Budkom. Under varen 2023 kommer en inbjudan till deltagande i programmet att
tas fram och skickas ut. Som ett led i det arbetet genomfors ocksa ett seminarium och en
kunskapsoversikt. UtGver det sker en fortsatt planering kring hur forskning kan formeras kring
ovriga omraden som pekats ut som viktiga att studera.

Under aret planeras i linje med det upplagg som etablerats ett flertal seminarer under var och
host tillsammans med KFi-dagen. Malsattningen ar att vi ska na ett deltagande som ér i linje
med eller Gverskrider forra arets antal som i sig var pa en hog niva.

Den budget som lagts &r balanserad, men efter ett flertal ar med positivt resultat &r nu
ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt. Detta for att stimulera mer verksamhet
och undvika att det vél tilltagna egna kapitalet vaxer ytterligare med de negativa skatteefekter
som foljer. Ett satt att mojliggora detta ar att knyta extra personalkapacitet till verksamheten
om mojlighet ges.
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Kommunstyrelsen

§ 67
Tjorns kommuns arsredovisning 2022
2023/92

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Godkéanna Tjorns kommuns arsredovisning 2022.

2. Godkéanna arsredovisning for Vatten- och
avloppsverksamheten 2022.

3. Godkédnna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2022.

Sammanfattning

Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet savdl som kommunkoncernen. Tjorns kommun
redovisar ett resultat pa +66,9 miljoner kronor jamfort med budget
tor 2022 pa +14,3 miljoner kronor. Kommunens investeringar var
budgeterade till 130,7 miljoner kronor och utférda investeringar
blev 62,7 miljoner kronor.

Maluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 97,4 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man raknar med méluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra ar 93,6 procent av de prioriterade malen
helt eller delvis uppfyllda.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-23, § 44

Samverkan
Central samverkansgrupp 2023-04-05

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-03-15

Tjorns kommuns arsredovisning 2022

Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2022
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2022

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2023-04-06

kommun

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla

arbetsutskottets forslag.

Peter Backlund (S) foreslar att kommunstyrelsen ska foreslé att man ska
avsatta maximal mojlig summa till resultatutjgmningsreserven.

Beslutsgang
Ordforande staller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Peter Backlunds (S) forslag.
Nej-rost for Bo Bertelsens (M) forslag.

Omroéstningsresultat
4 Ja-roster, Peter Backlund (S), Ludwig Andréasson (S), Anette
Johannessen (S), Bjorn Moller (KD).

7 Nej-roster, Martin Johansen (L), Peter Andersson (L), Bo Bertelsen
(M), Kristina Nyckelgard (M), Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson
(TP), Bertil Ahlstrand (SD).

Bo Bertelsens (M) forslag valjs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 44
Tjorns kommuns arsredovisning 2022

2023/92

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkénna Tjorns kommuns arsredovisning 2022.

2. Godkénna arsredovisning for Vatten- och
avloppsverksamheten 2022.

3. Godkénna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2022.

Sammanfattning

Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens
verksamhet savil som kommunkoncernen. Tjorns kommun
redovisar ett resultat pa +66,9 miljoner kronor jamfort med budget
for 2022 pa +14,3 miljoner kronor. Kommunens investeringar var
budgeterade till 130,7 miljoner kronor och utférda investeringar
blev 62,7 miljoner kronor.

Maéluppfyllelsen for de prioriterade malen visar att 97,4 procent ar
helt eller delvis uppfyllda. Om man raknar med maluppfyllelsen
for bolagen i denna siffra dr 93,6 procent av de prioriterade malen
helt eller delvis uppfyllda.

Samverkan
Information till CSG ar inplanerad 2023-04-05

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-03-15

Tjorns kommuns arsredovisning 2022

Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2022
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2022

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens
forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Peter Backlund (S) foreslar att arbetsutskottet ska foresla att man ska
avsatta maximal majlig summa till resultatutjamningsreserven.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs.

Omrostning begars. Arbetsutskottet godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bo Bertelsens (M) forslag.

Nej-rost for Peter Backlunds (S) forslag.

Omrodstningsresultat
3 Ja-roster, Martin Johansen (L), Bo Bertelsen (M), George Strombom

(©).
2 Nej-roster, Peter Backlund (S), Bjorn Moller (KD).

Bo Bertelsens (M) forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande — Tjorns kommuns arsredovisning
2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkanna Tjorns kommuns arsredovisning 2022.

2. Godkénna arsredovisning for Vatten- och avloppsverksamheten
2022.

3. Godkéanna arsredovisningen for Avfallsverksamheten 2022.

Sammanfattning

Tjorns kommuns arsredovisning omfattar kommunens verksamhet
saval som kommunkoncernen. Tjorns kommun redovisar ett resultat pa
+66,9 miljoner kronor jamfort med budget for 2022 pa +14,3 miljoner
kronor. Kommunens investeringar var budgeterade till 130,7 miljoner
kronor och utférda investeringar blev 62,7 miljoner kronor.

Maéluppfyllelsen f6r de prioriterade malen visar att 97,4 procent ar helt
eller delvis uppfyllda. Om man raknar med maluppfyllelsen for
bolagen i denna siffra dr 93,6 procent av de prioriterade malen helt eller
delvis uppfyllda.

Samverkan
Information till CSG ar inplanerad 2023-04-05

Bilagor

Tjorns kommuns arsredovisning 2022

Arsredovisning Vatten- och avloppsverksamheten 2022
Arsredovisning Avfallsverksamheten 2022

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Arendet

Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa +66,9 miljoner kronor
att jaimfora med forra arets resultat som blev +89,6 miljoner kronor.
Jamfort med budget 2022, dér resultatet budgeterades till +14,3 miljoner
kronor, ar det en positiv resultatavvikelse pa +52,6 miljoner kronor.
Skatteintakter och generella statsbidrag ar betydligt hogre an vad som
prognostiserats. Trots att ekonomin bromsade in under andra halvaret
av 2022 har det fortsatt varit en stark tillvaxt av skatteunderlaget efter
aterhamtningen av pandemin. Andra bidragande orsaker till det starka
resultatet ar tillfalliga statsbidrag och pandemirelaterade tillskott, lagre
efterfrdgan av vissa verksamheter och en lagre investeringstakt.

Kommunens investeringar var budgeterade till 130,7 miljoner kronor
och utforda investeringar blev 62,7 miljoner kronor. Skattefinansierade
investeringar ar utforda med 18,2 miljoner kronor jamfort med en
budget pa 73,5 miljoner kronor. Avgiftsfinansierade investeringar
(vatten och avlopp samt renhdllning) ar utférda med 44,5 miljoner
kronor mot budgeterat 57,2 miljoner kronor.

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppfylla det sa kallade
balanskravet. Enligt balanskravet ska intakterna overstiga kostnaderna
och ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras under
de narmast foljande tre dren. Nagra underskott fran tidigare ar finns
inte att tdcka. Balanskravsresultatet for 2022 uppgar till 66,9 mkr och
darmed ar balanskravet for 2022 uppfyllt.

Resultatutjgmningsreserven dr oférandrad for 2022.
Maluppfyllelse

Infor 2022 beslutade Tjorns politiker om totalt 94 prioriterade mal for
kommunens verksamheter.

De prioriterade malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i
samband med beslut om detaljbudget eller i bolagens styrelser. De
prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under
innevarande budgetar.
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Maluppfyllelse totalt inklusive bolagen

A v de totat 94 prioriterade méalen dr 70 mal, det vill sdga 74,5 procent,
helt eller i hog grad uppfyllda. Endast 6,4 procent av malen (6 mal) ar
inte uppfyllda. Om man tar med dven delvis uppfyllda mal hamnar
maluppfyllelsen totalt pa 93,6 procent.

Maluppfyllelse totalt exklusive bolagen

For kommunens namnder finns det totalt 77 prioriterade mal for 2022.
Av dessa dr 79,2 procent helt eller i hog grad uppfyllda. Ytterligare 18,2
procent ar delvis uppfyllda och 2,6 procent ar inte uppfyllda. 2021 var
94 procent av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller delvis
uppfyllda. For 2022 var denna siffra 97,4 procent.

De mal som inte ar uppfyllda ar Vi miter antal nya ligenheter per dr”, Oka
andelen ekologiska livsmedel, Vi miter matsvinn, Sjukfrdnvaro, Oka
invdnarnas delaktighet och Tjorns foreningar ska vara sikra och trygga.

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning i Tjorns kommun anses uppfyllt nar 75
procent av de prioriterade malen ar helt eller delvis uppfyllda och de
finansiella malen &r helt uppfyllda.

Kommunens finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 25
procent och arets resultat ska uppga till minst 1 procent av
skatteintdakter och generella statsbidrag. Soliditeten uppgar till 43,2
procent och arets resultat som andel av skatteintakter och bidrag ar 6,1
procent dirmed ar de finansiella malen helt uppfyllda. Av de
prioriterade méalen &r 97,4 procent helt eller delvis uppfyllda.

God ekonomisk hushallning for ar 2022 anses uppfyllt da bade de
finansiella malen och verksamhetsmalen &r uppfyllda.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Inledning

Tjorns mal och resultat 2022

Tjérns kommun redovisar ett resultat pa +66,9 miljoner
kronor for 2022 jamfort med ett resultat pa +89,6 miljo-
ner kronor 2021.

Tjorns kommun har dven 2022 ett starkt resultat. Skatte-
intdkter och generella statsbidrag ar betydligt hogre an
vad som prognostiserats. Trots att ekonomin bromsade
in under andra halvaret av 2022 har det fortsatt varit en
stark tillvaxt av skatteunderlaget efter aterhamtningen
av pandemin.

Andra bidragande orsaker till det starka resultatet ar
tillfalliga statsbidrag och pandemirelaterade tillskott,
lagre efterfragan av vissa verksamheter och en lagre

investeringstakt.

Resultat - kommunen, mkr 2022
Verksamhetens intakter 297,9
Verksamhetens kostnader -1285,7
Nettokostnad innan avskrivning -987,8
Avskrivningar -47.8
Verksamhetens nettokostnader -1035,6
Skatteintakter 959,0
Generella statsbidrag, utjdmning 137,7
Verksamhetens resultat 61,1
Finansiella intakter 12,0
Finansiella kostnader -6,2
Resultat efter finansiella poster 66,9
Arets resultat 66,9

| tabellen kan du félja kommunens ekonomiska resultat sedan 2018.

Det tillfalligt starka resultatet starker kommunens eko-
nomiska formaga att méta de kommande arens svagare
konjunktur men ocksa de langsiktiga demografiska utma-
ningarna med 6kade valfardsbehov.

Infér 2022 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal
och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av res-
pektive nAmnd i samband med beslut om detaljbudget.
Under aret har 97,4 procent av de prioriterade malen
uppfyllts helt eller delvis.

Du kan ldsa mer om malen pa sidan 30.

Budget 2021 2020 2019 2018
271,3 262,2 270,4 288,9

-1180,1 -1153,0 -11486 -11315

-993,5 -908,8 -890,8 -878,2 -842,6
-50,0 -45,4 -42,6 -40,6 -40,3
-1043,5 -954,2 -9334 -918,8 -882,9
929,0 913,1 866,7 868,0 832,6
127,0 122,7 116,0 56,7 54,7
12,5 81,6 49,3 55 4,4
8,8 13,5 8,9 8,6 9,2
-7,0 -5,5 -7,5 -7,4 -5,5
14,3 89,6 50,7 7,1 8,1
14,3 89,6 50,7 7,1 8,1



Ett gott resultat under 2022 ger stabilitet
nar omvarlden skakar

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

- Ar 2022 var &ret nar vi limnade pandemirestriktioner-  Tack till Tjérnbor, medarbetare och politiker

na bakom oss, men gick rakt iniett krigi Europa. Vihade - Jagvill tacka alla Tjérnbor som gor Tjorn till en trev-

hoppats pa att allt skulle aterga till det normala, men det ligare plats att bo pa. Tack fér ert engagemang pa olika

blev allt annat &n normalt med skenande kostnader, 6ka-  sitt, till exempel i féreningslivet dar ni ser till att bade

de réntor och en allmdn osékerhet om vart bade finans- ~ unga och dldre far ta del av viktiga aktiviteter! Tack

och arbetsmarknad ar pa vag. ocksa till alla er medarbetare i kommunen, ni som lever
ndra manniskor i deras vardag och ger omsorg till dldre,

Tjorn ar en robust kommun utbildning till barn och vatten i kranarna. Ni som ser till

- Vi har haft ett antal ar med valdigt goda resultat och att vara sociala skyddsnat fungerar och ni som hjalper

ar en avde kommunerna i landet som bedéms har mest vara unga med en meningsfull fritidssysselsattning. Jag

stabil ekonomi enligt Kommuninvest. Utifran tidigare vill ocksa tacka alla politiker som lagger ner sa mycket tid

lagkonjunkturer, finanskriser och andra kriser ser viattvi  pa att gora Tjorn till en battre plats!
har goda férutsattningar att hantera kommande utma-
ningar. Vi ligger alltid bland dem som har lagst arbets-
I6shet i landet. Nu visar prognosen pa karvare tider, men
eftersom vi gjort s& goda resultat tidigare borde vi ha N L '; l
utrymme att ligga stabilt &ven under 2023. n B

Martin Johansen
Mer fokus pa krisberedskap Kommunstyrelsens ordférande
- Det ar tydligt att krismedvetandet har blivit storre nu,
sedan kriget brot ut i Ukraina. Det dagliga arbetet prag-

las mer av forberedelse for kriser dn det gjort férut. Vi
forbereder oss med resten av samhallet for en férandrad

situation och planerar fér vad vi behéver géra om det blir
vérre. ﬁ“

Sakrad vattentillgang

- Vitecknade under aret ett avtal med Stenungsunds
kommun om vattentillférsel fran Kungalv. Vi vill sdkra
vattentillgdngen pa lang sikt for alla som bor har, for att
vi ska kunna vaxa och bli fler Tjérnbor och for att foretag
ska kunna etablera sig pa Tjorn. Det innebar ocksa att

vi i framtiden inte kommer att hamna i bekymmer med
bevattningsforbud, dven om det blir ett torrar eller tva.

Fler alternativa boenden fér aldre

- Under aret har vi ocksa tagit fram underlag for kom-
mande investeringar for boende for seniorer, dldre och
LSS. De séarskilda boenden vi har racker ganska bra, men
vi beh6ver andra boendeformer for aldre, till exempel
70+boenden. Tjorn dr en kommun med manga villor och
fa lagenheter sa det saknas fler alternativ ndr man vill ha
ett mer praktiskt boende.




Befolkning, naringsliv och

Tjornbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2022 minskade folkmangden i Tjorns kom-
mun med 46 personer, fran 16 312 till 16 275. Detta
ar forsta gangen pa 10 ar som kommunen minskat

i folkmangd. Minskningen beror dels pa att det har
fotts farre barn i kommunen an antalet personer
som har dott (negativt fodelsedverskott) och dels
pa att fler personer flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat in (negativt flyttningsnetto). Det fod-
des 126 barn under 2022, nastan 70 procent av de
nyfédda var pojkar. Den storsta forandringen finns i
aldersgruppen 75-84 ar som under 2022 blivit 139
personer fler. Storst minskning av antalet personer
finns i dldersspannet 40-64 ar som minskat med 76
personer.

Ar 2022 var medelaldern i Tjérns kommun 46,5 ar vil-
ket ar 4,8 ar mer an rikets medelalder som ar 41,7 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas Tjorns
kommuns invanarantal att vara 19 096 ar 2040 vilket
ar en 6kning med 2 784 invanare under prognosperi-
oden 2022-2040. Befolkningen forvantas 6kaii alla
aldersgrupper men framférallt i aldersgruppen éver
80 ar. Fram till 2040 férvantas aldersgruppen 0-18
ar 6ka med 335 personer och aldersgruppen éver 80
ar forvantas oka med 1 023 personer.

Tjérns folkmangd Alder 2022 2021
och aldersférdelning 0-5 968 1027
6-9 746 710

10-12 509 533

13-15 568 590

16-18 525 506

19-29 1366 1416

30-39 1773 1777

40-64 5073 5149

65-74 2468 2488

75-84 1735 1596

85- 544 520

Killa: SCB Summa 16275 16312

46,5

ar Tjérnbornas
genomsnittliga dlder

Mer insyn och delaktighet 6nskas - igen

I medborgarundersdkningen som genomférs med
hjalp av SCB (Statistiska centralbyran) har ett urval av
kommunens invanare fatt svara pa fragor kopplade till
kommunens olika verksamheter, service och tjdnster.
Undersokningen visar att invanarna tycker att Tjorn ar
en bra plats att bo och leva pa och manga kan rekom-
mendera andra att flytta hit.

De omraden dar man tycker att kommunen ar battre
an genomsnittet ar bland annat stdd till personer med
funktionsnedsattning, tillgang till halso- och sjukvard
inom rimligt avstand fran bostaden, att det finns bra
tillgdng till uppkoppling till internet, utbud av lokala
kulturaktiviteter samt skotsel av gator och vagar. Man
ar ocksa positiv till det férebyggande arbete kommu-
nen gor kopplat till integration, jamlikhet och hélsa.
Invdnarnai Tjorns kommun kanner sig trygga och sdkra
men 6nskar en mer narvarande polis.

Svaren i undersokningen pekar pa att kommunens
invdnare garna ser att kommunen visar framfétterna
mer kopplat till klimat- och miljdarbetet. Méjligheterna
att atervinna avfall utan att behéva transportera det
med bil behoéver bli battre och verksamheterna beh6-
ver bli battre pa att kommunicera vad de gor for att
minska miljé- och klimatpaverkan men ocksa vad man
som kommuninvanare kan bidra med.

Kommunens invanare ar inte néjda med de mojlighe-
ter till insyn, inflytande och delaktighet som erbjuds.
P& dessa omraden ligger kommunens betyg fortsatt
betydligt [dgre 4n genomsnittet. Detsamma géller det
fortroendet de har for att kommunens politiker och
anstallda arbetar for kommunens basta. Politikerna
upplevs inte vara lyhorda for idéer och beslut upplevs
inte som transparenta.

Undersokningen finns tillganglig pa kommunens
webbplats tjorn.se.

Foto: Msakot bildbyra



Tjorns naringsliv

Aret borjade med positiva nyheter for Géteborgsregi-
onendar Tjorn ingar - Northvolt beslutade att anlagga
sin framtida batterifabrik pa Hisingen. En etablering som
kommer att ge 3 000 nya arbetstillfallen samt flerfaldiga
mojligheter fér underleverantorer och foljdetableringar,
sa dven pa Tjorn. 2022 inleddes dock med fortsatta res-
triktioner som paverkade Tj6érns néringslivs och kommu-
nens arbete med naringslivet.

Under februari manad sldpptes majoriteten av restriktio-
nerna och redan i mars kunde vi méta vara naringsidkare
i ett fysisk Féretagsarena Tjorn med tema kompetens-
forsorjning! Bristen pd kompetens har under aret varit
en genomgaende utmaning for framst besdksnaringen.
Under sommaren ledde detta till exempel till att fler
restauranger, vissa dagar i veckan, dven under hogsasong
var tvungna att halla stangt.

Under maj och juni manad éverfordes hanteringen av
serverings- och tobaktillstand fran Goéteborgs Stad till
Orust kommun. Det dr dock fortsatt Tjorns kommun som
via socialndmnden beslutar om tillstand. Flytten har lett
till mycket positiva konsekvenser for bade vara lokala
foretagare och kommunen genom en nirmare lokal han-
tering och storre kinnedom om Tjérns férutsattningar.

Efter sommaren meddelade Jordbruksverket och Havs-
och vattenmyndigheten att Tjérns kommun beviljats
narmare en miljon kronor i bidrag for att driva ett projekt
tillsammans med lokala yrkesfiskare for att fanga upp
forlorade fiskeredskap, sa kallade spokfiskeredskap.

Tillvixt under 2000-talet

'.45

i Tjorns kommun

919

fler arbetstillfallen
2000-2022

1096

fler jobb
2000-2021

1579

nya invanare
2000-2021

55 %

hogre realt BRP
2000-2020

39 %

hogre reallonesumma

2000-2021
42 %

hogre produktivitet
2000-2020

Kailla: SCB

Bidraget kommer framst ga till att tacka ersattning for
yrkesfiskare som draggar, proffsdykare samt projektled-
ning. Projektet pagar till mars 2023. Under december
manad har kommunen ans6kt om en treérig forlangning
av projektet.

Arbetet med naringslivets framtida elférsérjning har
fortsatt genom en tat dialog med natagaren Ellevio.
Likasa har kommunen arbetar vidare med befintlig
transportinfrastruktur utifran Nordvdstsvenska initiativet.
Tjorns kommun, tillsammans med Orust och Stenung-
sunds kommuner har beslutat att finansiera en atgards-
valstudie for en majlig ny forbindelse mellan Orust och
fastlandet med syfte att avlasta Tjornbron. Studien
pagar till och med 2024 och leds av Trafikverket.

Under aret har det genomforts tre workshops med
styrgruppen for Féretagsarena Tjorn med tema foretags-
klimat, tillgang till verksamhetsmark och kompetens-
forsorjning. Resultatet ligger till grund for de hand-
lingsplaner som kommer att tas fram under 2023. Vi ser
tyvarr en svag forsamring av kommunens sammanfat-
tande omddme i Svenskt Naringslivs matning av fore-
tagsklimatet dér betyget backar fran 3,27 till 3,22.

Det ar daremot gladjande att under 2022 har bade
detaljplanen for en utékning av Svanviks industriomrade
varit utskickat fér samrad samt under hosten 2022 har
detaljplanen for Vallhamn ater aktiverats och har arbe-
tar kommunen for en omfattande expansion av befintligt
industriomrade och med en tydlig ambition om en snabb
process.

Arbetsloshet

| december 2022 var arbetslosheten i Tjorns kommun

2,6 procent (andel inskrivna arbetslosa 16-64 ar av den
registerbaserade arbetskraften) vilket innebar en minskning
med 0,4 procent jamfért med samma period forra aret. For
ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna arbetslosa 4,4
procent vilket &r en minskning med 1,0 procent jamfért med
samma period forra aret.

Arbetslosheten har minskat i hela landet i jamférelse med
samma period forra aret. Detta géller saval det totala
antalet arbetsl6sa, antalet langtidsarbetsldsa och antalet
unga arbetslosa. | forhallande till riket och Vastra Gotaland
har Tjorn en betydligt lagre arbetsléshet. Hogsta andelen
arbetsl6sa finns i gruppen man i dldrarna 18-24 ar. Detta
géller i hela riket.

Arbetsléshet december 2022

Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
O 25%  26% 26% 29% 56% 4,4%
ENEN 60%  58%  59% 55% 82% 6,9%
NG 64%  65%  6,6% 6,6% 95% 8,1%

Kdlla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik
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Verksamhetsredov

Forvaltningsévergripande

Kriget i Ukraina och

sning

Tjorns hallbarhetsarbete

| februari 2022 kom kriget till Europa. Fér Tjorns del innebar det snabbt en mobilisering fér
att kunna ta emot flyktingar. Men det blev ocksa starten pa ett mer medvetet (malinriktat)

beredskapsarbete.

Efter bade coronapandemi och krigsutbrott i Europa

har krisberedskap blivit en sjdlvklarhet i hela samhallet,
inte minst i kommunerna som ju har ansvar fér sa manga
viktiga funktioner i vart samhélle - som dldreomsorg,
utbildning och fritid fér barn och unga, verksamhet och
boenden for personer med funktionsnedsattningar,
vattenleveranser, avfallshantering med mera. Det ar
funktioner som alla handlar om att skapa ett hallbart och
robust samhélle.

Forberedelse for flyktingkris

Nastan direkt efter krigsutbrottet fick Tjérns kommun

i uppdrag att foérbereda ett flyktingmottagande. Ble-
ketskolans idrottssal stélldes i ordning med sdngar och
man planerade for stédjande personal och maltidsser-
vering samtidigt som skolan stallde om med alternativa
idrottslektioner. Tjorn behdévde aldrig ta emot nagra
ukrainska flyktingar i Bleketskolan, men i efterhand kun-
de denna snabba omstéllning ses som en stor krisévning i
skarpt lage med erfarenheter att dra nytta av.

Utbildning i krisledning

Alla forvaltningar och bolag fick senare under aret en ut-
bildning i krisledning. Det har till exempel handlat om hur
Tjorn ska organiseras vid oonskade handelser, vare sig
de ar extraordinara (som ett krig) eller andra handelser
som kan intraffa ndr som helst (som ett elavbrott eller

en storre vattenlacka). Med hjalp av olika scenarier och
ovningar har respektive forvaltning och bolag férberett
sig for olika handelser, till exempel ett stérre elavbrott
eller en brand.

En gemensam nddvattendvning genomfoérdes ocksa i regi
av Livsmedelsverket, for att alla verksamheter ska ha en
beredskap for om det saknas vatten. Flera workshops
har ocksa genomforts i olika verksamheter for att géra
ordentliga risk- och sarbarhetsanalyser. Analyserna
ligger sedan till grund fér det som brukar kallas kontinu-
itetshantering - det vill siga att planera for att verksam-
heten alltid ska ha en godtagbar niva, oavsett vad som
hander.

| och med Ukrainakriget har ett storre fokus hamnat pa
civilt férsvar i Sverige. Alla ska klara av en hojd bered-
skap och all samhallsviktig verksamhet ska alltid fungera.
Och om man férbereder sig for det varsta, fungerar
ocksa krisberedskapen bra vid mindre handelser.

En plan for hoéjd beredskap kommer att vara klar for
beslut under 2023. Planen kommer att innehalla bland
annat en krigsorganisation for Tjérns kommun och kon-
kreta atgarder att vidta - till exempel att kunna hatre
manaders ledningsférmaga under stérda férhallanden
eller att kommunicera till Tjornborna att man behéver ha
hemberedskap for att klara sigi en vecka.

Trygghetspunkter och

informationspunkter

Nu har Tjorn fatt fem trygghetspunkter och tio infor-
mationspunkter pa olika platser i kommunen. Trygg-
hetspunkterna kan anvandas vid storre kriser och
fungera som till exempel evakueringslokaler eller utlam-
ningsstallen for dricksvatten. Informationspunkterna ar
platser for att fa information, sarskilt nar évriga infor-
mationskanaler har slutat att fungera. Mer information
om trygghetspunkter och informationspunkter finns pa
webbplatsen tjorn.se.

Ny avdelning for hallbarhet

Det blev naturligt att kris- och beredskapsfragorna ham-
nade i den nya avdelningen for hdllbarhet och férebyggande
arbete som kom till under 2023. Avdelningen ska arbeta
tillsammans med alla férvaltningar och bolag i kommu-
nen med férebyggande arbete och héllbarhetsfragor som
folkhélsa, klimat, barn och unga och beredskap. Fragor
som alla berér de olika hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
som i sin tur ska genomsyra hela kommunens arbete med
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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Kommunstyrelsen

-Med koll pa helheten

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stédja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Darfér ham-
nar ocksa flera 6vergripande funktioner hir - till exempel ekonomi, personal, lokaler, digitalisering

och IT, krisledning, kommunikation och hallbarhet.

Tjorn blir en del av
Raddningstjansten Storgoteborg

Infér 6vergangen till Raddningstjansten Storgéteborg
(RSG) gjordes under aret ett stort arbete. Det handlade
bade om att avveckla S6dra Bohusldns Raddningstjanst-
forbund (SBRF) och férberedande arbete for att gainii
det nya forbundet. Det har varit stora fragor att hantera
- om till exempel personal, ekonomi, lokaler, avtal och
brandbilar.

Anledningen till att Tjorn ansokte om medlemskap i

RSG var att man vill skapa forutsattningar for en uthal-
lig, langsiktig, kompetent och robust raddningstjanst.
Medlemmarna inom SBRF (Tjérn, Stenungsund och Lilla
Edet) blir medlemmar i det nya férbundet, varfoér det har
funnits ett gemensamt intresse att genomféra processen
sa smidigt och bra som majligt for alla involverade parter.
All verksamhet inom ramen f6r SBRF har [amnats dver
till RSG fran och med 1 januari 2023 och SBRF kommer
att avvecklas.

Valaret 2022

| september gick Tjornborna till val och réstade fram
sina politiker pa lokal-, region- och riksniva. | kommun-

valet var det 87,31 procent av Tjorns rostberattigade
som deltog. Det ar ndgot lagre andel an vid valet 2018

da 88,8 procent rostade i kommunvalet. Alla som inte
hade mojlighet att ta sig till en vallokal hade mgjlighet att
résta hemma med hjalp av ambulerande réstmottagare.
Tva réstmottagare akte runt till alla dldreboenden (dar
73 personer rostade) och till privatbostider (18 perso-
ner) for att hjalpa till med réstningen. P4 sa vis var det
flera aldre, personer med funktionsnedsattningar eller
psykisk ohélsa som fick mojligheten att rosta.

En sarskild traff infor valet, "lattpratad valdiskussion”,
ordnades ocksa for personer med intellektuella funk-
tionsnedséattningar.

Halsosamma levnadsvanor

Den sérskilda satsningen pa hilsosamma levnadsvanor
pagick under hela 2022 med fyra olika omraden - kost-
vanor, fysisk aktivitet, alkoholvanor och tobaksvanor.
Invanarna har kunnat ta del av féreldsningar och annan
inspiration med till exempel kostrad, livsstilsrad och
personlig radgivning. Auktoriteter pd omradet som Olle
Lundberg (professor), Mats Bérjesson (professor) och
Marita Skogum (varldsmastare i orientering) har gjort
digitala forelasningar, som har gatt att ta del av hela aret.

Projektet med spokredskap
Tjorns kommun har fatt ndrmare en miljon kronor i bidrag for
ett projekt for att fanga upp forlorade fiskeredskap med hjalp
av lokala fiskare. Under drygt en hdstmanad 2022 plockades
det upp 81 hummertinor, 56 kraftburar, 1 kilometer fiskenat
med mera - bara pa Tjorn. Pa bilden ses projektledare Per-
Olof Samuelsson nar han samlar upp fynd fran Rénnang. De
redskap som &r markta gar tillbaka till fiskarna. Om de inte
gar att anvanda mer tar Per-Olof med dem till den marina
atervinningscentralen i Sotenas kommun. | hostas var fem
bohuslanska kommuner med i projektet.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Skapa intresse och beredskap for hallbar exploatering
och nybyggnation

o  Oversyn och férbattring av processer fér markkap,
detaljplaner, exploatering och forsaljning av mark.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Engagerade och delaktiga ledare och medarbetare.

Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter

o Okadigital mognad bland ledare och
nyckelpersoner,

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e Ungas fysiska och psykiska halsa ska starkas.

e Trygghetsskapande arbete fér barn och unga ska
struktureras.

e  Stodja civilsamhallet och kommunens
verksamheter i arbetet med utsatta grupper.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara héga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Skolnarvaron ska oka.

Kommunstyrelsen

Namndordférande Martin Johansen (L)
Kommundirektor Evike Sandor

Omséttning: 185,9 mkr
Budgetavvikelse: -17,9 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa 115,8 mkr
for verksamheterna:

\

Raddningstjanst, kops av SBRF
Kommunedningskontor, IT och kundcenter
Kommungemensamma oférutsedda kostnader
Ekonomi- och upphandlingsavdelning
Personalavdelning

Foérebyggande- och hallbarhetsavdelningen
Kommunledning

Fastighetsavdelningen

Kommunikationsavdelning

Kommunstyrelsen, namnd

Overformyndarverksamhet

45 %
13%
9%
9%
8%
5%
3%
3%
3%
2%
1%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhillsbyggnadsnamnden

Stabilare VA och nytt vattenavtal

Under 2022 har det kontinuerliga arbetet fortsatt med att sidkra vattentillgangen fér framtiden.
Det har handlat om till exempel nyinvesteringar i ledningsnatet, ett steg narmare vattentillforsel
fran Gota Alv och innovationer for att hitta vattenlackor snabbare.

Med vattenledningar pa mellan 50 och 60 mil, byggda
fran 1950-talet och framat, i en Skommun med bade
vatten och berg ar det bade kostsamt och tar tid att tata
ledningar for lackage. Men de senaste arens investering-
ar har skapat en allt stabilare situation och god tillgang
till vatten. Reservledningen till Stenungsund har inte
behovt anvandas under den senaste tiden, med undantag
for nagra enstaka tillfallen.

Arbetet som utforts ar att till exempel byta ut de rér
som lackt mest, badde langs stamnéatet och de mindre
naten inne i samhallen, bland annat i centrala Skarhamn.
En helt ny linje byggs ocksa, med stérre kapacitet dn
tidigare. Dessutom byggs nya avloppsledningar for att
senare kunna leda mer avloppsvatten mot Angholmen
(Ronnang) i stallet for Hoviksnas.

Vatten fran Kungalv och

innovationsmedel fran Vinnova

Under 2022 ingicks ett avtal med Stenungsunds kom-
mun for vattenleveranser fran Kungélv. Tjérn behover i
framtiden mer vatten fér att kunna koppla in fler abon-
nenter i det kommunala vattennatet och ta emot en 6kad
inflyttning av bade boende och foretag.

Tjorns kommun har ocksa fatt medel fran Vinnova (Sve-
riges innovationsmyndighet) for att utveckla metoder att
anvanda digital information. Det kan till exempel handla

om att snabbt kunna fa information om en ldcka och
kunna lokalisera platsen.

Mojligheternas OP &r klar
for samrad

En samradshandling for Tjorns nya éversiktsplan togs
fram under 2022. Den nya 6versiktsplanen har en
tidshorisont till 2050 och ger vagledning for hur mark,
bebyggelse och vatten ska anvandas, utvecklas och
bevaras. Oversiktsplanen tar hojd for 20 000 invanare ar
2050.

Under arbetet med att ta fram ny dversiktsplan har ett
flertal dialoger skett med saval politiker som medborga-
re. Det som framkommit har legat till grund for férslaget.
Nasta stegi planprocessen ar att under 2023 (januari

till april) genomfora ett samradd med mojlighet att Iamna
synpunkter pa forslaget. Ett beslut om Mgjligheternas
OP beraknas vara klart hésten 2024.

Havets oversiktsplan

Tjorns kommun har ocksa tagit fram ett forslag till for-
djupad 6versiktsplan for havet tillsammans med Orust
kommun. Denna férdjupning var utstalld for granskning
under hosten 2022 och kommer nar den antas vara en
del av kommunens 6versiktsplan.




Maluppfyllelse budgetmal Sambhillsbyggnadsnamnden

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar Namndordférande Bengt Arne Andersson (M)
helt eller i hog grad uppfyllda. Férvaltningschef Marie Louise Bergqvist
En ny 6versiktsplan ska tas fram Omsattning: 158,1 mkr

o Arbete med en ny 6versiktsplan (OP) fortloper Budgetavvikelse: 9,2 mkr

enligt géllande tidplan. o .
Sa har fordelades nettokostnaderna pa-21, 6 mkr

Skapa intresse och beredskap for hallbar exploatering for verksamheterna:

och nybyggnation

e Viskamedverka till en handlingsplan for
strategiska inkdp av mark.

Hallbar och effektiv utveckling av vatten och avlopp

e Kartlaggning av grundvattennivaer pa Tjorn
genom OP-arbetet.

e Ennyochuppdaterad VA-plan fardigstalld under
2022 for sakerstallande och ekonomisk strategi.

e Pagdende arbete med Kungélvsledning fortsatter
for inkoppling 2024.

Tjorn ska bli en bra miljokommun

e  Genom var VA-verksamhet sakerstéller vi
tillgdngen pa rent vatten.

e Atgirdssamordning vatmarker.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Sjukfranvaroniforvaltningen ska vara lagre an B Trafikenheten 47%
snittet i kommunen.

B st 22%
Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter Byggavdelning inklusive BOA 19 %
(o]
¢ Kommande 6versiktsplan ska vara digital.
B Mijsavdelning 16%
Delaktighet, inflytande och medbestammande
. . . . Planenheten 11%
e  Genom komplettering med digital kommunikation
= o)
i var invanardialog nar vi nya och olika grupper av N A
invanare. B Vatten och aviopp -21%
e Genom information och kommunikation gér vi det - Avall 0%

|att att gora ratt och skapar insikt om vart arbete
bland invanarna.

Skapa mdjligheter for ett gott liv
e Subventionerade fritidskort till barn och unga.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Bidratill elevers kunskapsresultat genom att verka
for att skolorna anvander Renovas miljéskola.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser
e  Aktivt soka extern finansiering.



SocialnAmnden

Med medarbetarnas arbetsgladje i fokus

Om medarbetarna trivs pa jobbet, blir omsorgen ocksa battre. Medarbetarenkiten fran 2021
hade redan ett bra resultat, men inte tillrackligt. Ett omrade som det fortsatter satsas sarskilt pa

ar medarbetarnas delaktighet och arbetsgladje.

Den stora medarbetarenkaten for alla anstallda i kom-
munen gors vart tredje ar. Men socialférvaltningen néjde
sig inte med det, utan har bestallt arliga uppfoljningar for
att kunna se om de atgédrder man vidtagit gett resultat.
Och det har de. Nastan alla varden har forbattrats till
2022 - till exempel delaktighet, medarbetarkraft och
socialt klimat. Aven arbetsrelaterad utmattning har
minskat, men visar fortfarande rétt, det vill sdga inte
godkant.

Halsosatsning hos individ- och
familjeomsorgen

Satsningen pa arbetsgladje har gjorts pa flera fronter.
Den storsta insatsen har under 2022 gjorts hos avdel-
ningen for individ- och familjeomsorg (IFO). Medarbetar-
nainom IFO, till exempel socialsekreterarna men dven
andra yrkesgrupper, dr som regel svarrekryterade. Det
ar yrken som ofta har arbetsbelastning, ndgot som ocksa
kan leda till langtidssjukskrivningar och &nnu hogre
arbetsbelastning for dem som jobbar. Under mottot

"det ska vara gott att ga till jobbet” har det gjorts en stor
hélsosatsning med kostradgivning, traning pa arbetstid,
stresshantering och individuella coachningssamtal. Ett
exempel dr att de medarbetare som ville traffades vid ett
utegym varannan vecka, ndgot som inte bara gav traning
och frisk luft utan ocksa social gemenskap och arbets-
gladje. Resultatet ar redan positivt med farre sjukskriv-
ningar och medarbetare som kommit tillbaka efter att
tidigare ha lamnat arbetsplatsen.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling och social gemenskap ar ocksa
viktigt for att hoja arbetsgladjen. All personal, det vill
sdga 900 personer, har bjudits in till tre halvdagar med
inspirerande foéreldsningar, till exempel om sjalvledar-
skap och relationsskapande.

Satsningen pa kompetenshdjning i hela organisationen
fortsitter som tidigare. Annu fler vardbitriden har
utbildats till underskoterskor, 19 underskoterskor har
utbildats till pedagogiska ledare och Stjdrnmdrkt-
utbildningarna fortsatter for att 6ka kunskapen om
personcentrerad demensvard.

Satsning pa att forebygga
fallolyckor

Inom kommunrehab (en del av den kommunala primar-
varden) har man under aret haft ett lyckat projekt som
nu permanentas. Med hjalp av en fysioterapeut har man
identifierat patienter med 6kad risk for att raka ut for
fallolyckor. Med forebyggande traning har patienterna
forbattrat bade balans och benstyrka. Resultatet pekar
pa att de som fatt tva till tre manaders tréning har mins-
kat risken for fall nar deras benstyrka och stabilitet har
Okat.

Integrationsenheten ingar nui
socialforvaltningen

Nar integration blir en del av socialtjdnstens uppdrag, far
det flera positiva effekter. En sddan positiv effekt ar det
nara samarbetet med Arbetsmarknadsenheten. Tillsam-
mans blir det lattare att skapa en god integration for att
|attare komma ut pa arbetsmarknaden och kommaiinii
samhallet.

Heltidsresan fortsatter

Att klara sig pa sin 16n och att erbjudas heltid som norm
ska vara en sjalvklarhet och alla som vill arbeta heltid

har numera den méjligheten inom vard och omsorgen

pa Tjorn. Heltid som norm i en verksamhet som pagar
dygnet runt innebar dock att vissa schemaomlaggningar
har behovt goras for att kunna tacka behovet av personal
pa helger.

Nagra av de 19 underskoterskor inom aldre-
omsorgen och funktionshinder som under
2022 utbildade sig till pedagogiska ledare.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Tjorn ska bli en bra miljokommun

o Okaanvindandet av ekologiska livsmedel.

o Kartlagga forutsattningar for omvandling
drivmedel till el-laddningstruktur fér bilpool.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Arbetamed virdebaserad tid.

e  Attraktiv arbetsgivare.

¢ Personalkontinuitet hemtjansten.

e Skapaett forvaltningsévergripande demensteam i
ordinart boende.

e  Projekt KHS - Patienter med hemsjukvdrd i
ordindrt boende ska stédjas att kunna bo kvar i eget
boende.

Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter

e Vianvander digitaliseringen fér en hallbar
utveckling av omsorgstjanster, sjalvservice och for
att mota kundférvantan om hog sjélvstandighet.

Delaktighet, inflytande och medbestammande

o Okadelaktighet, inflytande och medbestdmmande
for férvaltningens malgrupp.

e SOS - Barnoch ungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv.

e Flerindivider ska ga fran socialt hyreskontrakt till
forsta hands hyreskontrakt.

e  SOS - Ungas fysiska och psykiska halsa ska starkas.

e SOS - Skolnarvaron ska 6ka.

e SOS - Trygghetsskapande arbete ska struktureras.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga

jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Socialférvaltningen skall via SSPF arbeta aktivt
med riktade insatser fér barn.

Manniskor ska ha méjlighet till egen forsoérjning

e Mojliggbra egen forsorjning genom att erbjuda ratt
insats.

e Flerindivider som ar inskrivna pa arbets-
marknadsenheten ska ut pa den reguljara
arbetsmarknaden eller till studier.

Tjorns kommun ska verka for att uppratta goda

samverkansformer med andra aktorer

e  Storre samverkan med vardcentral kring
utskrivningsklara.

¢ Etablerafler samverkanspartnersinom individ- och
familjeomsorg.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser
e Arbetamed kostnadsanalys av verksamheter.

e Utveckla hemmaplansldsningar for unga och vuxna.

e  Medborgare i kommun ska fa ratt insats genom
metoder som foljer nationella riktlinjer inom
risk- och beroendevard.

Socialndmnden
Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

Omsattning: 479,8 mkr
Budgetavvikelse: +11,7 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -374,9 mkr
for verksamheterna:

. Aldreomsorg inklusive bistandet 482 %

. Funktionshinder 214 %
Individ- och familjeomsorg 19,6 %
. Kommunal hélso- och sjukvard 7,7 %
. Administration 28%
Namnd 0,4%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsnamnden

Antligen en evenemangssommar!

Efter tva ar med restriktioner blev det tydligt hur mycket kulturlivet betyder for ett samhille. Att
aterigen tillsammans fa ga pa evenemang som Trabatsfestivalen, Sillens dag och Havets dag var

efterlangtat.

Evenemangutbudet under 2022 har varit rikt och va-
rierat. Festivalen Uttryckt, en festival med det fria ordet

i fokus, genomfordes for andra aret i rad. Fran att ha
varit ndstan helt digital, kunde den nu genomféras med
fysiska programpunkter som forelasningar, utstallningar,
hérlurspromenader, konserter, filmer, forfattarbesék och
scenkonst. Hostens scenkonstfestival Avtryck visade att
scenkonst kan vara sa mycket mer an traditionell teater
- med till exempel dockteater fér bebisar, dans i skogen
och nycirkus.

Konsert pa Pilane - en ny arena

En av sommarens héjdpunkter var nar Skulptur i Pilane
for en kvall fick bli konsertarena. Daniel Adams-Ray lock-
ade ungefar 800 personer som fick en allkonstupplevelse
for bade 6gon och 6ron. Det var ett samarrangemang
som gav mersmak och hopp om kommande konserter i
en genuin kulturmiljé.

Delta - fér barn och unga

Av allabarni grundskolan gar 515 barn i kulturskolan
och spelar, sjunger, dansar, malar, spelar teater eller
nagot annat. Det &r 29 procent av alla barn, att jamféra
med cirka 10 procent i landet i genomsnitt. Pa Tjérn finns
det tio kurser att valja mellan i kulturskolan, vilket &r
bland de basta utbuden i landet.

Tjorns kulturskola i samverkan med kultur- och fritids-
centra har ocksa gjort sig kanda for att hitta nya vagar
att nd unga personer som normalt har svart att hitta
fritidsaktiviteter. Kulturradet har sarskilt intresserat sig

Gréaskars badplats i Skarhamn.

for kurserna Modern Production (musikproduktion) och
My Story (att gbra sin rést hord genom poddar eller text).
Genom att utga fran ungdomarna har sjalva har nya kur-
ser (kulturskolan) och klubbar (kultur- och fritidscentra)
vuxit fram.

Kommunkoreografer pa Tjorn

Under 2022 avslutades aret med kommunkoreograferna
som pagatt sedan sommaren 2021. Det Géteborgsba-
serade danskompaniet Kompani Catapult fick uppdra-
get att |ata invanarna pa Tjorn méta dans pa ovantade
platser och i nya sammanhang. Temat var "samhallsvik-
tigt”. Koreograferna har métt olika grupper, till exempel
Sjoraddningen, Knopféreningen, boende och personal pa
aldreboenden, fritidsbarn med mera. Under aret har de
samlat pa sig rorelser och en Tjérndans har vuxit fram.
Tjérndansen har larts ut vid flera tillfallen, till exempel
Sillens dag och Vasterhavsveckan.

Nyheter pa Sundsby sateri

Under varen kunde den nya lekskogen pa Sundsby sateri
invigas. Lekskogen smaélter in i Sundsbys egen skogsmiljo
och blir ett komplement till naturens egen lekplats.

Den sista etappen av utgravningen avdammen utfordes
under sommaren. Under de senaste aren har samman-
lagt 11 000 kvadratmeter gravts ut och nu syns ateri-
gen Oppna ytor med vattenspeglar. Detta gynnar bade
vaxt- och djurliv men gor ocksa Sundsby till en &nnu

mer attraktiv plats att besoka. Sundsby sateri har varit
valbesokt under aret, inte minst under julmarknaden, da
alla skyttelbussar var fullsatta.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Tjorn ska bli en bra miljokommun
e  Bidratill maluppfyllelse av Agenda 2030-malen.

e Undersoka mojligheter att anlagga ett antal plat-
ser for att stirka den biologiska mangfalden.
Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

o Kvaliteteni kundbemdtande ska dka.

Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter

e Digitalalésningar som férenklar fér medborgare
och besdkare ska skapas.

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochungas roster ska starkas.

e Invanare och bestkare ska ges mojlighet att gora
sina roster horda.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska starkas.

o Trygghetsskapande arbete fér barn och unga ska
struktureras.

e Samverkan for en framgangsrik och hallbar
destinationsutveckling ska 6ka.

e  Strukturen kring de kommunala badplatserna ska
bli tydligare.

¢  Kommuninvanarnas fysiska aktivitet ska 6ka.

e Deforeningsdgda anldggningarna ska rustas for
framtiden.

e Tjornskavaraen av Sveriges mest attraktiva
friluftskommuner.

e Tjornskavaraen av Sveriges mest attraktiva
kulturkommuner.

e Barnochungas delaktighet i kulturlivet ska 6ka.

e Laslusten bland barn och unga ska 6ka.

e Undersdka majligheter till att anordna en
skatepark.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga

jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e  Skolnarvaro ska 6ka.

e Battre resultat via handlingsplan féor samordnad
och starkt barn- och ungdomskultur.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt

utnyttjande av resurser

e Nyttjandegraden i kommunala idrotts- och
aktivitetslokaler ska 6ka.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omsattning: 70,3 mkr
Budgetavvikelse: -5,6 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -64,3 mkr
for verksamheterna:

4

. Fritidsverksamhet

. Barn- och ungdomsverksamhet
Bibliotek

. Kultur och turism

. Administration

Namnd

41%
25%
14 %
13%
6%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Kvalitet, sprakutveckling och elevhalsa

Med malbilden Framtidens skola pd méjligheternas 6 - hdr fdr alla véxa, har barn- och utbildningsfor-
valtningen konkretiserat en rad atgarder fér att 6ka kvaliteten i Tjorns skolor och férskolor. Det
handlar till exempel om systematiskt kvalitetsarbete, sprakutveckling, trygghetsskapande och

elevhalsa.

| skolorna pa Tjérn arbetar man med flera olika uppfol-
jande och utvecklande insatser med syfte att eleverna
ska ha en hogre maluppfyllelse. Har ar nagra exempel pa
systematiskt kvalitetsarbete i praktiken:

e Pedagogiska bokslut. Varje larare analyserar sina
elevers resultat utifran fragor som "Vilken ar huvud-
orsakerna till resultaten utifrdn undervisningen?”
"Vilka atgarder eller férandringar tanker du vidta for
att forbattra gruppens maluppfyllelse?” "Vad behdvs
av dig som pedagog for att dina elever ska na ytter-
ligare kunskaper?” samt uppmaningen "Ge exempel
pa framgangsfaktorer i ditt arbete med eleverna!”
Denna analys gors i slutet av varje lasar i syfte att
utveckla undervisningen.

e Varje pedagogiforskolan gor en liknande analys.
Forst det enskilda pedagogiska bokslutet dar varje
pedagog analyserar sin egen insats och sedan pa
verksamhetsniva dar man gemensamt tittar pa hur
arbetslagets insats gett effekt i utbildningen (har
mater man ju inte enskilda elevers kunskap). Ana-
lysen pa fritids fokuserar mer pa kopplingen mellan
aktiviteter som erbjuds och vad som star i styrdoku-
menten.

e Rektor pa varje skola och forskola har samtal med
lararna och forskolldrarna om analyserna de gjort. De
identifierar sddant som gett framgang, till exempel
tydliga mal i undervisningen, en formaga att fa elev-
erna att se sina egna framsteg eller ett lyckat arbete
med att skapa goda relationer.

e Rektor pavarje skola och forskola féljer upp de poli-
tiskt prioriterade malen i Tjorns kommun, till exempel

| ¥ -

hur man arbetar med att 6ka skolndrvaron, med att
Oka elevernas inflytande eller hur man strukturerar
trygghetsarbetet.

Sprakutvecklande arbetssatt

Alla elever pa Tjorn ska métas av ett sprakutvecklande
arbetssatt i skolan. Spraket ar nyckeln till allt skolarbete
och att arbeta med sprakutveckling har effekt pa alla
former av ldrande. Det finns olika satt att jobba med
sprak i skolan, féorutom i svenskdmnet. | Myggenas skola
anvander till exempel ldrarnai trean en metod som gar
ut pa att eleverna maste férklara hur de resonerar. Pa sa
vis utvecklas bade matematisk taluppfattning och sprak
samtidigt. Nagra skolor arbetar aktivt med kooperativt
larande, en struktur for inlarning som parallellt med det
aktuella skoldmnet alltid har med sig fragan: "Vilken
sprakutveckling hade vi i klassrummet idag?”

Fritidspersonalen far handledning och fortbildning av
bade logoped och specialpedagog for att skapa en miljo
som inbjuder till sprakutveckling - till exempel att det
alltid ligger manga bocker framme for barnen att vélja
mellan.

| forskolan har man under flera ar jobbat med laslyf-
tet som en kompetenshgéjande insats for all personal.
Laslyftet gar ut pa att fordjupa kunskapen i barnens
sprakutveckling och fa fler verktyg att anvandai sin
undervisning.

Elevhalsan

Elevhalsan ar forstas ocksa en del i det systematiska kva-
litetsarbetet och dven i arbetet med sprakutvecklande
arbetssatt. Under dret har man anstallt en extra logoped
och en specialldrare som bada arbetar med att stédja
sprakutvecklingen, sarskilt i forskolorna.

Andra insatser inom Elevhalsan ar till exempel narvaro-
teamet (som jobbar med oroande franvaro), Repulse (ett
forebyggande program for elever i arskurs fyra for att
bland annat férebygga mobbning), forebyggande halso-
lektioner for alla elever i arskurs fyra, Tanke och hélsa
(forebygger psykisk ohélsa hos elever pa hogstadiet),
Ungas omstallningsakademi (ett samarbetsprojekt med
Egnahemsfabriken for att erbjuda alternativ sysselsatt-
ning for elever som behéver anpassad skolgang) och ett
projekt om hur man méter barn inom autismspektrum pa
hogstadiet.



Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndamnden

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som &r Namndordférande Gunnemar Olsson (L)
helt eller i hég grad uppfyllda. Forvaltningschef Lena Eriksson

Omsattning: 481,7 mkr

Tjorn ska bli en bra miljokommun Budgetavvikelse: +20,1 mkr

e Tjorns skolor ska arbeta mot miljokvalitetsmalen i
Laroplan for grundskolan 2011 (Lgr 11) och

lroplan for grundsarskolan. Sa har fordelades nettokostnaderna pa 427,1 mkr

for verksamheterna:
e  Forskolan belyser vikten av forstaelse for den egna

livsstilens betydelse for miljon.

Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter

o Okatillgingligheten till férvaltningens
verksamheter.

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochelevers upplevelse av delaktighet,
inflytande och medbestammande betraffande sin
utbildning ska dka.

e Barnochungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e  Minska barngruppernas storlek i foérskolan.
e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska starkas.

e Trygghetsskapande arbete ska struktureras.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara héga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

Grundskola 42,9%

L R . . Forskola 22,0%
e Utveckla undervisning och larmiljéer for att mota

elevers olika behov och férutsattningar. Gymnasie- ochvuxutbildning  15,1%

o Okalikvirdighet i Tjdrns grundskolor. Gemensam administration 7.1%
e Skolndrvaron ska 6ka. Resurscentrum 56%
Sérskola 3,6 %

Manniskor ska ha méjlighet till egen forsorjning

o Efterstrava mgjligheten for vuxna att erhalla Gemensamt forskola/grundskola  3,7%

gymnasiekompetens.

Namnd 02%

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser

e Arbeta med kostnadsanalys av verksamheterna.



Kommunala bolag - Tjorns Bostads AB

Krisberedskap och ny 6verenskommelse

for hyressattning

Nar kriget brot ut i Ukraina forberedde sig TBAB pa det varsta. Men 2022 var inte bara ett ar praglat
av krisberedskap. Det var ocksa aret nar en ny form av hyresférhandling for Tjérns Bostads AB:s
hyresratter infordes och aret nar kommunen inforde en tydligare organisation for lokalférsérjning.

Det blev generalrepetition direkt for TBAB nar kriget
kom till Europa. Pa bara nagra dagar skulle Bleketsko-
lans lokaler stéllas i ordning, for att Tjorn skulle kunna
ta emot flyktingar fran Ukraina. Nu behévdes de aldrig,
men darefter praglades aret av bade konkreta krisplaner
och krisévningar. Som att se till att alla reservkraftverk
fungerar sa att alla verksamheter kan hallas i gang i fast-
igheterna, att det finns alternativa drivmedel till dessa
kraftverk, att trygghetspunkterna har varme och s
vidare. (Lds mer om kommunkoncernens krisberedskap
pasid 8.)

Trepartséverenskommelse for
hyressattning

For forsta gangen har hyrorna fér Tjérns Bostads AB:s
hyresgaster forhandlats utifran en ny, faktabaserad mo-
dell. Modellen har tagits fram centralt mellan Fastighets-
agarna, Sveriges Allmannytta och Hyresgastforeningen.
Den bygger pa att det ska vara tydligt vad hyran bygger
pa och att det inte ska finnas ndgot godtycke. Da tar man
hansyn till de taxebundna avgifterna (till exempel vatten
och avlopp, dar Tjérn har en hog avgift), vad férvaltning

- ) o

Tjorns Bostads ABs storsta byggprojekt under 2022 har varit tak- och fasadbytet pa Basenvagen i Skarhamn. Projektet startade i augusti 2021

och avslutades i december 2022. Foto: Tjérns Bostads AB
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och underhall kostar, vilka rantor man har och sa vidare.
Det far inte ldggas pa ndgot "extra” utan ska vara tydligt
for hyresgasterna varfor hyran hojs med en viss procent.
For Tjorns Bostads AB:s del landade hyreshdjningen
utifran de har berdkningarna med 3,4 procent for 2023.

Riktlinjer for lokalférsorjning

Tj6rns kommun har under aret beslutat om nya riktlinjer
for lokalférsorjning och bildat en ny fastighetsavdelning.
For TBAB har detta inneburit att hela kommunkoncer-
nens organisation for fastigheter blivit tydligare. Nu
inventeras lokalbehoven centralt med alla parter tillsam-
mans (lokalsamordnare, TBAB, kommunens fastighets-
avdelning). Alla kompetenser samlas fran borjan och det
blir tydligare vem som sedan har ansvar for vad nar det
till exempel planeras ett nytt LSS-boende.

L4s mer om aret som gatt i drsredovisningen for
Tjorns Bostads AB 2022.



Kommunala bolag - Tjérns Maltids AB
Nytankande och tillsammansarbete

Fran vildsvin pa tallriken till storre lager av ravaror. Nytiankande pa olika plan har préglat aret liksom
en 6kad samverkan med férskolor - for att vacka nyfikenhet hos barnen om var maten pa tallriken
kommer ifran.

An sa lange serveras inte vildsvin pd menyn, mendet blev  Detta tillsammansprojekt fortsatter med fler férskolor
definitivt mersmak efter att en kottfarssoppa serverades  under 2023.

pa forsok. Tillsammans med skolkockar fran Stenung-

sund och Kungalv deltog Tjérns Maltids AB i ett projekt (")kade |ager

som Lansstyrelsen och Hushallningsséllskapet ordnade. j ) adl -
Vildsvin 4r ju bade miljsvanligt och narproducerat - men ~ Formodligen ar Tjorns Maltids AB en av de verksamhe-

4r det gott? Joda, barnen som fick prova ville girna ha ter som blivit mest paverkade av kriget. Det marktes

mer och snart kommer det att introduceras i stérre skala. ~ direkt nar vetetillgangen fran Ukraina stryptes och
priserna steg. Med en verksamhet som maste producera

mat varje dag blev det plotsligt en utmaning att fa fram
ravaror for dagen. Och nar osdkerheten 6ver tillgdngen
okade behdvde ocksa verksamheten tanka om vad
géller lagerhallning. Fran att ha haft sma lager med
dagliga leveranser handlade det nu i stallet om
att bygga upp lager med ravaror som racker i ett
par veckor. Eftersom lokalerna inte dr anpassade
=" ofter att fOrvara storre lager, ar det fortfarande en
" utmaning att hitta nya platser for forvaring.

Manadens gronsak

Tillsammans med férskolan i
Kallekarr har Tjorns Maltids
AB introducerat "manadens
gronsak”. Malet ar att barnen
ska fa komma narmare maten
patallriken och fa ldra kdnna
olika ravaror som de sedan blir
serverade.

Kommunala bolag - Tjorns Hamnar AB

Engagerad personal dygnet runt

Att det behovs extraturer till 5arna under sommaren har blivit en vana fér Tjérns Hamnar AB och
nagot som tas med i planeringen. Vad man kanske inte tanker pa ar den service som bolaget ger till
6bor och besékare aret runt, varje timme.

Farjorna till 6arna gar varje dag, fran tidig morgon till sent pa kvéllen. Under natten har per-
sonalen jour for akuta situationer. Och om ambulansen kommer s bryts tidtabellen. Farjorna
tar ocksa gods med livsmedel, bilar och slapkérror. Totalt handlar det om tolv fastanstéallda pa
farjorna, men ocksa manga engagerade vikarier. Totalt gérs det 230 000 resor per ar pa Tjérns
Hamnars farjor.

Farjetrafiken ar Tjorns Hamnars mest publika verksamhet, den som syns mest utat.
Men Tjérns Hamnar dger ocksa fastigheter i Wallhamnsomradet, dar man hyr
ut uppstallningsytor for bilar som importeras genom hamnen. Bolaget driver
ocksa pelletsvarmeverket i Kallekarr, som levererar varme till kommunens
aldreboenden och Tjorns Bostads AB:s fastigheter. Andra verksamheter
ar forvaltning av mark i industriomradet och fiskehamnen i R6nnéng.
Samarbetet med batféreningarna i smabats- och gdsthamnarna ar
fortsatt gott.

| 6vrigt har bolaget dgnat sig at fortsatt forvaltning av de tillgdngar
man har i form av ndrvarmeverk, mark i industriomradet och fiske-
hamnen i R6nnang. Det finns ocksa ett gott samarbete med de sma-
bats- och gdsthamnar som arrenderar dessa av Tjorns Hamnar AB.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Allmant
Antal invanare 31 december 16 275 16 312 16 147 16016 15922
Andel arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stdd av den registerbaserade arbetskraften, december

Samtliga 16-64 ar, Tjorn 2,6 % 30% 3,9% 2,9% 2,9%
Samtliga 16-64 ar, riket 6,6 % 7.2% 8,8% 74 % 7,0%
Samtliga 18-24 ar, Tjorn 44% 52% 6,5% 40% 45%
Samtliga 18-24 ar, riket 8,1% 8,7% 11,8% 9.2% 8,7 %
Skatt

Kommunalskatt, kr 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Total skatt exklusive begravningsavgift och kyrkoavgift, kr 33,19 BN 33,19 39 33,19
Resultat, miljoner kronor (mkr)

Verksamhetens nettokostnad, kommun -1035,6 -954,2 -933,4 -918,8 -882,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1096,7 1035,8 982,7 9247 887,3
Finansnetto, kommun 58 8,0 14 1,2 3,7
Resultat, kommun 66,9 89,6 50,7 7,1 8,1
Resultat, sammanstallda rakenskaper 90,0 92,0 55,7 2,1 10,9

Balans, miljoner kronor (mkr)

Balansomslutning, kommun 14297 13474 12822 11933 11423
Investeringar, kommun 62,7 55,0 81,9 72,9 57,3
Laneskuld, kommun 215,0 275,0 315,0 315,0 265,0
Laneskuld, sammanstalld rakenskaper 887,0 947,0 987,0 987,0 927,0
Borgensatagande 753,3 755,9 744.9 747,1 733,5
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 274,0 289,1 2922 296,3 309,2
Soliditet, kommun 432 % 40,9 % 36,0% 34,5 % 35,4 %
Soliditet, inklusive hela pensionsskulden 241% 19,5% 13,2% 9.6 % 8,3%
Soliditet, sammanstallda rakenskaper 312% 28,8 % 252 % 23,6 % 24,3%
Medarbetare

Arsarbetare, kommunen 1130 1088 1060 1033 1115
Arsarbetare, kommunkoncern 1218 1172 1148 1122 1222
Sjuktal, kommunen 9.0% 8,2% 8,9 % 7,1% 7,7 %
Sjuktal, kommunkoncern 9.0% 8,1% 8,8 % 7,3% 7.8%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjorns kommunkoncern

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamoter

Tjorns Kommunala
] Forvaltnings AB

\_ Agandedel 100 % )
Barn- och utbildningsnamnd Overformyndarnamnd L Tjorns Bostads AB
Agandedel 100 % )

~
J

g
( N
Samhallsbyggnadsnamnd Kommunrevision - Tjorns Hamnar AB
Agandedel 100 %
- J
( N
Kultur- och fritidsnamnd L Tjorns Maltids AB
\_ Agandedel 91 % )

Kommunstyrelse

Kommundirektor, samt VD

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

for Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Evike Sandor

VD Tjoérns Bostads AB Solbritt Toérnqvist
VD Tj6érns Maltids AB Solbritt Térnqvist
VD Tjérns Hamnar AB Janina Liljekvist

Namnd-, utskott- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen Martin Johansen (L)
Barn- och utbildningsndmnden Gunnemar Olsson (L)
Socialndmnden Gun Alexandersson Malm (L)
Kultur- och fritidsnamnden Benita Nilsson (L)
Samhallsbyggnadsnamnden Bengt-Arne Andersson (M)
Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Martin Johansen (L)
Tj6rns Bostads AB Claes Jansson (M)
Tj6rns Maltids AB Birgitta Adolfsson (L)
Tjérns Hamnar AB Bo Bertelsen (M)

Ledamoéter 31/12 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Resultat

Ekonomin har d&ven under 2022 varit fortsatt stark.
Tjorns kommun har likt andra kommuner haft starka
resultat de senaste aren vilket framst beror pa en ovéan-
tat snabb aterhdmtning av den svenska ekonomin efter
pandemin. Under andra halvaret av 2022 har ekonomin
bromsat in men trots det har det varit en stark tillvaxt av
skatteunderlaget. Tjérns kommun redovisar ett resultat
pa +66,9 miljoner kronor for 2022 i jamforelse med ett
budgeterat resultat pa +14,3 miljoner kronor. Skattein-
takter och generella statsbidrag blev 40,7 miljoner kro-
nor hogre an budgeterat. Aven tillfalliga statsbidrag och
lagre efterfragan av vissa verksamheter kombinerat med
en lagre investeringstakt ar bidragande orsaker till det
starka resultatet. Under 2022 har kommunen fatt 12,5
miljoner kronor i riktade generella statsbidrag, skolmil-
jarden, minskad andel timanstdllda, tillfélligt kommunstod
kriget i Ukraina. Vidare har Tjérns kommun erhallit 5,7
miljoner kronor i ersattning av sjuklénekostnader fran
staten.

Namndernas verksamheter tillsammans med centrala
poster har en positiv budgetavvikelse med 18,2 miljoner
kronor. Barn- och utbildningsndmnden och socialndmn-
den har de storsta positiva avvikelserna.

Soliditet
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| resultatet finns ocksa en avsattning om 20,8 miljoner
avseende infasningsavgift till Raddningstjansten Stor-
gbteborg.

Under senare delen av 2022 paverkades ekonomin av
det rddande varldslaget med en stigande inflation. Infla-
tionen kommer framfér allt att paverka kommunens pen-
sionskostnader kommande ar, till féljd av hogre prisbas-
belopp. Den héga inflationen paverkar skatteunderlaget
som under 2023 minskar i reala termer. De tillfélligt hoga
resultaten starker kommunens ekonomiska férmaga att
mota de langsiktiga demografiska utmaningarna med
Okade vélfardsbehov och brist pa arbetskraft.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa |ang sikt. Soliditeten méater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatforsam-
ringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsférméagan.
Faktorer som framst paverkar soliditeten ar dels det ar-
liga resultatet samt tillgangarnas férandring och graden
av lanefinansiering. De senaste tre aren har soliditeten
Okat i kommunen. For 2022 uppgar soliditeten till 43,2
procent, vilket innebar en 6kning pa 2,3 procent mot
2021. Lagger man till ansvarsfoérbindelsen fér pensions-
skulden pa 274,0 miljoner kronor &r soliditeten 24,1
procent 2022.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

25 - % 24

20 L 20

15 13

10 - 8 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort

sikt. Nyckeltalet visar summa kortfristiga fordringar och
likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder. Mellan
2021 och 2022 har kassalikviditeten 6kat fran 163 pro-
cent till 165 procent. Det innebér att betalningsforma-
gan pa kort sikt har férbattrats ndgot. Det som paverkat
nyckeltalet ar att kommunens likvida medel och fordring-
ar 6kat med cirka 67 miljoner kronor samtidigt som korta
skulder 6kat med cirka 38 miljon kronor. Under aret har
ingen nyupplaning skett, lanen har i stillet amorterats
med 60 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande &r 753 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet pa 753 miljoner kronor
ar 610 miljoner kronor (81 procent) till Tjérns Bostads
AB, 44 miljoner kronor (6 procent) till bostadsratts-
foreningar, 37 miljoner kronor (5 procent) till Tjorns
Kommunala Forvaltnings AB, 25 miljoner kronor

(3 procent) till Tjorns Hamnar AB, 9 miljoner kronor

(1 procent) till Soltak AB samt cirka 28 miljoner kronor
(4 procent) till stiftelser och féreningar samt Renova.

Ansvarsforbindelse for pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har minskat med 15,1 miljoner kronor under
aret fran 289,1 miljoner kronor till 274,0 miljoner
kronor. Pensionsskulden definieras som nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar

Borgensatagande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas. En
nuvardesberdknad skuld blir hogre ju lagre rantan ar och
vice versa.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststéllda féreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfér inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgdngar som enligt sarskilda beslut
forvaltas for att i framtiden anvandas for utbetalning av
pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 133,3 mil-
joner kronor och ansvarsférbindelsen ar 274,0 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt.

Aterlanade medel i kommunen 3r 100 procent. Fran
foregaende ar har avsattningen 6kat med 13,4 miljoner
kronor och ansvarsférbindelsen har minskat med 15,1
miljoner kronor.

Avsattningar

Ovriga avsattningar fér 2022 ar 33,0 miljoner kronor.
Avséattningar avser aterstallande av deponin pa Tjorns
atervinningscentral (Heds) med 11,5 miljoner kronor och
avsattning for infrastruktur pa 0,7 miljoner kronor som
avser medfinansiering av utbyggnad av E20. Nya av-
sattningar har gjorts under aret pa 20,8 miljoner kronor
avseende infasning till Raddningstjansten Storgéteborg
(RSG). Infasningen avser att ske 6ver en 8 ars period.

Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande

— mkr

400

350 336

324 320

309 994

300 292

289 974

250
200
150
100 |-

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

25



26

FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Overgang till Raddningstjansten Storgdteborg
paborjades.

Val till riksdag, region och kommun genomférdes.
Kommungemensam ledningsfilosofi infordes.

Riktlinjer for lokalférsérjning antogs, vilket
innebar ett nytt arbetssatt.

Nya avdelningar: Fastighetsavdelningen och
avdelningen for hallbarhet och férebyggande
arbete.

Forberedelse infor renovering av kommunhuset
startade.

Manga nya digitala I6sningar pa plats inom HR.

Forsta matningen av digital mognad (Dimios)
genomfordes.

Kultur- och fritidsndmden

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har
under perioden haft stort fokus pa kundbemaétan-
de, bland annat utifran den nyantagna handlings-
planen for starkt hbtgi- och inkluderingsarbete.

Kommunkoreograferna (KOKO) genomférde
flera sa kallade "dansattacker” pa temat
"samhallsviktigt”, vars moéten utmynnade i den
unika Tjérndansen.

Konceptet Tj6rn - Island of Art fortsatte att utveck-
las i samverkan med de tre inblandade aktorerna
Nordiska Akvarellmuseet, Skulptur i Pilane och
Pater Noster.

En ny, innovativ motesplats skapades nar Pilane
blev plats for utomhuskonsert.

| april invigdes lekskogen pa Sundsby sateri, med
bland annat en hinderbanai helt naturliga mate-
rial.

Digitaliseringen utvecklades med till exempel
digitala foraldramoten pa Delta, vandringsquiz for
fysisk aktivitet samt en sokfunktion for evene-
mangskalendern.

Kultur- och fritidsnamnden fick i uppdrag av kom-
munfullmaktige att tillsammans med kommun-
styrelsen och Stiftelsen Tjorns ishall uppratta en
plan for aterstaende entreprenadarbeten pa is-
hallen, samt att tillsammans med stiftelsen utreda
och presentera ett forslag pa 6vertag av ishallen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samradshandlingar for ny éversiktsplan gjordes
klara for utskick i januari 2023.

Laddstolpar for publik laddning sattes upp i
Skarhamn.

En ny lag om férpackningsinsamling innebar ett
storre ansvar for kommunen med start 2024.

Dom om enskilt huvudmannaskap till kommunalt
huvudmannaskap kommer innebéra ett utdkat
ansvar fér kommunen lansiktigt.

Alla ungdomar fodda 2003-2009 erbjods
subventionerade fritidskort.

En gemensam avloppspolicy for Tjérn och Orust
har tagits fram.

Forstudie infor upphandling av ny farja startades.

Barn- och utbildningsnamnden

Ledningen av forvaltningens hela
skoladministration centraliserades.

Olika samarbetsforum med Tjérns Bostads AB
startades upp. Syftet ar att skapa samsyn nar det
géller underhall och investeringar av lokaler samt
verksamhetsanpassningar.

Sakerhetsinspektioner har gjorts pa samtliga
enheter. Sdkerhetbesiktningar har genomforts pa
skolgardar.

Arbete med krisledning, civil beredskap och
krigsorganisation.

Flerainsatser i delar av Skarhamns skola for att
forbattra inomhusmiljon, vilken paverkats av
mogelangrepp.

Den digitala modulen Oroande frdanvaro borjar
anvandas for att kvalitetssakra arbetet och doku-
mentationen kring elever med oroande franvaro.



Socialnamnden

e Storre delen av verksamhetssystemet byttes ut
och arbetet slutfors under 2023.

o Arbete med nytt Halsosjukvardsavtal for alla
regionens kommuner har pagatt under aret i
samverkan med SIMBA kommunerna. Det blev
inget nytt avtal. Hela arbetet kommer att beho-
va goras om de kommande aren.

e En personal- och kompetensférsorjningsplan
med tillhérande handlingsplan har tagits fram.

e Forvaltningens ledare har pa Ledarforum arbe-
tat med "Attraktiv arbetsgivare” och "Effektiva”
team.

e Forvaltningen har genomfort en medarbetar-
undersokning som visar pa férbattrade resultat
jamfort med den senaste matningen som gjordes
for tva ar sedan.

Tjorns Bostads AB

o Arbetet med en langtidsplan for solceller inom
vart befintliga fastighetsbestand har paborjats.

o Infort husméten pa skolor i syfte att skapa delak-
tighet och samsyn kring prioritering av atgarder i
vara lokaler.

o Installerat bergvarme pa Tubbegatan och
Hvitfeldtsvagen i Skarhamn, likasa pa
Kvarnbacken i R6nnang.

o Byte av ventilationsaggregat i ett flertal
fastigheter till mer energieffektiva med battre
varmeatervinning.

o Tagit 6ver uthyrning och kon for pensionars-
boende i Skarhamn och Hoviksnas fran
socialférvaltningen.

e Ennymodell, trepartséverenskommelsen, har
bérjat anvandas vid var arliga hyresforhandling
med hyresgastféreningen.

o Fardigstallt renoveringen av Basenvagen i
Skarhamn efter att entreprendren gatt i konkurs.

e Fossildrivna fordon byts ut till elbilar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjorns Maltids AB

e Enanstrangd bemanningssituation pa grund
av covid-19 samt paverkats av kockbristen pa
arbetsmarknaden.

o Antalet deltidstjanster har halverats till férman
for heltidstjanster.

o Beredskapsforberedelser for mottagande av
flyktingar fran Ukraina.

o Osikerhetilivsmedelsforsorjningen pa grund av
varldslaget samt 6kad lagerhallning pa livsmedel
har paverkat verksamheten.

o Samtliga medarbetare har fatt ipads for att mota
digitaliseringen.

o Egenkontrollsystemet har digitaliserats.
o Ett nytt grossistavtal for livsmedel.

o Deltagitiett projekt om mer vilt i maten i
offentlig sektor.

Tjorns Hamnar AB

o Delaktighet i Tjorns kommunkoncerns
samordning avseende krisen i Ukraina.

o Hogt tryck pa farjetrafiken med manga passage-
rare under sommarperioden dven detta ar. Tjérns
Hamnar AB koérde extraturer under hégsasongen.

o Ett detaljplanearbete kring omradet som an-
gransar till det befintliga Wallhamnsomradet har
paborjats och Tjorns Hamnar AB ar delaktiga i det
arbetet tillsammans med Tjérns kommun.

o Ansdkan om milj6tillstand avseende smabats-
hamnen i Wallhamn skickades in till Mark- och
Miljodomstolen.

Tyek till om
Tjorns nya
oversiktsplan!

tjorn.se/dversiktsplan

Samradshandlingar for ny éversiktsplan ExGE
gjordes klara fér utskick i januari 2023. @,’?‘aﬁr

[En%

27






	Kungörelse
	Tjörns kommuns årsredovisning 2022
	Beslut
	Sammanfattning
	Tidigare beslut
	Samverkan
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Omröstningsresultat

	Tjörns kommuns årsredovisning 2022
	Beslut
	Sammanfattning
	Samverkan
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Omröstningsresultat

	insFirstHeader_01
	Tjänsteutlåtande – Tjörns kommuns årsredovisning 2022
	Förslag till beslut

	OLE_LINK1
	Sammanfattning
	Samverkan
	Bilagor
	Beslutet skickas till
	Ärendet



 
  2023-04-03 11:51:26 CEST
  130.241.216.85
  ALLISON
  ÖSTLUND
  SJQCpVN-2
  1985-12-17
  ALLISON ÖSTLUND
  198512170468
  


 
  2023-03-31 13:23:38 CEST
  94.234.118.188
  ANNA
  CEDERQVIST
  Hkjy0VVb2
  1970-11-22
  ANNA CEDERQVIST
  197011225922
  


 
  2023-04-03 18:14:05 CEST
  31.208.29.208
  BENGT
  JOHANSSON
  BJTeRVEb3
  1964-10-01
  BENGT JOHANSSON
  196410015611
  


 
  2023-03-31 14:21:27 CEST
  83.253.189.197
  BJÖRN
  BRORSTRÖM
  ryRf0VN-2
  1953-08-11
  BJÖRN BRORSTRÖM
  195308114916
  


 
  2023-03-31 13:58:27 CEST
  88.131.7.246
  CAMILLA
  SIMONSSON
  r1HrRV4Z3
  1967-10-14
  CAMILLA SIMONSSON
  196710145084
  


 
  2023-03-31 14:38:56 CEST
  83.185.90.126
  CHRISTIAN
  JENSEN
  H1PY0N4-2
  1963-03-26
  CHRISTIAN JENSEN
  196303265174
  


 
  2023-04-03 08:38:11 CEST
  81.230.73.38
  CHRISTINA
  HERMANSSON
  BJfwP04VWh
  1973-10-09
  CHRISTINA HERMANSSON
  197310094664
  


 
  2023-04-04 17:03:16 CEST
  212.3.30.18
  Dan Åke
  Jonasson
  rkhIeB4-2
  1962-08-30
  Dan Åke Jonasson
  196208305695
  


 
  2023-04-04 17:01:12 CEST
  212.3.30.18
  Dan Åke
  Jonasson
  Sy4L1BNb2
  1962-08-30
  Dan Åke Jonasson
  196208305695
  


 
  2023-04-03 18:22:04 CEST
  94.191.153.119
  EVELINE
  STOMVALL
  BJ1R04VWh
  1958-06-16
  EVELINE STOMVALL
  195806165063
  


 
  2023-03-31 13:33:38 CEST
  192.71.66.6
  Emil Mattias
  Gisslow
  Hkio0V4b3
  1976-04-29
  Emil Mattias Gisslow
  197604295076
  


 
  2023-03-31 15:00:53 CEST
  217.213.31.104
  Kicki Ingrid Kristina
  Nordberg
  S1mJkHNWh
  1962-03-11
  Kicki Ingrid Kristina Nordberg
  196203114829
  


 
  2023-03-31 14:11:05 CEST
  90.235.86.181
  MAGNUS
  ANDERSSON
  HkGXySVZ3
  1969-06-09
  MAGNUS ANDERSSON
  196906095010
  


 
  2023-03-31 13:47:08 CEST
  148.160.240.14
  MAGNUS
  WIDÉN
  ryFgkBE-n
  1965-05-13
  MAGNUS WIDÉN
  196505135159
  


 
  2023-04-03 17:34:00 CEST
  94.191.136.194
  MARIA
  STANDAR
  Sk-jE1SN-n
  1975-07-07
  MARIA STANDAR
  197507074826
  


 
  2023-04-04 13:08:16 CEST
  94.254.62.180
  Maria Katarina
  Grip
  rk2ZyHVWh
  1973-12-31
  Maria Katarina Grip
  197312315927
  


 
  2023-03-31 14:37:52 CEST
  148.160.240.14
  ROGER
  KARDELL
  HkhSlS4bn
  1962-04-18
  ROGER KARDELL
  196204185315
  


 
  2023-03-31 14:36:40 CEST
  148.160.240.14
  ROGER
  KARDELL
  Bk4wJrVZ3
  1962-04-18
  ROGER KARDELL
  196204185315
  


ARSREDOVISNING
for
Kommunforskning i Vastsverige

Org.nr. 857206-1581

Styrelsen far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 3
- balansrékning 4
- noter 6
- underskrifter 7

Sida1lav7





Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI dr en idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omraden. Foreningen
bedriver ocksa utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omraden.

Foretagets séte dr Goteborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Coronapandemin har stillt stora krav pa kommuner och regioner. KFi har mot bakgrund av detta tagit flera
forskningsinitiativ som syftat till att ta vara pa de erfarenheter som gjorts med anledning av pandemin.
Forskningsprogrammet Kommuner i Coronatider (KomCo) initierades under 2020 och avslutades under 2022.
Stodjande och samtidigt kritiskt utvirderande uppdragsstudier har gjorts i nio kommuner samt Vistra
Gotalandsregionen under 2021 och 2022. Detta &r den frimsta anledningen till trenden med en 6kande omsittning.

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 7 941 938 7013 264 6 344 526 6 205 889
Resultat efter finansiella poster -194 519 109 464 23 669 299 307
Soliditet (%) 38 39 50 47
Balansomslutning 4272916 4502 522 3396 506 3596 893

Definitioner av nyckeltal, se noter

Betriffande foreningens resultat och stédllning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

RESULTATRAKNING

Foreningens intiikter
Nettoomsittning
Summa foreningens intiikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rinteintédkter
Rintekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsiittning till periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
Not 2022-12-31

2 7941 938

7941 938

-2 164 058
3 -5 967912
-8 131 970

-190 032

872
-5 359
4 487

-194 519

150 000
150 000

44519

-44 519
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2021-01-01
2021-12-31

7013 264

7013264

-1753 245
-5 146 671

-6 899 916

113 348

0
-3 884

-3 884

109 464

-30 000

-30 000

79 464

-19 458

60 006





Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING 2022-12-31 2021-12-31
Not

TILLGANGAR

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 894 938 828 750
Ovriga fordringar 72 083 64 693
Summa Kortfristiga fordringar 967 021 893 443
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 4 444 663 444 663
Summa Kortfristiga placeringar 444 663 444 663
Kassa och bank

Kassa och bank 2 861232 3164416
Summa kassa och bank 2 861 232 3164416
Summa omsiittningstillgangar 4272916 4502 522
SUMMA TILLGANGAR 4272916 4 502 522

Sida4 av7





Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

SidaSav7

2022-12-31

1 656 554
-44 519

1612035

o

2021-12-31

1 596 548
60 006

964 868
517965
1091 403
86 645

1 656 554

150 000

2 660 881

4272916

150 000

1 485 859
300 487
830 985

78 637

2 695 968

4502 522





Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER
Not1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Pagaende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad men ej fakturerad intékt, pa tillgangssidan och
som, Fakturerad men ej upparbetad intdkt pa skuldsidan.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Nettoomsiittning 2022 2021
Uppdragsverksamhet/utbildning 5586317 5702 198
Medlemsavgifter 1 834 630 1784592
Forindring upparbetade projekt. 520 991 -473 526

7941 938 7013 264

Not3 Medelantal anstillda 2022 2021

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 8,00 8,00

Under aret har fordelningen mellan seniora(disputerade) och icke seniora medarbetare varit 14/7. Foregaende
ar var fordelningen 14/7.

Noter till balansrikningen

Not 4 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 444 663 444 663
Utgaende anskaffningsvirden 444 663 444 663
Redovisat virde 444 663 444 663
Marknadsvirde 481 170 483 874
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Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

NOTER

Ovriga noter
Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Goteborg

Magnus Andersson Bjorn Brorstrom Magnus Widén
Kicki Nordberg Christina Hermansson Anna Cederqvist
Maria Standar Eveline Stomvall Bengt Johansson

Camilla Simonsson

Christian Jensen

Maria Grip

Emil Gisslow

Allison Ostlund

Var revisionsberittelse har limnats den

Dan Jonasson Roger Cardell
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    2023-03-31T11:10:14.781Z
    rkxeCq1HVZn
    
     rkxeCq1HVZn
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh/notifications/rkxeCq1HVZn
     Dokument att signera
     christina.hermansson2@kungsbacka.se
     2023-03-31T11:10:14.471Z
     01100187375c6464-6ce4fe60-b645-43b8-8c47-d3337d41e2b9-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.781Z
    B1cJjJB4Z3
    
     B1cJjJB4Z3
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3/notifications/B1cJjJB4Z3
     Dokument att signera
     roger.cardell@boras.se
     2023-03-31T11:10:14.616Z
     01100187375c6477-f61f9505-85e5-499a-8b92-cc6ca23ca4ea-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.781Z
    ryIgCqyB4-n
    
     ryIgCqyB4-n
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh/notifications/ryIgCqyB4-n
     Dokument att signera
     eveline.stomvall@molndal.se
     2023-03-31T11:10:14.516Z
     01100187375c6472-d0efadf8-a5d7-440d-a7fa-a71c4f49534d-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.813Z
    r1uyiyHVZh
    
     r1uyiyHVZh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n/notifications/r1uyiyHVZh
     Dokument att signera
     maria.standar@alingsas.se
     2023-03-31T11:10:14.596Z
     01100187375c6479-3eb0b6e9-b6f5-49e5-a3df-b6642f77292c-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.822Z
    BkUkskrNZn
    
     BkUkskrNZn
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3/notifications/BkUkskrNZn
     Dokument att signera
     magnus.andersson@stadshuset.goteborg.se
     2023-03-31T11:10:14.568Z
     01100187375c6482-323424ca-febd-4bd8-b998-e680694d7e45-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.822Z
    HkNyjJBEbh
    
     HkNyjJBEbh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n/notifications/HkNyjJBEbh
     Dokument att signera
     magnus.widen@boras.se
     2023-03-31T11:10:14.554Z
     01100187375c647a-a1a533d3-dfdb-4142-8635-7a9fffff91e7-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.822Z
    r1lJiySNZn
    
     r1lJiySNZn
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2/notifications/r1lJiySNZn
     Dokument att signera
     dan.jonasson@trollhattan.se
     2023-03-31T11:10:14.527Z
     01100187375c646c-433f1a5b-0621-4929-a2b4-b38e290fd97c-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.822Z
    BkEeR5ySVW2
    
     BkEeR5ySVW2
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh/notifications/BkEeR5ySVW2
     Dokument att signera
     maria.k.grip@vgregion.se
     2023-03-31T11:10:14.506Z
     01100187375c646c-f7ed8fa2-59ee-4054-a275-943d95873cfe-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:10:14.822Z
    ByG1okr4-h
    
     ByG1okr4-h
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh/notifications/ByG1okr4-h
     Dokument att signera
     kicki.nordberg@stenungsund.se
     2023-03-31T11:10:14.538Z
     01100187375c6473-61a53f79-b3b2-4cae-91ff-6b40c3a7940a-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T11:21:22.035Z
    ryRf0VN-2
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.2 Safari/605.1.15
      94.234.98.206
      2023-03-31T11:21:22.007Z
    
     ryRf0VN-2
     2023-03-31T11:21:22.007Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryRf0VN-2
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryRf0VN-2
     Björn
     Brorström
     94.234.98.206
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T11:23:04.979Z
    Hkjy0VVb2
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.234.118.188
      2023-03-31T11:23:04.956Z
    
     Hkjy0VVb2
     2023-03-31T11:23:04.956Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkjy0VVb2
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkjy0VVb2
     Anna
     Cederqvist
     94.234.118.188
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T11:23:39.425Z
    HyMUp4Vbh.61b3592b-8879-4b8f-867b-f3b48104612a
    
     HyMUp4Vbh.61b3592b-8879-4b8f-867b-f3b48104612a
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.61b3592b-8879-4b8f-867b-f3b48104612a
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkjy0VVb2
      ANNA
      CEDERQVIST
      1970/11/22
      197011225922
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     CEDERQVIST
     1970/11/22
     94.234.118.188
     
      HyMUp4Vbh
      7570e9fc-100c-42c1-8db2-b4ab2cb4048e
      true
      2023-03-31T11:23:38.815Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkjy0VVb2
       ANNA
       CEDERQVIST
       anna.cederqvist@vara.se
       197011225922
       1970/11/22
       94.234.118.188
     
    
     197011225922
     2023-03-31T11:23:38.815Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkjy0VVb2
     ANNA
     CEDERQVIST
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T11:32:36.855Z
    Hkio0V4b3
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      192.71.66.6
      2023-03-31T11:32:36.833Z
    
     Hkio0V4b3
     2023-03-31T11:32:36.833Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkio0V4b3
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkio0V4b3
     Emil
     Gisslow
     192.71.66.6
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T11:33:39.453Z
    HyMUp4Vbh.179eeeed-9a0b-4f75-9a43-6f115d237444
    
     HyMUp4Vbh.179eeeed-9a0b-4f75-9a43-6f115d237444
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.179eeeed-9a0b-4f75-9a43-6f115d237444
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkio0V4b3
      Emil Mattias
      Gisslow
      1976/04/29
      197604295076
    
     signed
     bankid-se
     Emil Mattias
     Gisslow
     1976/04/29
     192.71.66.6
     
      HyMUp4Vbh
      d80aacb7-f6e4-4a0a-8d26-e4144e33d5e7
      true
      2023-03-31T11:33:38.924Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkio0V4b3
       Emil Mattias
       Gisslow
       emil.gisslow@vgregion.se
       197604295076
       1976/04/29
       192.71.66.6
     
    
     197604295076
     2023-03-31T11:33:38.924Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Hkio0V4b3
     Emil Mattias
     Gisslow
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T11:46:05.560Z
    ryFgkBE-n
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36
      148.160.250.6
      2023-03-31T11:46:05.521Z
    
     ryFgkBE-n
     2023-03-31T11:46:05.521Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
     Magnus
     Widén
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T11:47:08.912Z
    HyMUp4Vbh.10eb0784-8773-4504-a13c-024eac2e6758
    
     HyMUp4Vbh.10eb0784-8773-4504-a13c-024eac2e6758
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.10eb0784-8773-4504-a13c-024eac2e6758
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
      MAGNUS
      WIDÉN
      1965/05/13
      196505135159
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     WIDÉN
     1965/05/13
     148.160.240.14
     
      HyMUp4Vbh
      81879da0-e651-4464-8d78-02b3ffb3276b
      true
      2023-03-31T11:47:08.245Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
       MAGNUS
       WIDÉN
       magnus.widen@boras.se
       196505135159
       1965/05/13
       148.160.240.14
     
    
     196505135159
     2023-03-31T11:47:08.245Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryFgkBE-n
     MAGNUS
     WIDÉN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T11:57:41.605Z
    r1HrRV4Z3
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36 Edg/110.0.1587.78
      62.88.128.105
      2023-03-31T11:57:41.572Z
    
     r1HrRV4Z3
     2023-03-31T11:57:41.572Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/r1HrRV4Z3
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/r1HrRV4Z3
     Camilla
     Simonsson
     62.88.128.105
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T11:58:27.639Z
    HyMUp4Vbh.48652bdd-666d-4ce7-bf56-c30603040298
    
     HyMUp4Vbh.48652bdd-666d-4ce7-bf56-c30603040298
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.48652bdd-666d-4ce7-bf56-c30603040298
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/r1HrRV4Z3
      CAMILLA
      SIMONSSON
      1967/10/14
      196710145084
    
     signed
     bankid-se
     CAMILLA
     SIMONSSON
     1967/10/14
     88.131.7.246
     
      HyMUp4Vbh
      e1a246c8-b234-4f47-a936-569867681924
      true
      2023-03-31T11:58:27.032Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/r1HrRV4Z3
       CAMILLA
       SIMONSSON
       camilla.simonsson@goteborg.com
       196710145084
       1967/10/14
       88.131.7.246
     
    
     196710145084
     2023-03-31T11:58:27.032Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/r1HrRV4Z3
     CAMILLA
     SIMONSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T12:09:49.767Z
    HkGXySVZ3
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/110.0.0.0 Safari/537.36 Edg/110.0.1587.78
      62.88.128.75
      2023-03-31T12:09:49.712Z
    
     HkGXySVZ3
     2023-03-31T12:09:49.712Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
     Magnus
     Andersson
     62.88.128.75
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T12:11:05.863Z
    HyMUp4Vbh.f97d1fdd-de2b-42db-8880-70aa17cdc499
    
     HyMUp4Vbh.f97d1fdd-de2b-42db-8880-70aa17cdc499
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.f97d1fdd-de2b-42db-8880-70aa17cdc499
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
      MAGNUS
      ANDERSSON
      1969/06/09
      196906095010
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     ANDERSSON
     1969/06/09
     90.235.86.181
     
      HyMUp4Vbh
      f02999a1-55e2-431b-bf66-48045c0ddadd
      true
      2023-03-31T12:11:05.239Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
       MAGNUS
       ANDERSSON
       magnus.andersson@stadshuset.goteborg.se
       196906095010
       1969/06/09
       90.235.86.181
     
    
     196906095010
     2023-03-31T12:11:05.239Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/HkGXySVZ3
     MAGNUS
     ANDERSSON
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T12:21:28.530Z
    HyMUp4Vbh.87cd986f-a3ee-4dce-8768-846cc3b2cf86
    
     HyMUp4Vbh.87cd986f-a3ee-4dce-8768-846cc3b2cf86
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.87cd986f-a3ee-4dce-8768-846cc3b2cf86
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryRf0VN-2
      BJÖRN
      BRORSTRÖM
      1953/08/11
      195308114916
    
     signed
     bankid-se
     BJÖRN
     BRORSTRÖM
     1953/08/11
     83.253.189.197
     
      HyMUp4Vbh
      b11a3daa-01ad-4329-8ec5-b59dcedf0180
      true
      2023-03-31T12:21:27.945Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryRf0VN-2
       BJÖRN
       BRORSTRÖM
       bjorn.brorstrom@kfi.se
       195308114916
       1953/08/11
       83.253.189.197
     
    
     195308114916
     2023-03-31T12:21:27.945Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/ryRf0VN-2
     BJÖRN
     BRORSTRÖM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T12:35:42.278Z
    Bk4wJrVZ3
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      148.160.250.6
      2023-03-31T12:35:42.259Z
    
     Bk4wJrVZ3
     2023-03-31T12:35:42.259Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
     Roger
     Cardell
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T12:36:41.578Z
    HyMUp4Vbh.bccecba7-7d28-412e-8c38-24d3908745ca
    
     HyMUp4Vbh.bccecba7-7d28-412e-8c38-24d3908745ca
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.bccecba7-7d28-412e-8c38-24d3908745ca
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
      ROGER
      KARDELL
      1962/04/18
      196204185315
    
     signed
     bankid-se
     ROGER
     KARDELL
     1962/04/18
     148.160.240.14
     
      HyMUp4Vbh
      2bcfe674-6577-41e9-8a48-2193bf55e7be
      true
      2023-03-31T12:36:40.937Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
       ROGER
       KARDELL
       roger.cardell@boras.se
       196204185315
       1962/04/18
       148.160.240.14
     
    
     196204185315
     2023-03-31T12:36:40.937Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Bk4wJrVZ3
     ROGER
     KARDELL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T12:38:14.334Z
    H1PY0N4-2
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      83.185.90.126
      2023-03-31T12:38:14.289Z
    
     H1PY0N4-2
     2023-03-31T12:38:14.289Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/H1PY0N4-2
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/H1PY0N4-2
     Christian
     Jensen
     83.185.90.126
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T12:38:57.074Z
    HyMUp4Vbh.8fde904e-c66b-4c10-8191-23fa1100f45f
    
     HyMUp4Vbh.8fde904e-c66b-4c10-8191-23fa1100f45f
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.8fde904e-c66b-4c10-8191-23fa1100f45f
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/H1PY0N4-2
      CHRISTIAN
      JENSEN
      1963/03/26
      196303265174
    
     signed
     bankid-se
     CHRISTIAN
     JENSEN
     1963/03/26
     83.185.90.126
     
      HyMUp4Vbh
      feb74553-48f0-4e1f-b92b-e81c6adbab9a
      true
      2023-03-31T12:38:56.464Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/H1PY0N4-2
       CHRISTIAN
       JENSEN
       christian.jensen@gu.se
       196303265174
       1963/03/26
       83.185.90.126
     
    
     196303265174
     2023-03-31T12:38:56.464Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/H1PY0N4-2
     CHRISTIAN
     JENSEN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T13:00:03.737Z
    S1mJkHNWh
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      217.213.31.207
      2023-03-31T13:00:03.559Z
    
     S1mJkHNWh
     2023-03-31T13:00:03.559Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
     Kicki
     Nordberg
     217.213.31.207
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T13:00:54.322Z
    HyMUp4Vbh.417d381e-fdd3-4d72-a0d6-07e6c3fc2f4e
    
     HyMUp4Vbh.417d381e-fdd3-4d72-a0d6-07e6c3fc2f4e
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.417d381e-fdd3-4d72-a0d6-07e6c3fc2f4e
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
      Kicki Ingrid Kristina
      Nordberg
      1962/03/11
      196203114829
    
     signed
     bankid-se
     Kicki Ingrid Kristina
     Nordberg
     1962/03/11
     217.213.31.104
     
      HyMUp4Vbh
      155d6374-fe69-4821-817e-c2307285ad22
      true
      2023-03-31T13:00:53.745Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
       Kicki Ingrid Kristina
       Nordberg
       kicki.nordberg@stenungsund.se
       196203114829
       1962/03/11
       217.213.31.104
     
    
     196203114829
     2023-03-31T13:00:53.745Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/S1mJkHNWh
     Kicki Ingrid Kristina
     Nordberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-03T06:33:39.255Z
    BJfwP04VWh
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      81.230.73.38
      2023-04-03T06:33:39.220Z
    
     BJfwP04VWh
     2023-04-03T06:33:39.220Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
     Christina
     Hermansson
     81.230.73.38
   
  
   
    signature.created
    2023-04-03T06:38:11.747Z
    HyMUp4Vbh.5d8f3a87-d3db-4166-8e1d-b05cf3ca7931
    
     HyMUp4Vbh.5d8f3a87-d3db-4166-8e1d-b05cf3ca7931
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.5d8f3a87-d3db-4166-8e1d-b05cf3ca7931
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
      CHRISTINA
      HERMANSSON
      1973/10/09
      197310094664
    
     signed
     bankid-se
     CHRISTINA
     HERMANSSON
     1973/10/09
     81.230.73.38
     
      HyMUp4Vbh
      663257f4-7629-4e5c-9f2b-0d9fa7a9854f
      true
      2023-04-03T06:38:11.025Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
       CHRISTINA
       HERMANSSON
       christina.hermansson2@kungsbacka.se
       197310094664
       1973/10/09
       81.230.73.38
     
    
     197310094664
     2023-04-03T06:38:11.025Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJfwP04VWh
     CHRISTINA
     HERMANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-03T09:49:43.202Z
    SJQCpVN-2
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.4 Safari/605.1.15
      130.241.30.97
      2023-04-03T09:49:43.157Z
    
     SJQCpVN-2
     2023-04-03T09:49:43.157Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/SJQCpVN-2
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/SJQCpVN-2
     Allison
     Östlund
     130.241.30.97
   
  
   
    signature.created
    2023-04-03T09:51:26.956Z
    HyMUp4Vbh.a09a8f3a-55bc-44e5-a344-cc463fad8469
    
     HyMUp4Vbh.a09a8f3a-55bc-44e5-a344-cc463fad8469
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.a09a8f3a-55bc-44e5-a344-cc463fad8469
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/SJQCpVN-2
      ALLISON
      ÖSTLUND
      1985/12/17
      198512170468
    
     signed
     bankid-se
     ALLISON
     ÖSTLUND
     1985/12/17
     130.241.216.85
     
      HyMUp4Vbh
      ba7094a2-5624-4259-ac04-fbe1ea5000c2
      true
      2023-04-03T09:51:26.347Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/SJQCpVN-2
       ALLISON
       ÖSTLUND
       allison.ostlund@spa.gu.se
       198512170468
       1985/12/17
       130.241.216.85
     
    
     198512170468
     2023-04-03T09:51:26.347Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/SJQCpVN-2
     ALLISON
     ÖSTLUND
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-03T14:56:15.391Z
    r1gvGFDOW2
    
     r1gvGFDOW2
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3/notifications/r1gvGFDOW2
     Dokument att signera
     bengt.johansson@jmg.gu.se
     2023-04-03T14:56:15.211Z
     01100187479e6386-9b6c387b-0778-40d3-bb38-daf512b9c79e-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-03T14:56:20.019Z
    ryx3fKD_bn
    
     ryx3fKD_bn
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh/notifications/ryx3fKD_bn
     Dokument att signera
     eveline.stomvall@molndal.se
     2023-04-03T14:56:19.797Z
     01100187479e756c-883082a2-3da8-45e3-bacc-ff67034df8ca-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-03T14:56:26.652Z
    S1lM7YPOZ2
    
     S1lM7YPOZ2
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh/notifications/S1lM7YPOZ2
     Dokument att signera
     maria.k.grip@vgregion.se
     2023-04-03T14:56:26.463Z
     01100187479e8f70-4954865f-0d8e-4e0b-b3c2-e66c27eeaf55-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-04-03T14:56:30.307Z
    H1eImtPuW2
    
     H1eImtPuW2
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n/notifications/H1eImtPuW2
     Dokument att signera
     maria.standar@alingsas.se
     2023-04-03T14:56:30.161Z
     01100187479e9de6-fc08b8fc-cba1-4647-b259-ce2ff9ec0667-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-03T15:31:52.829Z
    Sk-jE1SN-n
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      193.235.138.34
    
     Sk-jE1SN-n
     2023-04-03T15:31:52.791Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
     Maria
     Standar
     193.235.138.34
   
  
   
    signature.created
    2023-04-03T15:34:00.758Z
    HyMUp4Vbh.221977b8-6406-4d6f-af74-5afd8b0e1257
    
     HyMUp4Vbh.221977b8-6406-4d6f-af74-5afd8b0e1257
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.221977b8-6406-4d6f-af74-5afd8b0e1257
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
      MARIA
      STANDAR
      1975/07/07
      197507074826
    
     signed
     bankid-se
     MARIA
     STANDAR
     1975/07/07
     94.191.136.194
     
      HyMUp4Vbh
      f9722e34-8fdc-4162-9536-68e6f204591e
      true
      2023-04-03T15:34:00.149Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
       MARIA
       STANDAR
       maria.standar@alingsas.se
       197507074826
       1975/07/07
       94.191.136.194
     
    
     197507074826
     2023-04-03T15:34:00.149Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sk-jE1SN-n
     MARIA
     STANDAR
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-03T16:13:32.944Z
    BJTeRVEb3
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      31.208.29.208
      2023-04-03T16:13:32.923Z
    
     BJTeRVEb3
     2023-04-03T16:13:32.923Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
     Bengt
     Johansson
     31.208.29.208
   
  
   
    signature.created
    2023-04-03T16:14:05.940Z
    HyMUp4Vbh.feef2c32-0957-42de-a689-e5a11aa54ae8
    
     HyMUp4Vbh.feef2c32-0957-42de-a689-e5a11aa54ae8
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.feef2c32-0957-42de-a689-e5a11aa54ae8
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
      BENGT
      JOHANSSON
      1964/10/01
      196410015611
    
     signed
     bankid-se
     BENGT
     JOHANSSON
     1964/10/01
     31.208.29.208
     
      HyMUp4Vbh
      e362be34-24c5-4a4e-a877-3f3b409babec
      true
      2023-04-03T16:14:05.251Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
       BENGT
       JOHANSSON
       bengt.johansson@jmg.gu.se
       196410015611
       1964/10/01
       31.208.29.208
     
    
     196410015611
     2023-04-03T16:14:05.251Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJTeRVEb3
     BENGT
     JOHANSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-03T16:21:02.479Z
    BJ1R04VWh
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.62
      31.193.207.2
      2023-04-03T16:21:02.461Z
    
     BJ1R04VWh
     2023-04-03T16:21:02.461Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
     Eveline
     Stomvall
     31.193.207.2
   
  
   
    signature.created
    2023-04-03T16:22:05.620Z
    HyMUp4Vbh.4cf4441e-397c-40f8-8fe7-1afd8aa39a47
    
     HyMUp4Vbh.4cf4441e-397c-40f8-8fe7-1afd8aa39a47
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.4cf4441e-397c-40f8-8fe7-1afd8aa39a47
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
      EVELINE
      STOMVALL
      1958/06/16
      195806165063
    
     signed
     bankid-se
     EVELINE
     STOMVALL
     1958/06/16
     94.191.153.119
     
      HyMUp4Vbh
      00869c9a-ee12-4282-98c0-f0a4b21ac5c6
      true
      2023-04-03T16:22:04.985Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
       EVELINE
       STOMVALL
       eveline.stomvall@molndal.se
       195806165063
       1958/06/16
       94.191.153.119
     
    
     195806165063
     2023-04-03T16:22:04.985Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/BJ1R04VWh
     EVELINE
     STOMVALL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-04T11:05:26.707Z
    rk2ZyHVWh
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.62
      94.254.62.180
      2023-04-04T11:05:26.673Z
    
     rk2ZyHVWh
     2023-04-04T11:05:26.673Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
     Maria
     Grip
     94.254.62.180
   
  
   
    signature.created
    2023-04-04T11:08:16.860Z
    HyMUp4Vbh.60d2fd7b-bd9f-478d-8a45-fdb86763dc14
    
     HyMUp4Vbh.60d2fd7b-bd9f-478d-8a45-fdb86763dc14
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.60d2fd7b-bd9f-478d-8a45-fdb86763dc14
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
      Maria Katarina
      Grip
      1973/12/31
      197312315927
    
     signed
     bankid-se
     Maria Katarina
     Grip
     1973/12/31
     94.254.62.180
     
      HyMUp4Vbh
      32747bb1-468e-47e0-8ae8-86e5bf929ae6
      true
      2023-04-04T11:08:16.274Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
       Maria Katarina
       Grip
       maria.k.grip@vgregion.se
       197312315927
       1973/12/31
       94.254.62.180
     
    
     197312315927
     2023-04-04T11:08:16.274Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/rk2ZyHVWh
     Maria Katarina
     Grip
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-04T14:59:22.989Z
    Sy4L1BNb2
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.62
      194.236.216.162
      2023-04-04T14:59:22.968Z
    
     Sy4L1BNb2
     2023-04-04T14:59:22.968Z
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
     /envelopes/r15B6VVZ3
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
     Dan
     Jonasson
     194.236.216.162
   
  
   
    signature.created
    2023-04-04T15:01:13.588Z
    HyMUp4Vbh.25559acc-c103-4041-b080-f3f38b32d1d4
    
     HyMUp4Vbh.25559acc-c103-4041-b080-f3f38b32d1d4
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh/signatures/HyMUp4Vbh.25559acc-c103-4041-b080-f3f38b32d1d4
     /envelopes/r15B6VVZ3/documents/HyMUp4Vbh
     
      /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
      Dan Åke
      Jonasson
      1962/08/30
      196208305695
    
     signed
     bankid-se
     Dan Åke
     Jonasson
     1962/08/30
     212.3.30.18
     
      HyMUp4Vbh
      ede4e760-7c05-4ab8-bd04-0d494776bb1f
      true
      2023-04-04T15:01:12.940Z
      
      
       /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
       Dan Åke
       Jonasson
       dan.jonasson@trollhattan.se
       196208305695
       1962/08/30
       212.3.30.18
     
    
     196208305695
     2023-04-04T15:01:12.940Z
   
    
     /envelopes/r15B6VVZ3/recipients/Sy4L1BNb2
     Dan Åke
     Jonasson
   
  
 
  38622



 
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:13:38.102Z
    Sk4cveHN-n
    
     Sk4cveHN-n
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2/notifications/Sk4cveHN-n
     Dokument att signera
     dan.jonasson@trollhattan.se
     2023-03-31T11:13:37.877Z
     01100187375f7e80-01443845-0f84-498a-b38e-37f54c3a284b-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    notification.sent
    2023-03-31T11:13:38.275Z
    HJ85PeHN-3
    
     HJ85PeHN-3
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn/notifications/HJ85PeHN-3
     Dokument att signera
     roger.cardell@boras.se
     2023-03-31T11:13:38.035Z
     01100187375f7f22-88f524ff-661a-485b-b5c0-46a5cf318e15-000000
     sent
   
    
     /system/service/honcho/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-03-31T12:37:16.507Z
    HkhSlS4bn
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.54
      148.160.250.6
      2023-03-31T12:37:16.489Z
    
     HkhSlS4bn
     2023-03-31T12:37:16.489Z
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
     /envelopes/HJxHNerEWh
   
    
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
     Roger
     Cardell
     148.160.250.6
   
  
   
    signature.created
    2023-03-31T12:37:53.198Z
    ryINlS4b3.7ad64c45-c975-4723-b4bf-c580a979c098
    
     ryINlS4b3.7ad64c45-c975-4723-b4bf-c580a979c098
     /envelopes/HJxHNerEWh/documents/ryINlS4b3/signatures/ryINlS4b3.7ad64c45-c975-4723-b4bf-c580a979c098
     /envelopes/HJxHNerEWh/documents/ryINlS4b3
     
      /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
      ROGER
      KARDELL
      1962/04/18
      196204185315
    
     signed
     bankid-se
     ROGER
     KARDELL
     1962/04/18
     148.160.240.14
     
      ryINlS4b3
      a17f4259-4e48-42a1-83e1-6d991fabdf47
      true
      2023-03-31T12:37:52.455Z
      
      
       /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
       ROGER
       KARDELL
       roger.cardell@boras.se
       196204185315
       1962/04/18
       148.160.240.14
     
    
     196204185315
     2023-03-31T12:37:52.455Z
   
    
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/HkhSlS4bn
     ROGER
     KARDELL
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-04-04T15:01:57.102Z
    rkhIeB4-2
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/111.0.0.0 Safari/537.36 Edg/111.0.1661.62
      194.236.216.162
      2023-04-04T15:01:56.754Z
    
     rkhIeB4-2
     2023-04-04T15:01:56.754Z
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
     /envelopes/HJxHNerEWh
   
    
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
     Dan
     Jonasson
     194.236.216.162
   
  
   
    signature.created
    2023-04-04T15:03:16.796Z
    ryINlS4b3.26f6f38a-fc85-4f8b-8d06-233cdd80a441
    
     ryINlS4b3.26f6f38a-fc85-4f8b-8d06-233cdd80a441
     /envelopes/HJxHNerEWh/documents/ryINlS4b3/signatures/ryINlS4b3.26f6f38a-fc85-4f8b-8d06-233cdd80a441
     /envelopes/HJxHNerEWh/documents/ryINlS4b3
     
      /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
      Dan Åke
      Jonasson
      1962/08/30
      196208305695
    
     signed
     bankid-se
     Dan Åke
     Jonasson
     1962/08/30
     212.3.30.18
     
      ryINlS4b3
      dbbfacf7-b8b1-4956-8d30-f97e0677efb9
      true
      2023-04-04T15:03:16.258Z
      
      
       /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
       Dan Åke
       Jonasson
       dan.jonasson@trollhattan.se
       196208305695
       1962/08/30
       212.3.30.18
     
    
     196208305695
     2023-04-04T15:03:16.258Z
   
    
     /envelopes/HJxHNerEWh/recipients/rkhIeB4-2
     Dan Åke
     Jonasson
   
  
 
  15999




