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Tjorn 2026027
Thomas Lindskog ersattare L

Skickat fran Outlook for iOS
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-03-12
kommun
Kommunstyrelsen
§ 66

Nytt hdlso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

2025/31

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta foljande:

1. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga Halso- och sjukvdrdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvdrdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Viistra Gétaland.

2. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ingd underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning frin sluten halso- och
sjukvdrd.

3. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens likaransvar i
kommunal primirvdrd.

4. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ing& underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer
med psykisk funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk
och beroende.

5. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ing underavtalet Overenskommelse - Ansvar for samverkan om
munhilsa — uppsokande och nédvindig tandvdrd.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen avseende primarvard och hur samverkan
inom halso- och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt
avtal och tillhorande 6verenskommelser for undertecknande. Det
nya avtalet och tillhdrande 6verenskommelser kommer, om
samtliga 49 kommuner och regionen sager ja, att borja galla 2027-
01-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

4



TJC')

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-03-12

kommun

Kommunstyrelsen

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande 6verenskommelser
var ute pa remiss mellan februari och juni 2025. Kommunstyrelsen
beslutade 2025-06-05 om Tjorns kommuns remissvar, efter
beredning av socialndimnden. De synpunkter som framfoérdes fran
kommunens sida har i huvudsak beaktats i det reviderade
avtalsforslaget.

Socialndamnden har i aktuellt d&rende foreslagit fullmaktige att inga
nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser. Det noteras att det inom vissa omraden
fortsatt kan finnas risk for oklar ansvarsfordelning mellan
huvudmannen. Avtalet kan dock skapa battre forutsattningar for
langsiktig verksamhetsplanering och en mer jambordig
samverkan.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot
socialndmndens forslag till beslut om att inga nytt halso- och
sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-26, § 26
Socialnamnden 2026-01-19, § 3

Kommunstyrelsen 2025-06-05, § 114
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 125
Socialnamnden 2025-04-28, § 61

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-10

Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och
sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Overenskommelse — Regionens ldkaransvar i kommunal
primarvard

Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséattning och personer med skadligt bruk och
beroende

Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om munhélsa —
uppsOkande och nddvandig tandvard

Remissvar — Svarsenkaét, Tjorns kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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o~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 kR N S Sammantradesdatum 2026-03-12
ommun

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande socialférvaltningen 2025-12-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Ludwig Andréasson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i

enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Socialndimnden

Vistra Gotalandsregionen
VastKom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-02-26

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 26

Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillh6rande
overenskommelser

2025/31

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta foljande:

1. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga Halso- och sjukvdrdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvdrdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Viistra Gotaland.

2. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga underavtalet Overenskommelse - Kommunens
betalningsansvar vid in- och utskrivning frin sluten hilso- och
sjukvdrd.

3. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ingd underavtalet Overenskommelse - Regionens likaransovar i
kommunal primdirvdrd.

4. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer
med psykisk funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk
och beroende.

5. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga underavtalet Overenskommelse - Ansvar for samverkan om
munhilsa — uppsokande och nodvindig tandvdrd.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen avseende primarvard och hur samverkan
inom halso- och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt
avtal och tillhorande 6verenskommelser for undertecknande. Det
nya avtalet och tillhorande 6verenskommelser kommer, om
samtliga 49 kommuner och regionen sager ja, att borja galla 2027-
01-01.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-02-26

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande 6verenskommelser
var ute pa remiss mellan februari och juni 2025. Kommunstyrelsen
beslutade 2025-06-05 om Tjorns kommuns remissvar, efter
beredning av socialndimnden. De synpunkter som framfoérdes fran
kommunens sida har i huvudsak beaktats i det reviderade
avtalsforslaget.

Socialndamnden har i aktuellt d&rende foreslagit fullmaktige att inga
nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser. Det noteras att det inom vissa omraden
fortsatt kan finnas risk for oklar ansvarsfordelning mellan
huvudmannen. Avtalet kan dock skapa battre forutsattningar for
langsiktig verksamhetsplanering och en mer jambordig
samverkan.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot
socialndmndens forslag till beslut om att inga nytt halso- och
sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser.

Tidigare beslut

Socialnamnden 2026-01-19, § 3

Kommunstyrelsen 2025-06-05, § 114
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 125
Socialnamnden 2025-04-28, § 61

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-10

Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och
sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Overenskommelse — Regionens ldkaransvar i kommunal
primarvard

Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséattning och personer med skadligt bruk och
beroende

Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvandig tandvard

Remissvar — Svarsenkat, Tjorns kommun

Tjansteutlatande socialforvaltningen 2025-12-11

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2026-02.36
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till beslut pa sammantradet
Ludwig Andréasson (S) och Bjorn Moller (KD) foreslar att

kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Socialnamnden
Vistra Gotalandsregionen
VastKom
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5" TJ 0 R N S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-02-10 Dnr 2025/31-741

Kommunstyrelseférvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Nytt halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta f6ljande:

1. Kommunfullméaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
Hiilso- och sjukvirdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvdrdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland.

2. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning frin sluten hilso- och sjukvdrd.

3. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Regionens likaransvar i kommunal
primarvdrd.

4. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och beroende.

5. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhiilsa —
uppsokande och nodvindig tandvdrd.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen avseende primarvard och hur samverkan inom
halso- och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vastra Gotaland och
Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt avtal och tillhorande
overenskommelser f6r undertecknande. Det nya avtalet och tillhdrande

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjorns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(3)

2026-02-10 Dnr 2025/31-741

overenskommelser kommer, om samtliga 49 kommuner och regionen
sager ja, att borja galla 2027-01-01.

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhorande 6verenskommelser var ute
pa remiss mellan februari och juni 2025. Kommunstyrelsen beslutade
2025-06-05 om Tjorns kommuns remissvar, efter beredning av
socialndmnden. De synpunkter som framfordes frdn kommunens sida
har i huvudsak beaktats i det reviderade avtalsforslaget.

Socialndmnden har i aktuellt drende foreslagit fullmaktige att inga nytt
hélso- och sjukvardsavtal med tillhdrande 6verenskommelser. Det
noteras att det inom vissa omraden fortsatt kan finnas risk for oklar
ansvarsfordelning mellan huvudmaénnen. Avtalet kan dock skapa battre
forutsattningar for langsiktig verksamhetsplanering och en mer
jambordig samverkan.

Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra mot socialndimndens
forslag till beslut om att inga nytt hélso- och sjukvardsavtal med
tillhorande 6verenskommelser.

Tidigare beslut

Socialnamnden 2026-01-19, § 3

Kommunstyrelsen 2025-06-05, § 114
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 125
Socialnamnden 2025-04-28, § 61

Bilagor

Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar halso- och
sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland

Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal priméarvard
Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende
Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvandig tandvérd

Remissvar — Svarsenkat, Tjorns kommun

Tjansteutlatande socialforvaltningen 2025-12-11

11



(% TIORNS TJANSTEUTLATANDE 3(3)

kommun

2026-02-10 Dnr 2025/31-741

Beslutet skickas till

Socialndimnden
Vistra Gotalandsregionen
VastKom

Evike Sandor
Kommundirektor

12



Remissversion

Halso- och sjukvardsavtal,
remissversion

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvaret mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra

Gotaland

" Y&€Y visTrA
v VastKom v GOTALANDSREGIONEN
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Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion
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Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion

1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har kommunerna i Vastra Gotalands lan och
Vistra Gotalandsregionen (VGR), reglerat ansvarsfordelning avseende
priméarvard och hur samverkan inom halso- och sjukvard ska ske.

Hilso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotalands lan ar idag huvudavtal for
denna samverkan och grundar sig pa vad som overenskoms i samband med
regionbildningen. Det nedtecknades i det som bendmns
regionbildningsavtalet, som da slots mellan regionen och kommunerna i
vastra Gotalands lan, dar priméarvardsavtalet fran 1999 utgor en del av denna
overenskommelse!.

Hailso- och sjukvéardsavtalet vilar pa regionbildningsavtalet i dess vida
bemarkelse och ar ett 6vergripande avtal som beskriver ansvarsfordelning och
samverkan i de delar dar VGR och kommunerna i Vistra Gotaland samarbetar
och delar hilso- och sjukvardsansvar enligt hélso- och sjukvardslagen. Det
beskriver 4ven samverkan mellan hélso- och sjukvard och socialtjanst. Till
detta huvudavtal finns ett antal lagreglerade 6verenskommelser, dessa ar
underordnade huvudavtalet.

VGR och kommunerna i Vistra Gétaland ansvarar for att folja
barnkonventionen och principen for barnets basta.

1.1 Syfte och mal med avtalet

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vard till dem som har
behov av hilso- och sjukvardsinsatser fran bade kommun och region. Avtalet
ska stirka samverkan och tydliggora ansvarsfordelningen. Invanarna ska
mota en samordnad och sammanhallen vard som utgar fran samarbete oavsett
huvudmannaskap, dér patienten sitts i centrum. Méalet ar att erbjuda varje
invénare en god och nira vard utifrdn den enskildes behov, dir den enskilde
ar en sjalvklar part och medskapare av sin hilso- och sjukvard. VGR och
kommunerna i Vistra Gotalands lan har en gemensamt framtagen strategi,
Fardplan - linsgemensam strategi for god och néra vdrd och enligt den ska

vérden:

e utgd fran individuella férutsattningar och behov.

t Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt granssnitt mellan landsting och
kommuner i Vistra Gotalandsregionen (regionbildningsavtalet)
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Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion

¢ Dbygga pa relationer och vara hilsoframjande, forebyggande och
proaktiv-

e bidra till jamlik hilsa, trygghet och sjalvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Arbetssattet ska vara personcentrerat och parterna ska tillsammans stodja
individen i att ta ansvar for sin egen halsa och nyttja sina egna resurser.
Invénaren i Vistra Gotaland har ett eget ansvar for sin hilsa. Nar behov av
stod uppstér ska i forsta hand egenvard och digitala alternativ viljas, och
fysiska alternativ erbjudas nir de behovs.

1.2 Las- och tillampningsanvisning

Avtalet ar indelat i atta avsnitt. Efter inledning och syfte foljer avsnitt om
hélso- och sjukvard i hemmet och den ansvarsfordelning som finns mellan
VGR och kommunerna i Vistra Gotaland. Utokad omfattning av priméarvard
beskrivs i ett eget avsnitt.

Efter det foljer ett avsnitt om patientsikerhet dar bade avvikelser i samverkan
och tvistehantering regleras. Avtalet avslutas med grundlaggande uppgifter
om informationsskyldighet, lagstiftning och lagreglerade 6verenskommelser,
samt uppfoljning och definitioner.

Tillampningsanvisningarna med vagledande patientfall faststills och revideras
av det lansovergripande organet for vardsamverkan i Vastra Gotaland och
utgar fran den ansvarsfordelning som regleras i detta avtal. Syftet ar att ge
stod och vagledning for jamlik och patientsidker vard samt underlatta
samarbetet mellan huvudmaéannen.

1.3 Malgrupp

Malgruppen ar alla som behdver hilso- och sjukvardsinsatser och samordning
fran bade region och kommun, oavsett alder, diagnos eller
funktionsnedsittning, forutsatt att de ingar i kommunernas hilso- och
sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 § och 2 § HSL (2017:30). Avtalet géller 4ven
for de barn som ar narstaende.

1.4 Omfattning

Avtalet omfattar ansvarsfordelningen mellan kommunerna i Vastra Gotaland
och VGR inom omraden dir parterna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar.
Kommunen har ansvar pa primirvardsniva, regionen har ansvar for
primarvards- och specialistniva. Ansvarsfordelningen bygger pa en lagstadgad

17



Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion

reglering kompletterad med en grundoverenskommelse fran regionbildningen
1999.

Avtalet reglerar inte hur respektive part organiserar sitt dtagande. Avtalet
reglerar inte heller elevhilsa.

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter i detta avtal ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och
Vistra Gotalandsregionen och bendmns i avtalet som parterna.

Om regionen eller ndgon av kommunerna tecknar avtal med annan aktoér och
overlater uppgifter de har ansvar for, ska hilso- och sjukvardsavtalet
tillampas.

1.6 Avtalstid

Avtalet giller under forutsattning att det godkanns av regionfullméaktige och
kommunfullmaktige i samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut
som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton manader
innan avtalstiden loper ut har parterna mojlighet att sdga upp avtalet. Om
ingen part skriftligen sagt upp avtalet forldngs det med tre ar i taget, med
arton manaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av avtalet upphor avtalet att gilla nar den aktuella perioden
pa fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden pa tre ar 16per ut. Det
racker att en part sdger upp avtalet for att det ska upphora att gélla for
samtliga avtalsparter. En uppsigning av hélso- och sjukvardsavtalet far till
foljd att aven de lagreglerade 6verenskommelserna siags upp da de ar
underordnade avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsiattningarna for avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av det politiska samradsorganet (SRO) dar samverkan sker mellan
kommunerna i Vastra Gotalands lan och VGR.
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2. Halso- och sjukvard i hemmet

Hilso- och sjukvard i hemmet dr en vardform som kan utforas av regional och
kommunal primérvard och av den specialiserade varden. Halso- och sjukvard i
hemmet stiller krav pa god samverkan mellan vardaktorer. For att forhindra
undvikbar slutenvard bor samtliga vardnivaer delta i virden i hemmet.

2.1 Primarvard

Primérvardens roll ar att vara navet i hdlso- och sjukvarden och den vardniva
som verkar nira invidnarna. Bdde VGR och kommunerna i Vastra Gotalands
lan ar huvudmaén for primarvarden och ansvarar for att genomfora
primarvardens grunduppdrag.

Regionen ska erbjuda vard till alla invdnare, medan kommunernas uppdrag ar
avgransat till vissa boendeformer och verksamheter. Grundprincipen ar att
regionen genom den regionala primarvarden har det medicinska ansvaret for
vard i hemmet.

2.2 Specialiserad vard i hemmet

Regionen har det medicinska ansvaret for specialiserad niva och for att utféra
de insatser som inte bedéms kunna utforas pa priméarvardsniva.

Vid insatser som kan utforas pa priméarvardsniva kan bade specialistniva och
primarvardsniva ansvara for utférandet.

Hailso- och sjukvardspersonal i regional och kommunal priméarvard kan
medverka 1 och utfora hilso- och sjukvard som regionens specialistvard
ansvarar for, under forutsattning att:
1. den som har ordinerat insatsen har bedomt att insatsen kan utforas pa
primdrvardsniva
2. huvudmaéannen har haft dialog och enats om ansvar och forutsattningar
for insatserna

Gransen ar dynamisk, inte statisk, med behov av kontinuerlig uppfoljning for
att uppratta patientsakerheten.

2.3 Informationsoverforing

Planering och skriftlig informationséverforing sker i samband med
utskrivning fran den slutna hilso- och sjukvéarden alternativt i
Ooppenvardsprocessen.

19




Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion

2.4 Teamsamverkan

Invanare som behover hilso- och sjukvard i hemmet fran olika aktorer ska ha
tillgang till teambaserad vard 6ver huvudmannagrianserna. Teamets
sammansattning bestams utifran patientens individuella behov av olika
kompetenser. Stravan ska vara kontinuitet for den enskilde, aven om teamets
sammansattning kan variera 6ver tid. De olika professionerna ska komplettera
varandra och skapa en gemensam helhet baserad pa patientens behov, kan de
tillsammans hélla samman vardkedjan och 6ka patientens engagemang.

2.5 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan, SIP, ska sakerstalla en god och samordnad
vard och omsorg for personer som ar i behov av insatser fran socialtjanst och
hélso- och sjukvard. SIP ska alltid tas fram tillsammans med den som har
behov av insatserna, oavsett personens alder eller behov. Planen ska
tydliggora vem som gor vad och nar.

2.6 Egenvard

Den niarmsta varden ar den som den enskilde kan ge sig sjalv och ta ett eget
ansvar for. Egenvard syftar till att underlitta och ge patienten férutsattningar
for ett mer sjalvstandigt liv, dar denne inte blir beroende av halso- och
sjukvardens insatser.

I lagen om egenvard definieras egenvard som en hilso- och sjukvardsinsats
som behandlande hélso- och sjukvardspersonal, med legitimation eller sarskilt
forordnande, har bedomt att en patient kan utfora sjalv eller med hjilp av
nagon annan. Vilka atgiarder som dr egenvard ar inte reglerat utan bedoms i
varje enskilt fall.
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3. Ansvar

3.1 Gemensamt ansvar

For patienter med kommunal primarvéard har parterna alltid ett gemensamt
ansvar genom att kommunen ansvarar for professionerna sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut, medan VGR ansvarar for lakare och ovriga
kompetenser. Ansvarsfordelning och samverkan ska alltid grundas i
patientsikerhet och baseras pa identifierade risker utifran varje patients
behov och forutsattningar. Organisatoriska granser far inte hindra eller
forsena halso- och sjukvardsinsatser.

VGR och kommunerna i Vastra Gotalands lan ansvarar for att planera och
organisera sin hilso- och sjukvard. I detta ingar att skapa forutsattningar for
samordning av varden, si att patientens vardbehov tillgodoses samordnat.

Rehabilitering och habilitering f6ljer hilso- och sjukvardsansvaret och bedrivs
av bade VGR och kommunerna i Vastra Gotalands ldn i enlighet med detta
avtal.

Gransen mellan priméarvard och specialiserad vard bestams utifran om det
kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon annan sarskild
kompetens. Griansen forandras kontinuerligt och i takt med utvecklingen,
vilket paverkar bade den regionala och den kommunala primarvarden.

Huvudmannen har ett gemensamt och sarskilt ansvar att uppméarksamma och
tillgodose behov hos barn med anknytning till malgruppen for avtalet.

Ansvar for omhéandertagande av avliden ingéar i hélso- och sjukvardsansvaret
enligt hilso- och sjukvardslagen.

Parterna har ansvar for att bemanna med de professioner som kravs for att
utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i avtalet.

3.2 Vastra Gotalandsregionen

VGR ska erbjuda en god hilso- och sjukvérd till dem som dr bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvar omfattar bade
priméarvard och specialiserad vard, och forekommer i 6ppen och sluten vard,
samt inom akuta och planerad vard. Regionen har 6verlatit skyldigheten att
erbjuda hilso- och sjukvard i hemmet i ordinirt boende (hemsjukvard) till
kommunen.
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Regionen har ansvar for specialiserad vard som kraver sarskilda medicinska
eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens, aven om insatsen kan
utforas av regional eller kommunal primarvard.

Vastra Gotalandsregionens hilso- och sjukvardsansvar omfattar:

« patienter som utan storre svarighet (somatisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsittning) kan besoka VGR:s mottagningar och
tillgodogora sig insatser

+ hilso- och sjukvérd nir insatserna ar kortvariga eller siallan
forekommande

« lakaransvar, lakarinsatser, samt andra professioner vars uppdrag inte
ingér i kommunens ansvar

+ hilso- och sjukvardsinsatser enligt hilso- och sjukvardslagen for
personer som vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for
viss annan heldygnsvard

« rehabiliteringsinsatser inom primarvérd och pa specialistniva

 habiliteringsinsatser

« medicinsk konsultation i enskilda 4renden och kompetenséverforing
till kommunens legitimerade personal i vard, omsorg och
rehabilitering

» specialiserad vard till patienter inom kommunal primarvard enligt
medicinska riktlinjer, enligt upprattad plan eller SIP

« att tillhandahélla hilso- och sjukvard till asylsokande och personer
som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstdnd (papperslosa) oavsett
boendeform.

+ bistd kommunerna med vardhygienisk experthjalp

» forvaring och transport av avlidna patienter inskrivna i slutenvarden
eller som enbart omfattas av regional primarvard

 transport till och fran sjukhus for obduktion eller for att ta bort
implantat 4ven om patienten ingar i kommunens hélso- och
sjukvardsansvar

3.3 Kommunerna i Vastra Gotaland

En kommun ska erbjuda en god hilso- och sjukvard at personer som ingar i
kommunernas hilso- och sjukvardsansvar, enligt 12 kap 1 § HSL. Kommunens
ansvar ar pa primarvardsniva.

Kommunen ansvar for hilso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard) i ordinart
boende.
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Kommunala hilso- och sjukvardsansvaret omfattar:

« patienter som pa grund av somatisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning inte kan ta sig till VGR:s mottagningar utan
storre svarighet

« patienter dir det pa grund av insatsernas omfattning och frekvens ar
motiverat att varden ges i patientens hem

+ patienter som, oavsett alder eller diagnos, har langvarigt och frekvent
behov av hilso- och sjukvardsinsatser och dar dessa kan ges med
bibehallen patientsikerhet i patientens hem

 rehabiliterings- och habiliteringsinsatser pa primarvardsniva

« patienter som enligt ovanstdende punkter har behov av hilso- och
sjukvard i hemmet kan samtidigt fa vissa hélso- och sjukvardsinsatser
utforda pa regional mottagning, baserat pa upprattad plan eller SIP

« forvaring och transport av avlidna patienter som omfattas av
kommunens hilso- och sjukvardsansvar och vid tillfdllet inte ar
inskrivna i slutenvarden

3.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i halso- och sjukvarden och
ingar darmed i regelverk for samverkan mellan VGR och kommunerna i
Vistra Gotalands lan. I partsgemensamt forum hanteras gemensamma
lakemedelsfragor. Gruppen samverkar i ladkemedelsfragor avseende
kommunala akutlakemedelsforrad (KAF) och 6ppenvardsdos.
Likemedelsgenomgéng ska utforas enligt VGR:s regionala medicinska
riktlinje.

For patienter med kommunal primarvard med overtaget lakemedelsansvar
ska ansvarig sjukskoterska i kommunen medverka vid 1ikemedelsgenomgang.
VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift, avseende
lakemedel som omfattas av liakemedelsforménen och som ar forskrivna enligt
lagen om lakemedelsformaner till enskild patient.

Regionen har ett samordningsansvar for genomférande av
vaccinationsinsatser i Vistra Gotalands 1an. Huvudméannen hanterar aktuella
vaccinationsinsatser i samverkan. Malet dr att pa ett patientsakert satt uppna
en hog vaccinationstackning for de gemensamma vardtagarna. Samverkan om
ansvarsfordelning ska ske infor varje vaccinationsinsats.
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Kommunala akutlikemedelsforrad (KAF)

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter inskrivna i
kommunal priméarvard. Likemedlen i forradet kan anvéandas for akut
ordination eller for behandling under en begransad tidsperiod (till exempel
antibiotikakur). KAF och dess sortiment beslutas av VGR, som ocksé ansvarar
for lakemedels- och transportkostnaderna till forraden.

Anvandning och ansvarsfordelning beskrivs i rutin fér KAF. Regionen
ansvarar for rutinen samt kvalitetsgranskning enligt regelverk och rutin.
Kommunen/stadsdelarna tillhandahéller och ansvarar for 1ampligt l1asbart
forrad.

Oppenvardsdos

Oppenvérdsdos beslutas av likare som tar stillning till att gillande kriterier
enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos ar uppfyllda. Samrad ska
ske med patienten, alternativt narstdende och/eller sjukskoterska.

3.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbrukningsartiklar och
hutritionsprodukter samt andra medicintekniska produkter som
anvands i vardagsmiljo

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i vardagsmiljo av
patienter och brukare i Vastra Gotaland regleras i Handbok for personliga
hjalpmedel inom hélso- och sjukvard och i parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och behandling, och
kan inte frikopplas fran andra vard- och behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras utan forskrivaren har ett helhetsansvar
som inte kan 6verlatas till nigon annan. Fortroendeforskrivning kan ske pa
annan sjukvardshuvudmans kostnadsansvar enligt handboken.

Generellt géller att den vardgivare som har hilso- och sjukvardsansvaret for
aktuell funktionsnedsattning ar kostnadsansvarig for forskrivna hjalpmedel.

VGR har kostnadsansvar for personliga hjalpmedel for barn och ungdomar
upp till artonarsdagen. Det finns 4ven andra undantag da kostnadsansvaret
for hjalpmedel inte foljer hilso- och sjukvardsansvaret, vilket ska framga i
handboken for personliga hjalpmedel. Principer for och utbud av personliga
hjalpmedel hanteras i partsgemensamt forum dar alla beslut ska fattas i
enighet.
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Medicintekniska produkter som inte regleras i Handbok for
personliga hjalpmedel inom héilso- och sjukvard

Den huvudman som ladmnar ut/l&nar ut medicintekniska produkter har
motsvarande ansvar gillande uppfoljning och kostnader som vid férskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en forteckning dar det
framgar for vilka produkter parterna har kostnadsansvar.
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4. Utokad omfattning av primarvard

Haélso- och sjukvardsinsatser som ska ges i patientens hem kan utforas av
annan huvudman an den som har det formella ansvaret. Det forutsatter att
parterna har kommit 6verens om detta genom dialog, att insatsen kan utforas
pa primarvardsniva och att informationsoverforing skett skriftligt som stod for
halso- och sjukvérdsinsatserna.

Enligt Halso- och sjukvardslagen far regioner och kommuner sluta avtal med
ndgon annan om att utféra de uppgifter som regionen eller kommunen
ansvarar for enligt denna lag. Av avtalet skall framga vad som giller for
overldamnandet. 15 kap 1 § HSL.

4.1 Insatser kvall, natt och helg

Kommunen kan efter 6verenskommelse i enskilda arenden utfora planerade
halso- och sjukvardsinsatser i hemmet under kvill, helg och nattetid for
patienter dar det formella behandlingsansvaret ligger pa VGR.

4.2 Permission

Bade regional och kommunal priméarvard kan utfora hilso- och
sjukvardsinsatser i hemmet for patienter pa permission fran sluten vard som
inte kan ta sig till mottagning.

4.3 Tjanstekop

Tjanstekop ar mojligt men ligger utanfor den ansvarsfordelning som regleras i
detta hilso- och sjukvardsavtal.
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5. Patientsakerhet

Parterna har ett gemensamt ansvar for att varden ska vara god och séker.

5.1 Avvikelser i samverkan

Héndelser dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser, riktlinjer eller
rutiner inom vard och omsorg inte foljs, betraktas som avvikelser i samverkan.

Avvikelser i samverkan identifieras, registreras och hanteras i gemensam IT-
tjanst. Avvikelserna ska hanteras skyndsamt och dterkoppling ges sa snart
héandelsen ar analyserad och det finns en plan for atgarder.

Huvudmainnen ansvarar for att regelbundet sammanstalla registrerade
avvikelser och anvianda resultatet for ett systematiskt forbattringsarbete, for
att pa det sittet bidra till 6kad patientsdkerhet, kunskapsutveckling och
larande i samverkan pa alla nivaer.

Huvudman har ett ansvar for analys, atgiarder och uppfoljning for att
forhindra oenighet. Avvikelser i samverkan som inte kan losas mellan berorda
parter gar vidare till tvistehantering.

5.2 Tvister

Huvudmannen har en skyldighet att f6lja hilso- och sjukvardsavtalet och de
lagreglerade 6verenskommelserna. Parterna har gemensamt ansvar for att den
enskildes situation l6ses skyndsamt, och att komma 6verens om vem som har
ansvar for de olika hélso- och sjukvardsinsatserna. Vid oenighet om tolkning
eller tillampning ska det i forsta hand losas lokalt i dialog mellan
huvudméinnen. Huvudméannen har en skyldighet att folja det som
overenskoms i tvisteforhandlingar.

Eskaleringstrappa for tvister

Brister i uppfyllelse av dtagande enligt detta avtal och lagreglerade
overenskommelser, eller tvister om tolkning av avtalets eller
overenskommelsernas innebord, hanteras i foljande steg;:

Steg 1

Om oenighet konstateras kring respektive huvudmans atagande ska héandelsen
rapporteras till den huvudman som har ansvar for aktuell handelse. Forsta
linjens chef hos ansvarig huvudman ska utan fordrojning utreda och atgarda
drendet.
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Steg 2

Om rittelse enligt steg 1 uteblir eller oskiligt fordrdjs, ska det aktuella drendet
hanskjutas till 6verordnad ansvarig uppat i linjen hos ansvarig huvudman for
hantering och avgorande.

Steg 3

Tvister om tolkning av avtalets innebdrd dar enighet inte kan nés i steg 2, ska
hanforas till hogsta niva hos respektive huvudman som har tolkningsforetrade
gillande avtalet.

Upprepade aterkommande allvarliga avvikelser, som inte atgardas ska
eskaleras till hogsta niva hos respektive huvudman, och kan komma att
regleras ekonomiskt mellan huvudmannen.

Om ovanstdende steg har foljts och oenighet fortsatt kvarstar finns mojlighet
for parterna att vanda sig till allman domstol.

5.3 Uppfoljning av tvister

Huvudmannen ansvarar for att sammanstalla registrerade tvister och anvanda
resultatet for ett systematiskt forbattringsarbete, kunskapsutveckling och
larande i samverkan pa alla nivaer.
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6. Grundlaggande forutsattningar

6.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i samverkan

Huvudmannen har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssitt och ska samverka i dessa fragor genom den
vardsamverkansstruktur som finns i ldnet.

Respektive huvudman bar ansvaret att det finns grund- och specialistutbildad
personal i tillrdcklig omfattning for utforandet av de ataganden som omfattas
av detta och andra ingdngna avtal.

Huvudmannen har ett gemensamt ansvar att identifiera och kommunicera
behov av kompetenshéjande atgarder. Frikostighet ska rada avseende att
tillata deltagande i utbildningar mellan huvudmaénnen.

6.2 Informationsskyldighet vid forandring

Huvudmannen har ett d&tagande och en skyldighet att samverka for att kunna
utfora varden pa ett patientsikert sitt. Huvudméannen ska omgaende
informera varandra om akuta och planerade forandringar i den egna
verksamheten som paverkar samverkan, samverkanspartnerns verksamhet
och/eller den enskilde.

6.3 Vardsamverkan - var gemensamma stodstruktur

Den samlade vardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur,
med uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det gemensamma
hilso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pa lokal niva, delregional
niva och pa lansniva.

6.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i lansgemensamma styrdokument som
avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i de lansgemensamma styrdokumenten ar kant och efterfoljs.

6.5 Lagstiftning

Hilso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundliiggande skyldigheter for VGR och kommunen. Aven 6vriga lagar och
forordningar som beror omradet ska beaktas.

Hilso- och sjukvardsansvaret for VGR och kommunen regleras i 8 kap. 6 § och
12 kap. 1—3 §§ samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30) och ansvaret omfattar dven
rehabilitering, habilitering och hjalpmedel samt sjuktransporter och
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omhindertagande av avlidna. For tandvard finns sarskilda bestimmelser, i
Tandvéardslagen (1985:125) och tandvardsforordningen (1998:1338).

Sedan 1 juli 2021 finns ett fortydligande i HSL kring primarvardens
grunduppdrag, 13a kap. 1 § HSL (2017:30).

Med primarvéard avses hélso- och sjukvardsverksamhet diar 6ppen vard ges
utan avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper.
Priméarvarden svarar for behovet av sddana atgirder i form av medicinsk
bedomning och behandling, omvardnad, forebyggande arbete och
rehabilitering som inte kraver sirskilda medicinska eller tekniska resurser
eller ndgon annan sarskild kompetens, 2 kap. 6 § HSL (2017:30).

Ritten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodviandigt tillstand regleras i Lag (2008:344) om hilso- och sjukvard at
asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hélso- och sjukvérd till vissa
utlanningar som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt
12 kap. 1 § HSL (2017:30):

e Personer i sarskilda boendeformer samt bostiader med sarskild service
5 kap. 5 § andra stycket, 5 kap. 7 § tredje stycket eller 7 kap. 1 § forsta
stycket 2 Socialtjanstlag (2001:453), SoL.

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 § 8och 9 § 9
Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

e Personer under vistelsetiden vid bistindsbed6md dagverksamhet (3
kap. 6 § SoL) samt daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har kommunen dven ansvar for hemsjuk-
vard i ordinart boende enligt 12 kap. 2 § HSL

Sedan den 1 januari 2020 giller barnkonventionen som svensk lag (2018:1197
om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter). Barnets
rattigheter ska beaktas vid avvagningar och bedomningar som ror barn.

Samordnad individuell planering ska enligt lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (4 kap. 1—3 §8§) erbjudas den
enskilde, om hen efter utskrivningen behover insatser fran bdde kommunen
och VGR i form av hilso- och sjukvérd eller socialtjanst.

Vid samordnade individuell planering (SIP) ska enheterna uppritta en
individuell plan i enlighet med bestimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde
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styckena halso- och sjukvardslagen (2017:30) och 2 kap. 7 § andra och tredje
styckena socialtjanstlagen (2001:453).

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar Patientlag (2014:821) regelverket for hélso- och sjukvard.

6.6 Lagreglerade overenskommelser

Till halso- och sjukvardsavtalet finns fyra lagreglerade 6verenskommelser som
ar underordnade avtalet:

o Overenskommelse - kommunernas betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

e Overenskommelse - Vistra Gotalandsregionens likaransvar i kommunal
primarvard

e Overenskommelse - samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och beroende

e Overenskommelse - munhilsa — uppskande och nédvindig tandvérd
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7. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett individuellt ansvar att arligen f6lja
upp efterlevnaden av hilso- och sjukvéardsavtalet samt tillhorande
overenskommelser. Uppfoljningen baseras pa framtagna indikatorer som
belyser resultat och effekter, med fokus pa att stodja hilso- och sjukvardens
utveckling i riktning mot uppsatta mal.

Systematisk uppfoljning ska starka samverkan och darfor ska avvikelser
regelbundet foljas upp och hanteras for att kontinuerliga forbattringar och ett
gemensamt ldrande ska ske. Patienten och invanarens bésta ska alltid vara i
fokus.

Huvudmannen samverkar i ett lansovergripande politiskt organ och har
ansvar att folja upp detta hilso- och sjukvardsavtal med dess
overenskommelser. Det ldnsovergripande organet for virdsamverkan i Véstra
Gotaland ansvarar for samordning och genomforande av uppfoljningen.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nodvandig grund for att
parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i takt med
varandra.

20

32



Remissversion, Halso- och sjukvardsavtal, remissversion

8. Definitioner

Det ar ett gemensamt ansvar att tolka de olika definitionerna, det vill siaga
ingen huvudman har tolkningsforetrade.

Halso- och sjukvard
Atgirder for att medicinskt forebygga, utreda och behandla sjukdomar och
skador enligt 2 kap. 1§ fosta stycket 1 HSL (2017:30).

Hilso- och sjukviard i hemmet
Hailso- och sjukvard nir den ges i patientens bostad eller motsvarande.
Huvudman kan vara bade kommun och region

Patientens hem eller motsvarande
Kan exempelvis vara, ordinirt-, sarskilt boende, bostad med sarskild service
sasom gruppbostad och korttidsplats.

Primérvard
Hailso- och sjukvardsverksamhet dar 6ppen vard ges utan avgriansning nar det
giller sjukdomar, alder eller patientgrupper, enligt Socialstyrelsens termbank.

Kommunal primarvard
Hilso- och sjukvéard som utférs med kommunen som huvudman. Kommunens
ansvar som huvudman ar alltid pa primarvardsniva.

Regional primérvard
Haélso- och sjukvard som utfors med regionen som huvudman, sasom
vardcentral och annan 6ppenvard pa primarvardsniva.

Specialiserad vard
Hailso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer specialiserade dtgarder an
vad som kan ges i primirvard, enligt Socialstyrelsens termbank.

Specialiserad vard ar en vardniva for hilso- och sjukvardstjanster, vilket
omfattar bade slutenvard och 6ppenvard. Regionen dr huvudman.

Langvarigt behov och frekvent behov

Ett langvarigt och frekvent behov av vard, stod eller insatser innebir att en
person under en langre tidsperiod ar i behov av aterkommande eller
kontinuerliga insatser fran varden, socialtjansten eller andra stédsystem.
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Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sikert satt att ta sig till regionens mottagningar pa egen
hand eller med st6d. Utgadngspunkten dr att patientens basta ska tillgodoses.

Oppenvardsprocess

Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov av
samordning i 6ppenvard.

Politiskt samradsorgan (SRO)

Har hanteras samverkans- och ansvarsfragor mellan Vastra
Gotalandsregionen och lianets 49 kommuner. SRO bestar av fortroendevalda
fran Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse dr underordnad Hélso- och sjukvardsavtalet.
Uppfoljning, avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad
som dr reglerat i hdlso- och sjukvérdsavtalet.

Overenskommelsen reglerar hur ersittninger ska beriknas for en patient som
vardas inom den slutna varden, efter det att den behandlande ldkaren har
bedomt att patienten ar utskrivningsklar. Detta i enlighet med 4 kap. 5 § Lag
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensam riktlinje.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse ar var och en av kommunerna i Vastra
Gotaland och Vistra Gotalandsregionen, VGR, vilka fortsattningsvis i
overenskommelsen bendmns som parterna.

3. Giltighetstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkéinns av
regionfullméaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i Vastra
Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast
arton manader innan giltighetstiden loper ut har parterna mojlighet att siga
upp Overenskommelsen. Om ingen part skriftligen sagt upp
overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget, med arton ménaders
uppsagningstid. Vid uppsagning av 6verenskommelsen upphor den att gilla
nar den aktuella perioden pa fyra ar 16per ut, alternativt nar forlangningstiden
pa tre ar loper ut. Det riacker att en part sdger upp overenskommelsen for att
den ska upphora att galla for samtliga parter enligt ovan. En uppsiagning av
denna overenskommelse paverkar inte hélso- och sjukvardsavtalet eller 6vriga
lagreglerade 6veresnkommelser.

En uppsigning av hilso- och sjukvardsavtalet omfattar &ven denna
overenskommelse dd den dr underordnad avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningar for 6verenskommelsen kan
initiativ till en ny 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO, dar
samverkan sker mellan kommunerna i Vastra Gotaland och VGR.
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4. Malgrupp

Malgruppen ir patienter i alla dldrar som ar kvar inom slutenvarden efter att
behandlande lakare har bedomt att patienten ar utskrivningsklar, och dar

samordnade insatser kan komma att behovas efter utskrivning frén sluten
halso- och sjukvard.

5. Syfte

Overenskommelsen reglerar hur kommunernas betalningsansvar ska
beraknas.

6. Kriterier for kommunens betalningsansvar

En kommuns betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard efter utskrivningsklar 6verskrider
3,0 kalenderdagar per kommun under en kalenderméanad. Villkoren enligt Lag
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och
den linsgemensamma riktlinjen for in- och utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar att:

s slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—3 §§
2017:612)

+ slutenvarden ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar (3 kap.
12017:612)

+ slutenvarden ska - senast ssmma dag som utskrivning sker- 6verfora
information som ar nodvandig for att ge patienten socialtjanst eller
halso- och sjukvard (3 kap 2 § 2017:612)

» patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan, SIP, vid
behov av insatser fran bade region och kommun i form av hélso- och
sjukvard eller socialtjanst (4 kap 1-3 §§ 2017:612)

» fOr patienter som behover insatser i samband med 6ppen psykiatrisk
tvangsvard eller Oppen rattspsykiatrisk vard ska planeringen,
genomforas enligt bestimmelserna om en samordnad vardplan 7a §
(1911:1128) om psykiatrisk tvangsvard respektive 12 a § lagen
(1991:1129) om rattspsykiatrisk vard. Lag 2019:979).

+ vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i regionfinansierad
oppen vard ha kallat till sidan (4 kap. 3 § (2017:612).

+ planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillgangliga for en patientsidker vard i hemmet (5 kap 5 § 2017:612).

+ anvandning av gemensamt I'T-stod
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7. Ekonomisk modell for att berakna
betalningsansvaret

Kriterierna for kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvaret kan trada in.

» Kommunens betalningsansvar intraider om man har ett genomsnitt
over 3,0 kalenderdagar under en kalendermanad

+ En kommun betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0 (mellanskillnaden * Antal
utskrivna personer som omfattas av denna 6verenskommelse *
Faststallt belopp).

+ Genomsnittet summeras efter varje manad.

+ For patienter inskrivna inom slutenvérden langre &n 7 kalenderdagar
efter bedomning om utskrivningsklar 6vergar genomsnittsberikningen
till individuell berdkning fran dag 8. Kommunen betalar da for de
dagar som overskriver 3 kalenderdagar, det vill saga fran dag 4, per
individ. Dessa personer ska inte raknas med i manadens genomsnitt.

Beloppet faststills arligen av regeringen eller den myndighet som regeringen
bestammer, och motsvarar genomsnittskostnaden i riket for ett varddygn i
den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett eget och ett gemensamt ansvar for arlig uppfoljning av
overenskommelsen, i enlighet med hilso- och sjukvardsavtalet.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse dr underordnad Hélso- och sjukvardsavtalet.
Uppfoljning, avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad
som ar reglerat i hdlso- och sjukvardsavtalet.

Overenskommelsen bygger p4 en lagstadgad skyldighet att samverka mellan
region och kommun, bade nir det giller malgrupper och pa individniva.
Overenskommelsen baseras pa 16 kap. 1 § och 2 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna och omfattningen mellan
kommun och region.

I 6verenskommelsen regleras regionens likaransvar for patienter med
kommunal priméarvard. Formerna for hur varden runt patienten ska
samordnas regleras i niromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse ar var och en av kommunerna i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen, VGR, vilka fortsattningsvis i
overenskommelsen benamns som parterna.

3. Giltighetstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullméktige i samtliga kommuner i Vistra
Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast
arton manader innan giltighetstiden loper ut har parterna mojlighet att siga
upp overenskommelsen. Om ingen part skriftligen sagt upp
overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton manaders
uppsagningstid. Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gélla
nar den aktuella perioden pa fyra ar l6per ut, alternativt nar forlangningstiden
pa tre ar loper ut. Det riacker att en part sdger upp 6verenskommelsen for att
det ska upphora att gilla for samtliga parter enligt ovan. En uppsigning av
denna 6verenskommelse paverkar inte hilso- och sjukvardsavtalet eller Gvriga
lagreglerade 6veresnkommelser.

En uppsigning av hilso- och sjukvardsavtalet omfattar &ven denna
overenskommelse d& den dr underordnad avtalet.
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Vid vasentliga forandringar av forutsattningar for 6verenskommelsen kan
initiativ till en ny 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO, dar
samverkan sker mellan kommunerna i Vastra Gotaland och VGR.

4. Malgrupp

Enligt Halso- och sjukvardslagen och hilso- och sjukvardsavtalet ansvarar
VGR for lakare till de patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och
sjukvardsansvar, enligt 12 kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen, HSL, (2017:30).

e Personer i sarskilda boendeformer samt bostdder med sirskild service
som avses i 5 kap. 5 § andra stycket, 5 kap. 7 § tredje stycket eller 7 kap.
1 § forsta stycket 2:a punkten Socialtjanstlag (2001:453), SoL.

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 kap.8 § och 9
kap. 9 § Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

e Personer under vistelsetiden vid bistaindsbed6md dagverksamhet (3
kap. 6 § SoL), samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har kommunerna ansvaret for hélso- och sjukvard i
hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen 1999, avtal 12 kap. 2 §
HSL (2017:30).

5. Syfte

Overenskommelsen reglerar omfattningen av och formerna for regionens
lakaransvar i kommunal priméarvard.

6. Gemensamt ansvar

Samarbetet mellan professioner, verksamheter och huvudmaén ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard. Sa langt som mojligt ska varden planeras och ske under
kontorstid.

Huvudméannen samverkar genom att:

e arligen uppritta gemensamma naromradesplan med syftet att starka
teamarbetet kring patienten.

e varje patient ska ha en namngiven ldkare och namngiven fast
vardkontakt. Uppgifterna ska finnas i patientjournalen hos respektive
vardgivare

e utifran medicinsk bedomning uppratta, revidera och folja upp den
individuella planen, enligt hélso- och sjukvardslagen
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sakerstalla informationsoverforingen mellan alla verksamheter, och
anvanda gemensamt IT-system for kommunikation och
informationsoverforing

tillampa teambaserat arbetssatt

beakta nirstaendes delaktighet

respektive vardgivare ansvarar for att bemanna och avsétta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan paverka det lokala samarbetet.

Parternas ansvar

7.1 Regionens lakaransvar

Vistra Gotalandsregionen tillhandahaller fast 1akarkontakt. Utifran patientens

behov kan varden utformas i samverkan mellan primarvard och specialiserad

vard.

Tillgang till 1akare ska finnas dygnet runt, veckans alla dagar, for kommunal

primarvard.

Likarens patientansvar

I lakaransvar ingér bland annat att:

fast 1akarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
Patientlag (2014:821).

fast lakarkontakt samordnar patientens medicinska vard,
lakemedelsbehandling och dialog mellan vardnivaer, samt ar delaktig
vid vardovergangar

utfora medicinska bedomningar, utredningar, behandlingsinsatser och
uppfoljning, planerat och oplanerat, for vard, hela dygnet, samt
beskriva det i en medicinsk vardplan

ha lakemedelsansvar, genomfora likemedelsgenomgéang och uppritta
lakemedelsberittelse

genomfora brytpunktssamtal vid allvarlig sjukdom, vid 6vergang till
palliativ vard och vid vard i livets slutskede

ta stéllning till virdbegransningar

ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det enskilda
drendet till kommunens legitimerade personal.

faststilla dodsfall samt uppratta dédsbevis och dédsorsaksintyg

7.2 Kommunens ansvar

Tillgang till sjukskoterska ska finnas dygnet runt, veckans alla dagar.
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I legitimerad personals hilso- och sjukvardsansvar ingar bland annat att:

8.

bedoma, utreda, atgirda och folja upp varden utifran arbetsterapi-,
fysioterapi- samt omvardnadsprocessen

informera fast lakarkontakt vid forandringar i patientens halsotillstind
utfora ordinationer, samt utviardera och aterrapportera resultat
meddela aktuella mottagningar vid uppstart och avslut av kommunal
priméarvard

tillgodose behovet av palliativa insatser vid vard i livets slutskede
sjukskoterska kan, efter overlatelse fran ansvarig lakare, utfora klinisk
undersokning vid forvantat dodsfall. Takttagna kriterier samt tidpunkt
for dodens intrade formedlas till 1akare

Uppfoljning

Parterna har ett gemensamt ansvar for en arlig uppfoljning av féljsamheten till

overenskommelsen samt avvikelser.

Uppfoljning ska ocksa ske arligen av Naromradesplan med bilaga vilket ar

underlag till uppfoljning av lokal samverkan.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse dr underordnad Hélso- och sjukvardsavtalet.
Uppfoljning, avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad
som 4r reglerat i hdlso- och sjukvardsavtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller spel om
pengar, samt barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende. Detta i enlighet med 16 kap. 3 § hilso- och
sjukvérdslagen, HSL, samt 5 kap. 8 a och 9 a § Socialtjanstlagen, SoL.

Overenskommelsen reglerar #ven samarbete kring personer med tvingsvard.
Huvudsakliga rattsregler aterfinns i lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvard
(LPT) och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk vard, LRV.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade insatser och
tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensam 6verenskommelse
”Samverkan for barns och ungas hilsa” beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse ar var och en av kommunerna i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen, VGR, vilka fortsattningsvis i
overenskommelsen bendmns som parterna.

3. Giltighetstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkéinns av
regionfullméaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i Vastra
Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast
arton manader innan giltighetstiden loper ut har parterna mojlighet att sdga
upp overenskommelsen. Om ingen part skriftligen sagt upp
overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget, med arton ménaders
uppsagningstid. Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gélla
nir den aktuella perioden pa fyra ar loper ut alternativt nar férlaingningstiden
pa tre ar loper ut. Det riacker att en part sdger upp 6verenskommelsen for att
det ska upphora att gilla for samtliga parter enligt ovan. En uppsigning av
denna 6verenskommelse paverkar inte hilso- och sjukvardsavtalet eller 6vriga
lagreglerade 6veresnkommelser.
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En uppsigning av hilso- och sjukvardsavtalet omfattar &ven denna
overenskommelse da den ar underordnad avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningar for 6verenskommelsen kan
initiativ till en ny 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO, dar
samverkan sker mellan kommunerna i Vastra Gotaland och VGR.

4. Malgrupper

Overenskommelsen omfattar personer, oavsett alder, dir samordnade insatser
kan komma att behovas. Mélgrupperna for 6verenskommelsen ar:

personer med psykisk funktionsnedsattning

2. personer som med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, likemedel, dopningsmedel eller spel om
pengar

3. barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar placerade i
ett skyddat boende.

4. personer inom psykiatrisk tvangsvard eller rattspsykiatrisk vard

Syftet ar att ge personer inom malgruppen mojlighet till behandling,
aterhdmtning och delaktighet i samhallslivet. Vard, stod och insatser ska bidra
till att individen behéller och/eller férbattrar sin halsa samt sina funktioner
inom livsomraden som boende, sysselsattning och mellanmanskliga
relationer.

5. Parternas ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar f6r att samarbeta kring malgruppen.
Samarbetet ska ligga till grund for att oka den enskildes mgjlighet att ta ansvar
for sitt eget liv.

Gemensamt ansvar ar att:

e arbeta hilsofrimjande och forebyggande med malgrupperna

e arbeta for att starka individens forutsattningar att anvanda digitala
hjalpmedel och kommunikationsvigar

¢ identifiera somatisk ohilsa liksom ohilsa i munnen hos patienter med
psykisk funktionsnedsattning

¢ underlitta och stodja personens adterhdmtning och rehabilitering
genom huvudmaiannens samlade ansvar for sammanhaéllna,
kunskapsbaserade och personcentrerade insatser

e tillampa teambaserat arbetssatt

e minimera risken for att personens réttighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av osdmja
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6. Personer med psykisk funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedséttning har svarigheter att utfora eller

delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden. Detta medfor begransningar i

relation mellan personen och omgivningsfaktorer.

6.1 Regionens ansvar

arligen erbjuda halsosamtal och somatisk kontroll for personer med
l&ngvarig psykisk sjukdom

ansvara for hélso- och sjukvardsinsatser enligt HSL for personer som
vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan
heldygnsvard

bista med intyg/bedomning av individens funktion, forutsittningar
och behov av anpassning

6.2 Kommunens ansvar

Socialtjanstens ansvar

bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda insatser,
samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som personerna
behover

utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, samt
utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt lag (1990:52) med
sarskilda bestaimmelser om vard av unga, LVU, och lag (1988:870) om
vard av missbrukare i vissa fall, LVM.

kan innefatta sysselsattning, boende och stod till arbete eller studier.
socialtjanst och skola/forskola som bedriver utbildning i kommunen
ska samverka med varandra gallande fullfoljda studier.

Kommunal priméarvards ansvar

erbjuda kommunal primarvard enligt halso- och sjukvardsavtalet
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7. Personer med skadligt bruk och beroende samt
samsjuklighet

Personer med skadligt bruk och beroende omfattar personer, oavsett alder,
med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra beroendeframkallande medel,
lakemedel eller dopningsmedel samt spel om pengar.

Skadligt bruk paverkar individen eller dennes omgivning negativt, och gar ut
over individens sociala liv, sdsom hem, familj, arbete och skola, men leder
ocksa till 6kad risk for fysisk skada. Eftersom narkotikainnehav/-bruk ar
kriminaliserat, s& anses bruk generellt som skadligt, oberoende av mingd eller
omfattning.

Samsjuklighet innebar att man har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiska
och/eller somatiska samtidigt. Samsjuklighet fordréjer och férsvarar manga
ganger behandling och aterhdmtning. Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk
sjukdom och skadligt bruk. Personer med samsjuklighet 16per en storre risk
for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod.

Kommunens socialtjanst, skola och VGR har ansvar for att tidigt identifiera
samsjuklighet, och att sarskilt uppmarksamma denna problematik hos
malgruppen, samt da specifikt uppméarksamma ungdomar. Parterna ska
sakerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig psykisk
sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far aldrig vara ett skal till
att inte ge vard, eller till att vard och behandling forsenas. Uthallighet och
kontinuitet ska prigla varden och insatserna.

7.1 Regionens ansvar

¢ identifiera somatisk ohilsa liksom behov av tandvard hos patienter
med psykiatrisk ohélsa

e ansvara for hilso- och sjukvardsinsatser enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende, HVB, eller hem for viss annan
heldygnsvard

e ansvara for avgiftning

¢ initiera samverkan kring tillnyktring

e bistd med intyg/bedé6mning av individens funktion, behov och
forutsittningar

o fullfolja anmalningsskyldighet enligt gdllande lagar

e getvarprofessionella behandlingsinsatser

e erbjuda stod till narstdende

e sarskilt beakta barns ratt till information, rdd och stod
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7.2 Kommunens ansvar

Socialtjanstens ansvar

e uppmirksamma somatisk ohilsa liksom ohélsa i munnen hos patienter
med psykiatrisk ohilsa

e inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda insatser,
samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som personerna
behover

e utreda, fatta beslut och verkstalla insatser enligt SoL och LSS samt
utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt lagen (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, och lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e erbjuda stod till boende och arbete/studier

e arbeta med &terfallsprevention

¢ ge motiverande och familjeorienterade insatser

e socialtjanst och skola/forskola som bedriver utbildning i kommunen
ska samverka med varandra gallande fullféljda studier

e erbjuda stod till anhoriga och narstdende

e gestod till barn som har en forédlder eller annan narstiende med
missbruks- och beroendeproblem

Kommunal primérvards ansvar

e erbjuda insatser enligt hdlso- och sjukvardsavtalet

8. Personer med placering utanfor hemmet

Hem for vard och boende, familjehem och hem for viss annan
heldygnsvard

Hem for vard och boende, HVB-hem, ar en verksamhet som bedriver
behandling, omvardnad och stdd till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med
nagon form av behov inom kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan
heldygnsvard ar ett tillfalligt boende som ger mgjlighet till avlastning for
narstdende eller till rehabilitering for individen.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nédvandigt utifran
personens behov efter en:

e ansokan fran den enskilde, inom ramen fér SoL

e bedomning av socialndmnden utifran LSS, SoL, LVU eller LVM med
placering i familjehem, pd HVB eller Statens institutionsstyrelses, SIS,
institutioner
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Skiljelinjen mellan parternas ansvar i lagstiftning ar inte alltid tydlig.
Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv, och av att flera insatser kan
goras samtidigt. Behovet kan ddrmed omfatta ett brett spektrum av vard och
stodinsatser, som faller inom bade det sociala och det medicinska omradet.

8.1 Gemensamt ansvar

Varje part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och uppf6ljning utifran
sitt uppdrag. Bada parterna ska stréva efter att minska behovet av placeringar
genom att sjalva tillhandahélla individanpassade vard- och stodinsatser.

En gemensam process for hantering av ansvar vid placering ar central nar den
enskilde har behov av insatser fran bade kommun och region. Dessférinnan
ska parterna ha kommit fram till att resurser i narmiljon ar uttomda samt att
den enskildes behov inte kan tillgodoses pé annat satt 4n genom placering
utanfor hemmet. Resurser i narmilj6/Viastra Gotaland ska alltid 6vervagas
fore placeringar utanfor regionen, for att resurserna pa basta satt ska
tillgodose den enskildes insatsbehov, samt skapa forutsattningar for
kontinuitet. I vissa fall kan det dock vara till den enskildes fordel att placering
sker utan hansyn till geografi, da kvalitet och inriktning pa insatsen kan viga

tyngre.

Bada parterna har ratt att sjalva utféra insatserna. Bada parterna har ocksa
ratt att traffa avtal med annan part som har kompetens att utféra uppdraget.
Denna ritt omfattar enbart det ansvarsomrade som respektive part ansvarar
for enligt gillande lagstiftning.

8.2 Regionens ansvar

Regionen har ansvar for ldkarinsatser, oavsett boendeform, och har dessutom
ansvar for 6vriga halso- och sjukvardsinsatser i boendeformerna HVB,
Familjehem och Hem for viss annan heldygnsvéard. Personer som har behov av
fortsatta insatser, och som placeras i boenden, ska dirmed inte avslutas hos
aktuell verksamhet inom regional hélso- och sjukvard.

8.3 Kommunens ansvar

Kommunens socialtjanst har det yttersta samordningsansvaret for placeringen
i sin helhet. Vid placering av barn ar barrens hilsa och skolgang de enskilt
viktigaste faktorerna att ta hansyn till.

8.4 Gemensam planering

Infor en placering, dar badda parterna ar delaktiga, ska en samordnad
individuell plan, SIP, sa tidigt som majligt upprattas, dar ansvarsfordelning
tydliggors.
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Vid placering ska sarskilt beskrivas:

e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
¢ den enskildes behov och 6nskemal

e respektive parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa vilket
satt detta tillforsakras individen

e hurskola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering har parterna ett gemensamt ansvar att skyndsamt
genomfora planering, och komma 6verens om en tillfallig ansvarsfordelning.
Den enskildes behov av insatser ska alltid sakerstallas.

8.5 HKostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av parten sjélv eller om avtal med annan part uppréttats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra partens ansvarsomrade ska
foregas av ett godkdnnande fran denne, for att kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan parterna, oavsett vilken part som gor placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:

e respektive parts ansvar for de insatser som ska utforas
¢ hur hilso- och sjukvardsinsatser ska tillgodoses

e fordelning av kostnader i kronor eller procent

e tidsperiod

Dé placering sker akut bor kostnadsfordelningen vara klarlagd senast 30
dagar efter placeringen. Kostnaden for akutplaceringen ligger kvar pa
placerande huvudman till dess att ansvars- och kostnadsfordelning faststillts.

Oenigheter som uppkommer vid upprattandet av 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan parterna, ska losas i linjeorganisationen. Det innebar
att chefer i respektive verksamhet/organisation har i uppdrag att i samverkan
hitta en losning. Parterna har gemensamt ansvar for att via SIP, eller annan
gemensam plan, omgaende komma 6verens om tillfallig kostnadsfordelning i
vantan pa 16sning. Det beslut som slutligen fattas i linjeorganisationen kan
innebira en justering i efterhand.

I de fall den enskilde dr i behov av bade kommunens socialtjanstinsatser och
regionens halso- och sjukvardsinsatser, kan parterna dela pa kostnaden. Detta
gors da utifran en schablon diar VGR betalar en tredjedel och kommunen tva
tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67% kommun), om inget annat
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ar overenskommet. Denna schablon ska anvéandas restriktivt och enbart i de
fall d& kostnadsfordelningen ar oklar och inte pd annat satt kunnat definierats.

8.6 Uppfdljning av placering

Uppfoljning av den enskildes placering ska ske gemensamt och regelbundet av
parternas berorda verksamheter.

Nar den enskildes behov forandras ska parterna gora nya bedomningar om,
och hur, kostnadsférdelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser goras.

9. Personer med psykiatrisk tvangsvard eller
rattspsykiatrisk vard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning och som motsitter sig
nddvindig vard kan bli féremél for psykiatrisk tvAngsvard. Aven en person
som lider av en allvarlig psykisk storning och som begatt brott kan, i stéllet for
att domas till kriminalvardspafoljd, domas till rattspsykiatrisk vard.

Vérden paborjas alltid i sluten vard men kan omvandlas till 6ppen psykiatrisk
tvangsvard (OPT) respektive 6ppen rittspsykiatrisk vard (ORV) via beslut i
forvaltningsratt. Forvaltningsratten faststiller de sarskilda villkor som den
enskilde ska folja utanfor sjukhuset. En samordnad vardplan som beskriver
olika parters insatser ska justeras av psykiatri och kommun.

Om patienten har behov av atgarder fran den regionala eller kommunala
primarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller insatser fran socialtjiansten,
ska vardplanen upprittas i samrad med dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgiarder respektive insatser.
Planen ska justeras av vardgivarens slutenvard, den fasta vardkontakten i
oppen vard, kommunens socialtjanst och i forekommande fall regional och
kommunal primérvard. En forutsattning ar att patienten bedoms vara
utskrivningsklar av ansvarig ldkare, samt att forvaltningsratt fattat beslut om
OPT respektive ORYV, vilka inte r valfria for. Det ska dven vara klarlagt att den
regionfinansierade 6ppna varden ar tillgdnglig for den enskilde.

9.1 Regionens ansvar

e utfora medicinsk specialistpsykiatrisk behandling, omvardnad och
atgarder i sluten vard, under permission, samt vid OPT eller ORV

e samplanera med socialtjinst, regional fast vairdkontakt och andra
aktorer vid upprattande av vardplan
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e uppriatta samordnad vardplan infor utskrivning fran slutenvard i
samplanering med Socialtjanst, den regionala 6ppna varden och andra
inblandade aktorer.

e ansoka hos forvaltningsritt om 6vergang till OPT eller ORV, och d&
foresla vilka sarskilda villkor ratten ska besluta.

e iforekommande fall sté for utférande av sarskilda villkor faststélla av
forvaltningsratt

e folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med socialtjinst och
andra inblandade aktorer.

e vidta atgarder for aterintagning i sluten vard om forutsattningar for
OPT eller ORYV inte liingre finns

o erbjuda en SIP vid utskrivning frin OPT eller ORYV till frivillig vrd, om
behov finns av insatser fran bada huvudméannen.

9.2 Kommunens ansvar
Kommunens uppdrag bygger pa frivilligt.

Socialtjinstens ansvar
e utreda och fatta beslut om, samt verkstalla och folja upp insatser enligt

relevant lagstiftning SOL och LSS vid permissioner och OPT eller ORV.

e medverka vid vardplanering infor utskrivning fran slutenvard och vid
upprattande av samordnad vardplan

e péborja planering av insatser nar inskrivningsmeddelande inkommit
och fast vardkontakt i 6ppen vard ar utsedd, for att den enskilde tryggt
ska kunna lamna slutenvarden (Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hdalso- och sjukvard).

e Dbidra med information om socialtjanstens planering och beslut vid
upprattande av vardplan i slutenvard och 6ppenvard med innehall
enligt HSLF-FS 2022:62

e medverka vid vardplanering infor utskrivning fran slutenvéard och vid
upprittande av samordnad vardplan

Kommunal priméarvard
¢ Kommunala hilso- och sjukvardsinsatser enligt Hilso- och

sjukvardsavtalet.

10. Uppfoljning

Parterna har bade ett eget och ett gemensamt ansvar f6r uppfoljning av
overenskommelsen, i enlighet med hilso- och sjukvardsavtalet.
Overenskommelsen ska foljas upp arligen avseende tillimpning, foljsamhet
samt rapporterade avvikelser. Uppfoljning av foljsamhet sker pa séval individ-
som systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse dr underordnad Hélso- och sjukvardsavtalet.
Uppfoljning, avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad
som ar reglerat i hdlso- och sjukvardsavtalet.

Overenskommelsen reglerar samverkan om munhilsa — uppsokande och
nodvandig tandvard enligt 8 och 8a §§ Tandvardslagen (1985:125).

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse ar var och en av kommunerna i Vastra
Gotaland och Vistra Gotalandsregionen, VGR, vilka fortsattningsvis i
overenskommelsen bendmns som parterna.

3. Giltighetstid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkiinns av
regionfullméaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i Vastra
Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast
arton manader innan giltighetstiden loper ut har parterna mojlighet att siga
upp Overenskommelsen. Om ingen part skriftligen sagt upp
overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton manaders
uppsagningstid. Vid uppsagning av 6verenskommelsen upphor den att gilla
nar den aktuella perioden pa fyra ar loper ut alternativt nér forlaingningstiden
pa tre ar loper ut. Det riacker att en part sdger upp overenskommelsen for att
den ska upphora att gilla for samtliga parter enligt ovan. En uppsagning av
denna 6verenskommelse paverkar inte hilso- och sjukvéardsavtalet eller 6vriga
lagreglerade 6veresnkommelser.

En uppsigning av hilso- och sjukvardsavtalet omfattar &ven denna
overenskommelse d& den dr underordnad avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningar for 6verenskommelsen kan
initiativ till en ny 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO, dar
samverkan sker mellan kommunerna i Vastra Gotaland och VGR.

4. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla aldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sarskilt stod enligt 8 § lagen (1985:125).
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Vid tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas avlagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och omsorgsinsatser och
som
a) omfattas aven kommuns ansvar for héalso- och sjukvard enligt 12
kap. 1 § hilso- och sjukvardslagen (2017:30),
b) far halso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvérd), eller
¢) ar bosattaiegen bostad och har motsvarande behov av vard eller
omsorg som personer som omfattas av 2 a eller 2 b ovan.

Regionen ska ocksa se till att nodviandig tandvard erbjuds dem som beskrivs i
grupperna ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt tandvardsstod i
Vastra Gotaland.

5. Syfte

Syftet ar att uppratta och bibehalla en god munhélsa hos mélgruppen, samt att
skapa basta mojliga forutsattningar for individen att klara den dagliga
munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om nodvandig
tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har rétt till N-intyg ska
identifieras och dven erbjudas munhilsobedémning.

Malsittningen ar att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-

tandvardsintyg. Malet ar att minst 3 procent av befolkningen 6ver 20 ar i

Vistra Gotaland ska ha N-tandvardsintyg for att tillgodose en god munhalsa.
6. Gemensamt ansvar

Enligt tandvardsférordningen (1998:1338) ska VGR och kommunen samverka
betraffande malgruppen.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och sikerstilla att
innehallet i 6verenskommelsen ar kint i samtliga berorda verksamheter.
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7. Parternas ansvar

7.1 Regionens ansvar

Vistra Gotalandsregionen har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar for
uppsokande verksamhet och nédviandig tandvard for individer som har ratt till
denna insats.

VGR tillhandahaller tandvardsleverantor som ska ansvara for den uppsokande
verksamheten i samverkan med kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfardare med bedomning av underlaget for
intyg om N-tandvard

e arligen tillhandahalla regelbunden utbildning digitalt eller fysiskt,
samt aktuellt informationsmaterial for kommunens intygsutfardare

e ge kommunen information om forandringar inom N-tandvard och
uppsokande verksamhet

o tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvéard och
munhalsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
individer med intyg om N-tandvéard, deras anhoriga och nirstaende,
patientforeningar, vardpersonal med flera

e tillhandahélla ett IT-stod f6r kommunen, for all administration som
kravs géllande intyg om N-tandvard och munhilsobedomningar

e ansvara for att uppgifter fran Intygsbestillningen fors over till
tandvardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:

¢ tillhandahélla arliga munhilsobedomningar till individer med intyg
om N-tandvard

e behovet av hjdlp med daglig munvard beskrivs av tandhygienisten i ett
individuellt dokument. I dokumentet beskrivs forutsiattningen att klara
daglig munvard utifrén ett individuellt perspektiv

e Aterrapportera till personal/narstdende om eventuellt vardbehov vid
munhéilsobedomning

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahéller den personal, s kallad intygsutfardare, som ska
identifiera individer berittigade till nodvandig tandvard och
munhéilsobedomning. Kommunernas intygsutfardare ansvarar for att utfarda
N-tandvardsintyg och erbjuda munhilsobedomning.
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Intyg om nodvandig tandvard - kommunerna ansvarar for att:

¢ utse kontaktperson for kommunikation och informationsutbyte med
VGR

e utse intygsutfiardare med kompetens att identifiera mélgruppen for N-
tandvardsintyg

e bevaka aktuell information och vid behov delta pa utbildning som VGR
tillhandahaller

e registrera och uppratthalla uppgifter om N-tandvéardsintyg och
munhéilsobedémning i det IT-st6d som tillhandahalls av VGR

Munhiélsobedomning — kommunerna ansvarar for att:
e uppgift om individens vardgivare av tandvard (folktandvard eller

privat) finns dokumenterad och tillganglig for omvardnadspersonal

¢ erbjuda en arlig munhilsobedomning till avsedd mélgrupp, dven till
dem som tackat nej tidigare

e omvardnadspersonal deltar vid munhilsobedomningen

e individen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination och
instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig hygien

8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning till personal inom véard och
omsorg i allmidn munhélsovard. Den tandvardsleverantér som VGR
tillhandahaller ansvarar for utbildningarna.

Genom ratt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéandertagande av
daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berord omvardnadspersonal
genomgar de utbildningar i allman munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett eget och ett gemensamt ansvar for uppf6ljning av
overenskommelsen, i enlighet med hilso- och sjukvéardsavtalet.
Overenskommelsen ska foljas upp arligen avseende foljsamheten samt
avvikelser.

VGR ansvarar for att regelbundet, minst en gang per ar, ssmmanstalla
statistik kring munhélsa fran IT-stodet som rapporteras till SKR.

Per kommun redovisas antal individer som:

e tackat ja till munhilsobedomning

e som fatt munhilsobedémning
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e har N-tandvardsintyg
¢ vid munhilsobedomningar har med sig personal
e har ritt till munhilsobedomningar och far en munhélsobedémning

Per kommun redovisas aven:

e samtliga enheter i kommunen som under en trearsperiod har
genomgatt utbildning i allmén munhalsovard

¢ antal intygsutfardare som deltar i utbildningar som VGR éarligen
erbjuder
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Remissenkat

Halso- och sjukvardsavtal och
tillhorande lagreglerade
overenskommelser

Under varen 2025 pagar remiss for Halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande lagreglerade 6verenskommelser mellan lanets 49
kommuner och Vastra Gotalandsregionen.

Avtalsparter och tillika remissinstanser ar var och en av
kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra Gotalandsregionen. Ett
samlat svar ska laimnas fran respektive kommun samt enligt
sarskild ordning i Vastra Gotalandsregionen.

Remissvaren ska vara inlaimnade senast kl. 12:00 19 juni,
2025, via digitalt formulér.

1. Inledning

Gradera er bedomning pa avsnitt

o Delvis

Av inledningen framgér att avtalet dr dvergripande och beskriver
ansvarsfordelning och samverkan i de delar dir region och kommun delar
hilso- och sjukvardsansvar enligt HSL och en liknande formulering
aterkommer under 1.1. Endast frdgor som hamnar i granssnittet region och
kommun bor ddrmed hanteras i avtalet. Fragor som endast ror en av
huvudméannen behdver alltsa inte vara med. Se dven 1.4 Omfattning, sista
meningen. Det bor alltsa fortydligas att avtalet enbart giller
primirvardsnivierna, for att undvika oklarheter kring dess omfattning
och syfte.

Ovanstaende resonemang har varit Tjorns kommuns utgangspunkt for
remissvaret och forviantas kunna korta ner avtalsforslaget vilket kommunen
ocksa uppfattat varit en av malsittningarna med omarbetningen.

1.1 Syfte och mal med avtalet

Avsnittet bor kunna kortas ner. Se nedan.

Forslag: Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och séker vard till de som
har behov av hédlso- och sjukvardsinsatser frdn bdde kommun och region.
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Avtalet ska stirka samverkan och tydliggora ansvarsfordelningen. VGR och
kommunerna i Vistra Gotalands 1dn har en gemensamt framtagen strategi,
Férdplan - lansgemensam strategi for god och nédra vard som ocksé ska
beaktas.

1.2 Las- och tillampningsanvisningar

De tvé forsta styckena dr onddiga och kan tas bort, detta framgar av
innehallsforteckningen. Det som mdjligen kunde framgd av detta avsnitt dr
vilka andra dokument som ska ldsas samlat med huvudavtalet;
overenskommelserna, fardplanen samt kommande handling om kommunal
primédrvard. I sa fall kan den tidigare foreslagna meningen om férdplanen i
inledningen tas bort.

Avsikten med eventuella tilldampningsanvisningar och végledande patientfall
bor rimligen vara att underlétta tolkningen av avtalet, dar behov uppstar. Givet
det kan dessa fa stor betydelse for den praktiska verkligheten nir ett avtal &r
undertecknat. Darmed bor parterna ta stéllning dven till fragan om eventuella
tillampningsanvisningar och vagledande patientfall, den kan inte l&imnas till ett
vardsamverkansorgan.

1.3 Malgrupp

Vi ser ett behov av att fortydliga beskrivningen av malgruppen i avtalet.
Primérvarden har vissa insatser riktade till barn, men barns vardbehov &r ofta
av specialiserad karaktir. Det ar viktigt att tydligt klargora
primérvardsansvaret och dess avgrinsningar.

Vi foreslar att malgruppsbeskrivningen justeras genom att &ndra
formuleringen: "Malgruppen é&r alla som behdver hélso- och sjukvérdsinsatser
och samordning fran bade region och kommun, oavsett alder, diagnos eller
funktionsnedsattning" till "Malgruppen ir alla som behdver hélso- och
sjukvardsinsatser och samordning fran bade region och kommun, oavsett alder,
diagnos eller vanligt forekommande véardbehov. Det dr ocksa avgorande att ta
hénsyn till anhdrigas roll och behov i dessa insatser."

Denna justering syftar till att tydligare definiera att avtalet omfattar personer
med vanligt férekommande vardbehov, i enlighet med 13 kap. 1 § HSL
(2017:30), samt att betona vikten av anhorigas delaktighet. Vi anser att denna
forandring dr nddvindig for att gora avtalet mer tydligt, begripligt och
inkluderande.

1.4 Omfattning

Avtalet omfattar ansvarsférdelningen mellan kommunerna i Véstra Gotaland
och Vistra Gotalandsregionen (VGR) inom omréden dir parterna har ett delat
hilso- och sjukvardsansvar, med sérskilt fokus pa primirvarden.
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Avtalet reglerar inte hur respektive part organiserar sitt dtagande och omfattar
inte elevhilsa.

Vi anser att formuleringen "Ansvarsfordelningen bygger pa en lagstadgad
reglering kompletterad med en grundéverenskommelse frén regionbildningen
1999" ar felaktig. Avtalet kan endast bygga pa den lagstadgade regleringen.
Vi foreslar dérfor att formuleringen dndras till "Ansvarsfordelningen bygger
pa den lagstadgade regleringen" for att sidkerstilla tydlighet och korrekthet i
avtalet.

1.5 Avtalsparter

Ingen kommentar

1.6 Avtalstid

Ingen kommentar

2. Halso- och sjukvard i hemmet

Gradera er bedomning

o Delvis

Inledande text

Vi ser behov av en tydligare formulering av avsnittet om undvikbar
slutenvérd. Den nuvarande meningen "For att forhindra undvikbar slutenvird
bor samtliga vardnivaer delta 1 varden i hemmet" ar otydlig och vicker fragor
om ansvarsfordelning.

Vi foreslar att formuleringen éndras till: "For att frdmja vard pa rétt vardniva
bor samtliga vardaktorer samverka for att mojliggora vard 1 hemmet nér det ar
medicinskt och praktiskt lampligt."

Det ar ocksa viktigt att klargora att vardtagare har rétt att soka vard utifran
sina behov och att en effektiv vardkedja kraver gemensamt ansvar och
uppfoljning. Att forebygga onddig slutenvard handlar om att erbjuda ratt
vérdinsatser i rétt tid snarare dn att begrinsa individens valmojligheter. Darfor
bor fokus ligga pa att skapa forutséttningar for en trygg och effektiv
hemsjukvérd snarare én att peka ut en enskild vardniva som ansvarig for att
minska slutenvérden.

2.1 Priméarvard

Gradera er bedomning

o Stammer helt
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Sista meningen behdver dndras. Av inledningen framgér att avtalsforslaget
reglerar de delar dar region och kommun har ett delat hdlso- och
sjukvérdsansvar enligt HSL. I HSL anvands begreppen ansvar eller svarar for.
Medicinskt ansvar forekommer endast nir fraigan om MAS/MAR regleras och
det dr ingen angelidgenhet for regionen. Begreppet medicinskt ansvar antyder
att det skiljer sig frdn begreppet ansvar pa nagot satt (till exempel att det dr en
avgransad del av det totala ansvaret). Det dr inte ndrmare specificerat 1
avtalsforslaget vad skillnaden i sa fall skulle vara. Eftersom lagstiftningen inte
anvéander begreppet kan inte avtalet heller gora det.

Forslag avseende sista meningen: Grundprincipen dr ddrmed att regionen
genom den regionala primdrvéarden har det 6vergripande ansvaret for vard 1
hemmet.

2.2 Specialiserad vard i hemmet

Gradera er bedomning
o Stammerinte alls

Avtalsforslaget konstaterar pa flera stillen att ansvaret for den priméra
vardnivan dr delat mellan region och kommun medan ansvaret for den
specialiserade vardnivan vilar endast pd regionen. Av kommunallagen 2
kapitlet 2 § framgar:

“Kommuner och regioner far inte ha hand om sddana angeldgenheter som
enbart staten, en annan kommun, en annan region eller nagon annan ska ha
hand om.”

Detta innebér att regionen inte kan dverlata ansvaret for den specialiserade
varden pa nidgon annan, vilket ocks4 fastslagits av RA 1997, ref 9, i
prejudicerande dom.

SOU 2020:19 utredde fragan och menade att hélso- och sjukvérdslagens 15
kapitel 1§ kan anvéndas:

“Regioner och kommuner far med bibehéllet huvudmannaskap sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som regionen eller kommunen ansvarar
for enligt denna lag. Av avtalet ska framga de sérskilda villkor som géller for
overlamnandet.”

15 kap. 1 § HSL har frén borjan tagit sikte pa privata aktorer och dylikt och
den tolkning som SOU 2020:19 gor innebir i sa fall en utvidgning av den
kommunala kompetensen.

Med beaktande av utredningens stillningstagande far kommunen utfora viss
vard som regionen ansvarar for. 15 kapitlet 1 § HSL innebér ingen
ansvarsforskjutning men mojliggor for kommuner att utféra viss vard som
ligger utanfor den kommunala kompetensen. Ansvaret ligger kvar pa regionen
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men kommunen beddms kunna utfora viss vard utan att det strider mot
kommunallagen. D4 det inte sker ndgon ansvarsforskjutning ansvarar regionen
for att den vard som utférs av kommunen ér forenlig med god och séker vérd.

Utredningen skriver att “ett avtal kan sdkerstdlla att bada huvudmdnnen har
rdtt forutsdttningar for att samverkan i gemensamma insatser ska fungera.”

Den som tillhor hdlso- och sjukvérdspersonal far Gverlata en arbetsuppgift till
nigon annan endast nér detta dr forenligt med en god och séker vard. Den som
overlater en arbetsuppgift for vilken det kriavs formell kompetens till ndgon
som saknar sddan kompetens svarar for att den som fatt uppgiften har
forutsattningar att fullgora denna.

En sddan typ av dverlételse av arbetsuppgift kan ske genom delegering och
behover d& uppfylla Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad [SOSFS
1997:14] om Delegering av arbetsuppgifter inom hélso- och sjukvérd och
tandvard. Om man i avtalsforslaget inte vill bli alltfor detaljerad skulle en
tillampningsanvisning eller liknande behdva 6verenskommas mellan parterna
dér delegation 6ver vardgivargrans och/eller andra lampliga forslag pa skriftlig
hantering mellan parterna behdva listas.

Avtalsforslaget behover spegla lagstiftningen och dven slutsatserna 1 SOU
2020:19, givet att man ténkt luta sig mot den i de delar dar man avser utvidga
den kommunala kompetensen.

12.2 anges att "Regionen har det medicinska ansvaret for specialiserad vard
och for att utféra de insatser som inte bedoms kunna utforas pa
primérvardsniva”, Vidare anges att "Hilso- och sjukvardspersonal i regional
och kommunal primérvard kan medverka i och 1 vissa fall utfora hilso- och
sjukvard som regionens specialistvard ansvarar for under forutséttning att:

“den som har ordinerat insatsen har bedomt att insatsen kan utforas pa
primérvardsniva”.

Tjorns kommun har flera invandningar mot dessa skrivningar. Varfor enbart
det medicinska ansvaret skulle &ligga regionen dr oklart. Kommunen foreslar
darfor att ordet medicinska stryks. Genom detta blir det tydligt och lagenligt
(se dven resonemang under 2.1).

Skrivningen ”den som har ordinerat insatsen har bedomt att insatsen kan
utforas pd primdrvardsniva” (dvs. ldkare i specialistvarden) ger en ensidig rétt
for lakaren 1 specialistvarden att géra bedomningen att insatsen kan ske pé
primdrvardsnivd. Kommunerna ges inget inflytande vid bedémningen, vilket
inte kan vara avsikten. Detta i kombination med att det inte framgér vad som
ska vara sikerstillt, vilka bedomningskriterier som ska vara uppfyllda innan
det blir fragan om specialiserad vard i hemmet, riskerar att bidra till otydlighet
vilket kan medfora patientsékerhetsrisker och ineffektivitet (tvister, oenighet).

Tjorns kommun foresprakar att det tydliggors vad som ska vara sékerstéllt
innan det kan bli frdga om specialiserad vard i hemmet. Bade SKR, lagstiftaren
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och Socialstyrelsen betonar vikten av tydliga avtalsskrivningar nér det giller
den form av avtal som nu ar aktuell.

Punkten 2 behover omformuleras:

“huvudménnen har haft dialog och enats om ansvar och forutséttningar for
insatserna”.

“Enats om ansvar” synes onddigt att ha med eftersom det ar klarlagt att
regionen har ansvaret. Med hanvisning till resonemanget ovan behover det
ocksa framga att det man enats om ska vara skriftligt.

Att savil specialistvardsniva som priméarvardsniva kan utfora insatser pa
primidrvardsniva behodver inte sta 1 avtalet; det r inte kommunernas
angeldgenhet hur regionen organiserar sitt arbete, se dven 1.4, sista meningen.

Sista meningen under 2.2, som inleds med “Grénsen dr dynamisk, inte
statisk...” &r inte fullstandig. Hér dr det svér att forstd vad som &syftas.

Nytt forslag for hela 2.2:

Regionen har ansvaret for specialistvard och ddrmed dven for specialistvard 1
hemmet.

Kommunen kan medverka 1 och i vissa fall utfora insatser pa
specialistvardsniva under forutséttning att:

Parterna var for sig bedomt och &dr 6verens om att insatsen kan utforas 1
hemmet med bibehallen patientsdkerhet.

Det finns ett sdrskilt skriftligt avtal mellan parterna i varje enskilt drende.

Grénsen for vardnivéerna ér fordnderlig dver tid.

2.3 Informationsoverforing

Gradera er bedomning

o Stammer inte alls

Detta avsnitt kan tas bort helt dd Lansgemensam rutin for
Ooppenvardsprocessen, 2024-06-10 redan reglerar detta.

2.4 Teamsamverkan
Gradera er bedomning

o Stammer inte alls
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Teamsamverkan forutsitter att man ar 6verens om ansvarsfordelningen mellan
parterna vilket pekar ytterligare pa vikten av en tydlig formulering i1 avsnittet
2.2. Stycket dr onodigt langt och i delar motsagelsefullt.

Forslag: Invanare som behdver hélso- och sjukvard i hemmet fran bada
huvudmaénnen ska ha tillgang till teambaserad vard 6ver huvudmannagrianserna
under forutsattning att de olika professionerna kompletterar varandra och
skapar en gemensam helhet baserad pa patientens behov.

2.5 Samordnad individuell plan, SIP

Gradera er bedomning

o Stammer inte alls

Det finns en lagstiftning som reglerar att SIP ska erbjudas och detta behover
didrmed inte utvecklas nirmare. Daremot skulle det behova framgé att om
patienten tackar nej till SIP har parterna dnda ett ansvar for att planera och
ansvarsfordela fortsatta hilso- och sjukvardsinsatser. Rubriken pé avsnittet kan
ddrmed 4ndras.

2.6 Egenvard

Gradera er bedomning

o Stammer inte alls

Lagen om egenvard definierar egenvardens innehall och vinner inte pa tolkas
ytterligare i detta avtal eftersom det inte berdr granssnittet mellan parterna.
Avsnittet kan darfor strykas.

3. Ansvar
Gradera er bedomning

o Delvis

3.1 Gemensamt ansvar

Tjorns kommun anser att ansvarsfordelningen mellan region och kommun
behover fortydligas ytterligare. Den nuvarande skrivningen om en
dynamisk grans mellan primérvérd och specialistvard skapar
tolkningssvarigheter. Vi foreslar en tydligare definition av vilka
vérdbehov som faller under kommunens respektive regionens ansvar for
att sékerstélla en mer enhetlig tillimpning.

Vidare behover skrivelsen om huvudménnens gemensamma ansvar
kompletteras med konkreta riktlinjer for ansvarsfordelning och

o V€Y vistrA
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finansiering. Det &r inte tillrackligt att konstatera att parterna delar
ansvaret — det maste ocksa framga hur detta ska tilldimpas 1 praktiken.

Slutligen ser vi en risk att mindre kommuner fér svért att bemanna med den
bredd av kompetenser som kan kridvas enligt avtalet. Det bor klargdras om
det dr grundkompetensen som avses eller om det dven géller
specialistkompetens inom primérvarden.

3.2 Vastra Gotalandsregionen
Gradera er bedomning

o Stammer inte alls

Tjorns kommun anser att vissa formuleringar i texten bor fortydligas for att
sakerstdlla en tydlig ansvarsfordelning mellan region och kommun.

o Formuleringen "overldtit skyldigheten” bor ersittas med "overldtit
ansvaret”, eftersom det béttre speglar hur hélso- och sjukvardsansvaret
1 ordindrt boende har organiserats.

e Begreppet "i hemmet i ordindrt boende" kan upplevas som upprepande
och bor ses dver, sdrskilt 1 relation till exempelvis boendesituationer f6r
papperslosa eller andra grupper som saknar fast bostadsadress.

e Avsnittet om specialiserad vard bor klargoras. Vi foreslar alternativet
"dven om insatsen delvis kan utféras av primdrvarden”, eftersom det
battre reflekterar grinsdragningen mellan primérvard och
specialistvard.

Vidare ser vi behov av fortydligande 1 foljande punkter:

e Patienter som utan storre svarighet kan besoka VGR:s mottagningar —
Det bor preciseras vad som avses med “'utan storre svarighet” och
vilka forvintningar som kan stillas pa patienten. Ovilja att uppsoka
vard bor exempelvis inte tolkas som en svarighet.

e Hilso- och sjukvdrd ndr insatserna dr kortvariga eller sdllan
forekommande — Det bor tydliggoras att patienter alltid har ratt att
besoka vardcentralen for att {2 sitt behov bedomt.

Vi vilkomnar att regionen bistar kommunerna med vardhygienisk experthjilp
och att ansvaret fOr transport av avlidna patienter med implantat tydliggors.

3.3 Kommunerna i Vastra Gotaland

Gradera er bedomning

o Stammer inte alls
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Tjorns kommun ser behov av fortydliganden gillande kommunens ansvar for
hemsjukvérd i ordinirt boende, for att sdkerstélla en tydlig och réttvis
ansvarsfordelning mellan kommun och region.

e Vi foreslar en tydligare avgransning av kommunens ansvar for
hemsjukvérd, sé att specialistvardsinsatser inte dverfors till kommunal
personal utan tillrickliga resurser och kompetens. Overforingar av
vérdinsatser maste foregés av en bedomning av vad som dr mdjligt och
lampligt, for att upprétthélla en séker och effektiv vard.

e Formuleringen kring patienter som inte kan ta sig till VGR:s
mottagningar bor konkretiseras for att undvika tolkningsproblem,
sarskilt vad géller graden av svérighet att uppsoka vard och vilka
forviantningar som kan stéllas pa patienten.

e Vi ser positivt pad mojligheten for patienter i hemsjukvard att dven fa
insatser pa regional mottagning enligt uppréttad plan eller SIP. Dock
kraver detta vélfungerande samverkan och informationsverforing
mellan huvudmaénnen. Ett exempel dr Folktandvérdens roll i
oppenvardsprocessen, dir informationsfloden behdver sikerstéllas for
en sammanhallen vérd.

Vi anser att dessa justeringar och fortydliganden dr nddvéndiga for att stiarka
patientsdkerheten och tydliggora ansvarsfordelningen mellan kommun och
region.

3.4 Lakemedel
Gradera er beddmning

o Stammer inte alls

2 ¢

Forsta stycket: Hér pratas om “regelverk for samverkan”, “partsgemensamt
forum” samt “gruppen”. Oklart for ldsaren vad som avses med dessa
formuleringar. Antingen far det fortydligas eller ocksa far man noja sig med att
konstatera att kring ldkemedelsbehandling krdvs samverkan precis som kring
flera 6vriga fragor. Bra att skrivningen om vaccinationsinsatser finns med.

3.5 Personliga hjalpmedel inklusive férbrukningsartiklar och
nutritionsprodukter samt andra medicintekniska produkter
som anvands i vardagsmiljo

Gradera er beddmning
o Stammer inte alls

Tjorns kommun anser att det bor fortydligas huruvida VGR:s kostnadsansvar
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for personliga hjdlpmedel for barn och ungdomar upp till artonérsdagen &dven
omfattar de som har kommunal primérvérd. En tydlig avgransning behovs for
att undvika oklarheter 1 ansvarsfordelningen och sékerstélla att barn och
ungdomar far rétt hjdlpmedel utan administrativa hinder.

Vi foreslér att detta specificeras i avtalet for att sékerstélla en enhetlig och
rattssdker tilldmpning mellan kommuner och region.

4 Utokad omfattning av primarvard
Gradera er bedomning
o Stimmer inte alls

Inledande text

Hela avsnitt 4 (inklusive underrubriker) reglerar insatser som ska ges i
patientens hem. Kommunal priméirvard &r majoriteten av tiden i patientens
hem nér insatser ges s& inom ramen for primarvardsuppdraget behdver detta
inte sdrskilt nimnas. Att den regionala primarvarden dr nérvarande i patientens
hem é&r sjalvklart en forutsdttning men det ér en fraga for regionen som
huvudman hur man 16ser arbetsfordelningen mellan priméarvard och
specialistvard och det behover inte regleras i detta avtal. Avseende insatser pa
specialistvardsniva dir man dnskar att kommunal primérvard ska medverka
eller 1 vissa fall utfora insatserna ér detta redan hanterat 1 avsnitt 2.

Forslag: Hela avsnitt 4 tas bort.

4.1 Insatser kvéll, natt och helg

Se ovan.

4.2 Permission

Se ovan.

4.3 Tjénstekop

Se ovan.

5 Patientsakerhet
Gradera er bedomning

o Delvis
5.1 Avvikelser i samverkan

Vi vilkomnar forslaget om gemensam avvikelsehantering, men efterfragar
tydligare riktlinjer for hur uppf6ljning ska ske. Det &r viktigt att det finns en
tydlig process for att hantera avvikelser och att alla parter 4r medvetna om hur
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denna process ska fungera. Vi anser att det dr nddvéandigt att ha tydliga
riktlinjer for uppfoljning for att sékerstélla att avvikelser hanteras pa ett
effektivt och patientsékert sétt.

5.2 Tvister

Tjorns kommun anser att tvistregleringen i1 avtalet behdver fortydligas for att
sdkerstdlla att patienter inte hamnar i kldm vid oenighet mellan huvudménnen.
Det dr avgorande att ansvaret vid oenighet tydligt definieras redan i steg 1,
sarskilt nér parterna har olika uppfattningar om ansvarsfordelningen.

Vi foreslar att det tydliggdrs hur en tvist om ansvarsfordelning ska hanteras
innan drendet kan hinskjutas vidare i processen. Det bor framgé vem som
initialt avgor vilken huvudman som har det faktiska ansvaret for en insats nar
oenighet uppstér.

Vidare bor det klargdras vilken instans pd hogsta niva hos respektive
huvudman som har tolkningsforetride vid avtalstolkning samt om en
oberoende instans kan involveras vid behov. Detta skulle bidra till en mer
rittssdker och smidig hantering av tvister och minimera risken for att
ansvarsfragor drar ut pa tiden, vilket kan paverka patientens vard negativt.

5.3 Uppféljning av tvister

Ingen kommentar

6 Grundlaggande forutsattningar
Gradera er bedomning

o Stimmer inte alls

Tjorns kommun anser att avsnittet bor placeras tidigare i dokumentet for att
tydligare ange de grundldggande ramarna for samarbetet mellan huvudménnen.
Detta skulle bidra till en battre struktur och 6kad tydlighet 1 avtalet.

Vidare anser vi att en grundldggande forutsittning for samverkan mellan
region och kommun bor vara mgjligheten att tillimpa delegering 6ver
vardgivargrins. For att sdkerstdlla en sammanhallen och patientséker vard ar
det avgorande att detta beskrivs tydligt i avtalet och att det finns en samsyn
kring hur delegering ska tillampas 1 praktiken. Vi foreslar att detta fortydligas i
avsnittet.

6.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i samverkan
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Tjorns kommun anser att formuleringen om huvudménnens ansvar for
personalforsorjning bor justeras for att tydliggora att respektive huvudman
ansvarar for att det finns bade grund- och specialistutbildad personal 1
tillracklig omfattning for att utfora sitt uppdrag enligt hélso- och
sjukvardslagen.

Vidare noterar vi att kommunens ansvar for professioner inledningsvis
beskrivs som sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut, men att det
senare 1 texten antyds att specialistkompetens kan krdvas inom kommunens
ansvarsomrade. Detta bor fortydligas for att undvika oklarheter kring vilka
kompetenser som kommunen forvintas tillhandahélla.

Det dr av stor vikt att respektive huvudman har tydligt definierade ansvar och
att det inte sker en forskjutning av specialistkompetenskrav till kommunerna
utan att resurser och forutsattningar tillfors 1 motsvarande omfattning. Vi
foreslar déarfor en revidering av texten for att klargora detta.

6.2 Informationsskyldighet vid forandring

Tjorns kommun instimmer i vikten av samverkan mellan huvudménnen for att
sdkerstélla en patientsdker vard. Vi anser dock att det bor fortydligas hur
informationsdverforing vid akuta och planerade fordndringar ska ske, samt
vilka krav som stills pé respektive huvudman 1 dessa situationer. Detta for att
undvika missforstdnd och sdkerstilla en smidig samverkansprocess.

Gallande rétten till vard for asylsékande och personer som vistas i Sverige utan
nddvindigt tillstdnd vill vi podngtera att detta i forsta hand &r ett regionalt
ansvar. Enligt bland annat SKR:s handbok &r det tydligt att kommuner kan
erbjuda vérd pa frivillig basis, men att ersattning for dessa insatser inte &r
sdkerstélld. Vi anser déarfor att denna formulering bor justeras for att béttre
spegla kommunernas faktiska ansvar och mdjligheter att fa erséttning for
insatser som ges utover lagstadgade krav.

6.3 Vardsamverkan — var gemensamma stodstruktur

Kan slés ithop med 6.4: Linsgemensamma styrdokument. Dessa tva dr viktiga
och det kan behova tydliggoras att parterna dven ansvarar for att folja det som
ar reglerat 1 delregionala 6verenskommelser och styrdokument (och inte bara
lansgemensamma).

Forslag pa ny formulering:

“Den samlade vardsamverkan i1 Véstra Gotaland dr en gemensam stodstruktur,
med uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det gemensamma
hilso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pa lokalnivé, delregional
nivé och pa ldnsniva. Samverkan regleras i lagstiftning, i linsgemensamma och
delregionala styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer.
Parterna ansvarar for att det som é&r reglerat 1 de linsgemensamma och
delregionala styrdokumenten &r kint och efterfoljs.”

6.4 Lansgemensamma styrdokument
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Se ovan.

6.5 Lagstiftning

Overflodigt att ha med formulering om att ”4ven dvriga lagar ska beaktas...”
Hela 6.5 kan strykas. Se dven under 3. Ansvar”.

6.6 Lagreglerade 6verenskommelser

Inga synpunkter.

7. Uppfoljning

Gradera er bedomning

o Delvis

Tjorns kommun anser att textstycket bor formuleras mer konkret for att
tydliggora hur uppfoljningen ska genomforas. Det bor framga att
uppfoljningen fortsatt kommer att ske separat hos respektive huvudman, samt
att eventuella gemensamma avstdmningar eller samverkansinsatser klargors 1
detalj. En mer konkret beskrivning skulle bidra till 6kad transparens och
forutsdgbarhet i genomforandet.

8. Definitioner
Gradera er bedomning

o Delvis

Tjorns kommun anser att avsnittet "Patientens hem eller motsvarande" bor
kompletteras med en tydlig definition av hélso- och sjukvardsansvaret under
vistelsetiden pé daglig verksamhet (DV). Det dr av stor vikt att det klargors
vilken huvudman som bér ansvaret for insatser under dessa vistelser for att
undvika osdkerhet och forbéttra samverkan.

Gillande definitionen av specialiserad vard foreslar vi att begreppet "hélso-
och sjukvardstjanster" ersdtts med "specialiserade hélso- och
sjukvardsatgarder", da detta béttre speglar vardnivan och insatsernas karaktar.

Vi anser att beskrivningen av "langvarigt och frekvent behov" dr 6verflodig
och saknar konkret beskrivning av vad som avses. Vi foreslar att detta avsnitt
antingen fortydligas med maétbara kriterier eller utgér helt.

Vidare anser vi att formuleringen "Patienten klarar pa ett sdkert sétt att ta sig
till regionens mottagningar pa egen hand eller med stod. Utgangspunkten ér
att patientens bésta ska tillgodoses." dr otydlig och inte definierar ndgot
konkret kriterium for ansvarsfordelning. Vi foreslér att denna mening
antingen omformuleras for att tydligare definiera patientens egenansvar och
vardgivarens ansvar, eller att den stryks helt.
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Overgripande synpunkter och 6vrigt for Hilso- och
sjukvardsavtalet

Tjorns kommun anser att Hélso- och sjukvérdsavtalet behover fortydligas och
forbattras pa flera punkter for att sékerstélla en tydlig och effektiv samverkan
mellan huvudménnen och for att patienten ska fa den vard som behovs. Vi
hoppas att vara synpunkter och forslag till forbéttringar kommer att beaktas i
den fortsatta utvecklingen av avtalet.

Vi anser ocksa att avtalet kan forkortas avsevirt genom att ta bort
upprepningar och beskrivningar av ansvar som ar reglerat i lagstiftning. Detta
skulle inte bara gora avtalet mer léttldst och 6verskadligt, utan ocksa oka
sannolikheten att fler tar sig tid att I4sa det.

Slutligen vill vi betona vikten av att parterna ges mdjlighet att ta stillning till
de tillaggsuppdrag som givits avseende ekonomisk reglering, eventuella
tillimpningsanvisningar och patientfall, i enlighet med resonemanget under
1.2. Det dr en forutsittning for att avtalet ska kunna implementeras pa ett
effektivt och andamalsenligt sitt.
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Overenskommelse om Vastra
Gotalandsregionens lakaransvar i kommunal
primarvard

Gradera er bedomning

o Stammer inte alls

6.Gemensamt ansvar

Under punkten "Varje patient ska ha en namngiven likare och namngiven fast
vardkontakt. Uppgifterna ska finnas i patientjournalen hos respektive

vardgivare” anvéands ett nytt sitt att beskriva ldkaransvar.

Langre fram i1 6verenskommelsen, under punkten 7.2 Regionens ldkaransvar,
under underrubriken ldkarens patientansvar”, under i ldkaransvar ingar
bland annat att” fast ldkarkontakt inom priméarvérd ska utses enligt 6 kap. 3 §
Patientlag (2014:821)

Inskrivna patienter i kommunal hélso- och sjukvérd ska ha en fast
lakarkontakt. Denna malgrupp ska prioriteras for fast likarkontakt enligt
Krav- och kvalitetsboken virdval Vérdcentral 2025.

” 2.3.4 Lakaransvar i kommunal primérvard

(...) Vardcentralen ska utse fast lakarkontakt och patienten ska erbjudas
hembesok av fast ldkarkontakt minst en gang arligen

Varfor anvénds inte begreppet Fast ldkarkontakt, utan istéllet att varje patient
ska ha en namngiven ldkare och namngiven fast vardkontakt?

Forslaget blir att folja exemplet som framgér 1 Krav- och kvalitetsboken under
stycket 6.1.15 Sérskild ersattning fast lakarkontakt, ddr det framgéar att
Sarskild ersittning betalas ut till vrdcentraler som har fast likarkontakt enligt
grunden 1 avsnitt 2.2.6, men dven foljande delar behdver uppfyllas for att fa
ersittning: « Minst 70 % av de listade pa vardcentralen ska ha en namngiven
fast likarkontakt

Sammanfattningsvis framgar det att malgruppen for kommunal primérvard ska
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prioriteras for att fa en fast lakarkontakt, och dédrav anser Tjorns kommun att
begreppet fast ldkarkontakt ska anviandas som begrepp bade i punkten 6
Gemensamt ansvar och punkten 7.1 Regionens ldkaransvar.
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Overenskommelse om Kommunernas
betalningsansvar vid in- och utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard

Gradera er bedomning

o Delvis

6.Kriterier for kommunens betalningsansvar

Vi ser positivt pa kravet att slutenvarden samma dag som utskrivning sker ska
overfora nodvéndig information.

Kommunen anser att avtalet bor klargora att betalningsansvar endast ska
intrdda om insatser frdn den regionfinansierade 6ppna vérden &r tydliga och
tillgéngliga. Dessutom bor det framga att betalningsansvar for kommunen
endast géller om en samordnad individuell plan (SIP) har uppréttats enligt
géllande krav och riktlinjer. Enligt 4 kap. 1 och 2 §§ dr kommunen
betalningsansvarig enbart 1 de fall dér den fasta vardkontakten inom den
regionfinansierade Oppna varden har kallat till samordnad individuell planering
1 enlighet med 4 kap. 3 §. (Lag 2019:979).
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Overenskommelse om Personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med
skadligt bruk och beroende

Gradera er bedémning

o Stammer inte alls

1.Inledning

Overenskommelsen omfattar skadligt bruk och beroende men saknar hantering
av riskbruk, vilket dr en central del 1 det forebyggande arbetet. Riskbruk dr ofta
en foregangare till skadligt bruk och beroende, och genom att inkludera denna
grupp kan vi minska risken att fler utvecklar allvarligare problem. Vi foreslar
darfor att riskbruk inkluderas i 6verenskommelsen for att skapa en mer héllbar
och langsiktig strategi.

4. Malgrupp

Vi saknar en tydlig inkludering av personer med riskbruk i mélgruppen.
Genom att inkludera denna grupp kan tidiga insatser forhindra att fler hamnar i
skadligt bruk och beroende. Vi foreslar darfor att malgruppen utvidgas for att
spegla hela spektrumet av problem relaterade till missbruk och beroende.

5. Parternas ansvar
Den sista punkten i listan over parternas ansvar lyder:

"minimera risken for att personens rdttighet att fa vard och stod av respektive
huvudman uteblir pd grund av osdmja".

Vi anser att denna punkt dr vag och inte tillfor nagot konkret i regleringen.
Istéllet foreslar vi en omformulering som tydliggor hur samverkansproblem
ska hanteras, exempelvis genom en konkret beskrivning av
konfliktlosningsrutiner mellan parterna.

6. Personer med psykisk funktionsnedséttning
6.2 Kommunens ansvar

Rubrikerna under denna punkt bor justeras for att spegla att kommunen som
helhet &r avtalspart. Istéllet for att ha separata underrubriker for socialtjdnstens
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ansvar och kommunal primérvards ansvar, bor det enbart std "Kommunens
ansvar" och punkterna radas upp dérefter.

Den sista punkten under socialtjanstens ansvar lyder:

"Socialtjiinst och skola/forskola som bedriver utbildning i kommunen ska
samverka med varandra gdllande fullféljda studier.”

Eftersom utbildningssektorn inte dr en part i 6verenskommelsen och redan har
reglerade samverkansskyldigheter enligt skollagen, anser vi att denna punkt
kan strykas.

7. Personer med skadligt bruk och beroende samt samsjuklighet

Under punkten 7.1 regionens ansvar framgar bland annat punkten att sdrskilt
beakta barns ritt till information, rad och stod.

Inneborden 1 punkten dr lagreglerad. Tjorns kommun beddomer att det i viss
man dr onddigt att 1 Gverenskommelsen beskriva redan lagreglerade krav pa
vardgivare, da det riskerar att bli en onddigt lang text samt att risken okar for
att man missar att rdkna upp samtliga krav kopplat till ansvar.

Under 7.1 Regionens ansvar anges att somatisk ohélsa och munhilsa ska
identifieras hos patienter med psykiatrisk ohélsa. Vi anser att samma
skyldighet bor gélla for personer med skadligt bruk och beroende, eftersom
denna grupp ofta har omfattande somatiska och tandhélsoproblem. Vi foreslar
att 6verenskommelsen revideras sd att samtliga malgrupper omfattas av denna
skyldighet.

8. Personer med placering utanfér hemmet

Vi anser att det behovs ett fortydligande kring hur kostnadsansvaret ska
fordelas mellan parterna. Idag saknas exempel pa nér regionen respektive
kommunen ska sta for kostnaderna. Vi foreslar att 6verenskommelsen
kompletteras med tydligare riktlinjer och exempel, sa att kommunen inte
ensidigt bér ansvaret vid placeringar dar medicinska behov &r den priméra
orsaken till placeringen.

9. Personer med psykiatrisk tvangsvard eller réattspsykiatrisk vérd
Forsta punkten under 9.1 som heter Regionens ansvar lyder:

“utfora medicinsk specialistpsykiatrisk behandling, omvérdnad och atgérder i
sluten vard, under permission, samt vid OPT eller ORV”

Det ér en Gvergripande observation att avtalet och dverenskommelserna
tenderar att skilja ut ansvar som “medicinskt”, vilket framgér ska stillas i
motsats till dvrigt ansvar. Detta anser Tjorns kommun inte tillfor ndgot nytt i
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regleringen mellan huvudménnen och vardgivarna, utan snarare komplicerar
forstaelsen for vilket ansvar respektive part i avtalet eller 6verenskommelserna
har.

Kommunen ér i sin helhet dr en part 1 avtalet varfor rubriksattningen bor spegla
detta. Det bor std kommunens ansvar under punkten 9.2 och dérefter kan
punkterna radas upp, enligt tidigare formulering under punkten 6.

9.2 Kommunens ansvar

Under 9.2 Kommunens ansvar anges att "Kommunens uppdrag bygger pd
frivillighet." Denna formulering kan misstolkas som att kommunen sjélv kan
vélja om de vill ta pa sig ansvaret eller inte. Vi anser att detta bor
omformuleras for att undvika missforstand och forsikra att det inte finns
tolkningsutrymme.

Dessutom bor det fortydligas vilka boendeformer som kommunen forvintas
tillhandahalla for personer med OPT/ORV. I nuliiget ér det oklart om regionen
har ritt att krdva att kommunen bekostar specifika boendeformer, exempelvis
institutionsboende, eller om en mer flexibel 16sning, som boendestdd 1 ordinért
boende, ar tillrdcklig. Vi anser att detta bor klargoras 1 6verenskommelsen for
att skapa forutsdgbara och rittvisa ansvarsfordelningar.
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Overenskommelse om Samverkan om Munhélsa -
uppsokande och nédvandig tandvard

Gradera er bedomning

o Stammer helt

Inga synpunkter.
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% TJORNS Sammantridesdatum 20260119
ommun

Socialnamnden

§3
Halso- och sjukvardsavtal och 6verenskommelser
2025/39

Beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta foljande:

1. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga Halso- och sjukvdrdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvdrdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Viistra Gotaland

2. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga underavtalet Overenskommelse — Kommunernas
betalningsansvar vid in- och utskrivning frin sluten halso- och
sjukvdrd

3. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
inga underavtalet Overenskommelse — Regionens likaransvar i
kommunal primirvdrd

4. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ing& Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och
beroende

5. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del,
ing& Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nodvindig tandvdrd

Socialndmnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen avseende primarvard och hur samverkan
inom halso- och sjukvérd kan ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt
avtal och tillhorande 6verenskommelser for undertecknande. Det

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-01-19

kommun

nya avtalet och tillhérande 6verenskommelser kommer, om
samtliga 49 kommuner och regionen siger ja, att borja gdlla 2027-
01-01.

Det ar viktigt att notera att dven detta avtalsforslag blandar ihop
vardnivderna. Exempelvis foreslds att kommunen kan aldaggas
ansvar for insatser som normalt tillhor specialistvarden, sdsom
avancerad hemsjukvard, vilket riskerar att skapa oklarheter kring
ansvarsfordelningen mellan huvudmannen. I sddana drenden
kommer kommunen fortsatt att behova driva processer for att
tydliggora ansvarsfordelningen.

De synpunkter som Tjorns kommun framforde i sitt remissvar har
i huvudsak beaktats i det reviderade avtalsforslaget.
Avtalsforslaget tydliggor ansvarsfordelningen mellan regionen
och kommunen avseende vard i hemmet och mojliggor
samverkansoverenskommelser om hélso- och sjukvardsuppgifter
pa saval primarvards- som specialistniva.

Avtalet kan skapa battre forutsattningar for langsiktig
verksamhetsplanering och en mer jambordig samverkan, men
innebar ocksa risk for okade kostnader for kommunen om ansvar
och uppdrag utokas utan motsvarande resursforstarkning. Det ar
darfor viktigt att noggrant folja upp de ekonomiska
konsekvenserna och sékerstilla att nya eller utokade uppdrag
finansieras pa ett hdllbart satt. Mojlighet finns dock att genom
lokala 6verenskommelser erhdlla ersattning for vissa insatser, till
exempel under patienters permission eller jourtid.

Beslutsunderlag
- Tjansteutlatande 2025-12-18
- Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hdlso- och
sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland
- Overenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid
in- och utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard

- Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal
primarvard

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Socialnamnden

- Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséattning och personer med skadligt bruk och
beroende

- Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsOkande och nddvandig tandvard

- Remissvar — Svarsenkait, Tjorns kommun 2025-04-28

Forslag till beslut pa sammantradet
Yvonne Andersson (M) yrkar pa bifall av tjanstemannaforslaget.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5" TJ 0 R N S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2025-12-11 Dnr 2025/39-700

Socialndmnden

Cajsa Hamel Socialnamnden
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
cajsa.hamel@tjorn.se

Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta foljande:

1. Kommunfullméaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
Hiilso- och sjukvirdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvdrdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vistra Gotaland

2. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse — Kommunernas betalningsansvar vid
in- och utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird

3. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal
primarvdrd

4. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsdttning och personer med skadligt bruk och beroende

5. Kommunfullmaktige beslutar att, for Tjorns kommuns del, inga
Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhiilsa — uppsokande
och nodvindig tandvdrd

Socialndamnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen avseende primdrvard och hur samverkan inom
halso- och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vastra Gotaland och
Vistra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt avtal och tillhorande

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjorns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2025-12-11 Dnr 2025/39-700

overenskommelser for undertecknande. Det nya avtalet och tillhorande
overenskommelser kommer, om samtliga 49 kommuner och regionen
sdger ja, att borja galla 2027-01-01.

Det ar viktigt att notera att dven detta avtalsforslag blandar ihop
vardnivaerna. Exempelvis foreslas att kommunen kan alaggas ansvar
for insatser som normalt tillhor specialistvarden, sdsom avancerad
hemsjukvard, vilket riskerar att skapa oklarheter kring
ansvarsfordelningen mellan huvudmaénnen. I sddana drenden kommer
kommunen fortsatt att behdva driva processer for att tydliggora
ansvarsfordelningen.

De synpunkter som Tjorns kommun framforde i sitt remissvar har i
huvudsak beaktats i det reviderade avtalsforslaget. Avtalsforslaget
tydliggor ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunen
avseende vard i hemmet och mgjliggdr samverkansoverenskommelser
om haélso- och sjukvardsuppgifter pa saval primarvards- som
specialistniva.

Avtalet kan skapa battre forutsattningar for langsiktig
verksamhetsplanering och en mer jambordig samverkan, men innebar
ocksa risk for 6kade kostnader for kommunen om ansvar och uppdrag
utokas utan motsvarande resursforstarkning. Det ar darfor viktigt att
noggrant folja upp de ekonomiska konsekvenserna och sakerstilla att
nya eller utdkade uppdrag finansieras pa ett hallbart satt. Mojlighet
finns dock att genom lokala 6verenskommelser erhalla ersattning for
vissa insatser, till exempel under patienters permission eller jourtid.

Bilagor

- Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar halso- och
sjukvardsansvaret mellan Vastra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland

- Overenskommelse — Kommunernas betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard

- Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal
primarvard

- Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning och personer med skadligt bruk och
beroende
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kommun

2025-12-11 Dnr 2025/39-700

- Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhalsa —
uppsokande och nédvandig tandvérd
- Remissvar — Svarsenkat, Tjorns kommun 2025-04-28

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2025-06-05
kommun
Kommunstyrelsen
§ 114

Svar pa remiss: Nytt halso- och sjukvardsavtal och
lagreglerade overenskommelser

2025/31

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta upprattat remissvar avseende
nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser, enligt bilaga 1 till tjansteutldtandet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen inom primarvarden samt hur samverkan
inom halso- och sjukvérd ska ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till ett nytt
hélso- och sjukvardsavtal och tillhorande 6verenskommelser pa
remiss.

Socialndmnden har vid sammantrade 2025-04-28 oversant ett
upprattat remissvar som foreslas antas. Av beslutet framgar att
man bedomer avtalsforslaget och 6verenskommelserna i stora
utstrackning som okontroversiella och att de tar sin utgdngspunkt
i fardplanen for god och nédra vard. Man patalar dock att det finns
vissa delar som behover fortydligas och dandras for att sakerstalla
att samverkan mellan kommun och region fungerar pa ett
patientsdkert och effektivt satt.

Kommunstyrelseforvaltningen har i 6vrigt inget att anfora i
arendet och foreslar att remissvaren ska antas av
kommunstyrelsen. Ytterligare information i drendet aterfinns i
socialforvaltningens tjansteutlatande daterat 2025-03-19.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 125
Socialnamnden 2025-04-28, § 61

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2025-06-05
kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-05-13

Tjansteutldtande socialférvaltningen, 2025-03-19

Bilaga 1: Remissvar — Svarsformular, Tjorns kommun
Remissversion Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta enligt
arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om styrelsen kan besluta enligt det framstallda
forslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2025-05-22

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 125

Svar pa remiss: Nytt halso- och sjukvardsavtal och
lagreglerade overenskommelser

2025/31

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att anta upprattat remissvar avseende nytt hélso- och
sjukvardsavtal med tillhorande 6verenskommelser, enligt bilaga 1
till tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen inom primérvarden samt hur samverkan
inom halso- och sjukvard ska ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till ett nytt
halso- och sjukvardsavtal och tillhorande 6verenskommelser pa
remiss.

Socialndmnden har vid sammantrade 2025-04-28 oversant ett
uppréttat remissvar som foreslds antas. Av beslutet framgar att
man bedomer avtalsforslaget och 6verenskommelserna i stora
utstrackning som okontroversiella och att de tar sin utgdngspunkt
i fairdplanen for god och nédra vard. Man patalar dock att det finns
vissa delar som behover fortydligas och dndras for att sakerstalla
att samverkan mellan kommun och region fungerar pa ett
patientsdkert och effektivt satt.

Kommunstyrelseforvaltningen har i 6vrigt inget att anfora i
arendet och foreslar att remissvaren ska antas av
kommunstyrelsen. Ytterligare information i drendet aterfinns i
socialforvaltningens tjansteutlatande daterat 2025-03-19.

Tidigare beslut
Socialnamnden 2025-04-28, § 61

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sommantridesdatum 207505.22
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-05-13

Tjansteutldtande socialférvaltningen, 2025-03-19

Bilaga 1: Remissvar — Svarsformular, Tjorns kommun
Remissversion Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Moller (KD) foreslar att arbetsutskottet ska besluta enligt
forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om arbetsutskottet kan besluta i enlighet med det
framstallda forslaget och finner att sa ar fallet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2025-04-28

kommun

§ 61
Remiss - Nytt halso- och sjukvardsavtal
2025/39

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
upprattat remissvar avseende nytt halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande 6verenskommelser, enligt bilaga 1 till
tjansteutlatandet.

Paragrafen ar omedelbart justerad.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland reglerar
ansvarsfordelningen inom primarvarden samt hur samverkan
inom halso- och sjukvérd ska ske. Samtliga kommuner i Vastra
Gotaland och Vastra Gotalandsregionen har fatt forslag till ett nytt
hélso- och sjukvardsavtal och tillhorande 6verenskommelser pa
remiss. Det ar avgorande att kommunerna lamnar in sina
synpunkter redan i detta skede, da det inte kommer att vara
mojligt att paverka avtalet nar det val ar i ett skarpt lage. Svar ska
vara inskickade senast den 19 juni. Darefter kommer remissvaren
att bearbetas, och ett avtalsforslag skickas ut under hosten 2025 f6r
stallningstagande. Om samtliga 49 kommuner och regionen
godkéanner forslaget, trader det nya avtalet i kraft den 1 januari
2027.

Tjorns kommun ser att avtalsforslaget och 6verenskommelserna i
stor utstrackning ar okontroversiella och tar sin utgangspunkt i
fardplanen for god och nara vard. Dock finns det vissa delar som
behover fortydligas och dndras for att sakerstédlla att samverkan
mellan kommun och region fungerar pa ett patientsiakert och
effektivt satt. Sarskilt géller detta samverkan i den enskildes hem,
dar det kan finnas behov av insatser pa bade primarvardniva och
specialistvardsniva. Tjorns kommun vill darfor se att
avtalsforslaget tydliggor ansvarsfordelningen mellan kommun
och region, och att det sikerstalls att kommunens medarbetare
inte utfor insatser som ligger utanfor deras befogenheter. Det ar
ocksa viktigt att avtalsforslaget fortydligar under vilka

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

95



TJC')

Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2025-04-28

kommun

forutsattningar som avsteg fran den kommunala kompetensen
kan goras, och hur kommunerna ska kunna sakerstalla att de
insatser som medarbetarna ger ar patientsdakra och héllbara ur ett
juridiskt perspektiv likval som ur ett arbetsgivarperspektiv.

Den péagaende omstallningen till en ndara vard med primarvarden
som nav har stor betydelse for samverkan mellan huvudmannen.
Kommunal hélso- och sjukvard, d.v.s. hemsjukvard, ar en del av
primérvarden och behover ha en tydligt definierad roll i avtalet.
Det ar darfor avgorande att ansvarsgranser mellan kommun och
region tydliggors och att resurser fordelas i enlighet med ansvaret.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-03-19

Bilaga 1: Remissvar — Svarsformular, Tjorns kommun
Remissversion Halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2026.05.12
ommun

Kommunstyrelsen

§ 67

Utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-
anlaggningen vid Svanviks industriomrade

2022/165

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta

utokat verksamhetsomrdade for allman VA-anldggning vid
Svanviks industriomrade i enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning
Ett behov av utokning av kommunalt verksamhetsomréade har

konstaterats for ett antal fastigheter inom Svanviks
industriomréade. Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt
verksamhetsomrade for allman va-anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet for den allmanna va-anlaggningen.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-26, § 27

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-10

Bilaga 1 - Kostnads- och intdaktsuppskattning
Bilaga 2 - Karta over verksamhetsomrade Svanvik

Forslag till beslut pa sammantradet
Thord Jansson (SD) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2026-02.36
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§27

Utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-
anlaggningen vid Svanviks industriomrade

2022/165

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

foresla kommunfullméaktige besluta att anta utokat
verksamhetsomrade for allmén VA-anlaggning vid Svanviks
industriomrade i enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning
Ett behov av utokning av kommunalt verksamhetsomrade har

konstaterats for ett antal fastigheter inom Svanviks
industriomrade. Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt
verksamhetsomrade for allmén va-anldaggning.

Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet for den allmanna va-anldaggningen.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-02-10

Bilaga 1 - Kostnads- och intdaktsuppskattning
Bilaga 2 - Karta over verksamhetsomrade Svanvik

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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@ TJ 0 RN S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-02-10 Dnr 2022/165-303

Kommunstyrelsen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef

0304-60 14 73

Oscar larsson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Utokat verksamhetsomrade for den
allmanna VA-anlaggningen vid Svanviks
industriomrade

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta att anta utokat verksamhetsomrade for
allman VA-anldaggning vid Svanviks industriomrade i enlighet med
bilaga 2.

Sammanfattning

Ett behov av utokning av kommunalt verksamhetsomrade har
konstaterats for ett antal fastigheter inom Svanviks industriomrade.
Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt verksamhetsomrade for
allméan va-anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmdktige att besluta om utdkning av
verksamhetsomradet f6r den allmdnna va-anldggningen.

Bilagor
Bilaga 1 - Kostnads- och intaktsuppskattning
Bilaga 2 - Karta 6ver verksamhetsomrade Svanvik

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Arendet

Om det med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon
behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang
for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen
bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behdver ordnas, och se till att behovet snarast, och sa
lange behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhetsomradet genom en
allméan va-anlaggning.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(3)

2026-02-10 Dnr 2022/165303

Vid bedomning av behovet ska sérskild hansyn tas till
forutsattningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom en
enskild anldaggning som kan godtas med hansyn till skyddet for
manniskors hélsa och miljon enligt 6 § lag (2006:412) om allm&dnna
vattentjanster.

I ett verksamhetsomrade galler LAV:s regler om kommunens
skyldigheter, brukarnas rattigheter, avgiftsuttag (sjdlvkostnads- och
likstallighetsprincipen) samt tillsyn och tvistlosning. Dessa
offentligrattsliga regler kan inte fullt ut “aterskapas” genom ett enskilt
avtal. Aven ett i dagsliget vilfungerande och balanserat avtal ger
darfor inte samma langsiktiga réttsliga trygghet som en anslutning
inom ett beslutat verksamhetsomrade.

Kommunstyrelseférvaltningens bedémning av Svanviks
industriomrade

Fastigheten Vastra Rod 4:4 bebyggs som en del i genomforandet av
detaljplan “Del av Svanvik 1:26 m.fl.”. Fastigheten saknar idag tillgdng
till kommunalt vatten och avlopp. Fastigheten ligger i anslutning till
befintligt verksamhetsomrade for allman VA-anldggning avseende
vatten, spillvatten och dagvatten (VSD) och ingar darmed i ett storre
sammanhang.

Fastigheterna Svanvik 1:49, Svanvik 1:48 samt Svanvik 1:50 ar
bebyggda och anslutna till kommunalt vatten, spill- och dagvatten via
avtal. Fastigheterna ligger i direkt anslutning till befintligt
verksamhetsomrade for allmén va-anldggning avseende vatten,
spillvatten och dagvatten (VSD) och ingar darmed i ett storre
sammanhang. Gallande anslutningsavtal upphor att gilla i samband
med att verksamhetsomrade beslutas.

Andelsfastighet Svanvik 2:13 och Svanvik 3:16 ar bebyggd och ansluten
till kommunalt spill- och dricksvatten via avtal. Fastigheten hanterar
idag dagvatten via enskild 16sning. Andelsfastigheten ligger i direkt
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allman va-anldaggning
avseende vatten, spillvatten och dagvatten (VSD) och ingar darmed i ett
storre sammanhang. Da den enskilda 16sningen for dagvattenhantering
anses fullgod finns endast behov f6r kommunalt vatten och spill.
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TJANSTEUTLATANDE 3(3)

2026-02-10 Dnr 2022/165303

Nedstroms recipient ar Hakefjord, med mattlig ekologisk status.
Ytterligare belastning fran enskild avloppslosning kan inte godtas
enligt vattenmyndigheternas krav. Tjorns kommuns Miljdavdelning
tillstyrker behovet av inrdttande av verksamhetsomrade.

Konsekvens

Beslut om utokat verksamhetsomrade for den allménna va-
anldggningen vid Svanviks industriomréade faller inom de kommunala
skyldigheter som framgar av 6 § lag (2006:412) om allméanna
vattentjanster. Skyldigheterna medfor kostnader for VA-
kollektivet/huvudmannen i form av anlaggningskostnader. Utokningen
av verksamhetsomradet kommer ocksa ge intdkter till VA-
kollektivet/huvudmannen i form av anldggningsavgifter i enlighet med
gdllande va-taxa. Investeringen berdknas rymmas inom beslutad
investeringsbudget for VA-kollektivet.

Evike Sandor
Kommundirektor
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kommun 2026-02-18 Dnr 2022/165-303

Kommunstyrelseférvaltningen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef
0304-60 14 73

oscar.larsson@tjorn.se

Bilaga 1 - Kostnads- och intaktsuppskattning

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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FORKLARINGAR

A
VERKSAMHETSOMRADE

[] Vatten och Spillvatten
[] Vatten, Spillvatten och Dagvatten

Fastighetskarta

Fastighet
Samfallighet

Bostad
| Barr-och blandskog

Lovskog

N
V,,,,,,,Efx,,z Aker
Oppen mark

VASTRA ROD 4:4

VASTRA ROD

SVANVIK 1:48 /
A
Kartutskrift
] |
kommun
PROJEKT.NR RITAD AV HANDLAGGARE
. Emma Bergqvist
\ DATUM ANSVARIG
SVANVIK 2:13 = Py 2025-11-26 | Oscar Larsson
SVANVIK 3:16 = L
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% TJORNS Sammantridesdatum 2026.05.12
ommun

Kommunstyrelsen

§ 68

Utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-
anlaggningen vid Fridhem, del av Hovik 5:1

2026/52

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anta

utokat verksamhetsomrade for allman VA-anlaggning vid
Fridhem i enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning
I samband med antagen detaljplan har ett behov av utdkning av

kommunalt verksamhetsomrade har konstaterats for ett antal
fastigheter vid Fridhem, del av Hovik 5:1. Fastigheterna ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allméan va-

anldggning.
Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet for den allmanna va-anldaggningen.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-26, § 28

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-10

Bilaga 1 - Kostnads- och intaktsuppskattning

Bilaga 2 - Karta over verksamhetsomrade Fridhem, del av Hovik
5:1

Forslag till beslut pa sammantradet
Thord Jansson (SD) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJC')

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-02-26

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§28

Utokat verksamhetsomrade for den allmdnna VA-
anlaggningen vid Fridhem, del av Hovik 5:1

2026/52

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

foresla kommunfullméaktige besluta att anta utokat
verksamhetsomrade for allman VA-anldggning vid Fridhem i
enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning

I samband med antagen detaljplan har ett behov av utokning av
kommunalt verksamhetsomrade har konstaterats for ett antal
fastigheter vid Fridhem, del av Hovik 5:1. Fastigheterna ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allméan va-

anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet for den allmanna va-anldaggningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-10

Bilaga 1 - Kostnads- och intaktsuppskattning

Bilaga 2 - Karta over verksamhetsomrade Fridhem, del av Hovik
51,

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med

forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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@ TJ 0 R N S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-02-10 Dnr 2026/52-303

Kommunstyrelseférvaltningen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef

0304-60 14 73

Oscar larsson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Utokat verksamhetsomrade for den
allmanna VA-anlaggningen vid Fridhem

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att anta utokat verksamhetsomrade for
allman VA-anldggning vid Fridhem i enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning

I samband med antagen detaljplan har ett behov av utokning av
kommunalt verksamhetsomrade har konstaterats for ett antal
fastigheter vid Fridhem, del av Hovik 5:1. Fastigheterna ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allméan va-anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmdktige att besluta om utdkning av
verksamhetsomradet f6r den allmdnna va-anldggningen.

Bilagor
Bilaga 1 - Kostnads- och intdktsuppskattning
Bilaga 2 - Karta 6ver verksamhetsomrade Fridhem, del av Hovik 5:1,

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Arendet

Om det med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon
behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang
for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen
bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behdver ordnas, och se till att behovet snarast, och sa
lange behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhetsomradet genom en
allméan va-anlaggning.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjorns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(3)

2026-02-10 Dnr 2026/52-303

Vid bedomning av behovet ska sérskild hansyn tas till
forutsattningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom en
enskild anldaggning som kan godtas med hansyn till skyddet for
manniskors hélsa och miljon enligt 6 § lag (2006:412) om allm&dnna
vattentjanster.

I ett verksamhetsomrade galler LAV:s regler om kommunens
skyldigheter, brukarnas rattigheter, avgiftsuttag (sjdlvkostnads- och
likstallighetsprincipen) samt tillsyn och tvistlosning. Dessa
offentligrattsliga regler kan inte fullt ut “aterskapas” genom ett enskilt
avtal. Aven ett i dagsliget vilfungerande och balanserat avtal ger
darfor inte samma langsiktiga réttsliga trygghet som en anslutning
inom ett beslutat verksamhetsomrade.

Kommunstyrelseférvaltningens bedémning av Fridhem, del av
Hovik 5:1

Fastigheterna Hovik 5:1 och Tangerod 1:101 bebyggs i genomforandet
av detaljplan “Fridhem, del av Hovik 5:1”. Fastigheterna saknar idag
tillgang till kommunalt vatten och avlopp. Fastigheten ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allman VA-anldggning
avseende vatten, spillvatten och dagvatten (VSD) och ingar darmed i ett
storre sammanhang.

Fastigheten Hovik 5:199 ar bebyggd och ansluten till kommunalt
vatten, spill- och dagvatten via avtal. Fastigheten ligger i direkt
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allméan va-anldggning
avseende vatten, spillvatten och dagvatten (VSD) och ingar darmed i ett
storre sammanhang. Géllande anslutningsavtal upphor att galla i
samband med att verksamhetsomrade beslutas.

Nedstroms recipient ar Hakefjord, med mattlig ekologisk status.
Ytterligare belastning fran enskild avloppslosning kan inte godtas
enligt vattenmyndigheternas krav. Tjorns kommuns Miljdavdelning
tillstyrker behovet av inrdttande av verksamhetsomrade.
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(% TIORNS TJANSTEUTLATANDE 3(3)

kommun

2026-02-10 Dnr 2026/52-303

Konsekvens

Beslut om utokat verksamhetsomrade for den allménna va-
anldggningen vid Fridhem, del av Hovik 5:1 faller inom de kommunala
skyldigheter som framgar av 6 § lag (2006:412) om allméanna
vattentjanster. Skyldigheterna medfor kostnader for VA-
kollektivet/huvudmannen i form av anlaggningskostnader. Utokningen
av verksamhetsomradet kommer ocksa ge intdkter till VA-kollektivet i
form av anldggningsavgifter i enlighet med géllande va-taxa.

Investeringen berdknas rymmas inom beslutad investeringsbudget for
VA-kollektivet.

Evike Sandor
Kommundirektor
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55 TJ 0 RN S TJANSTEUTLATANDE 1(1)

kommun 2026-02-18 Dnr 2026/52-303

Kommunstyrelseférvaltningen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef
0304-60 14 73

oscar.larsson@tjorn.se

Bilaga 2 - Kostnhads- och intaktsuppskattning

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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Tangerod

FORKLARINGAR

VERKSAMHETSOMRADE

| [] Vatten, Spillvatten och Dagvatten

Fastighetskarta
Fastighet
Samfallighet
Bostad
Barr- och blandskog
Fruktodling
Loévskog
Aker
Oppen mark

Kartutskrift

% TJORNS

PROJEKT.NR RITAD AV
Teresia Eboskog

HANDLAGGARE

DATUM ANSVARIG
2026-02-10 | Oscar Larsson

Utdkning av kommunalt verksamhetsomrade VSD avseende del
av Hovik 5:1, Tangerdd 1:101 och Hovik 5:199>1

1:2000

SKALA RITNINGSNUMMER
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TJC')

SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-03-12

kommun

Kommunstyrelsen

§ 69
Ny styrmodell
2026/58

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkanna forslag pa ny styrmodell
2. Ny styrmodell ska implementeras fran och med budget 2027
3. Upphéva styrdokumentet “Budget- och uppfdljningsprocess”,

KS 2023/229
4. Upphéava styrdokumentet ”Styrmodell i Tjorns kommun”,
KS 2014/469
5. Upphava styrdokumentet “Reglemente for intern kontroll”,
KK 2004/232
Reservation

Gert Kjellberg (TP) reserverar sig mot beslutet och lamnar en skriftlig
reservation.

Sammanfattning

I kommunstyrelsens detaljbudget for 2025 finns ett prioriterat mal
om att utveckla och forbattra kommunens styrmodell sa att den ar
ett battre stod for politiker och verksamheter att styra och ledaien
alltmer foranderlig och komplex vérld. Styrmodellen ska fungera
som en struktur for att skapa tydlighet och transparens kopplat till
styrning, ledning, planering, utveckling, férbattring och
uppfoljning.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2025 arbetet med att ta
fram ett forslag pa en ny styrmodell. Inom ramen for arbetet har
workshops med politiker och tjanstepersoner genomforts for att
tanga upplevda styrkor och svagheter med nuvarande styrning
samt vilka behov av férandringar som finns. Arbetet har nu
resulterat i ett forslag pa en ny styrmodell f6r Tjorns kommun.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-26, § 29
Kommunfullméaktige 2023-09-21, § 140

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-03-12

kommun

Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige 2015-01-29, § 9
Kommunfullméaktige 2005-02-10, § 9

Samverkan
Information om forslag till ny styrmodell har givits vid central
samverkan 2026-02-18

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-17

Bilaga 1 - Forslag Modell for styrning och uppféljning i Tjorns
kommun, daterad 2026-02-19

Bilaga 2 - Tidplan budgetprocess infor budget 2027

Bilaga 3 - "Budget- och uppfoljningsprocess”, KS 2023/229
Bilaga 4 - ”Styrmodell i Tjorns kommun”, KS 2014/469

Bilaga 5 - “Reglemente for intern kontroll”, KK 2004/232

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelseférvaltningen informerar om en foreslagen andring i
dokumentet, dar stycket 1.1.1 Planeringsforutsattningar revideras.

Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag samt godkanna de andringar som
kommunstyrelseforvaltningen foreslar.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska avsla
arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforande stéller forslagen mot varandra och Anette Johannessens (S)
forslag valjs.

Skriftlig reservation
Gert Kjellberg (TP) lamnar en skriftlig reservation enligt nedan:

"Gert Kjellberg (TP) anser att man bor se 6ver styrmodellen och utifran
den hur den framtida ndmndsorganisationen ska se ut, da
undertecknad anser att namnden, det vill sdga kommunstyrelsen,
maste omorganiseras for att tillgodose att myndighetsutdvning sker
korrekt.”

Beslutet skickas till
Samtliga ndimnder och styrelser

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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% TJORNS Sammantridesdatum 2026-02.36
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§29
Ny styrmodell
2026/58

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkéanna forslag pa ny styrmodell
2. Ny styrmodell ska implementeras fran och med budget 2027

3. Upphéva styrdokumentet “Budget- och uppfdljningsprocess”,
KS 2023/229

4. Upphadva styrdokumentet ”Styrmodell i Tjorns kommun”,
KS 2014/469

5. Upphava styrdokumentet “Reglemente for intern kontroll”,
KK 2004/232

Protokollsanteckning
Gert Kjellberg (TP) lamnar foljande protokollsanteckning:

”Gert Kjellberg (TP) anser att man bor se 6ver styrmodellen och utifran
den hur den framtida ndamndsorganisationen ska se ut, da
undertecknad anser att namnden maste omorganiseras for att tillgodose
att myndighetsutovning sker korrekt.”

Sammanfattning

I kommunstyrelsens detaljbudget for 2025 finns ett prioriterat mal
om att utveckla och forbattra kommunens styrmodell sa att den ar
ett battre stod for politiker och verksamheter att styra och ledaien
alltmer foranderlig och komplex véarld. Styrmodellen ska fungera
som en struktur for att skapa tydlighet och transparens kopplat till
styrning, ledning, planering, utveckling, férbattring och
uppfoljning.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2025 arbetet med att ta
fram ett forslag pa en ny styrmodell. Inom ramen for arbetet har
workshops med politiker och tjanstepersoner genomforts for att
tanga upplevda styrkor och svagheter med nuvarande styrning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

113



% TJORNS Sammantridesdatum 2026-02.36
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

samt vilka behov av férandringar som finns. Arbetet har nu
resulterat i ett forslag pa en ny styrmodell for Tjorns kommun.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktige 2023-09-21, § 140
Kommunfullméaktige 2015-01-29, § 9
Kommunfullméaktige 2005-02-10, § 9

Samverkan
Information om forslag till ny styrmodell har givits vid central
samverkan 2026-02-18

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-02-17

Bilaga 1 - Forslag Modell for styrning och uppfoljning i Tjorns
kommun, daterad 2026-02-19

Bilaga 2 - Tidplan budgetprocess infor budget 2027

Bilaga 3 - "Budget- och uppfoljningsprocess”, KS 2023/229
Bilaga 4 - ”Styrmodell i Tjorns kommun”, KS 2014/469

Bilaga 5 - "Reglemente for intern kontroll”, KK 2004/232

Forslag till beslut pa sammantradet
Ludwig Andréasson (S) och Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Samtliga namnder och styrelser

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Magdalena Patriksson Kommunstyrelsen
Planeringsledare
0304-60 10 32

magdalena.patriksson@tjorn.se

Tjansteutlatande ang beslut om ny styrmodell

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att

1 godkanna forslag pa ny styrmodell
2 ny styrmodell ska implementeras fran och med budget 2027
3 upphéva styrdokumentet “Budget- och uppfdljningsprocess”,

KS 2023/229

4 upphava styrdokumentet ”Styrmodell i Tjorns kommun”,
KS 2014/469

5 upphéava styrdokumentet “Reglemente for intern kontroll”,
KK 2004/232

Sammanfattning

I kommunstyrelsens detaljbudget for 2025 finns ett prioriterat mal om
att utveckla och forbattra kommunens styrmodell sa att den ar ett battre
stod for politiker och verksambheter att styra och leda i en alltmer
foranderlig och komplex varld. Styrmodellen ska fungera som en
struktur for att skapa tydlighet och transparens kopplat till styrning,
ledning, planering, utveckling, forbattring och uppfdljning.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2025 arbetet med att ta fram
ett forslag pa en ny styrmodell. Inom ramen for arbetet har workshops
med politiker och tjanstepersoner genomforts for att fanga upplevda
styrkor och svagheter med nuvarande styrning samt vilka behov av
forandringar som finns. Arbetet har nu resulterat i ett forslag pa en ny
styrmodell for Tjorns kommun.

Tidigare beslut

Kommunfullmaktige 2023-09-21, § 140
Kommunfullméaktige 2015-01-29, § 9
Kommunfullméaktige 2005-02-10, § 9

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjorns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet  www.tjorn.se
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Samverkan

Information om forslag till ny styrmodell har givits vid central
samverkan 2026-02-18

Bilagor

Bilaga 1 - Forslag Modell for styrning och uppfoljning i Tjorns
kommun, daterad 2026-02-19

Bilaga 2 - Tidplan budgetprocess infér budget 2027

Bilaga 3 - “Budget- och uppfdljningsprocess”, KS 2023/229
Bilaga 4 - ”Styrmodell i Tjorns kommun”, KS 2014/469

Bilaga 5 - "Reglemente for intern kontroll”, KK 2004/232

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och styrelser

Arendet
Bakgrund

I kommunstyrelsens detaljpbudget for 2025 finns ett prioriterat mal om
att utveckla och forbattra kommunens styrmodell sa att den &r ett battre
stod for politiker och verksamheter att styra och leda i en alltmer
foranderlig och komplex varld. Styrmodellen ska fungera som en
struktur for att skapa tydlighet och transparens kopplat till styrning,
ledning, planering, utveckling, forbattring och uppfdljning.

Kommunstyrelseférvaltningen har under 2025 arbetat med att ta fram
ett forslag pa en ny styrmodell. Inom ramen for arbetet har workshops
med politiker och tjanstepersoner genomforts for att fanga upplevda
styrkor och svagheter med nuvarande styrning samt vilka behov av
forandringar som finns. Arbetet har dven inneburit samtal med andra
kommuner om deras styrning och ledning.

Tankbara effekter av en ny styrmodell
En ny styrmodell for Tjorns kommun kan bidra till att nedanstadende
efterfragade effekter uppnas:

okad flexibilitet och anpassningsbarhet

« Okad mojlighet till langsiktighet dven pa namnds- och styrelseniva

+ Okad samverkan och dialog mellan nimnder/styrelser och
forvaltning/bolag

« Okat helhetsperspektiv och minskad risk for stuprorstankande
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uppfoljning for larande och utveckling med fokus pa varde och
effekter
tydligare politiska styrsignaler

De olika delarna i ny styrmodell

Grundplattan for den nya styrmodellen 4r kommunens uppdrag att
leverera valfard. Det ar detta valfardsuppdrag som ar utgangspunkten
for saval den politiska styrningen som verksamhetsstyrningen.

For att tydliggora den lokala politiska viljan och ambitionsnivan har
politiken i den nya styrmodellen fem olika verktyg:

visionen som dr en beskrivning av ett 6nskvart framtida tillstand,
nagot att efterstrava och arbeta mot. Beslutas for en tidshorisont
som dr langre an en mandatperiod.

gemensamma inriktningar gailler en mandatperiod. De pekar ut
utmaningar som kommunens verksamheter behover ta sig an
gemensamt for att ga i visionens riktning.

namnders och styrelsers inriktningar galler en mandatperiod. De
pekar ut forandringar som verksamheten ska strava mot inom sitt
verksamhetsomrade i syfte att ga i visionens riktning

namnders och styrelsers mal kan vara ett-, tva-, tre- eller fyrariga.
De beskriver matbara resultat och effekter som politiken vill se i
verksamheten och tar sitt avstamp i kommunens vision.

uppdrag beskriver insatser som politiken vill att verksamheten ska
utfora. De kan ha olika tidshorisont for genomforandet, allt fran 1 ar
till 4 &r. Uppdragen kan vara fristdende fran visionen.

Visionen, gemensamma inriktningar, namnders- och styrelsers

inriktningar samt namnders och styrelsers mal faststalls av
kommunfullméktige. Uppdrag kan faststéllas av saval
kommunfullmaktige som ndmnder och styrelser.

Paverkan pa budget- och uppféljningsprocess

Som en foljd av en ny styrmodell behover aven budget- och
uppfoljningsprocessen i Tjorns kommun férandras. Dokumentet
innehéllande forslag pa ny styrmodell rymmer ocksa beskrivning av en
reviderad budget- och uppfoljningsprocess.
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Budget- och uppfoljningsprocessen beskriver hur och nar budgetarbetet
ska ske samt hur och nédr uppfoljningen av beslutade inriktningar, mal
och ekonomiska ramar ska goras.

Konsekvens

En konsekvens av antagande av en ny styrmodell for Tjorns kommun
ar att tidigare antagna dokument kopplat till styrmodell, budget- och
uppfoljningsprocess samt internkontroll behover upphévas (se
beslutspunkterna).

Eftersom forslaget ar att den nya styrmodellen ska implementeras
redan i budgetarbetet for budget 2027 behover redan lagda tidplaner
for budgetarbetet justeras. For att hinna med att stdlla om budgetarbetet
enligt ny styrmodell ar det kommunstyrelseférvaltningens forslag att
budgetbeslut i kommunfullmaktige fattas i november 2026 i stallet for
som tidigare planerat i juni 2026. En konsekvens av ett senarelagt
budgetbeslut i kommunfullméaktige blir d&ven att beslut om budget i
namnder och styrelser sker senare an tidigare planerat. Beslut om
budget i namnder och styrelser ska fattas senast i februari 2027.

Evike Sandor
Kommundirektor
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1 En modell for styrning och
uppfoljning

Denna riktlinje beskriver Tjorns kommuns gemensamma modell for
styrning och uppfdljning. Modellen anger hur verksamheten planeras,
genomfors och foljs upp for att sakerstdlla kvalitet i valfardsuppdraget
och for att na politiskt beslutade inriktningar och mal.

1.1 Syfte med modellen

Syftet med modellen ar att skapa tydliga och transparenta strukturer for
hur kommunen styr, féljer upp och utvecklar verksamheten.

Modellen ska sdkerstalla att politiskt beslutade inriktningar och mal
omsatts i verksamheten samt att resultat f6ljs upp, analyseras och
aterkopplas som underlag for prioriteringar och utveckling.

1.2 Kompletterande styrande och stodjande
dokument

Modellen anger de 6vergripande principerna for styrning och
uppfoljning. For att sdkerstdlla en sammanhallen och fungerande
styrning kan kompletterande styrande och stodjande dokument
behovas, exempelvis instruktioner, anvisningar, mallar och annat
processtod.

Vissa delar kan beh6va anpassas utifran dialog mellan politik och
verksamhet fOr att styrningen ska bli &ndamalsenlig.

Sida 1 (10)
Modell {6r styrning och uppféljning i Tjorns kommun
122



% TJORNS

kommun

2 Beskrivning av Tjorns kommuns
styrmodell

Styrmodellen utgar fran kommunens uppdrag att leverera valfard.
Uppdraget utgor ramen for den kommunala verksamheten och for all
styrning och uppfoljning.

Vision, gemensamma inriktningar, nimndernas och styrelsernas
inriktningar och mal samt uppdrag anger de politiska prioriteringarna.
Tillsammans beskriver de den utveckling som kommunen ska
efterstrava och dstadkomma péa lang och kort sikt.

Verksamhetsstyrningen omfattar det arbete som férvaltningar och bolag
bedriver for att sakerstalla kvalitet i genomforandet av
valfardsuppdraget och for att omsatta politiska beslut i verksamheten.

Valfardsuppdraget

[
:
I
| =
Namndens
! Gemensamma Né@mndens och
I P och styrelsens o Uppdra
\

Figur 1 Tjérns kommuns modell fér styrning och uppféljning

2.1 Valfardsuppdraget

Vilfardsuppdraget dr grunden for kommunens verksamhet. Det handlar
om kommunens samlade ansvar att skapa goda och likvardiga
livsvillkor f6r dem som bor och verkar i kommunen. Uppdraget galler
bade dagens behov och den langsiktiga utvecklingen av samhallet.

Valfardsuppdraget foljer av regeringsformen, kommunallagen och 6vrig
speciallagstiftning dar kommunen har ansvar. Ansvaret for uppdraget
ar gemensamt for kommunens alla verksamheter, och fordelas mellan
namnder och bolag enligt reglementen, bolagsordningar och
agardirektiv.

Sida 2 (10)
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver att kommunen antar
tre olika roller i sin leverans av valfardsuppdraget.

* Serviceaktor: Att erbjuda service, tjanster och myndighetsutévning
av god kvalitet till kommunens invéanare i livets olika skeden.

* Samhillsutvecklare: Att ansvara for kommunens langsiktiga
fysiska, sociala och ekonomiska utveckling genom
samhallsplanering som skapar forutsattningar for bostader,
naringsliv och hallbara livsmiljoer.

* Demokratiaktor: Att varna och utveckla den lokala demokratin
genom insyn, rattssakerhet och majlighet till delaktighet.

2.2 Vision

Visionen beskriver ett 6nskvart framtida tillstand f6r kommunen att
strava mot pa lang sikt. Visionen ska vara kand i hela organisationen
och bidra till att verksamheten utvecklas i samma riktning.

Visionen beslutas av kommunfullmaktige och avser en period som ar
langre @n en mandatperiod.

2.3 Gemensamma inriktningar

Infor varje ny mandatperiod beslutar kommunfullméktige om
gemensamma inriktningar for de kommande fyra aren.

Inriktningarna utgar fran visionen och ska peka ut de utmaningar som
ar sa viktiga och/eller komplexa att de kraver samverkan mellan flera
namnder, styrelser och verksamheter. De handlar om fragor som inte
kan 10sas inom en enskild verksamhet, utan dar kommunen behover
agera samlat for att ta steg i visionens rikining.

De gemensamma inriktningarna uttrycker de 6vergripande
prioriteringarna och den forandringsrikining som ska pragla hela
kommunen under mandatperioden.

2.4 Namndens och styrelsens inriktning

Infor varje mandatperiod beslutar kommunfullméktige aven om
inriktningar for respektive namnd och styrelse (undantaget Tjorns
kommunala férvaltnings AB).

Inriktningarna anger den forandringsriktning och den forflyttning som
respektive namnd och styrelse ska gora inom ramen for sitt
ansvarsomrade under mandatperioden. Inriktningarna tar sin
utgangspunkt i visionen.

Sida 3 (10)
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Néamndens och styrelsens inriktning ska samspela med de gemensamma
inriktningarna men &r inte en nedbrytning av dem.

2.5 Namndens och styrelsens mal

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet,
mal for respektive naimnd och styrelse (med undantag for Tjorns
kommunala férvaltnings AB).

Malen ska beskriva de resultat eller effekter som ska uppnas inom
namndens eller styrelsens ansvarsomrade. De ska vara konkreta men
ska inte beskriva aktiviteter eller hur insatser ska goras.

Malen ska vara matbara och kan ha olika tidshorisont, 1-4 ar, beroende
pa vad som ska uppnas. Malen ska vara fa till antalet och ta avstamp i
kommunens vision.

2.6 Uppdrag

Uppdrag anvands nér politiken vill sdkerstalla att en specifik insats
genomfors.

Till skillnad fran vision, inriktningar och mal, som anger riktning och
Onskad effekt, anger uppdrag vad som konkret ska tas fram, genomforas
eller utredas inom en bestamd tidsperiod.

Uppdrag kan beslutas av kommunfullméktige, ndamnd eller
bolagsstyrelse i samband med budgetbeslut och kan avse en eller flera
verksambheter.

2.7 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ska utga fran valfardsuppdraget, bade i den
dagliga leveransen och i arbetet med att genomfora politiskt beslutade
visioner, inriktningar, mal och uppdrag.

Hur verksamheter inom namnders och styrelsers ansvarsomrade styrs
och f6ljs upp kan behova se olika ut. Styrmodellen anger dock att
samtliga forvaltningar och bolag ska ha en verksamhetsstyrning som
omfattar analys, planering och dialog.

2.71 Analys

Verksamheterna ska ha en samlad och aktuell bild av sitt nuldge och
sina framtida utmaningar.

Analysen ska uppdateras minst en gang per ar och omfatta relevanta
jamforelser med liknande verksamheter.

Sida 4 (10)
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Kommunstyrelseforvaltningen ska vid behov ta fram styrande och
stodjande dokument som kompletterar modellen. Dokumenten ska
bidra till gemensamma arbetssatt och hog kvalitet i kommunkoncernens
omvarlds- och verksamhetsanalys.

2.7.2 Planering

Gemensamt for samtliga verksamheter ar att planering och uppfoljning
ska tydliggora hur verksamheten tar om hand politiska inriktningar och
mal, hur verksamheten arbetar med utveckling samt pa vilket satt
verksamhetsanalysen tas om hand vid planering och uppf6ljning.

2.7.3 Dialog

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska sdkerstilla en
strukturerad och utvecklad dialog inom organisationen och mellan
politik och verksamhet.

Dialogen ska ge beslutsfattare information om aktuella processer, vigval
och hur verksamheten utvecklas. Dialog ska ske inom
forvaltningsorganisationen samt med den politiska ledningen.
Utgangspunkten for dialogerna ska vara verksamhetsplaneringen och
verksamhetsanalysen.

Sida 5 (10)
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3 Budget- och uppfdljningsprocessen

3.1 Budgetprocessen

3.1.1 Budgetberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott utgor budgetberedning.
Fullméaktigepartier som inte har ledamot eller ersattare i arbetsutskottet
far utse en representant till budgetberedningen. Ej tjanstgorande
ersdttare i arbetsutskottet far delta i budgetberedningen.

Om budgetberedningen ar beslutsfattande far endast tjanstgorande
ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott delta i besluten.

3.1.2 Budgetuppstart

Budgetarbetet startar i manadsskiftet januari/februari med ett
dialogmote. Vid budgetuppstarten presenteras tidplan for
budgetprocessen och relevanta underlag infor arbetet med kommunens
budget.

Vid budgetuppstarten deltar budgetberedningen, kommundirektor,
forvaltningschefer, verkstallande direktorer f6r de kommunala bolagen
och tjanstepersoner fran kommunstyrelseforvaltningen.

3.1.3 Planeringsforutsattningar

Utgangspunkten for nimnders och styrelsers budgetramar ar de av
kommunstyrelseforvaltningen framtagna planeringsforutsattningarna.
De presenteras i budgetdialog enligt tidplan som kommunicerats i
samband med budgetuppstart.

Planeringsforutsattningarna utgar fran foregdende ars budgetram och
baseras pa SKR:s ekonomirapporter och skatteunderlagsprognoser samt
senast framtagna befolkningsprognos for kommunen. Efter att SKR
lamnat varens sista skatteunderlagsprognos uppdateras
planeringsforutsattningarna och kommuniceras till budgetberedningen.

3.1.4 Budgetdialoger

Under budgetarbetet genomfors budgetdialoger mellan
budgetberedningen och tjanstepersoner frain kommunens forvaltningar
och bolag enligt den tidplan som kommunicerats vid budgetuppstarten.

Syfte med budgetdialogerna ar att ge budgetberedningen relevanta
underlag i arbetet, svara pa fragor samt belysa mojliga konsekvenser av
omvarldsfaktorer, framtidsfragor och tankta prioriteringar.

Sida 6 (10)
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3.1.5 Budgetbeslut

Kommunfullmaktige fattar beslut om budget i juni. Vid ar nar val till
kommunfullméktige genomfors fattas beslutet om budget i november.

Budgetbeslutet i kommunfullméktige omfattar:

¢ Investeringsbudget for kommande budgetar samt plan for
investeringar ar 2-5

Ekonomiska ramar for kommande budgetar samt prelimindra ramar
for ar 2-3!

¢ Gemensamma inriktningar for mandatperioden

¢ Namndernas och styrelsernas inriktningar for mandatperioden

e Namndernas och styrelsernas mal

e Uppdrag till namnder och styrelser

3.1.6 Skattesats

Kommunfullmaktige faststéller skattesatsen for nastkommande ar i
samband med budgetbeslutet.

Forslag till skattesats ska vara beslutad av kommunstyrelsen fore
oktober méanads utgang.

3.1.7 God ekonomisk hushallning

Budgetbeslutet ska innehalla finansiella mal, samt mal och riktlinjer for
verksamheten, som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

3.1.8 Namnders och styrelsers budgetbeslut

Efter att kommunfullmaktige fattat beslut om budget startar nimnders
och styrelsers budgetarbete. I budgetarbetet ska namnd/styrelse fordela
den tilldelade budgetramen samt skriva fram eventuella uppdrag till
forvaltning/bolag.

Namndens/styrelsens budgetdokumentet innehéller dven de
inriktningar, mal och uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige.
Respektive namnd och styrelse far inte i sitt budgetarbete justera av
fullmaktige beslutad inriktning, mal och uppdrag.

Beslut om budget ska fattas av namnd och styrelse senast under
november ménad. Efter ar nar val till kommunfullmdktige genomforts
fattas beslut om budget i nimnder och styrelser senast under februari
manad.

1T de ekonomiska ramarna ingar resultatbudget, verksamhetsramar, finansieringsbudget samt
budgeterad balansrakning

Sida 7 (10)
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Respektive namnd och styrelse utformar tillsammans med
tjanstepersonerna i verksamheten processen for budgetarbetet.

3.2 Uppfoljningsprocessen

Kommunfullmaktige foljer upp budgeten tre ganger per ar, vid
delarsboksluten i april och augusti samt arsbokslut.

Till kommunstyrelsen gors ytterligare tvda manadsuppfdljningar, mars
och oktober. Darutover kan naimnder och styrelser besluta om att
genomfora ytterligare manadsuppfoljningar.

Namnder och styrelser ansvarar for att verksamheterna systematiskt
foljer upp och arbetar med de beslutade méalen och foljer den
ekonomiska ramen.

3.21 Manadsuppfdljning

Maénadsuppfoljningar till kommunstyrelsen sker for mars och oktober.
Namnderna och styrelserna kan genomféra manadsuppfoljningar vid
ytterligare tillfallen.

Vid manadsuppfdljningarna redovisas ekonomiskt resultat och
helarsprognos. Fokus for rapporteringen ar prognosen for helaret och
eventuella atgarder som kravs for en budget i balans.

Respektive namnd behandlar sin manadsuppfdljning.
Kommunstyrelsen behandlar den sammanstallda manadsuppfoljningen
per mars och oktober.

3.2.2 Delarsbokslut

Delarsbokslut gors per april och augusti och behandlas av
kommunfullmaktige.

Vid delarsboksluten redovisas ekonomiskt resultat och prognos for heléar
samt uppfoljning av inriktningar, mal och uppdrag.

Vid negativa prognoser for helaret ska en atgardsplan for budget i
balans tas fram och rapportering ska ske till namnd/styrelse och till
kommunstyrelsen.

3.2.3 Arsbokslut och arsredovisning

Respektive namnd och styrelse foljer upp sin budget och tar fram
arsbokslut for den egna verksamheten.

Aret avslutas och sammanfattas i en arsredovisning for Tjorns kommun.
Arsredovisningen beslutas av kommunfullméktige i april manad aret
efter det &r som redovisningen avser.
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3.2.4 Bokslutsdialog

I mars genomfors en bokslutsdialog mellan politik och verksamhet. Vid
dialogen presenterar respektive namnd och styrelse foregaende ars
verksamhet och ekonomi utifran inriktning, mal, uppdrag och ramar i
budget.

Bokslutsdialogen dr ocksa ett tillfalle for andra presentationer av vikt for
bokslutsar eller kommande budgetar.

Till bokslutsdialogen inbjuds budgetberedningen, presidier i namnder
och styrelser, kommunrevisionen, kommundirektor, forvaltningschefer,
verkstéllande direktorer for bolagen och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen.
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4 Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av styrningen och ska sdkerstalla att
verksamheten bedrivs @ndamalsenligt, effektivt och sdkert samt att
allvarliga fel forebyggs.

En god intern kontroll d4r darmed en av forutsattningarna for att
namnder och styrelser ska kunna sakerstalla kvalitet i genomforandet av
valfardsuppdraget.

4.1 Organisation av intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret {or att tillse att det
finns en god intern kontroll inom kommunen.

Namnder och styrelser har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Inom varje ndamnds och styrelses verksamhetsomrade ansvarar
forvaltningschef eller verkstallande direktor for att uppratthalla en god
intern kontroll.

Forvaltningschef eller verkstillande direktor ska arligen rapportera till
respektive namnd eller styrelse om hur den interna kontrollen fungerar.
Detta sker i samband med uppfdljning av ndamnd eller styrelses
internkontrollplan.

4.2 Uppfoljning av intern kontroll

Varje namnd och styrelse ska folja det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade. Namnder och styrelser ska i detta syfte arligen
anta en sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen — en
internkontrollplan.

Resultatet av uppfdljning av den interna kontrollen ska minst en gang
per ar rapporteras till respektive naimnd eller styrelse.

Namnder och styrelser ska rapportera resultatet fran uppfoljningen av
den interna kontrollen till kommunstyrelsen, senast i samband med
arsbokslutets upprattande. Rapportering ska samtidigt ske till
kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens ska med utgangspunkt fran nimndernas
uppfoljningsrapporter utvardera Tjorns kommuns samlade system for
intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, foresla sadana.
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KS/KF

Budgetberedning

Partierna

Forvaltning

Forslag tidplan budgetbeslut nov

Februari

Mars

Maj

Oktober

Juni September November

Augusti

Budgetbeslut
5/11 Beslut KS
19/11 Beslut KF

3/2 10/3 5/5 Budgetdialog juni Uppdaterade
Workshop Bokslutsdialog Budgetdialog Samtal om planerings-
omvarldsanalys innehallande: forvaltningarnas forutsattningar

lokalférsorjnings-

och bolagens

5/2 plan, kommunens forslag till inriktning .

investeringar, och mal : S B
_Budﬂ;tlrp%start planeringsg- Efter informationsarendet pa
:)I:e?;knina: f(; nos forutsattningar, namnd/styrelse ldmnar
bolagensg FIEIES omvarldsanalys forvaltningschef/VD over sitt
investeringar, forslag pa inriktning och mal till
exploateringsplan, budgetberedningen
finansiell analys

0
>
)

Politiska grupperingar arbetar fram sitt forslag till budget

Utifran underlag som presenterats i budgetberedningen arbetar politiska
grupperingar fram sina forslag pa budget.

Forslaget behdver vara helt fardigt senast 23/10

Namnds-/styrelseméten med
information om férslag pa
inriktningar och mal (maj/juni)
Informationsarende pa respektive
namnd/styrelse. Namnden noterar
informationen.

KS 4/6, SN 25/5,
KFN 18/5, BUN 27/5,

TBAB 20/5, THAB 22/5,
TMAAB 18/5

Bt
|
.

Forvaltningar/bolag tar fram underlag for inriktningar och mal
Tjanstepersoner tar fram underlag fér namndens/styrelsens inriktning
och mal. Forslaget lyfts som ett informationsarende pa namnd-
[styrelseméte.

Under denna period kommer
det att ske synkning av
forvaltningarnas och bolagens
arbete i koncernledningsgruppen

(sammankallas av
kommundirektor)

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar fram férslag pa gemensamma
inriktningar. Forslaget lyfts som ett informationsérende pa
kommunstyrelsen.
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1 Inledning

Budgetprocessen kan delas in i tva processer, planering och uppfoljning.
God planering ar en forutsattning for verksamheten. I
planeringsprocessen ingdr att ta fram mal och férdela de ekonomiska
resurserna. I uppfoljningsprocessen foljs beslutade mal och ekonomiska
ramar samt internkontrollen upp. Budget- och uppfdljningsprocessen
utgar ifrdn Tjorns kommuns styrmodell.

Budgetprocess

Budgetuppstart

December

er \ Budgetdirektiv
N ﬁ\

O

. |

Namndens budgetbeslut

Budgetbeslut

Uppféljningsprocess

M
November ~ Bokslutsdialog
Manadsuppféljning
Oktober
—— Manadsuppfoljning

u} ~— Arsbokslut
¢ . Delarsbokslut
Delérsboksk\ /
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2 Budgetprocessen

21 Budgetberedning

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska utgora budgetberedning.

Ej tjanstgorande ersattare far delta i 6verlaggningar men inte i besluten.
De fullméaktigepartier som inte har ledamot eller ersattare i utskottet far
ha en observator vid budgetberedningens sammantrade med rétt att
delta i 6verlaggningen men inte i besluten.

2.2 Budgetuppstart

Budgetarbetet startar i mandnadsskiftet januari/februari med ett
dialogmote. Vid dialogmotet moter budgetberedningen
kommundirektdr, forvaltningschefer, verkstallande direktorer for de
kommunala bolagen och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen. Vid denna budgetdialog behandlas:

+ Tidplan

*  Omvarldsanalys

» Forvaltningarnas framtidsutblick

+ Forvaltningens forslag till lokalférsorjningsplan
* Underlag till investeringsbudget

* Presentation av bolagens investeringsbehov

* Underlag till exploateringsbudget

I samband med budgetuppstarten presenteras och beslutas tidplanen for
budgetprocessen. For att satta in Tjorns kommun i ett storre perspektiv
tas en omvarldsanalys fram infor varje mandatperiod.
Omviérldsanalysen beskriver forutsattningar framat. Forvaltningarnas
framtidsutblick och forslag till lokalforsorjningsplan presenteras.

I samband med ny mandatperiod presenteras kommunens styrmodell.

2.3 Budgetdirektiv

Budgetdirektivet beslutas av kommunstyrelsen senast i mars och
innehaller;

*  Omvarldsanalys

* Sambhallsekonomi

* Befolkningsprognos

+ Planeringsforutsattningar
. Ovriga anvisningar
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Underlaget tas fram av tjanstepersoner fran
kommunstyrelseférvaltningen och presenteras i budgetdialog.

De ekonomiska prognoserna utgar ifran Sveriges kommuner och
regioners (SKR) ekonomirapporter och skatteunderlagsprognoser samt
senast framtagna befolkningsprognos for kommunen.

2.4 Budgetdialog

I samband med beslut om budgetdirektiv moter budgetberedningen
Kommundirektor och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseférvaltningen fér genomgang av budgetdirektivets
innehall. Om budgetberedningen har fragor till férvaltningarna utifran
de framtidsutblickar dessa har presenterat diskuteras detta vid denna
budgetdialog.

2.5 Budgetdialog

I april moter budgetberedningen representanter fran respektive
forvaltning i en dialog kring konsekvenser utifran budgetdirektiv,
framtidsfragor eller annan specifik fraga. Vid budgetdialogen deltar
ocksa kommundirektor och tjanstepersoner fran
kommunstyrelseforvaltningen.

2.6 Uppdatering av prognoser

Efter att SKR lamnat varens sista skatteunderlagsprognos uppdateras
planeringsforutsattningarna och kommuniceras digitalt till
budgetberedningen.

2.7 Budgetbeslut

I'juni beslutar kommunfullmédktige om budget och en plan for ekonomin
for en period av tre ar dar budgetaret ar periodens forsta ar. For
verksamheten ska mal och riktlinjer anges som dr av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Beslutet
omfattar inriktningsmal (4 ar), prioriterade mal (1 ar), resultatbudget (3
ar), nimnd/verksamhetsramar (3 ar), investeringsbudget (5 ar),
finansieringsbudget (3 ar) samt budgeterad balansrakning (3 ar).
Beslutet faststdlls av kommunfullmaktige senast i november manad.

2.8 Skattesats

I samband med budgetbeslutet i juni faststdller kommunfullmaktige
ocksa skattesatsen for ndstkommande ar. Beslutet fattas senast i
november manad.
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2.9 Beslut om detaljbudget

Efter att kommunfullméaktige fattat beslut om budget startar
namndernas detaljbudgetarbete. Utifran kommunens vision, strategiska
omraden och inriktningsmal ska nimnden formulera och besluta om
prioriterade mal och budget for kommande budgetar. Namnden
beslutar om detaljpudget i november méanad.

Namnd och forvaltning utformar tillsammans processen for
detaljbudgetarbetet.

Sida 4 (6)
Budget- och uppféljningsprocess i Tjorns kommun



TJ6RNS

kommun

3 Uppfoljningsprocessen

Kommunfullmaktige foljer upp kommunens budget tre ganger per ar,
delarsboksluten i april och augusti samt arsbokslut. Till
kommunstyrelsen gors ytterligare tva manadsuppfoljningar, mars och
oktober. Darutover kan namnderna besluta om att genomfora ytterligare
manadsuppfdljningar.

Néamnderna ansvarar for att verksamheterna systematiskt foljer upp och
arbetar med de beslutade malen och foljer den ekonomiska ramen.

3.1 Maénadsuppféljning

Till kommunstyrelsen gors manadsuppfoljningar for mars och oktober.
Vid méanadsuppfoljningarna redovisas ekonomiskt resultat och
helarsprognos. Fokus for rapporteringen ar prognosen for helaret och
eventuella atgarder for budget i balans.

Respektive namnd beslutar om sin manadsuppf6ljning och
kommunstyrelsen godkanner den sammanstéallda manadsuppfoljningen
per mars och oktober.

3.2 Delarsbokslut

Delarsbokslut gors per april och augusti och beslutas av
kommunfullmaktige. Vid delarsboksluten redovisas ekonomiskt resultat
och prognos for helar. Vid delarsboksluten redovisas @ven en
uppfoljning av maluppfyllelsen av de politiska mal som beslutats i
budget. I aprils delarsbokslut redovisas en helarsprognos for
maluppfyllelsen och eventuell avvikelse kommenteras. Vid
delarsbokslut i augusti redovisas maluppfyllelse med kommentar per
mal samt helarsprognos for maluppfyllelsen.

Vid negativa prognoser for heldret ska en atgardsplan for budget i
balans tas fram och rapportering ske till nimnd och kommunstyrelse.

3.3 Arsbokslut och Arsredovisning

Respektive namnd foljer upp detaljpudget och beslutar om namndens
arsbokslut. Aret avslutas och sammanfattas i en arsredovisning for
Tjorns kommun. Arsredovisningen beslutas av kommunfullmaktige i
april manad aret efter det &r som redovisningen avser.
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3.4 Bokslutsdialog

I borjan av mars halls en bokslutsdialog dar politik och verksamhet mots
for dialog. Vid bokslutsdialogen presenterar respektive namnd/styrelse
foregaende ars verksamhet och ekonomi utifran mal och ramar i budget.
Bokslutsdialogen ar ocksa ett tillfalle for andra presentationer av vikt for
bokslutsar eller kommande budgetar.

Till bokslutsdialogen inbjuds budgetberedningen, presidier i ndimnder
och styrelser, kommunrevisionen samt kommundirektor,
forvaltningschefer, verkstéllande direktorer f6r bolagen och
tjanstepersoner fran kommunstyrelseforvaltningen.
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1 Tjorns kommuns styrmodell

Styrmodellen beskriver hur verksamheten ska planeras, styras, foljas upp
och utvecklas for att nd uppsatta mal. Styrmodellen ska fungera som ett
ramverk och stdd for verksamheterna samt stodja det systematiska
kvalitetsarbetet i kommunen.

1.1 Syfte med en ny styrmodell

Syftet med inforandet av en ny styrmodell for Tjorns kommun &r att det
ska leda till

= f{Orbattrad styrning, uppfoljning och kvalitet
» tydliga gransdragningar och roller

= tydligare rod trad fran politiska mél och prioriteringar ner
till enskilda medarbetares vardag

» mer fokus pa analys av resultat och utveckling av
verksamheten.

1.2 Ledningssystemet ett IT-stod

Ledningssystemet ska vara ett IT-stod for styrmodellen — ett verktyg som
hjalper verksamheterna att arbeta enligt modellen. Ett ledningssystem ska
tillsammans med styrmodellen bidra till en forbéttrad styrning,
uppfoljning och kvalitet i kommunens verksamheter.
Verksamhetsansvariga ska pa ett enkelt sitt via ledningssystemet kunna
folja och folja upp kommunens verksamheter.
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2 Modellbild av Tjorns kommuns
styrmodell

En modellbild av Tjorns kommuns styrmodell. Modellen visar den roda
traden frén politikens vision och uppsatta mél, som genomfors i
verksamheterna och genom medarbetarna, ner till métet med kund.
Modellen visar ocksa hur uppfoljningar gors och rapporteras tillbaka till
politiken. Uppf6ljningarna bildar underlag till utveckling och nya mal.

ey Vision
[ |

) Gemensamma

strategier
|
Kommunens Kommunfullmaktiges o Kommunfullméktiges
Arsredovisning uppfolida Inriktningsmal budget
inriktningsmal (s i ier
| |
Kommunens Kommunfullmaktiges Prioriterat mal Kommunfullméktiges
Arsredovisning uppfoéljda prioriterade (kommande budgetar) budget
mal
| |
Némndens/ =
Styrelsens '\éamnldensl Namndens/ Ném(rdens/Styrelsens
arsredovisning ez Styrelsens mal detaljbudget
uppfoljda mal

Politik - Vad?

Verksamhet- Hur?

Férvaltningens/Bolagets
verksamhetsberéttelse

Férvaltningens/Bolagets
verksamhetsplan

Enhetens Enhetens
verksamhetsberéttelse verksamhetsplan
Medarbetarsamtal Medarbetarsamtal

Sida 4 (12)
Styrmodell i Tjérns kommun

146



3 Politikens vision och mal

Politiken har till uppgift att sitta mal for vad och vilka effekter som ska
uppnas. Mélen har sin utgdngspunkt i kommunens dvergripande vision
och de gemensamma strategierna. De dvergripande malen bryts ner i
organisationens verksamhetsplanering och hela vdgen ner till personliga
mal for medarbetarna.

Malen ska vara métbara och utformas sa att de dr mojliga att folja och
kan fo6ljas upp.

3.1 Vision

Visionen dr en kortfattad beskrivning av ett onskvért framtida tillstdnd
for kommunen. Den anger ett ideal och ett tillstand att striva efter.
Utifran visionen kan mal séttas och strategiska val goras. En gemensam
vision bidrar till att alla arbetar i samma riktning.

En vision kan uppfattas som abstrakt och tolkas eller uppfattas pa olika
sétt beroende pa var och pa vilken niva 1 organisationen man befinner sig.
Med hjilp av styrmodellen ska den roda traden fran vision ner till
medarbetaren bli tydlig. Ett gemensamt forhallningssétt kan da skapas for
att né visionen.

3.2 Gemensamma strategier

Utifrén visionen tar politiken fram gemensamma strategier. Genom att
lyfta fram gemensamma strategier tydliggors de omraden i visionen som
ar sarskilt viktiga att arbeta med.

3.3 Inriktningsmal for mandatperioden

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaiktige fyradriga
inriktningsmal utifran de gemensamma strategierna. Inriktningsmalen ska
vara dvergripande och nedbrytningsbara. I inriktningsmalen speglas den
politiska viljeinriktningen for att nd visionen.

3.4 Prioriterade mal for budgetaret

Kommunfullmidktige formulerar ocksa prioriterade mal. De prioriterade
malen beskriver vad som &r prioriterat under kommande budgetar for att
nd de uppsatta inriktningsmalen. Prioriterade méal kan ockséd formuleras
direkt utifran vision eller de gemensamma strategierna.

3.5 Namndens och styrelsens mal

Utifran kommunfullméktiges mal ska nimnden och bolagens styrelse ta
fram mal for verksamheten. Namnden och bolagens styrelse kan dven
formulera egna mél som &r knutna till verksamhetens grunduppdrag.
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3.6 Indikatorer

En indikator &r ett matt som kan anvindas for att méta maluppfyllelse.
Till alla mal kopplas en eller flera indikatorer for att géra det mdjligt att
folja upp mal och effekt.

Det &r viktigt att indikatorer viljs sa att de méter det som anses vara
vésentligt for att nd malet. Dar det dr mdjligt ska indikatorerna vara
uppdelade pa kon.

Indikatorerna som &r kopplade till inriktningsmal och prioriterade mal tas
fram av kommunfullméktige i samband med mélformuleringen.
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4 Forvaltningarnas och bolagens
uppdrag

Utifran de mal som politiken formulerat och beslutat &r det sedan
verksamhetens uppgift att ta fram en plan for hur mélen och dess effekter
ska uppnds. Forvaltningarna och bolagen bryter da ner nimndens eller
styrelsens mal i aktiviteter for verksamheten.

4.1 Forvaltningarnas och bolagens aktiviteter pa
overgripande niva

I verksamhetsplanen beskriver forvaltningarna och bolagen de aktiviteter
som de planerar att utfora for att nd ndmndens och styrelsens uppsatta
mal. Till aktiviteterna kopplas indikatorer.

Forvaltningarna och bolagen beskriver éven sitt grunduppdrag i
verksamhetsplanen. Hir ar det mojligt att koppla aktiviteter och
indikatorer som ar knutna till grunduppdrag och viktiga for att kunna
méta verksamhetens kvalitet.

4.2 Forvaltningarnas och bolagens aktiviteter pa
enhetsniva

Varje enhet behover gora sin egen verksamhetsplan och bryta ner
ndmndens mal och forvaltningens dvergripande aktiviteter till enhetsniva.
Till aktiviteterna kopplas indikatorer.

4.3 Medarbetarbetarens mal

Alla medarbetare dr en del 1 helheten och det &r viktigt att alla arbetar
mot samma mal. Det dr déarfor viktigt att visionen nér ner till varje
enskild medarbetare och i forlingningen till kund.

Medarbetarsamtal &r i huvudsak framétsyftande och ska handla om
medarbetarens uppdrag, uppgifter, mél och utveckling under det
kommande aret. En del i medarbetarsamtalet syftar till att fora ut
verksamhetens dvergripande méal och ar ett medel for att bryta ner dem
till personliga mél for varje medarbetare.
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5 Uppfoljning

Att f6lja upp, utvirdera och analysera resultat &r viktigt for att
verksamheten ska utvecklas och for att kunna sdkra kvaliteten i det som
gors. [ uppfoljningen ska verksamheten analysera de resultat och effekter
som uppndtts. Under aret gors kontinuerliga uppfoljningar.

5.1 Uppfdljning av medarbetarens mal
Medarbetarsamtalet dr 1 huvudsak framétsyftande men det finns ocksé en
utvirderande del. Utifran visioner, mal, resultat och maluppfyllelse
utvérderas de personliga malen for medarbetaren.

5.2 Uppfodljning av enhetens aktiviteter

Enheterna tar ocksa fram sin verksamhetsberittelse dir uppfoljning av
enhetens aktiviteter, maluppfyllelse, resultat och kvalitetsarbete beskrivs.

5.3 Uppfodljning av forvaltningens och bolagens
aktiviteter

Verksamhetsberittelsen dr en beskrivning av vad som hént i
verksamheten under aret. Vilket resultat och vilka effekter som uppnatts.
Hur vél har de aktiviteter som genomfors bidragit till att nd
verksamhetens mal.

I verksamhetsberittelsen beskrivs kvalitetsarbetet och arbetet 1 processer
och processernas effektivitet.

5.4 Namndens och styrelsens mal

I ndmndens/styrelsens arsredovisning gors en sammanfattande
uppfoljning av aret som gatt. Utifran forvaltningens/bolagens
verksamhetsberittelse redovisas nimndens/styrelsens maluppfyllelse och
resultat.

5.5 Uppfdljning av kommunfullméktiges mal

I kommunens arsredovisning sammanstills nimndernas arsbokslut. I
arsredovisningen redovisas kommunens samlade méluppfyllelse.

I arsredovisningen redovisas ocksd uppfoljning av kvalitetsarbetet och
olika undersdkningar som kommunen deltagit i under aret.
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6 Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om att kommunens kunder ska fa bista service och
tjanster utifrdn givna ekonomiska ramar och styrande dokument sésom
lagar, visioner och mal.

Kvalitet 4r ndgot som skapas och uppstar i moétet med kunden. Det &r
kunden som definierar kvaliteten utifrdn sina forvéntningar och sin
upplevelse. God kvalitet dr siledes att tillgodose behov och infria
forvantningar utifrdn uppdrag och tillgéngliga resurser. Att arbeta med
fragor kring bemotande, kommunikation och tydliga processer blir darfor
viktiga bestdndsdelar i kvalitetsarbetet.

Att arbeta systematiskt med kvalitet innebér ett langsiktigt och
malmedvetet arbete med att utveckla och sikra kvaliteten 1 vara
verksamheter. Kvalitets- och utvecklingsarbetet och styrmodellen i
Tjorns kommun foljer PDSA-hjulet!, som ocksa kallas forbittringshjulet.
De fyra delarna i arbetet dr

+ planera (Plan)

« genomfora (Do)

+ utvérdera/folja upp/analysera (Study)
« fOrbittra (Act).

Genom att upprepa de fyra stegen drivs kvalitets- och utvecklingsarbetet
framat. Alla medarbetare har en del i det systematiska kvalitetsarbetet
och det ska vara en integrerad del i verksamheten.

(S

Forbattr
och utveckla

Planera

¢ Folja upp och
kontrollera

Genomfora

! PDSA-hjulet uppfanns av amerikanen Edward Deming pa 1950-talet
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6.2 Planera

I planeringsfasen tas verksamhetsplanen fram utifran vision, mal och
lagkrav. Aven underlag frin uppfoljning och analyser ska anvindas vid
planeringen av verksamheten. Verksamhetsplanen tas fram
forvaltningsdvergripande och pa enhetsniva.

I samband med medarbetarsamtalet bryts de dvergripande mélen ned i
personliga mal for varje medarbetare.

Som en del i planeringen av verksamheten gors dven riskanalyser. Vilka
risker finns 1 verksamheten och hur kan man arbeta for att minimera
riskerna? Finns det nagot som vi behover ha extra koll pa under det
kommande aret? Riskanalysen anviands som underlag for den
internkontrollplan som ska tas fram i planeringsfasen.

6.3 Genomfora

I genomforandefasen sker arbetet i processer enligt dartill knutna
styrdokument och enligt den verksamhetsplan som tagits fram. Arbetet
dokumenteras och synpunkter, klagomél samt avvikelser hanteras.

6.3.1 Kvalitetsdeklarationer

Kvalitetsdeklarationerna ar ett sitt att tydliggora vilka forvéntningar
kunder/medborgare kan ha p4 den kommunala verksamheten. Genom att
tydliggora vilka forvantningar kunden kan ha pa verksamheten kan
kundndjdheten 6ka pa sikt, da glappet mellan kundernas forvantningar
och det vi levererar minskar. Genom att ta fram och f6lja upp
kvalitetsdeklarationerna sikras dirmed kvaliteten 1 verksamheten.

Vilka kvalitetsdeklaration kommunen har paverkar kommunens arbete —
vad vi gor, hur vi gor det och hur vi prioriterar vara arbetsuppgifter.

6.3.2 Arbete i processer

For att skapa kvalitet och tydlighet i det 16pande arbetet i verksamheterna
kan det vara viktigt att kartldgga de processer som finns. Med hjilp av
kunskap om vad vi gor, for vem och pé vilket sitt dr det mojligt att hitta
forbattrings- och utvecklingsmdjligheter. Fordelarna med att arbeta
processorienterat dr bland annat att vi kan

« fi ett tydligare fokus pa kunden

« mojliggora effektiviseringar och forbéttringar

« skapa helhetsforstaelse och ett gemensamt arbetssétt
+ samt tydliggora roller och ansvar.
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6.4 Folja upp och kontrollera

For att f6lja och folja upp verksamheten gérs manadsuppfoljningar,
delarsbokslut och i slutet av aret arsredovisningen. De aktiviteter som
finns med i1 verksamhetsplanen f6ljs upp och analyseras i
verksamhetsberéttelsen som gors pd enhets- och forvaltningsniva.

Medarbetarens personliga malen f6ljs upp 1 medarbetarsamtal.

Kvalitetsdeklarationerna och processernas effektivitet foljs upp och
internkontroll gérs. Aven uppfoljningar i form av enkiiter och
undersokningar kan genomforas under denna fas.

6.4.1 Uppfoljning av kvalitetsdeklarationer

Uppfdljning av de kvalitetsdeklarationer som verksamheten tar fram ska
lamnas tva ganger per ar till kommunstyrelsen. Uppfoljningen av
kvalitetsdeklarationerna ska dven finnas med 1 verksamhetsberittelse och
arsredovisning.

6.4.2 Undersokningar och medborgardialog

For att kunna moéta kundernas behov och férvantningar himtar
kommunen kontinuerligt information om kundernas attityder, behov och
forvantningar i1 olika undersékningar och medborgardialoger.

6.4.3 Internkontroll

Under aret gors internkontroll enligt den plan som beslutats. Foljer vi
lagar, policys och rutiner — det vill sdga genomfor vi vir verksamhet pa
ritt sitt och sa som vi bestdmt att vi ska gora?

6.4.4 Processernas effektivitet

Det ir viktigt att stindigt friga sig om vi arbetar pa ritt sitt. Ar de
processer vi har effektiva och levererar vi det vi ska nidr vi ska? Standiga
forbattringar av processerna dr nddvindiga och det dr viktigt att detta
arbete dokumenteras.

6.4.5 Klagomal, synpunkter, avvikelser och avvikande
handelser

De klagomal, synpunkter, avvikelser och avvikande hindelser som
inkommer eller uppstar i verksamheten kan ge bra information och
underlag for forbattrings- och utvecklingsarbetet. Det dr dérfor viktigt att
inte bara dokumentera dem utan ocksa funderar pa vad de beror pd och
gora en ordentlig analys av dem.
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6.5 Forbattra och utveckla

I verksamhetsberittelsen ska fradgan vad som behover forbéttras och
utvecklas besvaras. Detta blir underlag for den fortsatta planeringen.
Utifrén de erfarenheter vi gjort, utifrdn de synpunkter och klagomal som
inkommit, utifrdn resultat i olika undersdkningar och jimforelser samt
utifrdn inrapporterade avvikelser — finns det ndgot som vi bor utveckla
och forbéttra i verksamheten?

De forbattringsatgérder och utvecklingsomraden som identifierats tas om
hand i nista ars verksamhetsplanering.
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% Tjorns kommuns forfattningssamling

Verksamhetsomride: Kommunledningen
Forfattning: Reglemente for intern kontroll

Beslut: KF § 9 2005-02-10 Dnr 04.232-003

Reglemente for intern kontroll

1 § Syfte

Detta reglemente syftar till att sdkerstilla att styrelser och nimnder
upprétthaller en tillfredsstdllande intern kontroll, d v s de skall med rimlig
grad av sdkerhet sdkerstilla att foljande méal uppnas:

- @ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m.
Organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en
god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern
kontrollorganisation/rutin uppréttas. Darvid skall forvaltningsdvergripande
anvisningar och regler upprattas.

§ 3 Ndamnderna

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomride. Varje ndmnd har dérvid att tillse:

- att en organisation/rutiner uppréttas for den interna kontrollen
- attregler och anvisningar antages for den interna kontrollen

§ 4 Forvaltningschef
Inom varje nimnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att upprétthalla en god intern

kontroll. Dessa regler skall antas av respektive nimnd

Forvaltningschefen skall arligen rapportera till respektive nimnd om hur den
interna kontrollen fungerar.

1(2)
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§ 5 Verksamhetsansvarig

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga
att f6lja angivna regler och anvisningar om intern kontroll samt skall
informera 0vriga anstédllda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare
har det att verka for att de anstdllda arbetar mot uppstéllda mal och att
arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Brister 1 den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast
overordnad eller den som namnden utsett.

Uppfoljning av intern kontroll

§ 6 Namndens skyldigheter

Varje ndmnd skall I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet inom
ndmndens verksamhetsomréde.

§ 7 Intern kontrollplan

Varje ndmnd skall drligen antaga en sérskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen

§ 8 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall 16pande
rapporteras till respektive nimnd.

§ 9 Namndens rapporteringsskyldighet

Némnden skall senast i samband med &rsredovisningens upprittande
rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen.

Rapportering skall samtidigt ske till kommunens revisorer.

§ 10 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsens skall med utgangspunkt frdn ndmndernas
uppfoljningsrapporter utvardera Tjorns kommuns samlade system for intern
kontroll, och i de fall forbattringar behovs, foresla sddana.
Kommunstyrelsen skall som representant for dgaren aldgga de kommunala

bolagen att uppritta en tillfredsstillande intern kontroll som redovisas I6pande
till kommunstyrelsen arligen.

212
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% TJORNS Sammantridesdatum 207509.51
ommun

Kommunfullmaktige

§ 140

Revidering av budget- och uppfdljningsprocess i Tjorns
kommun

2023/229

Beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anta reviderad budget- och
uppftoljningsprocess i Tjorns kommun.

Sammanfattning

En ny budget- och uppféljningsprocess i Tjorns kommun antogs i
kommunfullmaktige 2021-12-16. Forslag till forbattringar har
inkommit fran bade politik och tjanstepersoner vilka nu arbetats
in i forslaget till reviderad budget- och uppfoljningsprocess.
Forandringarna som foreslas syftar till att komprimera processen
och samtidigt skapa utrymme mellan dialogmaoten for politiskt
arbete.

Den storsta forandringen ar att nimndens yttrande och
namnddialogen tas bort. I budgetprocessen kommer dialogen att
foras mellan forvaltning och budgetberedning och de politiska
besluten kommer forst i kommunfullmaktige. Darefter kommer
namnderna att fatta beslut om detaljpudget som tidigare.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2023-09-07, § 150
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-08-24, § 117
Kommunfullméaktige 2021-12-16, § 294

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2023-06-29

Forslag till budget- och uppfdljningsprocess i Tjorns kommun
Forslag med markerade andringar

Nu géllande budget- och uppfoljningsprocess

Forslag till beslut pa sammantradet
Inget motforslag laggs mot kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJ(")RNS

kommun

Kommunfullméktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum 2015-01-29

Plats och tid

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Underskrifter Sekreterare

Stora Tjornsalen, kommunhuset k1. 18.30 —21.25
Bjorn Moller (M) och Gunilla Nordberg (S)
Kommunhuset 2015-02-09, k1. 09.00

1-13, 15-18, 20-27

Kajsa Cardevik
Ordf6rande
Anders G Hogmark (M)
Justerare
Bjorn Moller (M) Gunilla Nordberg (S)
ANSLAG/ BEVIS
Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag
Néamnd Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2015-01-29
Anslaget sitts upp 2014-02-09
Anslaget tas ner 2014-03-02

Protokollets forvaring

Underskrift

Kommunstyrelsens expedition

Kajsa Cardevik

Utdragsbestyrkande
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’ TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
.S\ Sammantrddesdatum

kommun

Kommunfullméaktige 2015-01-29 231]

§1
Val av protokollsjusterare

Kommunfullmiktige beslutar
Utse Bjorn Moller (M) och Gunilla Nordberg (S) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

Forslag till beslut pA sammantridet
Bjorn Moller (M), Gunilla Nordberg (S) och Martin Johansson (SD) foreslas utses
till protokollsjusterare.

Beslutsging
Ordforande stéller forslagen till beslut mot varandra och Bjorn Méller (M) och
Gunilla Nordberg (S) véljs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 3 [31]

§2
Faststillande av dagordning

Kommunfullmiktige beslutar
Faststélla dagordningen med foljande dndringar:

Tillagg:
Anmailan och svar pé enkel fraga frdn Martin Johansson (SD) stilld till Martin
Johansen (FP) géllande Lilla Bla och nyanlidnda flyktingar

Anmailan av motion fran Hans Strandberg (S) géllande betald
specialistsjukskoterskeutbildning

Anmiélan av interpellation fran Nils Lackfors (S) stilld till Martin Johansen (FP)
gillande eventuell 6verflyttning av verksamhet till SOLTAK AB

Anmilan av interpellation frdn Claes Jansson (S) stélld till Martin Johansen (FP)
géllande omsittningskrav

Val av ersittare till Samordningsforbundet Ale, Kungilv, Stenungsund och Tjorns
styrelse for perioden 2015-04-01 —2019-03-31

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 4 [31]

§3
Val av ledamot, ersittare och revisor i SOLTAK AB

Dnr 2015/65-111

Kommunfullmiiktige beslutar
Vilja foljande personer till ledamot, ersattare och revisor i SOLTAK AB:

1. Martin Johansen (FP) véljs till ledamot
2. Benny Andersson (S) viljs till erséttare
3. Erling Alsin (S) valjs till revisor

Sammanfattning
Som dgarkommun till SOLTAK AB ska Tjorns kommun vélja en ledamot och en
erséttare till styrelsen. En lekmannarevisor ska ocksa utses.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 5 [31]

§4
Val av stimmoombud till SOLTAK AB
Dnr 2015/65-111

Kommunfullmiiktige beslutar

1. Vilja Anders G Hogmark (M) till stimmoombud till SOLTAK AB.

2. Fullmakt for Anders G Hogmark (M) att foretrada Tjorns kommun pé
bolagsstimmorna undertecknas av fullméktiges forste vice ordférande, Gun
Alexandersson Malm (FP), och fullméktiges andre vice ordforande Rikard
Larsson (S).

Sammanfattning
Som dgarkommun till SOLTAK AB ska Tjorns kommun vilja ett ombud till bolags-
/arsstimmor.

Forslag till beslut pa sammantridet

Gun Alexandersson Malm (FP) nominerar Anders G Hogmark (M) till stimmoombud
till SOLTAK AB, samt foreslar att fullmakt att foretrdda Tjorns kommun undertecknas
av fullméktiges forste vice ordférande, Gun Alexandersson Malm (FP), och
fullméktiges andre vice ordforande Rikard Larsson (S).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 6 [31]

§5
Revidering av Krisledningsnimndens reglemente

Dnr 2015/3-003
Kommunfullmiktige beslutar

1. Anta upprittat forslag till reviderat reglemente for krisledningsnimnden med
komplettering 1 § 10 sa att ordférande och andre vice ordférande 1 Séker- och
tryggutskottet ocksd ingar i ndmnden.

2. Detreviderade reglementet géller fran och med den tidpunkt da
Kommunfullmédktige fattat beslut om reglementet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2015-01-15 att fordndra sitt beredningsarbete genom att
ersitta kommunstyrelsens presidieutskott (KSPU) med kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) samt att ersétta styrgruppen for raddning och sékerhet med
kommunstyrelsens utskott for sdker och trygg. Det innebér att den bemanning som
krisledningsndmnden haft i enlighet med nu géillande reglemente bor justeras.

Revideringarna avser paragrafen 10.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens beslut, § 14 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande den 5 januari 2015
Forslag till reglemente for Krisledningsndmnden

Forslag till beslut p4 sammantridet
Inga-Lill Hast (M), Martin Johansen (FP) och Robert Johansson (MP) yrkar bifall till
forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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’ TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
.S\ Sammantrddesdatum

kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 7 3]

§6
Val av krisledningsnimnd

Dnr 2015/65-111

Kommunfullmiktige beslutar
Vilja foljande personer till Krisledningsndmnden:

Ledamdéter Ersittare

Martin Johansen (FP) Azar Hedemalm (MP)
Inga-Lill Hast (M) Roland Flyckt (KD)
Bo Bertelsen (M) Mats Kristensson (C)
Benny Andersson (S) Robert Bull (S)
Jeanette Lagervall (S) Benny Halldin (S)
Anders Wernesten (FP) Gunilla Nordberg (S)
Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2015-01-15 att fordndra sitt beredningsarbete genom att
ersitta kommunstyrelsens presidieutskott (KSPU) med kommunstyrelsens
arbetsutskott (KSAU) samt att ersétta styrgruppen for raddning och sékerhet med
kommunstyrelsens utskott for sdker och trygg. Det innebér att den bemanning som
krisledningsndmnden haft i enlighet med nu géillande reglemente bor justeras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2015-01-29 8 [31]

§7

Svar pa motion fran Nils Lackfors (S), om Tjorn — bista I'T-
kommun 2020

Dnr 2014/104-005

Kommunfullméktige beslutar
Avsla motionen.

Sammanfattning
Nils Lackfors (S) har 1dmnat en motion om tillséttande av politisk styrgrupp ”Tjorn
Bista IT-kommun 2020, enligt f6ljande:

”Bakgrund

Det dr med tillforsikt som vi ser fram mot inférandet av den nya plattformen inom
kommunens IT-system. Denna plattform gor det mojligt att ta nya steg mot att gora
kommunen till en av de frimsta att bruka fordelarna med IT. Det dr ocksa viktigt att
uppkopplingar och 6vrig utrustning kompletteras och fungerar inom kommunen.
Overforingshastigheterna till hushallen och kommunens enheter pa Tjérn bor
tillsammans med leverantorena kvalitetsdkras. Till hostterminen kommer dntligen
varje elev, arskurs 7-9 erbjudas en barbar dator. Inom skolan ska datorer/ lasplattor
erbjudas 1 allt ldgre aldrar, frdn det ar som forskare och pedagoger anser det lampligt.
Det ér viktigt med resurser for kompetensutveckling riktad till rektorer och ldrare, s
att vi successivt 6kar mojligheter att dra nytta av datorn som ett pedagogiskt verktyg.
For medborgarna ér det ur ett service- och demokratiperspektiv angeliget att
kontakterna med kommunens forvaltningar/bolag forenklas och kommunens
processer gors transperanta och tillgdngliga. Genom t.ex. appar, digitala blanketter, e-
fakturering och kommunikationsrutiner via ['T/telefoni kan kommunen 6ka sin
servicenivd och tillgénglighet. Tekniken ska anvédndas for att 6ka servicenivan och ge
forbattrade forutsittningar for ett gott bemotande 1 direktkontakterna med Tjérnborna.
Ocksa internt inom kommunen finns stora fordelar om arbetet med forenklingar med
hjélp av IT-16sningar kan forverkligas. For att paskynda denna utveckling behovs
investeringar i kompetensutveckling, utrustning och programvaror, en politisk enighet
och vilja for att &stadkomma detta. Det kridvs ocksé en starkare samordning, styrning,
malinriktning och en dkad resurstilldelning till IT-utvecklingen i kommunen.

Med ovanstaende bakgrundsbeskrivning foresléas foljande:

1. En politisk styrgrupp ”Tjorn Bista IT-kommun 2020 tillsitts.

2. Den politiska styrgruppen far i uppdrag att ta fram ett program, med delmal,
som omfattar samtliga forvaltningar och kommunala bolags IT-utveckling for
perioden 2015-2020. Kostnader for programmet redovisas kommunfullmiktige
infor beslut om resurstilldelning for investeringar och drift for IT-avdelning
och respektive forvaltning/bolag. Till styrgruppen knyts nyckelpersoner frén
forvaltning/bolag.

3. Forvaltning och bolag ges i uppdrag att ta fram forslag som syftar till att genom
IT-16sningar forenkla, effektivisera och forbéttra servicenivan enligt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ovanstdende bakgrundbeskrivning. Forslagen ska tids- och kostnadssittas.
Forvaltningen rapporterar till den politiska styrgruppen.”

Tidigare beslut

Kommunfullméktiges beslut, § 52 den 27 mars 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 231 den 27 november 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 2 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Motion den 15 februari 2014
Politiskt svar den 27 november 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Martin Johansen (FP) och Robert Johansson (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Nils Lackfors (S) och Benny Andersson (S) yrkar bifall till motionen.
Beslutsging

Ordforande stéller de tva forslagen mot varandra och Martin Johansens (FP) och
Robert Johanssons (MP) forslag att bifalla Kommunstyrelsens forslag till beslut véljs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§8

Svar pa motion fran Gunilla Nordberg (S) om stindiga forbéittringar
av sikerhetsarbetet

Dnr 2013/392-167

Kommunfullméiktige beslutar
Aterremittera motionen till Kommunstyrelsens Siker- och tryggutskott for
behandling.

Sammanfattning
Gunilla Nordberg (S) har vickt en motion géllande stindiga forbattringar av
sdkerhetsarbetet, enligt foljande:

”Tjorns kommun har certifierat sig som en Sdker och trygg kommun nagot som vi
Socialdemokrater aktivt har bidraget till. En forutsdttning for att arbetet skall bli
framgangsrikt dr att vi standigt utvecklar och forbattrar vart sdkerhetsarbete.

Ett antal omraden upplever vira medborgare som otrygga och dir mer behdver goras
for att hoja ribban 1 vart sdkerhetsarbete. GC-végar, otrygga skolskjutsar, en dalig
reservfirja "Hakefjord”, avsaknad av nattvandrare pa Tjorn &r bara nigra av de
punkter som omgaende maste utreddas och dtgérder vidtas.

Samtidigt upplevs en del av vart sdkerhetsarbete lite for byrékratiskt och snarare drar
ett 16jes skimmer over verksamheten. Ett sddant omrade ar det lasta kommunhuset
med de onddigt krangliga inpasseringsreglerna.

Med bakgrund av ovanstédende vill vi att kommunfullmiktige beslutar:

Att  ge Kommunstyrelsen i uppdrag genomfora en utredning 6ver vilka GC-vagar
som har hogst prioritet ur en sdkerhetssynpunkt.

Att  ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en handlingsplan for att Tjorn skall
kunna bli en drogfri kommun.

Att  ge Kommunstyrelsen i uppdrag genomfora en utredning 6ver vad som kan
goras for att hoja sidkerheten vid véra skolbarns resor till och fran skolan.

Att  ge Kommunstyrelsen i uppdrag genomfora en utredning 6ver vad som kan
goras for att hoja sdkerheten i kommunens férjetrafik.

Att  ge Kommunstyrelsen i uppdrag genomfora atgiarder for att fa igng en
”Nattvandrare” verksamhet pa Tjorn.

Att  ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att snarast se over las och inpasseringsrutiner i
kommunhuset i syfte att skapa ett for alla medborgare 6ppet” hus.

Att  till Kommunfullmaiktige redovisa resultatet av sina atgarder och utredningar
senast under september manad 2014

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tidigare beslut

Kommunfullméktiges beslut, § 236 den 21 november 2013
Kommunstyrelsens beslut, § 232 den 27 november 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 3 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag

Motion den 7 november 2013
Tjénsteutldtande den 13 februari 2014
Politiskt svar den 27 november 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Gunilla Nordberg (S) och Martin Johansen (FP) yrkar pé att motionen aterremitteras
till Kommunstyrelsens Séker- och tryggutskott for behandling.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§9

Godkiannande av riktlinje Styrmodell och Budget- och
uppfoljningsprocess i Tjorns kommun

Dnr 2014/469-041

Kommunfullméiktige beslutar
1.  Upphéva beslut 2005-12-15, § 157 Budget- och uppfoljningsprocess
2. Godkdnna Budget- och uppfoljningsprocess i Tjorns kommun

Sammanfattning

Utifran budgethandlingen for kommunstyrelsen 2014 har projektet Ledningssystem
drivits. I detta projekt har ett delprojekt varit att ta fram en styrmodell for Tjorns
kommun. Styrmodellen syftar till att tydliggéra den réda trdden frén visionen,
politiska mél och prioriteringar ner till den enskilda medarbetarens vardag. Med
hjélp av styrmodellen ska visionen genomsyra hela kommunen och de kommunala
bolagen si att alla verksamheter arbetar i samma riktning.

Tidigare beslut
Kommunfullméktiges beslut, § 157 den 15 december 2005
Kommunstyrelsens beslut, § 4 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande den 26 november 2014

Forslag, Styrmodell 1 Tjorns kommun den 26 november 2014

Forslag, Budget- och uppfoljningsprocess i Tjorns kommun den 26 november 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Martin Johansen (FP), Robert Johansson (MP) och Inga-Lill Hast (M) yrkar bifall till
Kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§10

Anmélan och svar pa enkel fraga fran Martin Johansson (SD)
stilld till Martin Johansen (FP) géllande Lilla Bla och nyanlinda
flyktingar

Dnr 2015/64-282

Kommunfullmiktige beslutar
1. Fragan far stillas
2. Fragan &r besvarad

Sammanfattning
Martin Johansson (SD) har stéllt en enkel frdga till Martin Johansen (FP) enligt
foljande:

”Pga undrande fordldrar i Hoviksnds med omnejd, har vi blivit ombedda att fraga
om barnen i den pedagogiska verksamhetens lokal Lilla Bla i Hoviksnés, skall
lamna plats for nyanlénda flyktingar?”

Beslutsunderlag
Enkel fraga den 27 januari 2015

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§11

Revisionsrapport: Granskning av loneprocessen

Dnr 2014/358-024

Kommunfullmiktige beslutar
Léagga rapporten till handlingarna, med hénvisning till de tgidrder som vidtagits.

Sammanfattning

Ernst & Young har pd uppdrag av kommunrevisionen genomfort en granskning av
l6neprocessen. I granskningen har man identifierat ett antal
forbéttringsomraden/rekommendationer.

Tidigare beslut
Kommunfullmédktiges beslut, § 168 den 16 oktober 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 5 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Revisionsrapport den 11 september 2014
Tjéansteutldtande den 26 november 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Robert Johansson (MP) och Martin Johansen (FP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens

forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

171



TJ 6 R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

y A5 Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunfullméaktige 2015-01-29 15 [31]
§12

Revisionsrapport: Granskning av styrdokument samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt o6ver de kommunala bolagen

Dnr 2014/359-107

Kommunfullméiktige beslutar
Lagga rapporten till handlingarna, med hénvisning till de atgidrder som vidtagits.

Sammanfattning

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns kommun har

Ernst & Young granskat styrdokumenten for de kommunala bolagen samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen med anledning av
andringar 1 kommunallagen.

Tidigare beslut
Kommunfullméktiges beslut, § 169 den 16 oktober 2014
Kommunstyrelsen, § 6 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Revisionsrapport den 11 september 2014
Tjéansteutldtande den 2 december 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Martin Johansen (FP) och Robert Johansson (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens

forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 13
Antagande av biblioteksplan 2015-2018
Dnr 2014/447-880

Kommunfullmiktige beslutar
Anta Biblioteksplan 2015-2018

Sammanfattning
En revidering av biblioteksplanen har gjorts och omfattar perioden 2015-2018.
Planen ér indelad 1 inriktningsomréaden som ska spegla kommande arens behov och

utvecklingsmgjligheter.

Tidigare beslut
Kultur- och fritidsndmndens beslut, § 69 den 10 november 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 7 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande den 9 oktober 2014

Forslag till beslut pa sammantriadet
Martin Johansson (FP), Robert Johansson (MP) och Alma Nilsson (S) yrkar bifall till

Kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§15

Godkinnande av fusion mellan Tjorns Miljo AB och Tjorns
Kommunala Forvaltnings AB

Dnr 2014/467-107

Kommunfullméiktige beslutar
Bordlagga drendet.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2014-06-23 (KF§ 123) att den verksamhet som
overlamnades fran Tjorns kommun till Tjorn Milj6 AB (TMAB) enligt
kommunfullmiktiges beslut 2008-12-22 (KF § 175) ska inga i
samhillsbyggnadsndmndens verksamhetsomrdde. Som ett led i verkstilligheten av
fullméktiges beslut traffades ett dverlatelseavtal mellan TMAB och Tjorns kommun
som godkénts Tjorns Kommunala Forvaltnings AB (TFAB). Tilltrddesdagen enligt
avtalet var den 1 september 2014 varefter ingen verksamhet har bedrivits i TMAB.

Eftersom TMAB inte ldngre bedriver ndgon verksamhet forvéntas styrelsen i TMAB
den 8 december 2014 respektive styrelsen i TFAB den 18 december 2014 besluta att
TMAB fusioneras med TFAB. Fusionen innebér att dotterbolagets samtliga
tillgdngar och skulder tas over av sitt moderbolag. Samtidigt upploses TMAB utan
likvidation.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens beslut, § 8 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande den 3 december 2014

Protokollsutdrag Tjorns Miljo AB, § 87 den 8 december 2014
Protokollsutdrag Tjorns Forvaltnings AB, § 36 den 18 december 2014

Forslag till beslut p4 sammantridet
Inga-Lill Hast (M) och Robert Johansson (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Benny Andersson (S) och Gert Kjellberg (TP) yrkar pé att &rendet ska bordlaggas
tills samtliga juridiska tvister mellan bolagen ar avgjorda och vunnit laga kraft.

Beslutsging

Ordforande fragar om drendet ska avgoras idag eller bordldggas och finner att
arendet ska avgoras idag. Omrostning begérs och Kommunfullmaktige godkénner
foljande beslutsgéng:

Ja-rost for Benny Anderssons (S) och Gert Kjellbergs (TP) forslag

Nej-rost for att drendet ska avgoras idag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

18 ja-roster (se omrdstningsprotokoll)

22 nej-roster (se omrostningsprotokoll)

Benny Anderssons (S) och Gert Kjellbergs (TP) forslag om bordldggning viljs da
endast en tredjedel av ledamoternas roster krévs for bordldggning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§16

Aterremitterat drende, uppdrag frin kommunfullmiktige gillande
delarsbokslut per 2014-08-31

Dnr 2014/350-042

Kommunfullmiktige beslutar

Kommunfullméktiges beslut dnr 2014/350-042 § 165 upphévs och ersétts med, att
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna delarsbokslut 2014-08-31 samt att
uppmana ndmnderna att malmedvetet fortsitta arbetet med att reducera
prognosticerade avvikelser mot budget.

Sammanfattning

Vid fullméktige 2014-10-16 § 165, fick kommunchefen foljande uppdrag; att ansvara
for att nddvindiga beslut tas inom Socialférvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen for att 2014 ars budget nas. Att Kommunchefen skall ta
initiativ till att nddvandiga politiska och forvaltningsmaissiga beslut tas for att 2014
ars budget nés inom savil Socialforvaltningen som Barn- och
utbildningsforvaltningen. Att avrapportera hur detta arbete fortskrider p4 kommande
Kommunstyrelsemoten. I detta drende sker en forsta aterrapport.

Tidigare beslut

Kommunfullméaktiges beslut, § 165 den 16 oktober 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 209 den 30 oktober 2014
Kommunfullméktiges beslut, § 205 den 24 november 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 10 den 15 januari 2015

Forslag till beslut p4 sammantridet
Martin Johansen (FP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§17

Flyktingmottagande och avtal om mottagande av nyanlinda i Tjorns
kommun

Dnr 2014/365-133

Kommunfullmiktige beslutar

1. Ansvaret for integrationen och att ansvaret for kommungemensam samordning
av flyktingmottagandet ldggs under Kommunstyrelsen.

2. Reglementet for Kommunstyrelsen dndras sa att ansvaret for integration och
samordning skrivs in.

3. Statliga erséttningar for flyktingmottagande gar till Kommunstyrelsen for
fordelning till berorda ansvarsomraden.

4. Kommunstyrelsen far ansvar for att forhandla fram ett avtal med Lénsstyrelsen.

5. Kommunstyrelsen far ansvar for att involvera det civila samhillet och idéburna
organisationer i mottagandet av flyktingar.

6. Kommunstyrelsen far uppdrag att utreda ett flyktingmottagande i samverkan
med nérliggande kommuner.

7. Ansvaret for bostadsforsorjningen, for méalgruppen, ldggs under
Kommunstyrelsen.

8. Ansvaret for SFI for vuxna och den utdkade samhillsorienteringen ldggs under
Barn- och utbildningsndmnden.

9. Reglementet for Barn och utbildningsndmnden dndras sa att ansvaret for
integration och samordning for SFI for vuxna och den utdkade
samhdllsorienteringen skrivs in.

10. Namnder och styrelsers kostnader for utokat flyktingmottagande finansieras
inom given budgetram 2015. Fér kommande ar bereds fragan i budgetarbetet.

Reservation
Samtliga ledaméter tillhorande (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Socialforvaltningen fick 1 uppdrag att beskriva nuldget kring flyktingsituationen
utifran de signaler som kommer frén Migrationsverket om en 6kning av antalet
flyktingar som kommer till Sverige samt bereda frdgan om hur Tjérns kommun skall
hantera den forvintade 6kningen av nya invénare frdn Migrationsverkets
anldggningsboende pa Tjorn och de nya flyktingar som finner eget boende pa Tjorn
samt undersoka mdjligheterna att skriva ett eventuellt avtal om nyanldnda mellan
Tjorn kommun och Lénsstyrelsen. Detta uppdrag resulterade i1 en tjdnsteskrivelse
som gick ut pa remiss till de politiska partierna som &r representerade i Tjorns
kommuns fullméktige. Svar har inkommit fran fyra partier. Utifran tjédnsteskrivelsen
och inkomna remissvar foresls en rad beslut for att Tjorns kommun ska kunna ta
emot flyktingar pa ett bra och strukturerat sétt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Tidigare beslut
Kommunstyrelsens presidieutskotts beslut, § 94 den 16 oktober 2014
Kommunstyrelsens beslut, § 11 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande den 29 september 2014

Remissvar fran:

Socialndmnden, § 166 den 19 november

Barn- och utbildningsndmnden, § 77 den 20 november 2014
Socialdemokraterna,

Folkpartiet,

Moderaterna,

Tjornpartiet

Forslag till beslut pa sammantriadet

Martin Johansen (FP), Inga-Lill Hast (M), Bjorn Moller (M), Robert Johansson
(MP), Azar Hedemalm (MP), Roland Flyckt (KD), Emelie Holgersson (C), Benny
Halldin (S), Rikard Larsson (S) och Alma Sibrian (V) yrkar bifall till
Kommunstyrelsens forslag till beslut.

Gert Kjellberg (TP) och Martin Johansson (SD) yrkar pé aterremiss darfor att
foreslagen organisation inom kommunen for hantering av nyanlénda enligt
Kommunstyrelsens forslag ej ar tillrackligt berett, bland annat med tanke pa
bostadssituationen inom kommunen.

Beslutsging
Ordforande fragar om drendet ska avgoras idag eller terremitteras och finner att
drendet ska avgoras idag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 18

Atgirder for att 6ka resandekapaciteten pa sodra Bohusbanan —
motesspar i Grohed

Dnr 2013/158-537

Kommunfullmiktige beslutar
1. Tillsammans med kommunerna Stenungsund, Orust, Uddevalla och Kungilv
erbjuda Vistra Gotalandsregionen en forskottering av Trafikverkets kostnader
for byggnation av ett motesspar i Grohed.
2. Tjorns kommun for egen del svarar for hogst 12,5% av kapitalkostnaden
(rdntekostnaden) for forskottsfinansieringen

Sammanfattning

Resandet péd sodra Bohusbanan har 6kat och det rader tidvis brist pd kapacitet varfor
atgirder for att 6ka kapaciteten och mojliggora ett 6kat resande dr angeldgna. Véstra
Gotalandsregionens "Malbild for tdg” har som utgéngspunkt att tdgresandet skall
tredubblas fram till 2035. En forlingning av befintliga plattformar genomfors under
2014-2015 for att ge mojlighet att trafikera med lédngre tag. Nésta steg ar att skapa ett
nytt métesspar 1 Grohed for att 6ka antalet avgangar och skapa 6kad punktlighet pa
Bohusbanan.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens beslut, § 12 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Tjéansteutldtande den 1 december 2014

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 20
Mottagande av arv for Lilldals dldreboende

Dnr 2014/468-792

Kommunfullmiktige beslutar

Tjorns kommun tar tacksamt emot arvet att anvéndas for trivselskapande atgérder for
aldersdementa personer som vardas pa Lilldals dldreboende samt for utveckling och
skotsel av ”Sinnenas tradgéard” i enlighet med testamentet.

Sammanfattning

Bouppteckning efter Carl Eric Hagstrom forrittades den 5 mars 2014.

Vid forréittningen framkom att Carl Eric Hagstrom testamenterat pengar

till Tjorns kommun sasom huvudman for Lilldals dldreboende. Enligt testamentet
(bilaga) ska 500 000 kr anvéndas for trivselskapande atgirder

for aldersdementa personer pa Lilldalshemmet samt 200 000 kr for utveckling och
skotsel av ’Sinnenas tradgérd”.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens beslut, § 13 den 15 januari 2015

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande den 3 december 2014
Testamente den 22 juni 2005

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 21

Anmalan av revisionsrapport: Granskning av kommunens
overformyndarnimnd

Dnr 2014/486-190

Kommunfullmiktige beslutar
Remittera rapporten till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Ernst & Young har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunens
overformyndarndmnd.

Beslutsunderlag
Rapport den 18 december 2014

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§22

Anmalan av revisionsrapport: Granskning av kommunens budget-
och skuldradgivning

Dnr 2014/487-150

Kommunfullmiktige beslutar
Remittera rapporten till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Ernst & Young har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat kommunens budget-
och skuldrddgivning

Beslutsunderlag
Rapport den 18 december 2014

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§23

Anmélan av motion frin Benny Andersson (S) gillande anstiillning
av kommunekolog for forbattrad miljoplanering

Dnr 2015/38-023

Kommunfullmiktige beslutar
Motionen far stédllas och remitteras till kommunkansliet.

Sammanfattning
Benny Andersson (S) har ldmnat in en motion enligt foljande:

”Bakgrund

I socialdemokraternas budget de senaste aren har vi tillfort extra resurser for att
forstirka kommunens miljoarbete samt kompetens. Vi tar nu ytterligare steg i den
riktning som vi anser att framtiden kréver av en modern och framsynt kommun, att
tillféra en kommunekolog.

En kommunekologs kunskaper behdvs inom den kommunala framtidsplaneringen.
Det giller forutom kompetensforstirkning av miljoarbetet frimst inom
samhillsbyggnadsfragor som behdver en ekologs kompetens for att kunna avgdra om
en strandskyddsdispens ska kunna ges eller om ett bygglov ska beviljas.

Se nedan utdrag ur Plan och Bygglagen kap 1 och 2.

1 kap. Syfte, innehall och definitioner

1 § I denna lag finns bestimmelser om planldggning av mark och vatten och om
byggande. Bestimmelserna syftar till att, med hansyn till den enskilda minniskans
frihet, frimja en samhaéllsutveckling med jimlika och goda sociala
levnadsforhéllanden och en god och ldngsiktigt hdllbar livsmiljé for ménniskorna i
dagens samhille och for kommande generationer.

2 § Det dr en kommunal angeldgenhet att planldgga anvdndningen av mark och
vatten enligt denna lag.

2 kap. Allménna och enskilda intressen

1 § Vid provningen av fragor enligt denna lag ska hinsyn tas till bade allménna och
enskilda intressen.

2 § Planldggning och provningen i d&renden om lov eller forhandsbesked enligt denna
lag ska syfta till att mark- och vattenomraden anvénds for det eller de &andamél som
omradena dr mest ldmpade for med hénsyn till beskaffenhet, 14ge och behov.
Foretriade ska ges at saddan anvdndning som fran allmén synpunkt medfor en god
hushallning. Bestimmelserna om hushéllning med mark- och vattenomréaden 1 3 kap.
och 4 kap. 1-8 §§miljobalken ska tillimpas. Lag (2014:862).

3 § Planldggning enligt denna lag ska med héansyn till natur- och kulturviarden, miljo-
och klimataspekter samt mellankommunala och regionala forhéllanden frémja

1. en &ndamalsenlig struktur och en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse,
gronomrdden och kommunikationsleder,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. en fran social synpunkt god livsmiljé som ér tillgdnglig och anvéndbar for alla
samhéllsgrupper,
3. en langsiktigt god hushéllning med mark, vatten, energi och ravaror samt goda
miljoforhéllanden i dvrigt,
4. en god ekonomisk tillvixt och en effektiv konkurrens, och
5. bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet.

Aven i andra drenden enligt denna lag ska hinsyn tas till de intressen som anges i
forsta stycket 1-5. Lag (2013:867).
4 § Vid planldggning och i d&renden om bygglov eller forhandsbesked enligt denna
lag fir mark tas i ansprak for att bebyggas endast om marken fran allmén synpunkt ar
lamplig for &ndamalet.

Aven i 6versiktsplanearbetet som ska gdras varje mandatperiod behdvs en
kommunekologs kompetens. I ménga drenden som har passerat ar vi dvertygade om
att en ekologs kompetens hade varit av godo. Privatisering av kommunens mark och
vattenomraden i kénsliga kommundelar ar ett av ménga exempel dir en
kommunekologs vérdering dr av vikt for framtiden. Detaljplaneringen i1 vara
hamnomraden, Malagaomridet, Klddesholmen som exempel,
smabatshamnsutbyggnad, Goviken, dr andra exempel som behdver klok planering.

Aven inom kommunstyrelsen finns drenden dir en ekologs unika kompetens vore
onskvird. I en framtid med allt storre problem pga. klimatforandringar och forlust av
biologisk mangfald ar vi 6vertygade om att tillgang till denna kompetens kommer att
forstirka kommunens varumérke. Vi foreslar att ekologen placeras pa
kommunstyrelseforvaltningen for att kunna anvindas kommundvergripande, framst
inom samhaéllsbyggnadsplanering.

Begreppet Sveriges lustgérd forpliktar. I en lustgard ar de biologiska védrdena
bevarade med kunskap och aktiv medvetenhet som riktmérke for all planering.

Vi dr medvetna om att en liten kommun som Tjorn kan ha svart att tillféra en ny
tjdnst om som kommunekolog péa egen hand och att vi dirmed anser att en
heltidstjanst som kommunekolog med fordel kan goras i samarbete med t.ex. Orust.

Med ovan beskriven bakgrund yrkar socialdemokraterna
» Att kommunen tillfér kompetensen kommunekolog till kommunstyrelsens
forvaltning.
* Att kontakt tas med Orust kommun for samarbete om ny tjinst kommunekolog.”

Beslutsunderlag
Motion den 19 januari 2015

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 24

Anmélan av motion frin Hans Strandberg (S) gillande betald
specialistsjukskoterskeutbildning

Dnr 2014/480-027

Kommunfullmiktige beslutar
Motionen far stédllas och remitteras till kommunkansliet.

Sammanfattning
Hans Strandberg (S) har ldmnat in en motion enligt f6ljande:

”Att vara en attraktiv arbetsgivare dr viktigt for att klara kompetensforsorjningen till
valfarden. Att underlitta for vidareutbildning, kompetensutveckling och
karridrmdjligheter dr insatser i detta arbete. Tjorns kommun har manga anstillda
sjukskoterskor. Att fa fler av dessa att bli specialistsjukskoterska i var kommun. Vi
Socialdemokrater vill gora det mojligt for sjukskoterskor att vidareutbilda sig till
specialistsjukskoterskor pé betald arbetstid. Modell for detta finns framtaget i Véstra
Gotalandsregionen tillsammans med vardforbundet. Andra landsting har ocksé fattat
beslut om liknande arbetssitt. Vardforbundet har gjort berdkningar som visar att det
tar 19 ar att tjdna in kostnaderna for det ytterligare &ret med studielan.

I regeringens budget finns en utbyggnad av antal hogskoleplatser till
specialistsjukskoterska. Att 4 manga sokande till dessa platser ser vi som viktigt.

Socialdemokraterna foreslar kommunfullméktige besluta

Att Tjorns kommun utreder hur kommunen kan lata sjukskdterskor vidareutbilda sig
till specialistsjukskdterska pa betald arbetstid.”

Beslutsunderlag
Motion den 15 december 2014

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 25

Anmélan av interpellation fran Nils Lackfors (S) stilld till Martin
Johansen (FP) gillande eventuell overflyttning av verksamhet till
SOLTAK AB

Dnr 2015/44-012

Kommunfullmiktige beslutar
Interpellationen far stéllas.

Sammanfattning

Nils Lackfors (S) har inkommit med en interpellation stilld till Martin Johansen
(FP) géllande eventuell 6verflyttning av verksamhet till SOLTAK AB, enligt
foljande:

”Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2014-06-11:

1. Under forutsittning att majoriteten av dgarkommunerna till SOLTAK AB 6verfor
respektive verksambhet till SOLTAK AB, om verksamhetsdverging for ekonomi- och
l6neadministration, upphandling och IT-drift med huvudsaklig omfattning enligt
forstudierna.

2. Ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att besluta nér 6verforing av IT-drift ska ske.

Med anledning av ovanstaende stéller jag foljande fragor:

1. Har ndgra verksamhetsovergangar till SOLTAK AB aktualiserats for
kommunen enligt beslut i KF 2014-06-11?

2. Planerar kommunen for verksamhetsdvergédngar under de ndrmaste &ren och i
sa fall vilka verksamheter?

3. Vilka dr for ndrvarande de ekonomiska och verksamhetsméssiga
konsekvenserna for kommunens engagemang i SOLTAK AB sedan starten av
bolaget?

4. Nar forvantas kommunens engagemang i SOLTAK AB, ge ekonomiska
stordriftsfordelar som innebir en effektivare verksamhet?”

Beslutsunderlag
Interpellation den 23 januari 2015

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 26

Anmélan av interpellation fran Claes Jansson (S) stilld till Martin
Johansen (FP) gillande omsattningskrav

Dnr 2015/61-052

Kommunfullmiktige beslutar
Interpellationen far stéllas.

Sammanfattning
Claes Jansson (S) har inkommit med en interpellation stélld till Martin Johansen
(FP) géllande omsittningskrav, enligt foljande:

”Bakgrund,

Fraga i anledning av artiklarna i ST tidningen dér det framkommer att Tjorns
kommun har krav pé lagsta omséattningsbelopp pa 150 Mkr vid upphandling av
entreprenad.

Det har framkommit i dessa artiklar att kommunens upphandling blivit verprovad
av lokal entreprendr pa grund av att omséttningskravet anses vara for hogt

Mina fragor blir dd@ med beskriven bakgrund foljande:

1. Vem har beslutat att omséattningskravet pa denna upphandling ska vara 150
Mkr?

Pé vilka grunder har man kommit fram till denna beloppsgréins?

Finns det négot politiskt beslut om detta?

Ar detta en medveten strategi for att utestinga Tjornforetag?

Var stér detta 1 Tjorns kommuns inkdps och upphandlingspolicy?

Hur tdnker man forsoka att underlétta for sma och medelstora foretag att
lamna anbud?”

AN

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 27

Val av ersittare till Samordningsforbundet Ale, Kungilv,
Stenungsund och Tjorns styrelse for perioden 2015-04-01 — 2019-
03-31

Dnr 2014/331-111

Kommunfullmiktige beslutar
Vilja Inga Olsson (C) till erséttare i Samordningsférbundet Ale, Kungélv,
Stenungsund och Tjorns styrelse for perioden 2015-04-01 —2019-03-31.

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska vélja en erséttare i Samordningsforbundet Ale, Kungélv,
Stenungsund och Tjorns styrelse for perioden 2015-04-01 —2019-03-31.

Forslag till beslut pA sammantridet
Gun Alexandersson Malm (FP) nominerar Inga Olsson (C) till erséttare i
Samordningsforbundet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF§ 1

FASTSTALLANDE AV DAGORDNING
Kommunfullmiiktiges beslut:

Dagordningen faststilldes med foljande tillagg:

P 6b. Motion om "Hamne Kurva”

P 15 Entledigande av ersittare i valberedningen

P 16 Entledigande av ersittare som revisor

P17  Val av ledamot som huvudman i Tjorns Sparbank

P18  Val av erséttare i valberedningen

Sida

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF § 2 Dnr. 2005/6-351

MOTION OM RENINGSVERKEN PA TJIORN

Arendebeskrivning

Karl-Erik Persson (ka) har stillt en motion till kommunfullméktige med f6ljande
lydelse:

I samband med det arbete som nu genomfors for att ta fram ett nytt Planprogram for
Tjorn har fragan om reningsverkens utbyggnad aktualiserats.

Olika aktorer, sdvdl inom som utom organisationen, pratar om vilken kapacitet de
olika reningsverken har. Beroende pa var i organisationen den som gor uttalandet
finns, ldmnas olika uppgifter.

BAKGRUND

I tillsynsrapport for reningsverket i Sunna fran maj 2004 (dnr 2003-0315-5)
konstaterades vid belastningsberékningar att verket var underdimensionerat. Trots
detta har ett antal ytterligare fastigheter kopplats pa.

Pégaende planarbeten visar att &nnu fler fastigheter avses att anslutas.

Under sommaren 2004 visade det sig att avloppsverket for Kyrkesund-Léngekérr
kommer att anmélas till &klagare for dvertrddelser enligt miljobalken.

Aven om verket byggs ut for att méta forestdende kapacitetskrav, kommer sannolikt
andock avsevirda mangder slam, under lang tid framdver, att transporteras med
tankbil till reningsverket pa Angholmen. Det 4r tveksamt om denna tippning kan
fortsdtta utan att tgérder vidtas pé verket.

Reningsverket i Skdrhamn har uppenbarligen inte kapacitet att ta emot allt
avloppsvatten eftersom avloppen fran bl a Tubberdd m fl omraden vid ett antal
tillfallen sldpps ut orenat i Kungsviken. Skidrhamnsverket och/eller lednings och
pumpar frén pumphuset vid Kungsviken har tydligen inte haft kapacitet att ta emot
allt avlopp. Foljaktligen finns det behov av att i ndrtid 4ven bygga ut reningsverket
och/eller ledningarna i Skarhamn. Den nyligen inrédttade tomtkdn med intresserade
som vill bositta sig i Skdirhamnsomradet samt den planerade Konferensanldggningen
visar pa behovet av 6kad reningsverkskapacitet.

I miljokretsar diskuteras en skiarpning av kravet pa att utslépp fran reningsverken
aven skall renas fran kvéve.

Detta kommer med storsta sannolikhet att innebédra att kommunens samtliga storre
reningsverk maste forses med denna typ av rening.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

190



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10 4

12005 ars budget finns avsatt 7,9 miljoner (3 miljoner ej forbrukade under 2004 samt
4,9 miljoner for 2005) for utbyggnad av Sunnaverket.
Dessa miljoner kan anvéndas pa ett betydligt béttre sétt.

Kommunalt Alternativ yrkar pa att kommunledningen ger Teknik- och Fastighet i
uppdrag att omgéende paborja en projektering av en utbyggnad av Angholmens
reningsverk.

Vidare yrkar vi pd att en sjoledning projekteras, sé att avlopp savél fran Sunna som
Skirhamn, via denna ledning, kan pumpas till Angholmen.

Utbyggnad av reningsverket i Sunna och framtida utbyggnad av reningsverket i
Skdrhamn kan dé uteslutas.”

Kommunfullméktiges beslut:

Att 6verlaimna motionen till kommunstyrelsens beredning for vidare handlaggning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF §3 Dnr. 2005/22-231

MOTION OM BOSTADSFORSORINING

Arendebeskrivning

Yvonne Andersson (m) har ldmnat in en motion med foljande lydelse:

”Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar skall kommunerna bl a
planera bostadsforsorjning, sa att alla 1 kommunen kan leva i goda bostéder.

For att leva upp till lagens intentioner maste Tjorns kommun snarast planera for att fa
till stdnd en byggnation av flerbostadshus med mindre ldgenheter for
enpersonshushall.

For att snabba pa bostadsanskaffningen for de som dr bostadslosa eller har socialt
andrahandskontrakt foreslar Moderaterna att ”’Sibrackagarden” med sitt eftersatta

underhall, byggs om till bostédder.

Haér finns narhet till kollektivtrafik samt ligger mellan tva samhéllen med utbyggd
service.

For att fa ett maximalt kommunalt utnyttjande foreslas att detta ocksé kan bli en bra
arbetsplats eller praktik for ALE.

Moderaterna emotser tacksamt svar pa denna motion.”
Kommunfullmiiktiges beslut:

Att overlimna motionen till kommunstyrelsens beredning for vidare handlaggning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF § 4 Dnr 2005/33-512

MOTION OM "HAMNE KURVA”

Arendebekrivning

Birgitta Adolfsson (fp) har ldmnat in en motion med foljande lydelse:

Att ta sig fran torget i Skarhamn till hamnen &r forenat med livsfara.

I dagens samhaélle ska det inte vara omdjligt att géra nagot at denna kurva innan det
hénder en stor olycka. Passerar man hédr med en barnvagn eller bara promenerar ar
det forenat med stor fara. Moter man dessutom en bil, buss eller lastbil vet man inte
var man ska ta vigen. Att promenera denna stricka pd kvillen dr mycket otrevligt.
MGoéts en bil, buss eller lastbil 1 kurvan ar det helt kaos.

Ska det behova vara sa i ett samhélle &r 2005. Végen ér dessutom en genomfart led
for trafiken genom Skdrhamn.

Halva kurvan ar forberedd for breddning och nu bor resten goras omgéaende.
Folkpartiet foreslar déirfor att:

Kommunen tar snarast upp forhandlingar med berérda parter och breddar vigen
innan nagot alvarligt hdnder.

Kommunfullmiiktiges beslut:

Att 6verlimna motionen till kommunstyrelsens beredning for vidare handlaggning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KF§5 Dnr. 2004/251-009

INTERPELLATION TILL KOMMUNALRADET, EVA BERTILSSON-STYVEN,
RORANDE "KOMPASSENS” FORTSATTA ARBETE

Arendebeskrivning

Bo Bertelsen (ka) har stillt en interpellation till kommunalrad Eva Bertilsson-Styvén
med foljande lydelse:

”Oppositionen i Tjorns kommun har tidigare foreslagit kommunfullméaktige att det
fortsatta arbetet med 6versyn och nuldgesanalyser, och dédrefter konkurrensutséttning
genom upphandling av kommunens verksamheter skall skdtas av kommunstyrelsens
arbetsutskott. Konkurrenspolicyn dr beslutad av kommunfullméktige. Samtliga
oppositionspartier anser att den politiskt tillsatta "Kompassgruppen” darmed skall
avvecklas.

Foretradare for Socialdemokraterna hivdar bestdmt att KS och KSAU inte har tid
med denna typ av frigor. ”Arendehanteringen ir alldeles for stor heter det”.
Eftersom Socialdemokraterna genom sitt arbetssétt 1 princip har omyndigforklarat
sina ledamdter 1 fackndmnderna, far vi i kommunstyrelsen sitta av timme efter timme
med att dlta och diskutera avfallstaxor, sotningstaxor, plantillstdnd, detaljplaner,
arrenden av hamnar etc, etc. Det blir ringa tid till att behandla allménpolitiska
drenden med dignitet. An virre 4r det i KSAU.

Foretradare for socialdemokraterna menar att "Kompassen” skall leva vidare, med
eller utan oppositionen. Trots att oppositionen, som representerar 18 av fullméktiges
41 mandat valt att kliva av och istéllet vill driva dessa fragor direkt under
kommunstyrelsen.

Med anledning av detta har jag foljande fragor:

Amnar majoriteten arbeta vidare med “Kompassen” i nuvarande form, enbart med
representanter fran majoriteten?

Varfor anser Ni att KSAU inte kan, eller ska ta dessa fragor direkt, utan
”Kompassen” som mellanhand?

Kan ni tdnka Er att dndra beslutet och arbeta efter oppositionens forslag, sa att ett
tvarpolitiskt samarbete kommer igdng som ér till gagn for Tj6rns kommun?”

Tidigare behandling

Interpellationssvar

Bo Bertelsen, Kommunalt Alternativ, har stillt en interpellation angdende
Kompassens arbete. Jag vill som svar pa interpellantens direkta fraga anfora foljande

1 Ja, vi dmnar arbeta vidare med Kompassen i nuvarande form.

Justerandes sign
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2 Vi har tidigare, vilket d&ven oppositionen var med pa, valt arbetsformen for
Kompassen. Vi anser att detta varit bra och finner ej anledning att omprova
det vilket bl a framgar av beslut 1 KS, KF och senast i budet for 2005.

KSAU har att 16pande bereda de drenden som anmals eller ska tas upp 1 KS.
Vi anser att KSAU har alldeles tillrdckligt med drenden och frigestallningar
att behandla inte minst i samband med budgetprocessen. Det har i flera
sammanhang varit KS och fullméktiges asikt att lata beredningar forbereda
fragor eller d&renden som inte dr av 16pande karaktér i verksamheten.

3 Vi fullféljer KS och KF:s beslut angaende Kompassens arbete. Vi noterar att
det var Ka (2004-08-19) och sedermera folkpartiet och moderaterna (efter
2004-09-30) som valde att inte vilja fortsétta detta “tvarpolitiska arbete” utan
hoppade av nér man inte fick som man ville. Vi har svért att forsta att
oppositionen inte accepterade majoritetsbeslutet och fortsatte arbetet 1
Kompassen om man nu anser sig sa virna ett tvarpolitiskt samarbete.

Insinuationerna om “omyndigforklarande” 1dmnar jag dédrhén, de fér sta for
Kommunalt Alternativs politiska synsétt. Likasé tidigare forklenande omdomen om
Kompassen som ”arvoderade kafferep”. Som sakupplysning for fullméktige kan
noteras att savil KSAU’s som KS’s sammantrdden “arvoderas” och det bjuds dven
dar pa kaffe och t o m en smorgas ibland.

Bakgrund

Kompassgruppen utsags 2003-06-12 genom beslut 1 kommunfullmaéktige. Uppdraget
framgar att kommunfullméktiges handlingar. Syftet var att arbeta som ett beredande
organ till kommunstyrelsen avseende dversyn av verksamheter, genomforande av
nuldgesanalyser av verksambheter, internt och extern konsulthjalp och 1dmna forslag
till kommunstyrelsen kring verksamheter som kan bedrivas i annan form dn
kommunal regi.

Utgangspunkten for genomlysningen ér att ge tjornborna bésta maéjliga valuta
for sina skattepengar utan att ge avkall pa kvalitet, service, tillginglighet eller
miljohéinsyn.

Syftet har fran borjan varit att dgna tid och kraft at att ”genomlysa” den kommunala
verksamheten eller som négon tidigare uttryckt det hela ”vinda pé alla stenar”.
Darvidlag skulle ocksa provas om kommunal verksamhet skulle fortsatta att bedrivas
1 kommunal regi eller pa annat sitt. [ Kompassens arbete ingick ocksa att efter ett
forslag fran moderaterna, i samband med att budget 2004 antogs, se 6ver den
kommunala och politiska organisationen.

Justerandes sign
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Lt mig kort sammanfatta uppdraget och metodik som géllt.

Processen fram till eventuell upphandling

Kompassgruppen genomlyser olika verksamheter och funktioner inom
kommunens verksamhetsomréde.

I analysarbetet medverkar kommunens tjinstemén och berdrda forvaltningar for
att ge en sa korrekt och bra analys eller jamforelse som mojligt. Jamforelser sker
ocksa utifran fakta fran t ex Kommunforbundet, GR m fl.

I vissa fall kan externa konsulter eller revisionsforetag nyttjas/upphandlas for
beddmning och analys. Inte minst kan detta vara nddvandigt for att bedoma en
kommunal verksamhet/funktion jamfort med den privata marknaden. I dessa fall
forutsitts berdrda forvaltningar att aktivt hjilpa till med underlag, tid och
personal.

All genomlysning och analys &r 6ppen for forvaltningarna att ta del av. Att den
blir bra och korrekt ligger 1 forvaltningens direkta intresse inte minst med tanke
pa att vid ett upphandlingsbeslut ska forvaltningen alltid komma med ett
egenregianbud.

Genomlysningen och analyserna kan ge forvaltningarna vardefulla bidrag som
kan utveckla och forbattra verksamheten men dven ge ett kvitto pa hur vél och
konkurrenskraftigt man kan utfora sina tjanster.

Utifrén en samlad beddmning gor Kompassgruppen ett stallningstagande
angdende upphandling och foreldgger detta som ett forslag till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen behandlar drendet och om den ocksa anser att
verksamheten/tjdnsten skall upphandlas beslutas att ndgon far i uppdrag att ta
fram ett forfragningsunderlag f6r anbudsforfarandet.

I forfragningsunderlaget specificeras verksamheten/funktionen och kriterier
faststélls som underlag for intresserade anbudsgivare att rdkna pa. Givetvis ska
berdrda forvaltningar delta under processen sa att forfragningsunderlaget blir
korrekt och relevant.

Forfragningsunderlaget dr det viktigaste styrdokumentet d& det ska innehélla alla
specifikationer (volymer, prestationskrav, kvalitet, serviceniva, miljokriterier,
avtalsperiod, tillgédnglighet, organisation, leveranskontroll, dokumentation etc.)
som &r viktiga for utforande av verksamheten/funktionen. Som man frégar far
man svar — ett bristfélligt forfrdgningsunderlag ger alltid 6kade kostnader och
tolkningsproblem.

Kompassen har dessutom under sitt arbete 2004 genomfort en enkiit till alla
fortroendevalda i kommunen som ett led 1 arbetet att fi underlag om hur dessa
uppfattar sin roll, synen pa organisation och verksamheter mm.

Kompassen har 2004 arbetat fram ett forslag till Policy for konkurrensprovning av
verksamheter i Tjorns kommun vilken antogs av kommunstyrelsen 2004-09-30
(KS § 182) och kommunfullméktige 2004-10-14, § 78.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kompassen hade ocksa (vid mdten i juni och augusti) inlett en diskussion om den
politiska och forvaltningsméssiga organisationen, i enlighet med moderaternas
forslag, och var dverens om att arbeta vidare med detta. Kring detta arbete rddde stor
politisk enighet fram till kommunstyrelsens sammantriade 2004-09-30. Bo Bertelsen
hade dock dessforinnan (2004-08-19) markerat att han “inte ville vara med” och
avstod sitt uppdrag. Moderaternas och folkpartiets ledamoter fortsatte arbetet 1
Kompassen tills de forst vid kommunstyrelsen 2004-09-30 anslét sig till Kommunalt
Alternativs syn pa fordndrat uppdrag for Kompassen.

Rapporter fran Kompassen till kommunstyrelsen

Kompassen har regelbundet rapporterat till kommunstyrelsen samt ldmnat forslag till
rekommendationer och beslut.

Efter enhélligt beslut i Kompassen vid méte 2004-06-04 behandlade
Kommunstyrelsen ett omfattande forslagspaket 2004-09-30 (KS § 183).

Rekommendationer och forslag

Vi rekommenderar kommunstyrelsen utifran analys och forslag i bilagda rapporter ;
att kommunstyrelsen tilldelar Kompassen 2004 medel for innevarande ar och 2005
for att fullfolja med nuldgesrapporter pa de verksamheter som i denna etapp inte
tagits med.

att ge Kompassen vidgat mandat och resurser att &ven genomlysa fler verksamheter
da vi kunnat konstatera visentliga effektiviserings- och besparingspotentialer pa de
relativt sméd verksamheter som hittills har genomlysts.

att tillse att kostnader och besparingar for foreslagna atgérder foljs upp, utvérderas
och klart och tydligt redovisas 1 ekonomirapporteringen till kommunstyrelsen.

Rekommendationer och forslag Nuligesrapporter

Utifran Kompassens arbete och diskussioner samt genomgéngar med berdrda
konsulter vill vi i detta skede ldmna rekommendationer och forslag till
kommunstyrelsen enligt nedan.

Administrativa tjanster och fordon

Vi rekommenderar kommunstyrelsen utifran analys och forslag 1 bilagda rapporter ;
att genomfora de i rapporterna foreslagna atgdrderna i syfte att sanka kostnader,
effektivisera organisation och strama upp policies och rutiner.

Att omgéende Overfora det tekniska ansvaret for telefonisystem och dértill relaterade
avtalsfragor till IT-chefen samt tillse att telekommunikationsplattformen
synkroniseras med IT-verksamheten.

Att dér sd dar mojligt, forutsatt att Omsesidigt intresse finns, prova genensamma
16sningar frimst avseende telekommunikationer inom ramen for STO-samarbetet.
Att inom ramen for den upphandling som skett av berérd konsult uppdra at dem att
utifrén ett ramavtal bistd kommunledningen med att precisera, organisera och
skyndsamt genomfora forslagna fordandringar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ovriga rekommendationer - Avtal & upphandling
Vi rekommenderar kommunstyrelsen utifrn analys och forslag i bilagda rapporter ;

att tillse att forvaltningschefer och berdrda tjdnstemén kompetensutvecklas
angdende upphandling och konkurrensutséttning.

att inom ramen for STO samarbetet tillse att STO Upphandling arbetar aktivare med
avtal och upphandlingar samt via samverkan kompletterar bristande kompetenser bl
a avseende tjédnsteupphandling och konkurrensutséttning av mjuka verksamheter.

/. T en sérskild bilaga fortecknas kommunstyrelsens behandling av forslag fran
Kompassen samt de uppdrag som sedan igangsatts efter Kommunstyrelsens beslut.
Vid kommunstyrelsens sammantride 2004-09-30 hade Kommunalt Alternativ,
Folkpartiet och Moderaterna hade ett eget yrkande;

Rekommendationer och forslag

Att Kompassens uppdrag i och med 6verldmnandet av forslag till Policy for
konkurrensprévning av verksamheter 1 Tjorns kommun” anses avslutat.

Att ansvaret for entreprenader och upphandlingar 6verldmnas till kommunstyrelse
och ndmnder i enlighet med forslag i Policy for konkurrensprévning.

Att tillse att kostnader och besparingar for foreslagna atgarder f6ljs upp, utvérderas
och klart och tydligt redovisas 1 ekonomirapporteringen till kommunstyrelsen.
Att arbetet med organisationsdversyn bor ske inom kommunstyrelsens ram da det
kan anses vara en kommunstyrelsefraga. Arbetet bor ske 1 kommunstyrelsens
arbetsutskott, forstarkt med de partier i kommunstyrelsen som dér ej ar
representerade.

(dessa att-satser ersédtter befintliga att-satser)

Kommunstyrelsen dteremitterade drendet da dessa yrkanden ej var beredda.
Noteras skall att Folkpartiet och Moderaternas representanter i Kompassen ej
framfort dessa synpunkter dér utan stod bakom forslaget vid kommunstyrelsens
sammantride.

Kommunstyrelsen aterupptog drendet 2004-10-28 (KS § 210) och beslutade da,
efter votering, i enlighet med Kompassens forslag som var uppe vid KS 2004-09-30.

Kommunstyrelsen var séledes av asikten:
att ge Kompassen vidgat mandat och resurser att &ven genomlysa fler verksamheter

da vi kunnat konstatera visentliga effektiviserings- och besparingspotentialer pa de
relativt sméd verksamheter som hittills har genomlysts.

Kommunfullméiktige 2004-11-11 (KF § 104). faststdllde sedan kommunstyrelsens
forslag och avvisade aterigen oppositionens yrkanden angaende Kompassen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I budget for 2005 anvisade sdledes kommunfullméktige anyo medel
(Kommungemensamt 650 Tkr) for Kompassens fortsatta arbete 2005.

Klart och tydligt mandat

Jag har hér redogjort for de beslut kommunstyrelse och kommunfullméktige har
fattat och visat pa det mandat som givits Kompassen. Att oppositionens ledaméter
inte gillar majoritetsbesluten utan valt att stélla sig utanfér Kompassens arbete &r att
beklaga men det far sta for oppositionen.

Det ar majoritetens och fullmiktiges bestimda uppfattning att vi for att klara
kérnverksamheterna och skapa en god ekonomisk hushallning méste:

Fortsétta att genomlysa kommunala verksamheter och forvaltningsorganisation och
Oppet kunna préva vilka driftsformer som ar lampligast.

Sjilva och med extern hjélp genomfora fler nuléigesanalyser enligt Kompassens
modell och metodik.

I beredningsfasen arbeta med stor 6ppenhet och i dialog med anstéllda, chefer och
extern sakkunskap.

Lita Kompassen forutsittningslost genomlysa fler verksamheter for att pa sddant satt
ge kommunstyrelsen nya underlag och forslag for beslut.

Som ytterligare ett uttryck for majoritetens vilja att forutséttningslost kunna omprova
kommunala verksamheter &r beslutet att konkurrensprova driftsentreprenad for
dldreboende i Klovedal samt tillhorande hemtjinstomrade.

I budgeten gavs dessutom ett uppdrag at Socialndmnden att genomfora en
genomlysning och nuléigesanalys av IFO-verksamheten.

Kompassens fortsatta arbete

Som en information till kommunfullméktige vill jag ndmna nagra av de uppgifter
Kompassen kommer att arbeta med under 2005;

Analys, dialog och stéllningstaganden till de funktioner/tjénster (kringservice till
kiarnverksamheten) som ej gjordes genomlysning/ nuldgesanalyser pa under 2004.

Uppf6ljning av organisation och hantering av olika funktioner avseende forslag fran
konsulter ang. fordonshantering, administrativ service mm for att se hur dessa
organisatoriskt , driftmédssigt och ekonomiskt kan hanteras framledes. Detta sker 1
valda delar i dialog med fastighets- och teknikforvaltningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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En forutsittningslos dialog kring hur olika slags servicetjanster/funktioner
(kringservice till kdrnverksamheterna) som idag har utspritt eller diffust ansvar
skulle kunna samlas organisatoriskt i en slags ’serviceforvaltning”. Diskussioner
fors dven hér 1 valda delar med fastighets- och teknikforvaltningen. Hér handlar det
om att urskilja ansvarsformer och olika utférandesétt (fran egen regi till ramavtal
med upphandlade entreprendrer).

I samverkan med ekonomichef och nye kommunchefen penetrera implementeringen
av kommunfullméktiges tidigare beslut om Lokalforsorjningsplan i syfte att skapa
tydligare planeringsunderlag och uppfoljning for den kommunala budgetprocessen
och ddrmed uppna effektivare instrument for strategisk malstyrning.

Jag anser att jag med denna redovisning gett svar pa interpellantens fragestallningar.

Kommunfullméktiges beslut:

Med ovanstaende skrivning dr interpellationen besvarad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

200



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN
Kommunfullmiktige 2005-02-10 14
KF § 6 Dnr. 2003/89-539 H05:1

FRAKTTAXA FOR FARJETRAFIKEN

Arendebeskrivning

Intdkter for frakterna med farjetrafiken har genom &ren inte tiackt de kostnader som
varit, bland annat reparation av kranen pa farjan Hakefjord.
Taxan for frakter med férjetrafiken har inte hojts sedan 1999.

Tidigare behandling

Fastighets- och teknikndmnden beslutade 2004-03-17, § 48, att foresla
kommunfullméktige besluta om hojning av frakttaxan for farjetratiken dér beloppen
fran 1999 skulle indexuppriknas med 17%.

Kommunstyrelsen har direfter inte behandlat drendet.

Fastighets- och teknikforvaltningen foreslar att kommunfullméktige antar tidigare
foreslagen taxa med indexhdjning samt att faktureringsavgift tas ut med 50:- for det
frakter som inte har uppréttat fraktkonto.

Fastighets- och teknikndmnden beslutade 2004-11-17, § 163 att foresla
kommunfullméktige att anta frakttaxa for farjetrafiken dér beloppen fran 1999
uppraknas med index for att komma till dagens niva enligt tidigare forslag till
kommunfullmiktige 2004-03-17, § 48.

Taxan justeras framledes varje arsskifte med hansyn till fordndringar i index som
skett foregaende ar (oktober-september).

Fastighets- och teknikndmnden foreslar dven en faktureringsavgift pa 50:- for de
frakter som inte har uppréttat fraktkonto.

Kommunstyrelsen beslutade 2005-01-27, § 2 foresla kommunfullméktige
besluta

att anta frakttaxa for farjetrafiken dir beloppen fran 1999 uppriknas med index
for att komma till dagens nivé enligt tidigare forslag till kommunfullmaktige
2004-03-17, § 48.

att taxan justeras framledes varje arsskifte med hinsyn till férdndringar i index som
skett foregaende ar (oktober-september).

att infora en faktureringsavgift pa 50:- for de frakter som inte har upprittat
fraktkonto.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Eva Bertilsson-Styvén (s) yrkade bifall
Kommunfullmiiktiges beslut:
Att anta frakttaxa for férjetrafiken dér beloppen fran 1999 uppriaknas med
index for att komma till dagens niva enligt tidigare forslag till

kommunfullmiktige 2004-03-17, § 48.

att taxan justeras framledes varje drsskifte med hinsyn till fordndringar i index som
skett foregaende ar (oktober-september).

att infora en faktureringsavgift pa 50:- for de frakter som inte har uppréttat
fraktkonto.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 7 Dnr 2004/260-045 H05:2

KOMMUNAL BORGEN TILL IFK VALLA

Arendebeskrivning

IFK Valla ansdker om kommunal borgen for investeringar pa foreningens
anldggning 1 Fjéllebro. Borgenssumman &dr pa 1 375 000 kronor.

Pa kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2004-08-23 diskuterades drendet. Da
var den begirda borgenssumman 2 687 500 kronor. Nimnden beslutade da att:

ndmnden stéller sig positiv till kommunal borgen
arendet maste beredas ytterligare 1 fraga om borgenssummans storlek.

Representanterna for Moderata samlingspartiet och Kommunalt Alternativ yrkade
avslag pa punkt 1 i beslutet.

IFK Valla har omarbetat den ursprungliga ansdkan och har bland annat delat in
renoveringen i etapper. Foreningen har dessutom sedan tidigare ett ackumulerat
kommunalt investeringsbidrag pa 200 000 kronor, vilket sdnkte borgenssumman
med motsvarande belopp.

I och med renoveringen dkar IFK Vallas behov av driftsbidrag med ca 50 000 kronor
per ar.

Tidigare behandling

Kultur- och fritidsnimnden beslutade 2004-12-06, § 85 att foresla
kommunfullmaiktige att bevilja borgen for IFK Valla med 1 375 000 kronor.

Kommunstyrelsen beslutade 2005-01-27, § 6 foresld kommunfullmiktige besluta
att bevilja borgen, sdsom for egen skuld, till IFK Valla for 1&n pa 1 375 000 kronor.
att borgen ldmnas pa maximalt 30 ar och minskas i takt med att amortering sker.
att en forutsittning for borgensatagandet &r att ldnet upphandlas.

Yrkanden

Gjert Magnusson (s) yrkade bifall med tilldgget att konsekvenserna for driften
tas upp 1 samband med budgetarbetet for 2006.

Tage Nilsson (ka) yrkade bifall med tillagget att kommunfullméaktige inrdttar
ett driftsbidrag pa 50 000 kr per ar.

Proposition

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ordf6rande stéllde proposition pa de bada yrkandena och fann att
kommunfullméktige beslutat i enlighet med Gjert Magnussons tilliggsyrkande

Kommunfullméktiges beslut:

Att bevilja borgen, sdsom for egen skuld, till IFK Valla f6r 1an pa 1 375 000 kronor.
Att borgen ldamnas pa maximalt 30 ar och minskas i takt med att amortering sker.
Att en forutséttning for borgensédtagandet ar att Ianet upphandlas.

Att konsekvenserna for driften tas upp i samband med budgetarbetet for 2006.

KF § 8 Dnr 2004/208-450 H 05:6

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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REVIDERING AV RENHALLNINGSORDNINGEN

Arendebeskrivning

Fastighets- och teknikforvaltningen har 1 samrad med kommunens politiska
avfallsgrupp gjort en dversyn av renhéllningsordningen for Tjorns kommun.
Innehallet dr avpassat med hdnsyn tagen till den nya insamlingsentreprenaden som
trader 1 kraft 2005-01-01.

Fastighets- och teknikndmnden beslutade 2004-10-20, § 153 att foresla
kommunfullméktige att anta reviderad renhéllningsordning att gélla fr o m

2005-01-01.

Forslag till ny renhéllningsordning har varit utstillt under perioden
041117-041215. Inga synpunkter har ldmnats in under denna period.

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2005-01-27, § 3 foresla kommunfullmiktige besluta
att anta reviderad renhallningsordning att gélla fr o m 2005-03-01 samt

att uppdra at fastighets- och teknikforvaltningen att presentera ett forslag for
kommunstyrelsen pa hur forflyttning av miljostationerna i hamnarna skall
genomforas fore renhéllningsordningen trader 1 kratft.

Yrkanden

Torsten Gustafsson (s) yrkade bifall

Kommunfullméktiges beslut:

Att anta reviderad renhallningsordning att gélla fr o m 2005-03-01 samt

Att uppdra &t fastighets- och teknikforvaltningen att presentera ett forslag for

kommunstyrelsen pa hur forflyttning av miljostationerna i hamnarna skall
genomforas fore renhéllningsordningen trader 1 kratft.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF§9 Dnr 2004/232-003 HO05:4

REGLEMENTE FOR INTERN KONTROLL

Arendebeskrivning

Ett forslag till Intern kontrollreglemente har upprittats. Reglementet syftar till att
sékerstdlla att kommunstyrelsen och ndimnderna upprétthaller en tillfredsstéllande
intern kontroll, d v s de skall med

rimlig grad av sdkerhet sdkerstilla att foljande mal uppnaés:

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o ecfterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m.

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2004-11-25, § 240 att aterremittera drendet.

Kommunstyrelsen beslutade 2005-01-27, § 4 foresld kommunfullméktige besluta
att anta reglementet for Intern kontroll.

Yrkanden
Eva Bertilsson-Styvén (s) yrkade bifall
Kommunfullméktiges beslut:

Att anta reglementet for Intern kontroll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF § 10 Dnr2004/211-214

DETALJPLAN FOR LUNNEVAGEN

Arendebeskrivning

Planarbetet avser faststélla byggritt for bostadshus inom fastigheten Nordvik 1:193
samt klarldgga trafiken pa Lunnevigen, dess ut- och infarter till och frain Hamngatan.

PlanfGrutséttningar
For fastigheten géller faststdlld detaljplan for Nordvik 1:13, 1:14, 1:25 och Notsiter
1:2,1:3, 1:6, 1:7 m fl (2434).

Tidigare behandling

Del 1 avser detaljplanearbete for Nordvik 1:193 (Hindgdrd)

Kommunstyrelsens arbetsutskott har enligt § 173/1999-09-02 1dmnat plantillstdnd
for andring av géllande detaljplan, sa att en byggritt for aktuellt bostadshus kan
provas.

Milj6- och byggnamnden bedomde enligt § 130/2001-05-14 att utformning av géng-
och cykelvig ldngs Hamngatan liksom behovet av passage i Lunnevigens
forlangning mot norr bor klarldggas. Planavgransningen bor utredas. Eventuellt

kan andra privata intressenter eller kommunen komma att ingd som parter 1
planarbetet. I sa fall far sddant tilldgg provas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Milj6- och byggndmnden beslutade enligt § 130/2001-05-14 foljande:

1. Informationen noteras.
2. Under rubriken milj6- och byggndmndens beddmning redovisas synpunkter fran
miljo- och byggndmnden.

En trafikutredning har 2001-06-13 tagits fram av planarkitekt Stig Holmstrand,
Kustens arkitektkontor, for att belysa och foresla en 16sning for den komplexa
trafiksituation som rader kring aktuell fastighet.

Denna trafikutredning kan ses som ”programhandling”.

Milj6- och byggndmnden beddmde enligt § 195/2001-08-27 att fragor som kan
behdva diskuteras ér, utover plandndringen for fastigheten Nordvik 1:193, hur
omrddet vid livsmedelsbutiken med dess tillfart och parkeringsytor ska utformas,
eventuell mark for ytterligare exploatering 1

omrddet, atervinningsstationen, den planerade gang- och cykelvégens placering,
tillfarten till bostadsbebyggelsen norr om Nordvik 1:193 m m.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggnamnden har tagit del av framtagen trafikutredning och har 1 detta
skede foljande synpunkt: Den sddra tillfarten véster om fastigheten Nordvik 1:193
bor, med tanke pa att den norra tillfarten till Lunnevigen i géllande detaljplan endast
har géng- och cykelvigsstatus, mdjliggoras for dubbelriktad trafik.

Milj6- och byggnamnden bedomer att framtagen trafikutredning kan ligga till grund
for fortsatt planarbete.

Milj6- och byggnamnden beslutade enligt § 195/2001-08-27:

1. Milj6- och byggndmnden remitterar drendet till kommunstyrelsen for bedomning
av fragan om planarbete for ett storre delomrade (bland annat finansiering).

2. Trafikutredningen kan med ovanstaende justering, ligga till grund for fortsatt

planarbete.

Samrédshandlingar har 2001-11-06 tagits fram av planarkitekt Stig Holmstrand,
Kustens arkitektkontor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade enligt § 156/2001-11-08 foljande:
Kommunstyrelsen instimmer 1 miljo- och byggndmndens bedomning att foreslagen
plandndring kan behova ses i ett storre sammanhang, eventuellt i ett separat program
eller genom att foreslaget planomrade utvidgas till att omfatta ett storre omrade.

Milj6- och byggndmnden beddmde enligt § 89/2002-04-15 att den dversiktliga
planstudien, daterad 2002-04-01 6ver omradet, kan ligga till grund f6r omradets
framtida utveckling. Miljo- och byggndmnden beddmer att etapp 2 och 3 i delomréade
1 samt etapp 2 i delomrdde 2 &r lampligt att bygga vidare pa.

Milj6- och byggnamnden anser det viktigt att fortsitta en utredning av hela omradet i
en ny detaljplan och dversidnder darfor den dversiktliga planstudien till
kommunstyrelsen for stdllningstagande om ev. fortsatt planarbete.

Milj6- och byggnamnden bedomer det dock lampligt att ga vidare med en mindre
detaljplan for fastigheten Nordvik 1:193 med stod av vad som framkommit i den
oversiktliga planstudien.

Milj6- och byggndmnden beslutade enligt § 89/2002-04-15 foljande:
1. Den o6versiktliga planstudien 6ver omradet, daterad 2002-04-01, ska ligga till
grund for omradets framtida utveckling (delomr. 1, etapp 2 och 3, samt delomr. 2,

etapp2).

2. Den oversiktliga planstudien 6versiandes till kommunstyrelsen for

stallningstagande om ev. ny plan for hela omradet.

3. En mindre detaljplan for fastigheten Nordvik 1:193 ska tas fram med stdd av den

oversiktliga planstudien.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10 22

Nya samrddshandlingar, daterade 2002-04-30, har tagits fram av planarkitekt Stig
Holmstrand, Kustens arkitektkontor for fastigheten Nordvik 1:193. De nya
samradshandlingarna bygger pa den 6versiktliga planstudien, daterad 2002-04-01,
som gjorts for omradet.

Milj6- och byggnidmnden beslutade enligt § 127/2002-05-15: Detaljplaneforslaget
godkénnes for samrad.

Samrédet har genomforts under sommaren 2002. Inkomna synpunkter har
sammanstéllts 1 en samrédsredogdrelse daterad 2002-09-23.

Kompletterande dverldggning (samrad) har skett 2002-10-04.
Arkitekt Bo Harlén har upprittat en ny samradsredogorelse daterad 2002-10-21.

Del 2 avser detaljplanearbete for hela Lunneviigen

Milj6- och byggndmnden beddomde enligt § 262 / 2002-10-21 att det inte gér att nd
en overenskommelse mellan berdrda fastighetsdgare i omradet och att detaljplanen
dérfor bor utdkas till att omfatta ett storre omrade, enlig tidigare framtagen
planstudie, for att 16sa hela omradets problem.

Milj6- och byggndmnden beslutar enligt § 262 / 2002-10-21

1. Planomradet skall utokas.
2. Arendet aterremitteras till byggavdelningen s3 att detaljplanens ekonomi,
handlédggning mm. kan utredas.

Milj6- och byggndmnden beddmde enligt § 305/2002-12-09 att den foreslagna
planavgransningen kan ligga till grund for fortsatt planarbete. Plankostnadsavtal
mellan kommunen och berérda fastighetsigare ska upprittas. Dérefter &r nimnden
beredd att prova permanent bygglov for fastigheten Nordvik 1:193.

Milj6- och byggndmnden beslutade enligt § 305/2002-12-09 foljande:

1. Foreslagen planavgransning ska ligga till grund for den nya detaljplanen.
2. Plankostnadsavtal ska upprittas.

Milj6- och byggnamnden gjorde enligt § 176/2003-06-16 foljande bedomning:
Milj6- och byggndmnden stéller sig bakom den modifierade
kostnadsfordelningskalkyl som beredningen kom fram till.

Néamnden beddmer 1 6vrigt att genomférda kompletteringar 1 planforslaget ar
tillrackligt vilgrundade for plansamrad.

Milj6- och byggndmnden beslutade enligt § 176/2003-06-16 att samrad kan ske
enligt detaljplaneforslaget daterat 2003-05-05.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10 23

Ett sérskilt samrddsméte holls 2004-02-04 med de mest berorda fastighetsédgarna.
Harvid diskuterades ett par forédndringar i planbilden men dven de uppkommande
plankostnaderna for fastighetsdgarna. Plandndringarna redovisas utforligt 1
samradsredogorelsen, bl a medges garagebyggnad pé sodra delen av Nordvik 1:172.
Lunnevégen gors enkelriktad. Gunnarssons besvir dver bygglov inom Nordvik
1:193 ér atertaget. Protokoll frdn moétet, 2004-02-04, har godkénts av de nérvarande.

Samridsredogorelse daterad 2004-04-19 redovisar och kommenterar de synpunkter
som inkom vid samradsremissen. Vidare klargors de pafoljande overldggningarna
med fastighetsidgarna till Nordvik 1:193, 1:92 och 1:172 resp 1:191 och 1:81, vilka
stéllde sig beredda att pa olika sétt delta i planarbetet och godkénde det justerade
planforslaget 2004-02-04.

Byggavdelningen sammanfattar ldaget att det alltsa nu, 2004-14-19, finns
forutséttningar for att dteruppta den formella handlédggningen av detaljplanen for
Lunnevégen, genom att stilla ut forslaget.

Milj6- och byggndmnden konstaterar enligt § 74 2004-04-19, att de av planforslaget
sarskilt paverkade fastighetsdgarna nu har fétt sina synpunkter beaktade och att de
dessutom visar sig beredda att [dmna ersittning for planarbetet. Milj6- och
byggnidmnden bedomer att det nu foreligger forutsattningar for att kunna stélla ut
planforslaget.

Milj6- och byggndmnden beslutade enligt § 74, 2004-04-19, att lata
stélla ut detaljplaneforslag daterat 2004-02-04och att efterlysa en redovisning av de
totala kostnaderna for planarbetet.

Milj6- och byggnidmnden beslutade enligt § 144/2004-06-14 att notera informationen
om de sammanstéllda plankostnaderna.

Milj6- och byggnidmnden beslutade enligt § 214/2004-09-20 foljande:

1. Milj6- och byggndmnden godkénner utstillningsutlatande daterat
2004-09-20 och komplettera planen genom fortydliganden vad géller sikt vid
Nordvik 1:193 och en tydligare beskrivning av den dndrade géng-
cykeltrafikeringen.

2. Milj6- och byggnidmnden tillsammans med vigforeningen initierar
projekteringen av gdng-cykelbana ldings Hamngatan.

3. Arbetet med projekteringen bor komma igéng med det snaraste.

Planhandlingarna har nu kompletterats i enlighet med miljo- och byggnidmndens
beslut § 214/2004-09-20. Bl a har den fordndrade trafikforingen fortydligats som del
av planens syfte och hanteringen av siktproblemet vid Nordvik 1:193 har preciserats.

Milj6- och byggndmnden beslutade 2004-10-18, § 245 att godkénna planforslaget
daterat 2004-02-04 och justerat 2004-09-20 for antagande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10 24
Kommunstyrelsen beslutade 2004-11-25, § 241 foresla kommunfullméktige att anta
planforslaget daterat 2004-02-04.

Kommunfullmiiktiges beslut:

Att anta planforslaget daterat 2004-02-04 innehéllande den justerade dndringen frén
2004-09-20.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN
Kommunfullmiktige 2005-02-10 25
KF § 11 Dnr 2004/233-773 H 05:7

ANTAGANDE AV VERKSAMHETSPLAN 2005 FOR TIORNS
FOLKHALSORAD

Arendebeskrivning

Tjorns Folkhélsorad har utarbetad en verksamhetsplan for 2005.

Tidigare behandling

Kommunstyrelsen beslutade 2005-01-27, § 12 foresla kommunfullméktige besluta
att anta verksamhetsplan 2005 for Tjorns folkhéilsorad.

Kommunfullmiiktiges beslut:

Att anta verksamhetsplan 2005 for Tjorns folkhélsorad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN
Kommunfullmiktige 2005-02-10 26
KF § 12 Dnr. 2005/16-023

BEGARAN OM ENTLEDIGANDE FRAN UPPDRAG SOM HUVUDMAN I
TJORNS SPARBANK

Arendebeskrivning

Mikael Andersson (m) har begért att fa bli entledigad frén sitt uppdrag som
huvudman i Tjorns Sparbank.

Kommunfullmiiktiges beslut:

Att entlediga Mikael Andersson (m) fran sitt uppdrag som huvudman i Tjérns
Sparbank.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN
Kommunfullmiktige 2005-02-10 27
KF § 13 Dnr 2005/31-023

ENTLEDIGANDE AV ERSATTARE I VALBEREDNINGEN

Arendebeskrivning

Magne Hallberg (sb) har begért att fa bli entledigad frén sitt uppdrag som ersittare
valberedningen

Kommunfullmiiktiges beslut:

Att entlediga Magne Hallberg fran sitt uppdrag som ersittare i valberedningen

KF § 14 Dnr 2005/32-023

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10

ENTLEDIGANDE AV ERSATTARE SOM REVISOR

Arendebeskrivning

Jan-Olof Balkerud (m) har begért att fa bli entledigad frén sitt uppdrag som
ersittande revisor

Kommunfullméktiges beslut:

Att entlediga Jan-Olof Balkerud fran sitt uppdrag som ersittande revisor

KF § 15 Dnr 2005/34-111

Sida

28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10

VAL AV LEDAMOT SOM HUVUDMAN I TJIORNS SPARBANK

Arendebeskrivning

Mikael Andersson (m) har begért att fa bli entledigad frén sitt uppdrag som
huvudman i Tjérns Sparbank.

Ny huvudman skall darfor véljas
Kommunfullmiiktiges beslut:

Att vilja Lars Thorsson som ny huvudman i Tjorns Sparbank

KF § 16

VAL AV ERSATTARE I VALBEREDNINGEN

Sida

29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sammantridesdatum

TIORNS KOMMUN

Kommunfullmiktige 2005-02-10 30

Arendebeskrivning

Magne Hallberg (sb) har begirt att fa bli entledigad fran sitt uppdrag som erséttare i
valberedningen

Ny erséttare skall darfor véljas
Kommunfullméktiges beslut:

Att vélja Rolf Nordfeldt som ny erséttare 1 valberedningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ny
styrmodell

Tidplan for budgetarbetet 2027
och en tankbar plan for 2028
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Beslut blldg@t 2027 (utifran ny styrmodell)

> Fullmaktiges budgetbeslut i november innefattar
> |Investeringsbudget 2027 samt plan for investeringar 2028-2031
> Ekonomiska ramar 2027 samt prelimindra ramar 2028-2029
> Gemensamma inriktningar 2027-2030
> Namndernas och styrelsernas inriktning 2027-2030
> Namndernas och styrelsernas mal (tidsperspektivet kan variera, 1-4 ar)
> Eventuella uppdrag for namnderna och styrelserna (tidsperspektivet kan variera, 1-4
ar)

> Namndernas och styrelsernas budgetbeslut (senast februari 2027)
innefattar
> Fordelning av ekonomiska ramar utifran fullmaktiges budgetbeslut

> Eventuellt tillkommande uppdrag for namnden/styrelsen
(tidsperspektivet kan variera, 1-4 ar)

@TJ(’:’JRNS

kommun
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Tidplan for budgetarbetet
med budget 2028

(budgetar 1i mandatperloden)
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Ar 1 av ny mandatperiod tar vi fram

> Gemensamma inriktningar
> Galler en hel mandatperiod och for samtliga namnder och styrelser
> Beslutas av kommunfullmaktige
> Namndens/styrelsens inriktning
> Galler en hel mandatperiod och for den specifika namnden och styrelsen
> Beslutas av kommunfullmaktige
> Namndens/styrelsens mal
> Kan galla 1-4 ar beroende pa komplexitet
> Beslutas av kommunfullmaktige
> Uppdrag

> Kan beslutas av saval kommunfullmaktige som namnd/styrelse

7 TJORNS
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Moten med budgetberedningen

>
>

>

Workshop om omvaridsanalys 3/2
Budgetdialog (budgetuppstart) 5/2

Budgetdialog 5/5
> Budgetberedningen, kommundirektor, ekonomichef och speciellt kallade tjanstepersoner
> Lokalforsorjningsplan, investeringar, planeringsforutsattningar, omvarldsanalys.

Budgetdialog 15/6
> Budgetberedning, kommundirektor, forvaltningschefer, VD och speciellt kallade tjanstepersoner

> Samtal om forvaltningar och bolags férslag pa namnd/styrelses inriktning och mal. Vid motet ska FC
och VD presentera sitt forslag och budgetberedningen har majlighet att stalla fragor.

Budgetdialog 10/9
> Budgetberedning, kommundirektor, ekonomichef och speciellt kallade tjanstepersoner.
> Presentation av uppdaterade planeringsforutsattningar, fanga upp eventuella fragor fran politiken.

7 TJORNS
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Forvaltningarna arbetar fram
forslag till inriktningar och mal (mars-maj)

> Synkning i kommunledning for att > Forvaltningar och bolags forslag till
sakerstalla att: inriktningar och mal ska presenteras for
> underlagen inte ar i konflikt med varandra namnd/styrelse (maj/juni) samt

> héansyn tagits till helhetsperspektivet budgetberedningen (15 juni).

> underlagen ar liknande i form (till exempel
gallande omfattning och detaljniva) > Underlagen ska omfatta:

> Dialog i kommunledning sker: > Foreslagen inriktning for namnd/styrelse
> Foreslagna mal for namnd/styrelse

> 31 mars (KFG)

> 14 april (Koncernledningen) > Bakgrund till varfér det ar denna inriktning
, och dessa mal som foreslas (t ex trender

> 28 april (KFG) och utmaningar, hur gar det idag,

forandrade behov hos malgrupperna,

forandrad lagstiftning etc)

7 TJORNS
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Politikens arbete

— sarskilt intensiv under hosten

> Nar forvaltningar och bolag presenterat
underlag for inriktningar och mal har
politiken det mesta av det underlag som
de behdver for att kunna arbeta fram ett
forslag pa budget.

> Det som kvarstar for forvaltningen
(ekonomiavdelningen) darefter ar att
overlamna ar de uppdaterade
lc()laneringsférutséttningarna som
ommer i borjan av september.

224

> 2026-10-23 Fardiga budgethandlingar
fran politiken (inriktningar, mal och
ekonomi)

> 2026-11-05 Budgetbeslut KS

> 2026-11-19 Budgetbeslut KF

> 2027-02-28 (senast) Beslut om
detaljbudget namnder och styrelser

7 TJORNS



Tidplan arbete med budget 2027

Februari Mars April Maj Juni

Oktober

November

Augusti September

Budgetbeslut
5/11 Beslut KS
19/11 Beslut KF

KS/KF

3/2 10/3 Bokslutsdialog Budgetdialog maj : Budgetdialog juni Uppdaterade
Workshop innehallande: : Samtal om planerings- :
omvarldsanalys lokalférsorjnings- férvaltningarnas och forutsattningar :
oy . plan, kommunens : bolagens forslag till
§ 5/2 |n|vest(?r|ngar, inriktning och mal :
= Budgetuppstart ?,aner,',ngsf : :
=) innehallande: orut"sattmngar, : s
9] . omvarldsanalys 8 0 B
Loy befolkningsprognos, : : :
= bolagens investeringar, : :
exploateringsplan, g g
finansiell analys :
o “ | Politiska grupperingar arbetar fram sitt forslag till budget :
o : : Utifran underlag som presenterats i budgetberedningen arbetar politiska
g : grupperingar fram sina forslag pa budget.
& : : :
- Namnds-/styrelseméten med information
om forslag pa inriktningar och mal
e : (maj/juni)
g : Informationsarende pa respektive
= : namnd/styrelse. Namnden noterar
informationen.
i »:
Forvaltningar/bolag tar fram underlag for inriktningar och mal :
Tjanstepersoner tar fram underlag fér namndens/styrelsens inriktning och mal.
Forslaget lyfts som ett informationsarende pa namnd-/styrelsemaéte.
'ED am
S Kommunstyrelseférvaltningen arbetar fram forslag pa gemensamma TJORNS
S inriktningar. Forslaget lyfts som ett informationsarende pa kommunstyrelsen.
5 kommun
[F
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Tidplan for budgetarbetet
med budget 2028

(budgetar 2, 3 och 4 i mandatperioden)

226
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Ar 2,3 och 4 av mandatperioden tar vi fram

>Namndens/styrelsens mal

> Kan lagga till nya mal vid behov under hela mandatperioden
> Tidsperspektiv 1-3 ar beroende pa komplexitet

> Beslutas av kommunfullmaktige

>Uppdrag

> Kan beslutas av saval kommunfullmaktige som namnd/styrelse

mmmmm
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Tankbar tidplan for arbete med budget 2028

Februari Mars April Maj Juni

Augusti September Oktober November

n : : : . Budgetbeslut juni :
= : : 0 : : Kommunfullméaktige : : :
o Budgetuppstart Bokslutsdialog | Budgetdialog april Uppdaterade
'_g februari mars z z planerings- : :
@ : : : : forutsattningar : :
8 : : : : : : : :
?D : Budgetdialog mars | : : : : : :
&9 : o 0 9 : : :
o e > P b 5
£ . 3 3 - - 5 2
Q : : : | Politiska grupperingar arbetar fram sitt Politiska grupperingar arbetar fram sitt forslag till budget for :
E : : 1| forslag till budget namnd/styrelse :
C : : : | Utifrdn underlag som presenterats i Utifran underlag som presenterats i budgetberedningen samt den budget :
- : i | budgetberedningen arbetar politiska som kommunfullméaktige beslutat arbetar politiska grupperingar fram sina
grupperingar fram sina forslag pa budget. forslag pa budget for respektive namnd och styrelse. :
: !\Iamnds-/ styrelstimoten m e? Budgetbeslut
H information om forslag pa mal
e : (mars/april) nc.J.vember
£ Informationsdrende pa respektive N&mnd/styrelse
S namnd/styrelse. Ndmnden noterar
: informationen.
| Férvaltningar/bolag tar fram underlag for )
eventuella kompletterande mal
8 Tjanstepersoner tar fram underlag for
E namndens/styrelsens mal. Forslaget lyfts som ett
= informationsdrende pa namnd-/styrelsemate och -
.g presenteras sedan for budgetberedningen. | TJORNS
[F (3
43‘3 kommun
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Motion om pendelparkering/evenemangsparkering i korsvig Sundsbyvigen - Linsvig 160.

Att minska klimatpaverkan och utnyttja kollektivtrafiken dr nagot som blir alltmer viktigt i dagens
samhalle, an storre dr behovet har pa Tjorn dar vi har bron som har svart att svalja den 6kade
mangden av biltrafik. Dock ar det ibland svart att géra detta da man bor pa platser dar
pendelparkeringar och regelbunden kollektivtrafik inte alltid ar lattillgangligt.

Langs med vag 160 gar regelbundna bussar till Stenungsund-Kungalv-Géteborg samt till Uddevalla
och en pendelparkering placerad vid Sundsby korsvag skulle innebara att dessa lattare gar att
utnyttja for de som ar boende pa Mjorn och Hjalteby med omnejd.

Sundsby sateri dr ocksa en betydelsefull del av Tjorns historia, men bade historiska byggnader,
kulturella evenemang och anslutning till vandringsleder. En storre parkering i detta omrade skulle
ocksa underlatta for Sundsby sateris populara evenemang, som i dagens lage ofta skapar trafikkaos
och inte kan ta emot alla de besokare som dnskar komma dit vid till exempel Margaretadag och
Hostmarknad. En storre parkering i detta omrade skulle kunna innebéra ett satt att utoka
aktiviteterna pa sateriet och géra dessa annu mer attraktiva.

Forslag till beslut:

o Attt kommunfullmaktige tar beslut om att utreda méjligheten att anlagga en pendelparkering
i Sundsby korsvag i samband med byggnationen av GC- vag utmed ldansvag 160.

Emma Lennholm & Goran Hermanson
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‘F
1& Socialdemokraterna

Motion stalld till Kommunfullmaktige i Tjorns kommun den 26/3—-
2026

Upphandla anropsstyrd nartrafik till delar av Tjorn som kommer
sakna kollektivtrafik fran december 2026.

Den 1 december 2026 trader det nya 10-ariga trafikavtalet inom
kollektivtrafiken med Vasttrafik och Bivab (Buss i Vast AB) i kraft pa
Tjorn. Det innebar férandringar som ar bade positiva och negativa for
invanarna. Kollektivtrafiken begransas till omraden och tider dar
underlaget motiverar en regelbunden trafik. Intentionen ar att fler skall
valja kollektivtrafiken och da framfér allt de som pendlar in och ut fran
Tjorns kommun.

Under den innevarande avtalsperioden har vi pa Tjorn haft anropsstyrd
nartrafik. Det har inneburit att man vid behov ringt anrop senast en
timma fore avfard (enligt tidtabell) och en taxi har da hamtat passagerare
vid angiven plats(hallplats) och kort till hallplats dar anslutning funnits
enligt strackan/turen. Denna form av kollektivtrafik har da gjort att bussar
inte behdvts pa turen men servicen for invanarna har bibehallits. | det
nya avtalet med Vasttrafik har anropsstyrd nartrafik tagits bort.

Anropsstyrd nartrafik ar en vanlig form av kollektivtrafik som finns och
kommer finnas i vara kranskommuner for att serva invanare som bor dar
linjetrafik saknas. Nartrafiken kor dig som invanare mellan en valfri
adress och nagon av din kommuns Nartrafikhallplatser. Resorna kors
inom givna intervaller. Biljettpriset &r detsamma som pa linjetrafiken inom
kommunen/zonen.

Med en intension om att fa fler invanare att aka med kollektivtrafiken, sa
ar denna form val vard att bevara och utoka.

Jag yrkar pa att:

Kommunen utreder vad en upphandling av en tillaggstjanst med
Vasttrafik, for anropsstyrd trafik i samtliga delar av Tjorn som
saknar linjetrafik/kollektivtrafik kostar.

Ledamot av Kommunfullmaktige

Anette Johannessen ( S)
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Granskning av
samhallsbyggnads-
namnden

Tjorns kommun 2025

EY

Shape the future

The better the question. The better the answer. . .
with confidence

The better the world works.
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Samlad bedémning

Shape the future
with confidence

Bedomning utifran revisionsfrdgorna

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Tjorns kommun har EY genomfort en
fordjupad granskning av samhallsbyggnadsnamnden. Granskningens syfte har varit att
beddmda om samhadllsbyggnadsnamnden hade sakerstallt och sedan utbvade en
tillfredsstallande arbets- och ansvarsférdelning mellan namnd och forvaltning.

Revisionsfragor

Hade samhallsbyggnads-
namnden sakerstallt korrekt
beslutsfattande, bland annat
genom beslut av behorig
funktion och med tillrdckligt
underlag?

Bedémning

Nej. Beslut i genomfort stickprov ar i huvudsak utformade i enlighet
med gallande mallar och med tydligt redovisat beslutsunderlag.

Namnden hade dock i drygt hélften av besluten frdngatt gallande
delegationsordning och fattat beslut i d@renden som enligt
delegationsordningen varit delegerade till férvaltningen. Vi noterar
att det uppges ha funnits en viss otydlighet avseende namndens
delegationsordning vad géller beslut om avslag pa bygglovs-
ansokningar. Var tolkning ar dock att delegationsordningen inte var
otydlig i avseendet att férvaltningen fick lov att besluta om avslag
pa ans6kningar om bygglov utan att det skulle tillstdllas nédmnd.

Vidare visar granskningen att det inte ar tydligt pd vilka grunder
forvaltningen har lyft delegationsarenden till namnd. Enligt uppgift
har flera arenden som lyfts till namnd varit av stérre vikt eller
principiell beskaffenhet, vilket delegationsordningen ger stéd for
att lyfta till némnd. Det gér dock inte att spdra i dokumentation for
aktuella drenden att detta ar skalet till att drendet lyfts till namnd.
Andra intervjuade menar att det har funnits ett arbetssatt mellan
forvaltning och namnd som inneburit att fler arenden har lyfts fér
beslut i namnd an vad delegationsordningen foreskrev.

Namnden kan visserligen ta beslut i drenden som enligt
delegationsordning hade kunnat fattas av forvaltning, men da det i
granskningen visar sig vara en aterkommande f6reteelse menar vi
att det hade varit [ampligt att revidera delegationsordningen i syfte
att battre 3dterspegla namndens arbetssatt. Alternativt bor det
tydliggoras i tjansteutldtande och beslut att drendet ar av storre
vikt eller principiell beskaffenhet.

Det finns ocksd brister i dokumentation och motivering i de fall
namnden fattade beslut som gick emot forvaltningens férslag.
Namnden har i flera granskade fall inte pd ett tydligt och
underbyggt satt motiverat sin avvikande beddmning. Enligt
Forvaltningslagen 32 § ska beslut som pdverkar ndgons situation
innehdlla en klargérande motivering. Némndens agerande nar de
forbisdg forvaltningens avslag och beslutade om bifall utan vidare
motivering bidrog enligt var mening till en otydlighet och férsamrad
transparens gentemot bdde forvaltning och medborgare.
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Hade samhallsbyggnads- Nej. Arbets- och ansvarsférdelningen mellan ndmnd och
namnden sakerstallt en tydlig forvaltning reglerades i namndens delegationsordning. I

arbets- och ansvarsfordelning delegationsordningen framgick de arenden som namnden hade
mellan namnd och forvaltning? delegerat samt de drenden inom vilka beslutanderatten inte kunde
delegeras. Fordelningen av ansvar har upplevts tydlig av bdde
representanter fr&n namnd och férvaltning. Samtidigt tycks det ha
funnits ett arbetssatt dar fler arenden har lyfts till namnd an vad
delegationsordningen féreskrev och det ar som ovan namnts inte
spdrbart varfor vissa arenden lyfts.

I granskningen framkommer ocksd olika uppgifter om huruvida
ansvaret utifrdn delegationsordning faktiskt var tydligt i alla
avseenden, framst kopplat till avslag av bygglovsansokningar. Vi
menar att delegationsordningen gav forvaltningen lov att besluta
om avslag pd ansdkningar om bygglov. Andock har flera av dessa
arenden lyfts till namnd.

Av granskningens stickprov av myndighetsbeslut framkommer att
namnden frangick delegationsordningen och beslutade i drenden
som i delegationsordning hade delegerats till férvaltningen, utan
att tydligt klargora varfor fragan lyfts till nédmnd. I granskningen
framkommer ocksd att ansvarsdragningen mellan néamndens
styrande och forvaltningens utférande roll i praktiken évertraddes
vid behandlingen av vissa fragor.

Hade samhallsbyggnads- Nej. Samverkan mellan politik och forvaltning bedrevs genom
namnden sakerstallt en veckovisa moten mellan ndmndens ordférande och
tillfredstallande samverkan forvaltningschef dar information om verksamhet och ekonomi

mellan namnd och férvaltning? delades. Samverkan har upplevts fungera bra av intervjuade
representanter fran bdde namnd och férvaltning. Det fanns dock
ingen dokumenterad rutin for hur samverkan skulle bedrivas
mellan namnden och forvaltningen. Dartill har avsteg frén
delegationsordningen gjorts i flera fall utan att det tydligt framgar
orsak till det.

Slutsatser

V3ar sammanfattande bedémning ar att samhallsbyggnadsnamnden inte hade sakerstéllt och
utdvat en tillfredsstallande arbets- och ansvarsfordelning mellan namnd och férvaltning.

Vi grundar var bedémning pd att den dokumenterade processen for arbets- och
ansvarsfordelning genom delegationsordning och arbetsordning férvisso tydliggjorde
namnds och forvaltnings respektive ansvar. Det fanns ocksd samverkansforum mellan
namndens ordférande och férvaltning.

Vi noterar daremot att namnden fréngick géllande delegationsordning och fattade beslut i
arenden som var delegerade till forvaltning. Vi noterar att det finns olika forklaringar till vad
detta berodde pd. Namnden har ocksad i flera fall brustit i att pa ett tydligt och underbyggt
satt motivera sin avvikande bedémning i de fall namnden fattade beslut som avvek fran
forvaltningens forslag. Detta bidrog enligt vér mening till en otydlighet och forsamrad
transparens gentemot bade forvaltning och medborgare.

Vidare noterar vi ocksd att det har funnits fall dar enstaka namndsledaméter i viss man har
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rort sig i granslandet mellan "vad” och "hur”- frdgor. Dessa foreteelser kan enligt var
mening, trots dokumenterad ansvarsférdelning, bidra till att skapa en otydlighet avseende
arbets- och ansvarsférdelning mellan namnd och férvaltning. Det faktum att forvaltningen
utan tydlig dokumenterad motivering har lyft drenden till namnd som enligt
delegationsordning varit delegerade till férvaltning kan enligt var mening ocksa bidragit till
en otydlig ansvarsfoérdelning. Vi bedomer dock att eventuella otydligheter som uppstatt i
roller och ansvar inte har orsakats av otydliga styrdokument.

Slutligen noterar vi att det inte fanns ndgon dokumenterad rutin for hur samverkan mellan
namnd och forvaltning skulle ske. Rutinmassiga méten hoélls endast mellan namndens
ordférande och forvaltningschef.

D3 samhallsbyggnadsnamnden sedan 31 augusti 2025 har avvecklats lamnas inga
rekommendationer till ndmnden. Daremot dversands granskningsrapporten for kdnnedom
till kommunstyrelsen mot bakgrund av att kommunstyrelsen tagit 6ver ansvaret fran
samhallsbyggnadsnamnden.

Goteborg 16 mars 2026

Karin Knutsson Friberg Fanny Nilsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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2.1

2.2

Inledning

Bakgrund

Under 2025 beslutade kommunfullmaktige, efter beredning av kommunstyrelsen, om en
omorganisation i den politiska organisationen i Tjérns kommun. Samhallsbyggnadsnamnden
avvecklades och namndens tidigare ansvarsomrdden Gverfordes till kommunstyrelsen per
den 1 september 2025. I samband med namndens avveckling inrattades en ny namnd,
myndighetsnamnden, vilken ansvarar for myndighetsfrdgor i de &renden dar
kommunstyrelsen utgdr part. Dartill uppdrogs kommunstyrelsen att i évrigt fatta de beslut
som kravs for namndorganisationens genomfdrande.

Innan beslutet om avveckling anlitade kommunstyrelsens arbetsutskott en extern konsult
for att identifiera &tgarder och forhdliningssatt som kunde mojliggora effektivare och
andamalsenliga politiska processer for samhallsbyggnadsnamnden och dess forvaltning.
Rapportens slutsatser belyste utmanande forutsattningar inom samhallsbyggnads-
namnden och dess forvaltning.

Revisionen ska enligt kommunallagen och God revisionssed drligen granska all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrdde. Enligt kommunallagen ansvarar
namnder for att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéllande satt.

Revisionen har bedémt det som vasentligt att genomféra en fordjupad granskning av
samhallsbyggnadsnamnden och dess arbets- och ansvarsférdelning under den del av 2025
som namnden var verksam. Detta for att ge revisorerna tillrackligt underlag infor
ansvarsprévningen.

Syfte och revisionsfrdgor

Granskningen syftar till att beddma om samhallsbyggnadsnamnden hade sakerstallt och
sedan utdvade en tillfredstallande arbets- och ansvarsférdelning mellan namnd och
forvaltning.

Granskningen syftar inte till att ta stallning i frdgan om avvecklingen av samhallsbyggnads-
namnden. Granskningen avgransas till att avse namndens arbete under den del av 2025
som namnden var verksam.

Granskningen inriktas pd foljande revisionsfragor:
Hade samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt korrekt beslutsfattande, bland annat
genom beslut av behorig funktion och med tillrackligt underlag?
Hade samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt en tydlig arbets- och ansvarsfordelning
mellan namnd och férvaltning?
Hade samhallsbyggnadsnamnden sakerstallt en tillfredstallande samverkan mellan
namnd och fdérvaltning?
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2.3

2.4
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Revisionskriterier

Revisionskriterier avser bedomningsgrunder som anvands i granskningen som utgdngs-
punkt for analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna i denna granskning
utgors av:

Kommunallag (2017:725) om styrelses och namnders ansvar

Forvaltningslagen (2017:900) om motivering av beslut
Reglemente fér samhallsbyggnadsnamnden

Allman stadga foér kommunstyrelsen och ndmnder i Tjérns kommun
Delegationsbestammelser samhallsbyggnadsnamnden

Revisionskriterierna beskrivs i bilaga 1.

Metod och genomférande

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprov. Samtliga
intervjuade har getts maéjlighet att sakfelskontrollera rapporten. Kallférteckning framgar av
bilaga 2.

Stickprovet har genomforts pa 15 myndighetsbeslut. Stickprovet har syftat till att
kontrollera tillampning av rutiner och delegation kopplat till handlaggningen av de valda
myndighetsarendena. Stickprovet syftar inte till att bedéma beslutet i sig. Stickprovet har
genomforts gentemot pd forhand uppsatta kontrollpunkter. En utférligare beskrivning av
stickprovet och dess kontrollpunkterna framgar i kapitel 3 i rapporten.
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Stickprov avseende myndighetsbeslut

Inom ramen f6r granskningen har stickprov av myndighetsbeslut genomforts. Totalt har
femton myndighetsbeslut fattade under 2025 valts ut genom ett strategiskt urval. Urvalet
resulterade i att tio beslut fattade av namnd och fem beslut fattade pd delegation av
forvaltning granskats.
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Stickprovet har syftat till att kontrollera tillampning av rutiner och delegation kopplat till
handlaggningen av de valda myndighetsarendena. Stickprovet syftar inte till att bedéma

beslutet i sig.

De valda myndighetsbesluten har kontrollerats gentemot féljande kontrollpunkter:
Har beslut utformats i enlighet med gallande mallar?

Finns underlag till beslut tydligt redovisat?
Har beslutet fattats med foljsamhet till delegationsordning?

Har namnden beslutat i enlighet med forvaltningens forslag?
Finns tydlig motivering och underlag i de fall namndens beslut gdr emot
forvaltningens forslag?

I nedan tabell redovisas resultatet av stickprovet.

Kontrollpunkter

Har beslut Finns Har beslut Har namnden | Finns tydlig

utformats i underlag till | fattats med | beslutat enligt | motivering i de

enlighet med | beslut tydligt | féljsamhet forvaltningens | fall namndens

géllande redovisat? till forslag? beslut gér emot

mallar? delegations- forvaltningens

ordning? forslag?

Namndbeslut 1 Ja Ja Ja Nej Nej
Némndbeslut 2 Ja Ja Nej* Nej Nej
Namndbeslut 3 Ej granskat Ja Ja Ja ET
Namndbeslut 4 Ja Ja Nej Ja ET
Néamndbeslut 5 Ja Ja Nej Ja ET
Namndbeslut 6 Ja Ja Nej Ja ET
Namndbeslut 7 Delvis Ja Nej* Nej Ja
Némndbeslut 8 Ja Ja Nej* Nej Ja
Namndbeslut 9 Delvis Ja Nej* Nej Nej
Namndbeslut 10 Delvis Ja Nej Ja ET
Delegationsbeslut 1 Ja Ja Ja ET ET
Delegationsbeslut 2 Ja Ja Ja ET ET
Delegationsbeslut 3 Ja Ja Ja ET ET
Delegationsbeslut 4 Ja Ja Ja ET ET
Delegationsbeslut 5 Ja Ja Ja ET ET

Ej granskat = Beslut dr enligt uppgift utformat utifran en kombination av tva standardmallar frdn drendehanteringssystemet.
Beslutet innehdller element fran bada mallarna varpad vi inte tar stdllning i fragan om beslutet dr utformat enligt mall.

ET = Ej tillampligt

Nej*= Det uppges ha funnits en viss otydlighet avseende delegationen pd dessa drenden dd de ror forslag pd avslag i
bygglovsdrenden. | delegationsordningen framgadr féljande delegation till forvaltningschef: “Bifalla ansékan om bygglov for att

uppféra byggnad med rdtt att avsld ansékan”.
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3.1

Stickprovet visar att:

Beslut har i huvudsak utformats enligt gdllande mallar. I tre fall noteras att det i
beslut saknas information om planférutsattningar och arendebeskrivning.

I samtliga beslut finns beslutsunderlag tydligt redovisat.

Namnden har i dtta av tio stickprov av namndbeslut frdngdtt gallande delegations-
ordning och fattat beslut i arenden som varit delegerade till férvaltning.

Fyra av dessa atta stickprov ror bygglovsarenden dér namndens beslut avser en
andring frén forvaltningens férslag om avslag till att i stallet besluta om bifall. Enligt
uppgift kan delegationsordningen ha uppfattats som otydlig huruvida dessa drenden
skulle beslutas av namnd eller pd delegation. Var tolkning ar dock att
delegationsordningen inte var otydlig.

Det &r inte tydligt pa vilka grunder forvaltningen har lyft arenden till namnd som
enligt delegationsordning har varit delegerade till férvaltningen. I
delegationsordningen framgér att "delegat ska hanskjuta arenden av storre vikt eller
principiell beskaffenhet till namnd”. Enligt uppgift har flera granskade @arenden som
lyfts till namnd varit av storre vikt eller principiell beskaffenhet. Det gar dock inte att
spéra i arendedokumentation att s& ar fallet och att det &r anledningen till att arendet
lyfts. Enligt andra intervjuade tycks det ha funnits ett arbetssatt mellan férvaltning
och namnd som inneburit att fler arenden har lyfts av férvaltningen for beslut i
namnd an vad delegationsordningen féreskrev.

I fem av tio stickprov av namndbeslut har namnden fattat ett annat beslut an
férvaltningens forslag. I tre av dessa fem fall finns ingen tydlig och underbyggd
motivering till andringen av beslutet.

Beddmning

Vi bedémer att samhdllsbyggnadsndmnden inte hade sdkerstdllt korrekt beslutsfattande.

Namndens delegationsordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan namnd och
forvaltning. I delegationsordningen framgar de drenden som namnden har delegerat samt
de drenden inom vilka beslutanderatten inte kan delegeras.

Véar bedomning grundar sig pa att beslut i genomfort stickprov visserligen i huvudsak &r
utformade i enlighet med gallande mallar och med tydligt redovisat beslutsunderlag.
Namnden har dock i drygt halften av de femton besluten frédngatt géllande
delegationsordning och fattat beslut i arenden som varit delegerade till férvaltningen. Vi
noterar att det uppges ha funnits en viss otydlighet avseende namndens delegations-
ordning. Var tolkning ar dock att delegationsordningen gav forvaltningen lov att avsla
ansokningar om bygglov. I de fall vi bortser frédn dessa drenden har namnden anda i fyra av
tio granskade namndbeslut frangdtt delegationsordningen. Det &r heller inte tydligt pd vilka
grunder férvaltningen har lyft delegationsarenden till ndmnd. Vi noterar att det i
delegationsordningen framgdr att delegat ska hanskjuta arenden av storre vikt eller
principiell beskaffenhet till ndmnd. Enligt uppgift har flera granskade arenden som lyfts till
namnd varit av storre vikt eller principiell beskaffenhet. Det gar dock inte att spéra i
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dokumentation att s3 ar fallet och att det ar anledningen till att arendet lyfts.

Det stér visserligen inom namndens befogenheter att ta beslut i drenden som enligt
delegationsordning hade kunnat fattas av forvaltning, men da det i granskningen visar sig
vara en aterkommande foreteelse menar vi att det hade varit lampligt att revidera
delegationsordningen i syfte att battre dterspegla namndens arbetssatt. I granskningen
framkommer att namnd eller forvaltning inte hade initierat en revidering av
delegationsordning. Alternativt bor det tydliggoras i tjansteutldtande och beslut att arendet
ar av storre vikt eller principiell beskaffenhet.

I halften av namndens beslut har namnden ocksa frdngatt forvaltningens forslag till beslut.
I tre av dessa fall har namnden inte pd ett tydligt och underbyggt satt motiverat sin
avvikande bedomning. Olika typer av beslut &r enligt vdr mening olika lampade att fattas av
namnd eller pd delegation. Beslut om bygglov &r en typ av beslut som enligt var tolkning av
delegationsordning ska fattas av forvaltning. Detta ar vanligt i kommuner da beslut om
bygglov ofta kraver tekniskt kunnande, tjanstemannadvervaganden och tydliga
motiveringar for att sakra transparensen och trovardigheten gentemot den sdkande.
Stickprov visar att namnden i flera fall har fattat beslut i bygglovsarenden.

Nar namnden har frdngétt férvaltningens forslag pa beslut har den i flera fall inte heller pa
ett tydligt och underbyggt satt motiverat sin avvikande bedémning. Enligt Férvaltningslagen
32 § ska beslut som pdverkar ndgons situation innehdlla en klargérande motivering.
Namndens agerande nar de forbisdg forvaltningens avslag och beslutade om bifall utan
vidare motivering bidrog enligt vdr mening till en otydlighet och férsamrad transparens
gentemot bade forvaltning och medborgare. Vi noterar ocksd att néamnden inte heller hade
initierat en revidering av styrdokument eller riktlinjer i syfte att tydligare styra forvaltningen
i namndens viljeriktning.
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4.1

Iakttagelser fran intervjuer och dokumentstudier

Arbets- och ansvarsfordelning mellan namnd och férvaltning reglerades
framst i namndens delegationsordning

Regler om delegering av arenden inom en namnds ansvarsomrdde framgdar i
kommunallagen. Bestdmmelserna ger namnder mdjlighet att delegera sin beslutanderatt.
Namnden avgor sjalv i vilken utstrackning de vill anvanda sig av sin delegeringsratt och
bestammer vilka arenden som ska delegeras och till vem. Namnden far delegera
beslutanderatten till ett presidium, ett utskott, en ledamot, en ersdttare eller en
automatiserad beslutsfunktion i ett visst arende eller en viss grupp av arenden. En namnd
far &ven uppdra &t en anstalld att besluta. Vasentligt ar att delegeringsmaojligheten inte
anvands pd ett sddant satt att namnden fréntar sig ledningen av och ansvaret for de
principiellt viktiga fragorna.

I samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning beslutad 2024 framgick de beslut som
hade delegerats till annan part an namnd, i huvudsak till férvaltningschef. I delegations-
ordningen framgick ocksa de drenden inom vilka beslutanderatten inte kunde delegeras.

I intervjuer framgdr att ansvarsfordelningen mellan namnd och férvaltning i huvudsak
reglerades av namndens delegationsordning. Det fanns inga andra dokumenterade
rollbeskrivningar eller rutiner som reglerade ansvar mellan namnd och forvaltning.
Ansvarsfordelningen och delegationsordningen upplevdes av de intervjuade som tydlig i sin
utformning. Delegationsordningen tydliggjorde forvaltningschefens ansvar samt dven vilka
beslut forvaltningschef hade rétt att vidaredelegera till avdelningschefer.

I intervju framgar vidare att namnden brét mot delegationsordningen nar namnden fattat
beslut i arenden som enligt delegationsordning skulle ha fattats av férvaltningen. Dessa
intervjuuppgifter bekraftas av iakttagelser i genomfért stickprov.

De intervjuade uppger vidare att det ocksd funnits enstaka fall dar enskilda namnds-
ledamoter i viss utstrackning fréngick sin styrande roll och narmade sig forvaltningens
utférande roll i specifika fragor. Det uppges ha stért bade namndens och forvaltningens
arbete. Denna foreteelse omnamns ocksa i den konsultrapport som lades fram under borjan
av 2025. Det framgar inte i intervjuer att ndgon sarskild dtgard vidtogs for att komma till
ratta med beteendet.

Dessa exempel pd avsteg fran rollbeskrivningar uppges dock inte vara foreteelser som
orsakats av otydlighet i dokumenterad ansvarsférdelning.

10
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4.2

4.3

4.4

Arbetsordning reglerar namndens arbete och arendeberedning

Samhallsbyggnadsnamndens arbetsordning innehéll bland annat bestammelser om hur
arenden skulle beredas, beredningsgrupp samt reglering om ledamaéternas initiativratt.

I arbetsordningen framgick att det inom namnden skulle finnas en beredningsgrupp, dven
kallad presidieutskott, bestdende av namndens ordférande, forste vice-, samt andre vice
ordférande. Samhallsbyggnadsnamndens presidieutskott beredde samtliga namndens

arenden.!

I intervjuer framgar att det fanns en rutin dér presidiet tillsammans med verksamhetschef
traffades infér varje sammantrade for att bereda aktuella arenden. Hela presidiet var dock
inte alltid narvarande. Fran intervju framgar att de standpunkter som diskuterades och
delades pad beredningsmoétena inte alltid var densamma nér beslut sedan fattades i frdgan
under namndsammantradet. Det uppges ocksd ha funnits tillfdllen da ledaméter i namnden
initierade arenden pd& namndsammantraden utan foreliggande skriftlig anmalan och
beredning. Dessa foreteelser uppges i enstaka fall ha lett till férseningar i processer och
beslut vilket kan ha paverkat forvaltningens arbete med den aktuella frdgan. De intervjuade
uppger dock att den framsta konsekvensen var att den politiska processen och
beslutsgdngen kunde upplevas rorig fran forvaltningens perspektiv.

Samverkan mellan ndmnd och férvaltning

De intervjuade uppger att organiserad samverkan mellan politik och férvaltning skedde
genom veckovisa moéten mellan ordféranden i samhallsbyggnadsnamnden och
forvaltningschef. P& métena delade forvaltningschef information om bdde ekonomi och
aktuella frdgor inom verksamheten.

Fran intervju framgdr att samverkan mellan namnd och férvaltning fungerade bra. De
intervjuade uppger ocksa att tjanstepersoner fran forvaltningen vid flera tillféllen deltog pé
namndmoéten for att informera om olika sakfragor.

Det fanns ingen faststalld dokumenterad rutin for hur samverkan mellan namnd och
forvaltning bedrevs.

Beddmning
Vi bedoémer att samhdllsbyggnadsndmnden inte hade sdkerstdllt en tydlig arbets- och
ansvarsférdelning mellan ndmnd och forvaltning.

Dokumenterad arbets- och ansvarsférdelningen mellan namnd och férvaltning framgick i
namndens delegationsordning. I delegationsordningen framgick de drenden som namnden
delegerat samt de drenden inom vilka beslutanderdtten inte kunde delegeras. Den
dokumenterade fordelningen av ansvar har upplevts tydlig av bade representanter fran
namnd och férvaltning. Granskningens stickprov visar dock att namnden har gjort avsteg
frdn gallande delegationsordning samt att ansvarsfordelningen mellan namndens
beslutande och férvaltningens utférande roll i praktiken har frangdtts vid behandling av
vissa fragor.

1
Med undantag for drenden som VA-utskottet ska bereda.

11
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Vi bedomer att samhdllsbyggnadsndmnden inte hade sdkerstdllt en tillfredstdllande
samverkan mellan ndmnd och forvaltning.

Samverkan mellan namnd och férvaltning skedde i férsta hand genom veckovisa moten
mellan namndens ordférande och forvaltningschef pd vilka information om verksamhet och
ekonomi delades. Forvaltningen deltog pd namndsammantraden och informerade namnden
om olika sakfragor med jamna mellanrum. Det fanns ingen faststalld dokumenterad rutin
for hur samverkan mellan namnden och forvaltning bedrevs. Dartill har avsteg frén
delegationsordningen gjorts i flera fall utan att det tydligt framgar orsak till det.

12
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725) om styrelses och namnders ansvar

Av 6 kap. 6 § KL framgdr att namnderna inom sitt ansvarsomrdde ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal och riktlinjer, samt i enlighet
med lagar och forfattningar som galler for verksamheten.

Forvaltningslag (2017:900)

I forvaltningslagen 32 § framgar att ett beslut som kan antas paverka ndgons situation pa
ett inte obetydligt satt ska innehalla en klargérande motivering, om det inte &r uppenbart
obehovligt. En sddan motivering ska innehdlla uppgifter om vilka foreskrifter som har
tilldmpats och vilka omstandigheter som har varit avgérande fér myndighetens
stallningstagande.

Reglemente for samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden fullgor de uppgifter som enligt lag eller annan forfattning ska
fullgdéras av den kommunala namnden inom plan- och byggnadsvasendet; dock med
undantag for planlaggning som ankommer pd kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvaret for tillstdnd, dispenser eller tillsyn inom
miljobalkens omrdde som Gverforts till kommunen frdn lansstyrelsen eller annan statlig
myndighet.

Samhallsbyggnadsnamnden fullgoér de uppgifter som enligt lag (2018:222) om bostads-
anpassningsbidrag ankommer pd kommun.

Allman stadga for kommunstyrelsen och namnder i Tjorns kommun

Namnd ska med uppmarksamhet framja och f6lja utvecklingen i de fragor som ingar i
namndens verksamhetsomradde, ta de initiativ och framlagga de férslag som namnden finner
pakallade.

Namnd ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med hansyn till av
fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for
verksamheten.

Delegationsbestammelser samhallsbyggnadsnamnden

Namnden far delegera beslutanderatten till ett presidium, ett utskott, en ledamot, en
ersattare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av
arenden. En namnd far dven uppdra at en anstélld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §8§.
Vasentligt ar att delegeringsméjligheten inte anvénds pé ett sddant sétt att néamnden
avhander sig ledningen av och ansvaret for de principiellt viktiga frdgorna.

Beslutanderatt kan inte delegeras nar det galler:

1. arenden som avser verksamhetens maél, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats,

3. drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till namnden, eller

13
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5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderatten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nér det
galler arenden dar beslut dverklagas enligt bestammelserna i KL 13 kapitel, arenden dar
beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas, drenden om upphandling eller
arenden om valfrihetssystem.

I huvudsak galler samma formregler fér delegationsbeslut som fér namndbeslut. Detta
innebar att det alltid maste finnas ndgon form av skriftlig dokumentation. Detta ar aven en
forutsattning for 3dterrapportering till namnden. Som minimikrav ska den skriftliga
dokumentationen 6ver ett delegationsbeslut innehdlla uppgift om:

¢ vem som fattat beslutet,

* nar och vilket beslut som fattats, samt

e vad beslutet avser.

14
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Bilaga 2. Kallférteckning

Intervjuer
Tidigare ordférande i samhallsbyggnadsnamnden, 2026-01-23

Tidigare forvaltningschef i samhallsbyggnadsférvaltningen, 2026-01-14
Kommundirektor, 2026-02-04
Kommunstyrelsens ordférande, 2026-02-06

Dokument

Reglemente samhallsbyggnadsnamnden
Detaljbudget fér samhallsbyggnadsnamnden 2025
Samhallsbyggnadsnamndens arbetsordning
Samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning
Mallar fér myndighetsbeslut

10 namndbeslut inkl. beslutsunderlag 2025

5 delegationsbeslut inkl. beslutsunderlag 2025

15
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kommun 2026-03-16

Kommunrevisionen

Till:
For kdnnedom till Kommunstyrelsen

For kannedom till Kommunfullmaktige

Foljebrev till granskning av samhallsbyggnadsnamnden 2025

EY har pd uppdrag av kommunrevisionen genomfort en granskning av
samhallsbyggnadsndamnden. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
samhallsbyggnadsnamnden hade sakerstallt och sedan utovade en
tillfredstéallande arbets- och ansvarsfordelning mellan namnd och forvaltning.

Den sammanfattande beddmningen dr att samhallsbyggnadsnamnden inte hade
sakerstallt och utovat en tillfredsstédllande arbets- och ansvarsférdelning mellan
namnd och forvaltning.

Bedomningen grundas pa att den dokumenterade processen for arbets- och
ansvarsfordelning genom delegationsordning och arbetsordning forvisso
tydliggjorde namnds och forvaltnings respektive ansvar. Vi noterar att det har
funnits fall dar enstaka namndsledamoter i viss man har rort sig i granslandet
mellan “vad” och “hur”- fragor. Dessa foreteelser kan enligt var mening, trots
dokumenterad ansvarsfordelning, bidra till att skapa en otydlighet avseende
arbets- och ansvarsfordelning mellan nimnd och forvaltning. Granskningen visar
ocksa att forvaltningen utan tydlig dokumenterad motivering har lyft drenden till
namnd som enligt delegationsordning varit delegerade till férvaltning. Detta kan
enligt var mening ocksa bidragit till en otydlig ansvarsférdelning. Slutligen fanns
det inte ndgon dokumenterad rutin for hur samverkan mellan ndamnd och
forvaltning skulle ske. Rutinmassiga moten holls endast mellan namndens
ordforande och forvaltningschef.

Da samhallsbyggnadsnamnden sedan 31 augusti 2025 har avvecklats lamnas inga
rekommendationer till namnden. Daremot 6versands granskningsrapporten for
kannedom till kommunstyrelsen mot bakgrund av att kommunstyrelsen tagit 6ver
ansvaret frdn samhallsbyggnadsnamnden.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvéagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro  641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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SOLTAK AB
Org. nr 556939 — 1187

FORVALTNINGSBERATTELSE SOLTAK AB

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren for SOLTAK AB, org.nr 556939 - 1187, far harmed avge
arsredovisning for ar 2025. Bolaget etablerades ar 2013.

SOLTAK AB ags till 25 % vardera av Kungalvs kommun, Stenungsund kommun, Lilla Edets kommun
samt Tjorns kommun.

VERKSAMHET

SOLTAK AB:s vision och affarsidé
SOLTAK AB skall vara det sjalvklara valet inom administrativa tjanster.

Kommunernas administrativa tjanster ar SOLTAK AB:s karnverksamhet. Genom samverkan,
gemensamma processer, enhetliga system och kompetenta medarbetare far 4garkommunerna mer
varde for pengarna. “Samverkan for effektivare tjanster!”

Bolagets vardeord

De tre vardeorden Engagemang—Kompetens—Tillsammans definierar och satter grunden till hur
bolaget uppfattas. De skall genomsyra bolagets vardag, alla medarbetare och allt bolaget gor pa alla
nivaer for att skapa trovardighet, starka vi-kdnslan och bolagets varumarke.

Organisation och tjanster

Bolagets leverans av tjanster till kunderna ar organiserad i fyra verksamhetsomraden —
ekonomitjanster, Ionetjanster, IT-tjanster samt projekt och innovation for tillkommande uppdrag.
Bolagets ekonomifunktion och affarsstod utgoér ansvarsomraden som stédjer verksamheten.

Verksamhetsomrade Ekonomi

Inom verksamhetsomrade Ekonomi hanteras tre huvudfunktioner — leverantdrsreskontra,
kundreskontra och kassafunktioner. Affairsomradet bestar ocksa utav systemforvaltare for
ekonomisystemet UNIT4 ERP, ett modernt ekonomisystem, vilket bolaget dger och forvaltar.

Verksamhetsomrade Lon

Verksamhetsomrade Lon ansvarar for [6neadministration vilket omfattar utbetalningar och
administration av loner, arvode och ersattningar for mer dn 12 000 personer. Affairsomradet bestar
ocksa av pensionshandlaggare samt systemfdrvaltare for I6nesystemet Personec P, ett modernt
I6nesystem, vilket bolaget dger och forvaltar.

Verksamhetsomrade IT

Verksamhetsomrade IT svarar for drift och support av de samverkande kommunernas centrala IT-
miljoer, verksamhetssystem och applikationer. Totalt hanterar bolaget 450 till 500 IT-system, varav
over 200 ar olika verksamhetssystem.

Verksamhetsomrade Projekt och Innovation
Verksamhetsomrade Projekt och Innovation hanterar verksamhetsprojekt och tillkommande

uppdrag.
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Foretagets sate ar Kungalv.

Flerarsjamforelse*

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 230913774 209 809 015 218 542 981 182628 121 169 084 194
Res. efter finansiella poster 1544254 97215 1127 895 2615939 3088434
Res. i % av nettoomsattningen 0,67 0,05 0,52 1,43 1,83
Balansomslutning 101022 732 105 401 097 144 622 621 130763 639 148 527 280
Soliditet (%) 19,9 17,9 13,0 13,7 10,8
Kassalikviditet (%) 134,9 168,9 172,5 243,9 224,3

*Definitioner av nyckeltal, se noter

RESULTAT
Bolagets resultat efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till ett 6verskott pa 1 544 KSEK
(97 KSEK ar 2024.)

Bolagets resultat visar med sitt 6verskott ett resultat som ligger battre an det budgeterade
resultatet. Bolaget har under aret haft 6kade volymer inom vissa tjanster. Detta i kombination med
ett lagre kostnadsutfall inom vissa poster, har gjort det mojligt att justera ner priset pa ett antal av
bolagets tjanster under innevarande ar. Detta har skett inom verksamhetsomradena ekonomi, [6n
samt IT.

Bolaget agerar inkdpscentral for sina partnerkommuner avseende IT-utrustning, vilket forklara en del
av omsattningsokningen mellan 2024 och 2025.

Investeringar
Bolagets investeringar har uppgatt till 7 309 KSEK.

Arets investeringar ligger totalt sett nagot lagre 4n budget. Hardvaruinkdpen ligger pa en nagot
hogre niva an budgeterat.

De materiella investeringarna under aret uppgar till sammanlagt 7 168 KSEK och avser framst
natverksutrustning.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Finansiering av bolaget har skett genom manatlig fakturering i efterskott till de fyra samverkande
kommunerna. Faktureringen ar baserad pa kopta tjanster i kombination med bolagets antagna
finansieringsmodell. Finansiering av bolagets investeringar har skett genom upplaning via
Kommuninvest AB, med kommunala borgensutfastelser som sdkerhet.

Risker

Finansiella risker

Bolagets tillgangar ar till 19,9 % finansierade av eget kapital och resterande del med lanat kapital.
Bolaget har darfér hog exponering vad galler ranteférandringar. Risken elimineras dock av att bolaget
har en god likviditet och pa det sattet kan hantera eventuella ranteférandringar.

Bolaget har totalt 31 000 KSEK i Ian. Lanen upptagna med fast rénta med loptider mellan ett och tva
ar. Under aret har aterbetalning av lan gjorts med 12 900 KSEK.
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Ovriga risker

Bolaget skall driva forandringar mot gemensamma system, processer och lI6sningar. Kommunernas
majligheter och formaga till samordnad fordndring ar avgérande for bolagets formaga att leverera
mervarde och 6kad produktivitet.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Kompetenshdjning och personalomsattning
SOLTAK AB har haft en personalomsattning 4 % 2025 (14 % 2024).

Bolaget har 116 anstallda per 2025-12-31. Fordelningen ar 61 kvinnor och 55 man. Fyra av de
anstallda ar anstadllda med I6nebidrag.

Sjukfranvaron har minskat till 4,5% jamfoért med 2024 da sjukfranvaron 6,4%. (2023: 5,3 %).

Av detta var langtidssjukskrivningen 2025 37,7% jamfort med 2024 58,6 % (2023: 47 %).

Korttidssjukfranvaron under aret var 2,8%, malet for aret var att na under 2,5% korttidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland mannen lag pa 3,3 %. Sjukfranvaron bland kvinnorna pa 5,6%. Minskningen i ar
beror bland annat pa farre langtidssjukskrivningar dar personerna varit franvarande pa heltid.

Rekrytering
» SOLTAK AB har haft 3 annonser pa offentligajobb.se.

> Drygt 300 ansokningar har kommit in via offentligajobb.se och runt 70 spontanansékning.
» Rekrytering har dven skett via spontanansdkningar, och anstéllningar efter LIA perioder.
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Antal anstallda 2023-12-31, 2024-12-31 samt 2025-12-31
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2025 var bolagets forsta hela verksamhetsar i de nya lokalerna pa Kongahélla Center. Bolaget kan
konstatera att effekten av nya lokaler har varit till gagn for verksamheten. En 6kad trivsel, mer
narvaro pa kontoret och nojdare personal.

Sakerhet och digitalisering har under aret fortsatt varit i fortsatt fokus. Samarbetet inom sdkerhet
tillsammans med kommunerna sker i olika forum och utvecklas I6pande gemensamt i dialog och
samverkan. | bolagets strategiska plan ar sakerhet och digitalisering fortsatta fokusomraden for att
mote den omvarld som bolaget och verksamheten idag verkar inom.

Inom verksamhetsomrade Lon har en stérre upphandling skett gallande 16n- och bemanningssystem.
Ett system som anvands av samtliga medarbetare i agarkommunernas olika verksamheter. Arbetet
har drivits framgangsrikt tillsammans med hjalp av en styrgrupp och fokusgrupper med
representanter bade fran SOLTAK AB och fran samtliga dgarkommuner. Avtal skrevs under december
manad och implementation paborjas under 2026.

En extern genomlysning med fokus pa bolagets effektivitet, kostnad och kvalité har pagatt under
aret. Ett stegi att starka bolaget, bolagsstyrningen och vidareutveckla den samverkan som bolaget
har med dagarkommunerna och deras olika verksamheter.

Bolagets leveranser av tjanster inom verksamhetsomrade IT har 6kat under aret genom att en av
dgarkommunerna ater valt att inférskaffa sitt behov av skoldatorer via bolaget, vilket ger ytterligare
skalférdelar och samordningsvinster.

Inom verksamhetsomrade Ekonomi har arbete startat med att fa in ytterligare ett kommunalt bolag
som anvandare i bolagets leverans av affarssystem till &garkommunerna. Under aret har en
upphandling av banktjanster genomforts och forberedelser gjorts infor fordndringen av leveransen
inom verksamhetsomrade Ekonomi till molntjanster.

Arbetet med férankringen av bolagets tre vardeord Engagemang — Kompetens — Tillsammans hos alla
medarbetare har fortgatt under aret. Vardeorden skall genomsyra bolagets vardag, alla medarbetare
och allt bolaget gor pa alla nivaer for att skapa trovardighet, starka vi-kdnslan och bolagets
varumarke. Arbetet med att férankra de tre vardeorden ar ett I6pande arbete 6ver lang tid.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att bli en attraktiv arbetsgivare. Ett digitalt verktyg for
pulsmatning i realtid av temperaturen i organisationen finns sedan tidigare. Matverktyget utvecklas
I6pande, ger mojlighet att se férandringar och vid behov snabbt kunna vidta atgarder, samt se
effekterna av dessa.

En anvdndarundersdkning har genomférts under november manad med en anvandarndjdhet i niva
med eller battre dn foregaende ar. Anvandarundersokningar har genomforts sedan 2019.

Bolaget har under aret fortsatt vara en aktiv del av olika utvecklingsprojekt inom Internet of Things
(loT), Artificiell Intelligens (Al), beslutsstdd och integrationer. Ett arbete tillsammans med
dgarkommunerna som o6ver tid skapar forutsattningar och ger mojligheter till en fortsatt
vidareutveckling av befintliga tjanster och att erbjuda nya tillkommande tjanster. | bagge fall till stor
nytta och mervarde for samtliga dgarkommuner. | detta arbete har bolaget varit representant dven
pa nationell niva da de initiativ som tagits och genomforts tillsammans med dgarkommunerna och
deras verksamheter gett ringar pa vattnet.
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FRAMTIDA UTVECKLING

SOLTAK AB:s fokus framat ar att fullfélja de uppdrag bolaget fatt fran kommunerna. Arbetet med
standig forbattring for att vidareutveckla verksamheten och de tjanster bolaget levererar fortsatter.

SOLTAK AB &r en naturlig arena for kommunal samverkan och vi ser manga verksamhetsomraden
som skulle kunna samordnas inom ramen for SOLTAK AB. Samtliga befintliga samarbetsomraden har

utvecklats mycket val.

SOLTAK AB ar ett erkant starkt bolag redo att utéka samarbetet och verksamheten med fler tjanster

till befintliga kundkommuner, fler samarbetsomraden och fler kundkommuner.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Férandringar i eget kapital

Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 70 000 17 274 433 147 241 17 491 675
Resultatdisposition enl. beslut av arsstamma 147 241 -147 241 0
Arets vinst 12 174 12 174
Belopp vid arets utgang 70000 17421675 12174 17503 849

Villkorat aktiedgartilsskott uppgar till 6 000 000 kr (féregaende ar 6 000 000 kr).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

Arets vinst

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overfores

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdipositioner

Forandring av avskrivningar utéver plan

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025
Not

2,3 230913774

773 695
231687 469

4,5,6 -136 637 157

7 -84 786 053

-8 895 310
-230318 520

1368949

372354

-197 049

175305

1544254

-1490 000

-1490 000

54254

8 -42 080

12174
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2024

209 809 015

754746

210563761

-123 021 947
-81710 826

-6 473 577

-211206 350

-642 590

1127614

-387 810

739 805

97215

157723

157723

254938

-107 695

147 242
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande arbeten

Pagaende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende projekt materiella
anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
13

14

15
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2025-12-31 2024-12-31
4725028 612 398
245334 769 596

0 5400 307

4970 362 6782301
438443 463 368
22141492 22748527
1456 960 599 496
24036 895 23811391
29007 258 30593 692
25066421 22603 144
5524122 4073 297
14074 860 16 100 540
44 665 403 42776981
27350071 32030424
27350071 32030424
72015474 74 807 405
101022732 105401 097

Addo Sign ID-nummer: 7b973148-4c5f-4bfe-89aa-f8802c5697e8



SOLTAK AB
Org. nr 556939 — 1187

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Avsatt till pension
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31 2024-12-31

Not
17 70000 70000
70000 70000
17 421 675 17 274 433
12174 147 242
17 433 849 17 421 675
17 503 849 17 491 675
3302277 1812277
3302277 1812277
11 844 201 10800 737
11844 201 10800 737
17 15 000 000 31000 000
15 000 000 31000 000
16 000 000 12900 000
27221973 18 994 880
6 506 0
18 2641477 3581495
19 7 502 449 8820032
53372405 44 296 408
101022 732 105401 097
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet;

Avskrivningar och nedskrivningar
Avsattningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelseresultat

Féréindring i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2025

1368 949

8895 310

1043 464

11307 723

372 354
-197 049

-35 575

11447 453

-1 888 422

5969 492

15 528 523

-7 168 102

-140 773

-7 308 874

-12 900 000

-12 900 000

-4 680 352
32030424
27 350071

2024

-642 590

6473577

1529 664

7 360 652

1127614
-387 810

-1 267 099

6 833 357

17 987 685

-25 381 303

-560 261

-11 564 835

-5 299 764

-16 864 598

-14 200 000

-14 200 000

-31 624 859
63 655 284
32030424
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida
medel direkt vid leverans. Avdrag goérs for imnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nar de vasentliga formaner och
risker som ar forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Tjénster

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intakt i takt med att arbete utfors, sa kallad successiv
vinstavrakning. Nar utfallet av ett uppdrag gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt fardigstallandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Intdkterna varderas till verkligt varde for ersattning som har erhallits eller kommer att
erhallas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkten bara i den
man uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de
uppkommer.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet. | bokslutet per 2025-
12-31 aterfinns inga berdknade forlustuppdrag.

Tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas enligt huvudregeln.

Leasingavtalet
Foretaget som leasegivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar
leasegivare av redovisas som anlaggningstillgang eller som omsattningstillgang beroende pa nér
leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver perioden.

Foretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Ersdttning till anstdllda

Ersattning till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisningen sker i takt med intjanandet.
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller formella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda
nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omproévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Installationer pa annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3-5ar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivning prévas arligen. | bruk tagna immateriella tillgangar skrivs av linjart enligt nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande arbeten 5-6ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 3-5ar

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Ovriga avsdttningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare
handelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. Avsattningen varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att
reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas
forpliktelsen.
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Not 2

Not 3

Not 4

Not5

Not 6

Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenarna enligt féljande:
Grundavgift

Verksamhetsomrade Ekonomi

Verksamhetsomrade Lon

Verksamhetsomrade IT

Verksamhetsomrade Projekt

Leasingavtal - leasegivare
Intaktssforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

2025

6500004
20371678
39743120

161972 067

2326906

230913774

2025

17192816
15083 883

0
32276 699

Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Leasade tillgangar avser IT-utrustning.
2025 uppgick intakten for leasingavtalen till 17 229 355 kr ( 16 376 624 kr 2024.)

Arvode till revisorer
Revisionsuppdraget
Annan revisionsverksamhet

Leasingavtal - leasetagare
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

2025
97 500
37480
134980

2025

20697 694
27670203

3471475
51839372

Foretaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Hyresavtal for fastighet, hyresavtal for serverhallar samt hyresavtal fér datorer.
2025 uppgick kostnaderna for leasingavtalen till 20 734 233 kr (20 116 996 kr 2024.)

Ovriga externa kostnader
Konsultkostnader

Ink6p av IT-utrustning
IT-licenser

Lokalhyra

Serviceavtal

Ovriga kostnader
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2025

18 580 584
28959 942
14 798 439
3057091
39982253

31258 848

136 637 157

2024

6000000
18 541 886
40429312

143 005 348

1832469

209 809 015

2024

12387591
16 244 515

0
28632 105

2024
95000
37759
132759

2024

16127963
29 558 533

6248 655
51935150

2024
17717 619
21079819
12 694 481

3284913
38586 359

29 658 755

123 021 947
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Not 7

Not 8

Not9

Anstillda och personalkostnader
Medelantal anstdllda

Man

Kvinnor

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstallda

Tantiem till styrelse och verkstéllande direktor utgar ej.

Pensions- och 6vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Avtal om avgdngsvederlag
For avtal med VD géller en uppsagningstid om 12 manader for bolagets del.
Avgangsvederlag utgar om VD sdgs upp med motsvarande 6 manadsléner.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skattefordran avseende nedskrivningar
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (20,6%):
Skatteeffekten av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ovriga ej avdragsgilla intakter

Redovisad skatt

Skattereduktion 2023 for nedskriving av anldggningstillgangar, for vilken avdragragsratt
erhalls vid utrangering 2024.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvarde
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Varav restvarde aktiverat arbete
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2025
55
61
116

2282909

57 593 004

59875913

439716
5634722

19303 677

25378115

20%
80%
40%
60%

2025
42080

42080

78%

54254
-11176

-40 253
9350
-42 080

2025-12-31

92887776

5541080
98 428 856
-92275378

-1428 449
-93703 827

4725029

0

2024
51
61
112

2189004

52 388 138

54 577 142

420111
5946 209

18536417

24902 737

20%
80%
40%
60%

2024

0

107 695
107 695

42%

254938
-52517

-69 536
14358
-107 695

2024-12-31

92887776
0
92887776
-91740613
-534 765

-92 275378

612 398

0
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m. m.

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Pagaende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Ink6p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar
Utrangering nedskrivet objekt

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Pagaende projekt avseende materiella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Periodiserade hyres-och licensavtal IT mm.
Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
5800 865 5800 865
5800865 5800 865

-5031 269 -4 445 694
-524 262 -585575
-5555531 -5031269
245334 769 596

2025-12-31 2024-12-31

5400307 100544
0 5299764

-5400 307 0
0 5400 307

0 5400 307

2025-12-31 2024-12-31

1328096 829598

0 498498

-829598 0
498498 1328096
-864728 -829 598
829598 0
-24 925 -35131
-60 055 -864 728
438443 463 368
2025-12-31 2024-12-31
64496 253 50939 406
6310639 6519902
0 7036 945

70806 892 64496 253
-41747726 -36429 622
-6917 674 -5318 104
-48 665 400 -41747726
22141492 22748 527
2025-12-31 2024-12-31
599 496 3090007
857462 7036 945

0 -9527 456

1456 958 599 496
1456 960 599 496
2025-12-31 2024-12-31
13452294 14723117
194 566 1377422
428000 0

14 074 860 16 100 540
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Antal aktier
Aktier

Langfristiga skulder

Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder
Personalskatt

Lagstadgade sociala avgifter
Mervardesskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
L6n

Réntor

Ovriga upplupna kostnader

Stallda sakerheter
Inga stallda sakerheter forekommer.

Eventualforpliktelser
Inga eventualforpliktelser férekommer.

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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2025-12-31 2024-12-31

Kvotvdrde Kvotvdrde
100 100

Antal Antal
700 700

700 700
2025-12-31 2024-12-31
0
15 000 000 31 000 000
15 000 000 31 000 000
2025-12-31 2024-12-31
1187927 1361247
1453550 1585429
0 634 819

2641477 3581495
2025-12-31 2024-12-31
7 346 430 7503119
23760 33304
132 258 1283 609

7 502 449 8820032
2025-12-31 2024-12-31
17 421 675 17274 433
12174 147242

17 433 849 17 421 675
17433849 17421 675
17 433 849 17 421 675
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Arsredovisningen beslutades den 17 februari 2026.

Kungalv datum som framgar av elektronisk underskrift

Ake Sparringsjo Robert Mattsson Pertti Heina
Verkstallande direktor

Carlos Rebelo Da Silva Mats Gjertz Peter Harrysson

Var revisionsberattelse har [amnats den datum som framgar av elektronisk underskrift
Ernst & Young AB

Bjarne Fredriksson

Huvudansvarig auktoriserad revisor

Sida 18 av 18

268

Addo Sign ID-nummer: 7b973148-4c5f-4bfe-89aa-f8802c5697e8



Signaturerna i detta dokument &r juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat med Addo Sign sakra digitala signatur.
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BankID BankID
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BankID
PERTTI HEINA
VD
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CARLOS REBELO DA SILVA
p9brilb3r/SrQfuT9++hg 2026-02-18 14.23:41Z
BankID ’, I
BankID
Mats Erik Gjertz
3qIC+BuUjVtq5IDUrZVSO/A 2026-02-18 14:27:447
BJORN PETER HARRYSSON
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GRANSKNTNGSRAPPORT

Till bolagsstimman i SOLTAK AB Org.nr 556939-1187
Till kommunfullmiktigeférsamlingarna i:

Tjorns kommun

Lilla Edets kommun

Kungdlvs kommun

Stenungsunds kommun

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebdr att vi planerat
och genomfort granskningen for att 1 rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon

grund for anmérkning mot styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns uppréttad i en gransknings-
redogorelse som Overldmnats till bolagets styrelse.

Datum enligt digitala underskrifter

Anita Denten Anders Forsman
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Jakob Hallman Peder Engdahl
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse
Tillbolagsstdmman i SOLTAK AB, org.nr 556939-1187

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for SOLTAK AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av SOLTAK ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
SOLTAK AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
éaven for den interna kontroll som de bedomer ar nddvéndig for att uppréatta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riske
och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och @&ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
arlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadan
upplysningar ar ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett stt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av SOLTAK AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till SOLTAK AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sikerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
helarevisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uddevalla den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB
Ivar Bjarne Fredriksson

Ivar Bjarne Fredriksson
Auktoriserad revisor
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