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VD har ordet

Vart uppdrag - aret som gatt

Bolaget lagger dnnu ett intensivt ar bakom sig. Manga nya projekt
har startats upp under aret och andra har fardigstillts. Bolaget har
vasentligt utékat sina underhallsinvesteringar i samtliga fastigheter.

Nybyggnation av gruppbostaden LSS Linhacklan i
Ronnang har pabdrjats och kontrakt har tecknats med
entreprendr JSB om nybyggnation av trygghetsboende
pa Tennistomten i Myggenas.

Renoveringen av Skdarhamns skola och idrottshall har
fardigstallts och en stor handelse under aret ar den pa-
borjade byggnationen av nya huskroppar pa Bleketsko-
lan som ska ersatta de moduler som idag nyttjas for
skolandamal. Total yttre renovering har genomforts pa
Kladesholmens skola och nuvarande Delta. Bolaget har
paborijat ett flerarigt projekt med stambyte pad Myrva-
gen i Rdnnang dar den forsta av tre byggnader blev klar
2025. Tak och fasadbyte har genomforts pa hyresbosta-
derna pa Kladesholmen for att fa battre energieffektivi-
tet och ett underhallsfritt och hallbart material.

Bygglovshandlingar avseende nya byggnaden Delta 2.0
pa Sagatomten har lamnats in under 2025. Det ska bli
ett nytt kultur- och fritidscentra. Planering kring utform-
ning och anpassning har skett tillsammans med Kultur-
och fritidsférvaltningens representanter. Platsens unika
varden gor att projektet har en stor betydelse for Tjorn
och dess invanare.

Detaljplanearbeten
har paborjats for nya
bostader pa Carls-
hojd i Kallekarr samt
for Kladesholmens
skola och Delta.
Aven planarbetet for
Myggenas centrum
har fortsatt under
2025. Inom ramen
for detta arbete ingar bolagets fastigheter pa Tapirvagen
och Myggenas forskola. Bolaget har arbetat fram forslag
pa hur man kan utveckla omradet med fler lagenheter.

Som ett led i att avyttra vissa lokaler har fastigheten
Vebergsvagen i Ronnang salts.

Aret som kommer ir fyllt av framtidstro och aktiviteter
inom bolaget. Det pagar bade stora och sma projekt som
tillsammans bidrar till vardeskapande lokaler for verk-
samheten men ocksa langsiktiga ekonomiska vérden for
agaren Tjorns kommun. Jag ser med tillforsikt framemot
att forverkliga de planer och projekt som pagar for att vi
ska bidra till att fler manniskor véljer att flytta till Tjorns
kommun.

Malin Krantz, VD




Var vision och affarsidé

o o °
Var vision
Tjorn - méjligheternas 6 hela dret och for hela livet.
Tjorn 2035 dr en dretruntlevande ¢ for livets alla faser.
Foretagsamhet, smdskalighet och ndirhet dr vdra kdnnetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen dr vdra unika vdrden.

Var affarsidé

Tjorns Bostads AB utvecklar och forvaltar fastig-
heter, med stort engagemang, med plats for
alla i ett smdskaligt och hdllbart boende,
for ett levande kustsamhadlle dret runt.

e T
.....




Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Var verksamhet

Det ar en fantastisk kinsla att vara en del av en vilfungerande grupp dar samarbetet flyter pa
smidigt och resultaten snabbt blir synliga. Under aret har vi alla, pa olika satt, investerat tid och
energi i var egen och gruppens utveckling. Ett sarskilt gladjande resultat dr de temperaturmatningar
vi genomfort under aret, som visar pa hoga nivaer av medarbetarengagemang. Detta ar ett bevis pa
att vart gemensamma arbete och fokus pa samarbete verkligen ger resultat. Resultatet ar tydligt -
framgang bygger pa att vi stottar varandra, arbetar tillsammans och haller fast vid vara mal, dven nir

det kraver uthallighet och talamod.

Bolaget hade vid arets slut 55 anstéllda varav 53 tills-
vidareanstallda och 2 personer med visstid, 53 procent
anstallda ar kvinnor och 47 procent dr man, medel-
aldern ar 51 ar. Om vi tittar pa forhallandet mellan

man och kvinnor for vara olika yrkeskategorier s har
fastighetsservice 95 procent mian medan lokalvarden har
95 procent kvinnor, for tjanstepersoner ar det en jamn
fordelning mellan kénen.

Sjukfranvaron ar lagre an foregaende ar som lag pa
8,0 procent, arets sjukfranvaro landade pa 5,3 procent.

Organisation

Tillsammans forvaltar och administrerar vi en byggnads-
area pa cirka 100 000 kvm, varav 40 procent bestar av
bostader och 60 procent av verksamhetslokaler.

Vara huvudprocesser ar att utveckla vara fastigheter,

forvalta och hyra ut, utover det ska vi bedriva lokal-
vardsverksamhet. Var organisation, se bild.

Organisationsschema for Tjorns Bostads AB.

Organisationen ar uppdelad i "tre ben” som beskrivs
enligt nedan.

Service

Under service ingar lokalvard och fastighetsservice i tva
separata enheter.

Lokalvarden har 20 medarbetare och en enhetschef.
Uppdraget for lokalvarden &r att utféra lokalvard pa
bestallning av forvaltningarna. Verksamheten foljer
branschnyckeltal fér bemanning utifran lokalyta och
lokalens beskaffenhet.

Fastighetsservice har 20 medarbetare och en enhets-
chef, i arbetsgruppen ingar fastighetsskotare och
drifttekniker. Uppdraget for fastighetsskotarna ar

inre och yttre skotsel av vara fastigheter, i detta arbete
ingdr mindre reparationer i fastigheterna och skotsel
av anlaggningar och utrustning i den yttre miljon.

| uppdraget ingar ocksa att utféra verksamhetsservice
pa uppdrag av forvaltningarna.

Arendehantering

Service

Forvaltning

Projekt

Fastighets-
service

Fastighets-

Lokalva
okalvard teknik

Bostader
Affarslokaler

Bostader
Affarslokaler

Verksamhets-
lokaler

Verksamhets-
lokaler




Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Forvaltning

Under detta "ben” ligger fastighetsteknik, bostdder och
verksamhetslokaler. Syftet med att ha det uppdelat ar
att uppna en tydlig ekonomisk uppdelning mellan de
olika uppdragen.

Fastighetsteknik avser drift, skdtsel och underhall av
fastigheternas tekniska system, detta utfors av vara tva
fastighetstekniker. Vi har ocksa ingenjérer med huvud-
ansvar for optimering av fastighetens tekniska system
och att utveckla drift- och underhallsverksamhet med
ansvar fér upphandlingar som beror fastigheter.

Bolaget har tva foérvaltare vars uppdrag ar uppdelat
mellan bostader och verksamhetslokaler. For vara
bostédder sker forhandling med hyresgastféreningen och
bolaget ingdr som medlem i Sveriges allmannytta. For
vara verksamhetslokaler sker férhandling med Tj6rns
Kommun. Forvaltaren har det affirsmassiga ansvaret
for fastigheterna, i rollen ingar att utveckla bevara och
foradla fastigheterna samt sakerstalla att kunderna ar
nojda.

Projekt

Vi har tva byggprojektledare med ansvar for bostader
och verksamhetslokaler, de ingar ocksa i kommunens
lokalberedningsgrupp. Alla projekt som beror vara
bostdder ansvarar bolaget fér medan projekt kopplat
till verksamhetsanpassning och nybyggnad av skolor,
forskolor eller sarskilda boenden ingar i kommunens
lokalforsérjningsplan, bestallning av dessa projekt gors
av kommunen till bolaget.

Gynnsamt

Utvecklande
medarbetarskap

Tillsammans framat -
gemensam utbildningsdag for

okad samverkan

Under 2025 genomférde Tjérns maltid AB, Tjérns ham-
nar AB, Tjorns bostad AB en gemensam utbildningsdag
pa Stenungsbaden tillsammans med alla medarbetare i
syfte att starka vart samarbete och utveckla vara team.
Utbildningsdagen knét an till den pagdende organisa-
tionsutvecklingen inom koncernen och byggde vidare
pa tidigare ars satsningar pd gemensamma arbetssatt
och forbattrat samarbete. Det var en mycket givande
dag under ledning av Fredrik Bjorklund, fylld med
larande och inspiration.

Fredrik har varit med under tidigare utbildningsdagar.
Han ansvarade for att forma innehallet och sikerstallde
att dagen tog avstamp i kommunens strategiska fokus-
omraden, sdsom attraktiv arbetsgivare, bemoétande och
service samt tillvaxt.

Utbildningsdagen fokuserade pa hur vi som medarbe-
tare tillsammans skapar battre forutsattningar for goda
relationer, 6kad forstaelse for varandras roller och ett
mer sammanhallet arbetssatt 6ver bolagsgranserna.
Dagen betonade ocksa varje medarbetares personliga
ansvar for att bidra till en positiv arbetsmiljo och ett gott
samarbete - bade inom den egna verksamheten och i
motet mellan vara olika verksamheter.

Arbetssattet "Tillsammans” fortsatter att vara en central
del i var utvecklingsresa. Genom gemensamma utbild-
ningar och tvarfunktionella méten starker vi organisatio-
nen gentemot vara kunder.

Foredome, autentisk

Personlig omtanke
Inspiration och motivation

[ Identifierarproblem]

[ Foljer riktlinjer ]

Individuell utveckling

Underkastelse

Agerar pa arbetsorder

o
»

Organisatoriskt resultat

Gynnsamt



Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Framtid

Tjorn star infor stora utmaningar de kommande aren
med ett stort behov av andamalsenliga lokaler och
medborgarnas behov av fler bostdder. En utmaning ar
att hitta platser att bygga pa som ar hallbara 6ver tid
att bo och leva pa. Det pagar ett kommunovergripande
arbete med hur vi ska utveckla Tjorn och dess framtida
bebyggelse.

Bolagets langtidsplan beskriver tdnkbara platser for
byggnation av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta
lang och snarig och langtidsplanen far darfér ses som en
viljeinriktning pa vad vi vill uppna 6ver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och majliggor
for att locka nya kommuninvanare till Tjorn. Med fler
invanare pa plats blir det 6kade skatteintakter. Det
kommer att stéllas hoga krav pa att vi levererar och det
ar darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kompe-
tens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler eller
bostédder, s& kommer vi att ha hallbarhetsfragor i fokus.
Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjorn blir en bra
miljokommun genom att bygga klimatsmart, energiopti-
mera och utéka med solceller.

Bolagets prioriterade mal utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Till kommunfullmaktiges inriktningsmal har bolaget
tagit fram prioriterade mal som bolaget arbetat med
under aret:

Vara kunder

Hyresgastundersokning

Under 2025 genomférde Tjérns bostads AB en omfat-
tande hyresgastundersokning. Resultatet visar pa en
fortsatt positiv utveckling i vara kundnojdhetsvarden.
Det samlade N6jd-Kund-Indexet (NKI) uppgar 2025 till
67, vilket innebar en stabil 6kning sedan féregaende
matning.

Sarskilt gladjande ar den hdga nivan av trygghet och
sakerhet i vara boendemiljéer, dar vi nar 77, samt att
omraden som bemotande, tillganglighet och kvaliteten
i vart servicearbete uppvisar tydliga forbattringar. Aven
fragor som roér reparation och underhall av fastigheten
har starkts over tid, vilket visar att vara prioriteringar
och insatser gor skillnad fér de boende.

o Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foéretagsetablering och expansion

- Oka férutsdttningarna for att fler bostdder byggs for
ett utokat heldrsboende

e Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

- Minska klimatpdverkan frdan vdr verksamhet, exem-
pelvis minska virmeldckage i vdra fastigheter genom
energirenoveringar

o Viskapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestammande

- Bidra till ett gott bemétande och en bra service
ddr kartldggning som sker genom hyresgdstunder-
sékningar dr en viktig utgdngspunkt

e Virustar Tjorns barn och unga foér framtiden

- Stdrka barn och ungas mdjlighet till delaktighet i sin
ndrmiljé med trygga och sdkra lokaler och bostads-
omrdden

e God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

- Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet genom
ldngsiktigt planerat fastighetsunderhdll

e Viar en attraktiv arbetsgivare

- Stdrka forutsdttningar for goda relationer inom
koncernen

Samtidigt identifierar vi viktiga utvecklingsomraden -
bland annat férbattrad information till hyresgaster, vissa
delar av fastighetsférvaltningen och maojligheterna till
upplevd trivsel i gemensamma miljoer. Dessa resultat ar
vardefulla och styr vart fortsatta arbete med att erbjuda
trygga, valskotta och trivsamma boenden pa Tjorn.

Vi vill rikta ett stort tack till alla hyresgaster som deltog
i undersokningen och bidrog med synpunkter och idéer.
Tillsammans fortsatter vi utveckla Tjorns bostads AB
och skapa dnnu battre boendemiljéer for framtiden.



Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Nya altaner
Myrvagen

VI har 1SN Itt Leverantdérerna som utforde arbetet
5 5 ) var bade hjdlpsamma och trevliga. Nya =
’ a rS stenplattor lades och man satte dven en [
oo 0 extra rad utanfor staketet eftersom
SOkandehd mycket smuts tidigare kom in pa ute-

platsen. Det tita staketet hindrar vin-
den fran att blasa in, vilket uppskattas
av hyresgasten. Arbetet med utemiljon ar dock inte helt klart
an, utan fortsatter.

Vilken resa det har varit!

Stamrenoveringen innebar stora férandringar i vardagen, men

tack vare god planering och kommunikation blev slutresultatet o)
83 %

mycket uppskattat.

Hyresgastens ord "Det var jdttejobbigt och det kéndes inte som av felanmalningarna
hemma”. Det var byggdamm som krop in 6verallt, mer dn vad étgérdades av egen

jag trodde. Ljudnivan var ovantad hégstundvis. Hyresgasten fick
ett stort stopp i kldidkammaren som kravde uppgravning - Det
blev ett djupt schakt. "Det var en chock att
komma hem till den” sager hyresgasten.

| Allt gick att fixa och nu ar det bra. Hyres-
gasten “dlskar sitt hem” nu nar allt ar klart
och resultatet riktigt fint.

personal.

Att projektledaren alltid var latt att n3
och att han alltid ringde upp gjorde stor
skillnad. Den tillfalliga 16sningen med

~ dusch och toalett pa garden fungerade.
| Kompensationen kéndes rimlig.

Signering av nyckelkvittenser
for vara hyresgaster.

14 %
av felanmalningarna

gjordes via
"Mina sidor”

Julgranar

| ar beslutade vi att satta ut julgranar i
samtliga bostadsomraden for att skapa
en trivsam och stdmningsfull julkdnsla
for vara hyresgaster. Flera hyresgaster
har hoért av sig och varit mycket néjda.
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Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar for ett hallbart boende och ett levande kustsamhille aret runt.

Bolaget ingar i Sveriges allmannyttas klimatinitiativ.
Inom klimatinitiativet finns tva 6vergripande mal:

En fossilfri allmannytta senast 2030 och 30 procent
minskad energianvandning 2007-2030. Det ar Sveriges
allmannytta som samlar in statistik och sammanstéller
en energi- och klimatrapport som bolaget far ta del av.
Rapporten presenterar bolagets nyckeltal i jamférelse
med bostadsbolag i var egen storleksgrupp och med
riket i stort. Energieffektivisering berdknas som férand-
ringen i byggnadernas energiprestanda, anvand energi
for uppvarmning, fastighetsel och varmvatten. Sedan
basar 2009 har bolaget energieffektiviserat med 48
procent. Bolaget har ett prioriterat mal om att minska
klimatpaverkan fran var verksamhet. | detta arbete
kommer vi att ta fram en plan for minskat varmelackage i
vara fastigheter och fortsatta 6ka andelen blomsterang-
ar och solceller.

Termografering

Som ett led i vart arbete med att energieffektivisera vara
fastigheter har vi genomfért termografering av ett antal
verksamhetslokaler. Detta innebar att fastigheterna fo-
tograferas med virmekamera i syfte att hitta eventuella Blomsteréng
varmelackage.

Bolagets malsattning ar att fortsatta anlagga blomster-
angar vid vara fastigheter for att varna mangfalden.
Bilden visar anlagd blomsterdng vid Kvarnbackens
Trygghetsboende i Ronnang.

Underhall av inre ytskikt

Som en del av vart hdllbarhetsarbete underhaller vi inre
ytskikt i vara lokaler pa ett hallbart satt for att optimera
livslangden. P4 bilden visas en linoleummatta i en av
Solceller vara verksamhetslokaler fére och efter utfért arbete av
lokalvarden.

Bolaget fortsatter att prioritera miljévanlig energi i vara
fastigheter genom att installera solceller och bergvarme,
bade i befintliga fastigheter och nyproduktion.




Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Vara bostader

Har finns vara bostader:

| Myggenis /
Klovedal 8 e
20 e lagenheter .

lagenheter

Kallekarr

% J

Kladesholmen

16

lagenheter
‘ Iagenh(-r’
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Pagaende byggnation, bostader:

Tennistomtens trygghetsboende

Under 2025 kopte Tjorns Bostads AB fastigheten
Myggenas 12:145 av fastighetsavdelningen. Pa fastig-
heten kommer bolaget att uppfora ett trygghetsboende.
Byggnationen bestar av tva punkthus, totalt 44 lagen-
heter fordelade pa 2 ROK och 3 ROK. | ett av husen
kommer de boende ha tillgang till en gemensamhets-
lokal som kommer att bemannas av personal fran social-
forvaltningen. Intill den gemensamma lokalen kommer
hemtjanst att hyra lokal for kontor och métesrum.

Husen ar avropade genom Sveriges allmannyttas ram-
avtal och kontraktet med hustillverkaren JSB skrevs pa
under oktober. Sedan dess har detaljprojektering pagatt
och i december fick vi startbesked pa att fa starta bygg-
arbetena. Lagenheterna beraknas vara klara for inflytt-
ning till sommaren 2027.




Vi bygger en miljovanlig kommun

Linhacklans Gruppbostad

| januari vann bygglovet for Linhacklans gruppbo-

stad laga kraft efter provning bade i lansstyrelsen och
mark- och miljddomstolen. | samband med det startade
projekteringen for projektet infér upphandling. Projektet
upphandlades som en totalentreprenad och i augusti
kunde ett kontrakt skrivas med den entreprendr vars
anbud vann upphandlingen. Under hosten har den
befintliga byggnaden rivits och den nya byggnaden har
detaljprojekterats. Starbesked har beviljats och upp-
forandet av den nya byggnationen har startats i gang
med markarbeten s& som palning och schaktarbeten for
husgrunden. Slutbesiktningen kommer att ske i slutet av
nasta ar och inflyttningen sker efter arsskiftet 26/27.

med hallbar samhallsutveckling

. af
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsutveckling bostader - pagaende detaljplanarbete

Bolaget ar delaktiga i flera pagaende detaljplaner, i bilden nedan presenteras
detaljplaneprocessen som dr indelad i flera olika skeden/steg.

Har kan du Lemina synpunkier

(— i phanifoeslaget —\;

Majleghet att Gverklaga

Kladesholmens skola

Under hosten har planavtal med kommunens plan-
avdelning skrivits och arbete med att mojliggéra bosta-
der i skolan och férskolan har darmed pabérjats. Samrad
ar preliminart tidsbestamd till 3:e kvartalet 2026, dar- ||||
efter kommer detaljplanen att utstallas for granskning.
Antagandet ar planerad till 4:e kvartalet 2027. Denna |"
detaljplan befinner sig i forsta steget i detaljplane-
processen, Beslut om planstart.

R T, ——— —
] _




Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Carlshojd

Carlshojd detaljplan har varit pagaende under aret. Vi
har tittat ndrmare pa platsen och har omarbetat det
forslag som fanns med i planansékan. Platsen gor det
mojligt att bygga ca 40 bostader och vi har tva alternativ
av byggnation som vi vill att detaljplanen skall géra moj-
ligt att genomfora. Ena alternativet ar tva huskroppar
och det andra med tre huskroppar. Planavdelningen goér

Alternativ 1, tva huskroppar

Myggenas centrum

Detaljplanearbetet for Myggenas centrum har pagatt
under hela aret. Under sommaren var forslaget till
detaljplanen pa samrad. Vid samrad har kommunen tagit
fram ett forsta planférslag. Samradet ar ett tillfalle dar
berérda myndigheter, fastighetsagare och enskilda med
flera ges mojlighet att ta del av planforslaget och lamna
synpunkter.

For Tjorns bostad finns ingen planerad byggnation pa
platsen i nulaget. Syftet med detaljplanen for bolagets
del ar att fa en flexibel detaljplan for framtiden som moj-
liggdr och breddar anvandningen av marken for bolagets
fastigheter i centrala Myggenas. Denna detaljplan ar

nu i tredje steget, under granskning. Synpunkter har nu
kommit in och skall bearbetas i det fortsatta detaljplane-
arbetet.

parallellt utredningar som ligger till grund for detaljpla-
nen sa som trafikutredning, geoteknikundersokning.
Denna detaljplan befinner sig i forsta steget i detaljpla-
neprocessen, Beslut om planstart. Men har har man
paborjat utredningsarbete och samradshandlingarna ar
pabdrjade.

Alternativ 2 tre huskroppar

15
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Fastighetsunderhall bostader

Myrvagen 15-19, Stambyte Etapp 1

Under aret har den forsta etappen av stambytet pa Myr-
vagen 11-23 genomforts. Etapp 1 omfattade adresser-
na Myrvagen 15-19, totalt 19 lagenheter. Arbetena har
innefattat fullstandigt stambyte med relining av avlopps-
ror, byte av tappvattenrér samt utbyte av elstammar. |
samband med detta har badrummen renoverats i sin hel-
het, dar en ny planlésning tagits fram for att skapa mer
funktionella och tillgdnglighetsanpassade utrymmen.

Under genomférandet var hyresgasterna utan tillgang
till sina ordinarie badrum i cirka sex veckor. For att un-
derlatta vardagen placerades tillfélliga bodar pa garden,
utrustade med dusch och toaletter. Bolaget har under
hela projektet haft en tat och god dialog med Hyres-
gastforeningen for att sikerstalla transparens och att
processen skulle genomféras pa basta mojliga satt for
alla inblandade.

Stambytet ar uppdelat i tre etapper, med en etapp per
ar. Denna uppdelning mojliggor att bolaget kan finan-

siera projektet med egna medel, vilket i sin tur innebar
att paverkan pa hyran kan héllas pa en sa lag niva som
mojligt.

Samtliga hyresgaster har erbjudits maojligheten att gora
tillval i samband med renoveringen for att hoja standar-
den ytterligare. Tillvalen har varit mycket uppskattade
och en majoritet av hyresgasterna har valt att utnyttja
mojligheten.

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Sundsbyvagen 14-22, Lasbyte

Som en del av vart pagdende sdkerhetsarbete har vi
under aret bytt ut de aldre lassystemen mot nya saker-
hetsklassade las och dorrar pa Sundsbyvagen 14-22.
Atgirden omfattade samtliga ligenheter inom omradet.

Med det nya systemet ersitts den traditionella huvud-
nyckeln av en servicenyckel. Lasen ar utrustade med en
extra funktion som gor att hyresgasten sjalv kan aktivera
ett servicelage nar tillsyn eller service behover utforas

i bostaden. Detta innebar att hyresgasten alltid har full
kontroll 6ver nar servicenyckeln kan anvdndas, vilket
okar tryggheten och integriteten i hemmet.

| situationer dar fara for manniskors liv eller risk for ska-
da pa fastigheten uppstar kommer huvudnyckel fortsatt
att anvandas for att snabbast méjligt kunna ingripa.
Syftet med det nya lassystemet ar att hoja sdkerheten
och skapa en tryggare boendemiljo, samtidigt som det
ger hyresgasterna en 6kad kansla av kontroll 6ver sin
bostad.

Hvitfeldtsvagen, Tak- och fasadbyte

Under aret har vi paborjat ett omfattande underhalls-
projekt pa Hvitfeldtsviagen som omfattar tva huskroppar
med totalt 24 lagenheter. Arbetet syftar till att forlanga
byggnadernas livslangd, forbattra energieffektiviteten
samt hoja bade standard och trivsel i omradet.

Projektet innefattar malning av samtliga fasader och
loftgangsracken, vilket ger husen ett uppdaterat utse-
ende samtidigt som det starker fasadernas skydd mot
vader och vind. Samtliga fénster och fonsterdorrar har
ocksa bytts ut, vilket bidrar till battre inomhusklimat,
minskad energiforbrukning och hégre boendekomfort
for hyresgasterna. Utéver detta har all takavvattning
ersatts med nya system for att sdkerstalla en trygg och
hallbar vattenavledning.

Det forsta huset har fardigstallts under aret medan ar-
betet med det andra huset slutférs under kommande ar.

Rytterholmen, Tak- och fasadbyte

P& Rytterholmen har vi under en langre tid arbetat med
att hitta |6sningar for att forbattra fastighetens ventila-
tion, isolering och langsiktiga funktion. Genom diskus-

sioner, tester och utvarderingar av olika utféranden har
vi successivt kommit fram till ett underhallsprojekt som
moter bade omradets férutsattningar och vara framtida
behov.
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Projektet omfattar byte av den tidigare malade trapa-
nelen till panel av traimiterande fibercementskivor. Ma-
terialvalet ar noggrant gjort eftersom fastigheten ligger
mycket utsatt for vader och vind i direkt anslutning till
havet. Fibercementpanelen ger ett taligt och underhalls-
fattigt ytskikt som behaller sitt utseende 6ver lang tid.

Taket har renoverats genom att betongpannorna ersatts
med dubbelfalsad aluminiumbandtickning. Det ger hog
hallfasthet, lang livslangd och mycket god talighet mot
korrosion. Samtidigt har ny takavvattning installerats for
att sakerstalla trygg och effektiv vattenavledning.

Tillaggsisoleringen ar en central del av projektet. Den
forbattrar inte bara inomhusklimatet utan ger dven bety-
dande energiférdelar. Genom minskade varmeforluster
blir fastigheten mer energieffektiv, vilket pa sikt leder till
lagre energikostnader och minskad miljopaverkan.

Material och system har valts med hansyn till det utsatta
laget for att minimera framtida skétselbehov och saker-
stalla en hallbar forvaltning under lang tid framover.
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Vara verksamhetslokaler

Har finns vara

; Sundsby
verksamhetslokaler: Sundsby siteri
7~
v
.-‘F’-'
~ Héviksnas
I Skola"-férskola,

KaII karr

ovriga lokaler
{

%

Skarhamn

Skola, forskola,
vérdbyggnader,
raddningsstation,
ovriga lokaler

Kladesholmen
Fore detta
skollokaler
bko , fors
vardbyggn

&

Kalleskéarrs forskola.
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Fastighetsutveckling verksamhetslokaler

Bleketskolan nybyggnad

Efter en rad politiska beslut sa blev det klart att bolaget
far i uppdrag att bygga nya skollokaler pa Bleketsko-

lan. Skolbyggnaden bestar av 10 larosalar, grupprum,
gemensamma larmiljéer, arbetsrum for personal, forrad
och stadcentral samt teknikrum. Projektet utférs som
en utforandeentreprenad dar bolaget varit med och
arbetat fram bygghandlingar. Nar projekteringen var
klar upphandlade bolaget entreprenaden. | juni skrevs
kontrakt med huvudentreprendren och sjalva byggnatio-
nen startade efter sommarledigheter. Under hdsten har
markarbete, sa som sprangning, palning och schaktarbe-
te utforts. Vid arsskiftet var stommen klar och takarbe-
tet var paborjat.

Tat dialog har hallits med skolan som blir direkt berérd
av bade buller och transporter. Samarbetet mellan bo-
laget, entreprendren och skolan har hittills fungerat bra.
De mest stérande momenten sa som palning, sprang-
ning och borrnings fér borrvarme har utforts. Skolan ar
planerad att tas i bruk terminsstarten i januari 2027.

Ombyggnad i befintliga Bleketskolan

Under hosten har projekteringen av specialsalar i hus

A och B i Bleketskolan startat i gdng. Detta genomférs
for att kunna avveckla de tillfalliga modulerna. Det &r
nya klassrum for NO, bild och musik som skall in i den
befintliga skolan. Planeringen och utformningen &r i full
gang och genomfors till stérsta del under sommarlovet
2026. Skolan har varit delaktiga i utformningen och vi
kommer tillsammans att planera genomférandet for att
detta skall kunna utféras pa ett tryggt och sikert satt for
alla.

i
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Ombyggnad av Skarhamns skola

Skarhamns skola har nu byggts om for att forbattra
inomhusmiljon och for att fa mer &ndamalsenliga lokaler.
Skolans ombyggda delar ar nu fullt tillganglighetsan-
passade med ramper, dérrautomatik och handikappto-
aletter. Lokalerna har nu nybyggnadsstandard med god
varmeisolering, nya ytskikt, valutrustade klassrum med
grupprum i direkt anslutning. Kapprummen ar nya och
utrustade flera WC och aven torkskap for varje klass.
Alla ytskikt dr nya sdsom mattor, undertak och malade
vaggar. Biblioteket ar stoérre med ett konferensrum i di-
rekt anslutning. Slojdsalarna ar har nya ytskikt, inredning
och maskiner.

Aven skolgarden for bade 1ag- och mellanstadiet har
gjorts om med ny asfalt, planteringar och sittplatser.
Utrustningen pa gardarna ar ny med t ex en ny multiare-
na, hinderbana, kompisgunga, pingisbord och uterink for
"innebandy”.

Solceller med batterilagring driver bergvarmeanlagg-
ningen som forser hela skolan med varme och varm-
vatten. Detta i kombination med nya vélisolerade
yttervaggar och tillaggsisolerade vindar gor en avsevard
forbattring av byggnadernas energiprestanda.

Skolan har under ombyggnationen varit utflyttad till
provisoriska lokaler pa den intilliggande grusplanen.
Verksamheten flyttade in i den ombyggda skolan
under sommaren och ar i fullgang dér fran och med
hdstterminen.
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Sagabiografen blir Delta 2.0

Sagabiografen i Skarhamn har statt outnyttjad i flera ar.
Fastigheten ar uttjant och skall rivas.

Den rivna byggnaden ersatts av en ny dar Kultur- och
fritidsforvaltningen skall ha sin verksamhet Delta. Verk-
samheten finns idag i den gamla folkskolan i Skarhamn.
Projektet kallas DELTA 2.0! Tjorns Bostads AB har under

hosten 2025, tillsammans med Kultur- och fritidsforvalt-
ningen och arkitekter med flera, projekterat en byggnad
anpassad for verksamheten. Det kommer att finnas
lokaler for musik, dans, bild, teater och fritidscentra.
Tanken &r att rivning sker i bérjan av 2026 och att vi
under varen drar igang nybyggnationen. Verksamheten
kommer sedan att flytta in ndgon gang under 2027.
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Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och ha

Ibart

God ekonomisk hushallning

"God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssédkra var verksamhet”

Tjorns kommuns budget 2025

Tjorns Bostads AB ar ett helagt kommunalt dotterbolag
till Tjorns Kommunala Férvaltnings AB. | och med att
bolaget ingar i Tjorns kommunkoncern ska bolaget,
forutom géllande lagstiftning for aktiebolag, dven folja
de beslut som Kommunfullmaktige uppdrar till styrelsen
i bolaget. Det galler bland annat inriktning och mal som
Kommunfullmaktige beslutar avseende Kommunallagens
krav om God ekonomisk hushallning.

Vad innebér det da att verksamheten i Tjérns Bostads AB
ska bedrivas i enlighet med God ekonomisk hushallning?
Kommunallagen klargor att begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet

tar sikte pa bolagets finansiella stallning och utveckling
medan verksamhetsperspektivet tar sikte pa bolagets
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffek-
tivt och &ndamalsenligt satt. Finansiella mal och verk-
samhetsmal hanger ihop for att god ekonomisk hushall-
ning ska uppnas.

For att kunna redovisa utfall av kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet behovs i grunden en organisation med
tydliga roller och ansvar. Darutdver maste det finnas
stodsystem som kvalitetssakrar den redovisning och de
nyckeltal som sedan anvands for att bedéma om bolaget
lever upp till andamalsenlig verksamhet och effekti-
vitetsmal. Kvalitetssakrat utfall r en forutsattning for
att bolagets VD och styrelse ska kunna fatta beslut pa
tillforlitliga underlag och styra i riktning mot god ekono-
misk hushallning.

Stigfijorden.

| kommunens budget under God ekonomisk hushallning
star dven att "Digitalisering dr en metod for verksam-
hetsutveckling och innovation som ar nédvandig for att
framtidssakra verksamheten och 16sa problem pa nya
satt. P& Tjorn ska vi tdnka "Digitalt forst””

En digitaliserad langsiktig underhallsplan upprattas och
beslutas arligen av bolagets styrelse. Vid behov av om-
prioriteringar av underhall under aret lyfts underhalls-
behovet for nytt beslut i styrelsen.

Bolagets tva forvaltare for bostader och verksamhets-
lokaler har under aret genomfért husméten och arbetat
intensivt med att implementera arets beslutade under-
hallsplan.

Under aret har bolaget dven paborjat inforandet av en
projektmodul. Systembaserade verktyg for projektupp-
foljning ar nédvandigt nar bolaget implementerar den
langsiktiga underhallsplanen med allt fler projekt.

Bolaget har fortsatt arbetet med att kvalitetssikra kost-
nadsfordelning per fastighet. Syftet dr att kunna redovisa
intdkter, kostnader och driftnetton per kvm for respekti-
ve fastighet.

Fran och med 2022 kan ett antal marknadsmassiga och
finansiella nyckeltal jamforas mot féregdende ar for vida-
re analys. Det kan sedan anvandas som beslutsunderlag
for VD och styrelse. De marknadsmaéssiga och finansiella
nyckeltalen kompletteras med analys av dgardirektiv och
utfall av hyresgastenkater for att mata andamalsenlighet.
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Marknadsmassiga nyckeltal

Flyttningsfrekvens %

Varav omflyttningar inom bestandet %
Hyresbortfall bostadder %

Hyresbortfall lokaler %

Taxeringsvarde kr/m2

Bedomt marknadsvarde fastigheter kr/m2
Bokfort varde fastigheter kr/m2

Finansiell balans

Réntetackningsgrad

Soliditet, synlig %

Soliditet, justerad %

Skuldsattningsgrad

Belaningsgrad fastigheter %

Belaningsgrad fastigheter, marknadsvarden %

Lénsamhet

Avkastning pa totalt kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Direktavkastning fastigheter, bokfort varde %
Direktavkastning fastigheter, marknadsvarden %
Vardeférandring %

Totalavkastning, marknadsvarden %
Overskottsgrad %

Finansiering / Kapitalanskaffning

Genomsnittlig skuldranta %
Laneranta, rantebirande skulder %
Genomsnittlig rantebindning, ar
Genomsnittlig kapitalbindning, ar
Avgift kommunal borgen %

Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m?

Forbrukningskostnader (viarme, vatten, el), kr/m?
Central administration, kr/m?
Fastighetsanknuten administration, kr/m?
Fastighetsskotsel inklusive stadning, kr/m?
Reparationer och underhallskostnader, kr/m?
Aktiverat "underhall” i balansrakningen, kr/m?

2025
6,5%
1,1%
0,4%
3,8%

5884

12 544

8224

13
6,4%
35,1%
14,7
92,0%
62,0%

2,8%
-10,4%
6,0%
4,2%
5,8%
10,0%
34,6%

2,2%
2,5%
2,5
2,5
0,64%

491
259
105
100
282
128
849

2024
7,4%
1,2%
0,1%
3,6%

5878

10 949

7 508

0,8
8,0%
35,0%
11,3
91,0%
63,0%

2,1%
-8,3%
5,0%
3,4%
-5,9%
-2,5%
27,3%

2,7%
2,9%
0,9
0,9
0,47%

377
247

43

91
255
241
153

bart

2023
8,3%
1,1%
0,2%
3,2%

5665

11465

7 568

1,3
9,5%
39,3%
9,6
85,1%
56,6%

2,0%
-13,7%
5,6%
3,7%
-8,1%
-4,4%
31,6%

1,7%
1,9%
1,6
1,6
0,35%

420
226

64

95
286
236
707
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Styrning och uppfoljning av
bolagets verksamhet

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tjorns
Bostads AB (org.nr. 556530-7260) med site i Tjorns
kommun, far harmed avge redovisning for bolagets
verksamhetsar 2025.

Information om verksamheten

Tjorns Bostads AB &r ett kommunalt aktiebolag som ags
till 100% av Tjorns Kommun. Foretaget grundades 1977
men ombildades fran bostadsstiftelse till aktiebolag 1996.

Ar 2007 6verlit Tjérns Kommun flera av sina forvalt-
ningsfastigheter till Tjérns Bostads AB och sedan
1 januari 2008 hyr kommunen dessa fastigheter.

Tjorns Bostads AB &r den storsta fastighetsagaren i
Tjorns Kommun.

Bolagets uppdrag ar att framja kommunens behov av
bostadsférsorjning, kompletterande kommersiella lokaler
och annan darmed forenlig service sdsom tillhandahal-
lande av lokalvardstjanster samt lokaler fér den kom-
munala verksamheten genom att dga och/eller forvalta
dessa fastigheter.

Styrmodell

Tjorns Bostads AB féljer Tjorns kommuns styrmodell
som bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheten genom att satta mal
och foélja upp dessa. | malen beskrivs vad som ska priori-
teras - pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller fér hela
Tjorns kommunkoncern fram till 2035.

Vision

Tjérn - méjligheternas 6 hela dret och for hela livet.
Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och nérhet &r vara kdnne-
tecken. Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar
vara unika varden.

Strategiska omraden

Med visionen som utgangspunkt har kommunfull-
maktige faststallt tre strategiska omraden:

® Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

® Vi skapar vélfard och livskvalitet for alla

® Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart

Inriktningsmal

Utifran de tre strategiska omradena har kommunfull-
maktige tagit fram sex inriktningsmal:

® Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

® Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestdmmande

® Virustar Tjorns barn och unga fér framtiden

® God ekonomisk hushallning- vi arbetar med kontinu-
erlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

® Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Bolagets prioriterade mal utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Till kommunfullmaktiges inriktningsmal har bolaget tagit
fram prioriterade mal som bolaget arbetat med under
aret:

® Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

- Oka férutsdttningarna for att fler bostdder byggs for
ett utokat heldrsboende

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

- Minska klimatpdverkan fran var verksamhet, exem-
pelvis minska virmeldckage i vdra fastigheter genom
energirenoveringar.

® Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestammande

- Bidra till ett gott bemétande och en bra service ddr
kartldggning som sker genom hyresgdstundersékning-
ar dr en viktig utgdangspunkt.

@® Vi rustar Tjorns barn och unga foér framtiden

- Stdrka barn och ungas méjlighet till delaktighet i sin
ndrmiljo med trygga och sdkra lokaler och bostadsom-
rdden

® God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

- Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet genom Idng-
siktigt planerat fastighetsunderhdll.



® Vi ar en attraktiv arbetsgivare

- Stdrka férutsdttningar for goda relationer inom kon-
cernen

Handelser av vasentlig betydelse

Tjdrns Bostads AB har fatt nya Agardirektiv och Bolags-
ordning, dessa tradde i kraft 2024-04-16. Beslutsinstans
ar Kommunfullmaktige/Bolagsstamman.

Nybyggnation av gruppbostaden LSS Linhacklan i
Rénnang paborjades under 2025. Samtidigt har kontrakt
tecknats med entreprenér JSB om nybyggnation av
trygghetsboende pa Tennistomten i Myggenas. Under
aret har tva nya blomsteringar anlagts. En pa Over-
gardsvagen och en pa Skdrhamns skola.

Renoveringen av Skdarhamns skola och idrottshall har
fardigstallts under aret. En stor handelse under aret ar
den paborjade byggnationen av nya huskroppar pa
Bleketskolan som ska ersatta de moduler som idag
nyttjas for skolandamal. Driftskostnaden fér de nya
byggnader berdknas hamna i nivd med den hyreskostnad
som idag utgar for modulerna. Total yttre renovering
har genomforts pa Kladesholmens skola och nuvarande
Delta. Bolaget har paborjat ett flerarigt projekt med
stambyte pa Myrvagen i Ronnang dar den forsta av tre
byggnader blev klar 2025.

Bygglovshandlingar avseende nya byggnaden Delta 2.0
pa Sagatomten har lamnats in under 2025. Det ska bli
ett nytt kultur- och fritidscentra. Planering kring utform-
ning och anpassning har skett tillsammans med Kultur-
och fritidsférvaltningens representanter. Platsens unika
varden gor att projektet har en stor betydelse fér Tjorn
och dess invanare.

Detaljplanearbeten har paborjats fér nya bostader pa
Carlshojd i Kallekarr samt for Kladesholmens skola och
Delta. Aven planarbetet fér Myggenis centrum har
fortsatt under 2025. Inom ramen for detta arbete ingar
bolagets fastigheter pa Tapirvagen och Myggenis for-
skola. Bolaget har arbetat fram férslag pa hur man kan
utveckla omradet med fler lagenheter.

Under aret har fastigheten pa Vebergsvagen avyttrats.

o [
Hallbarhetsupplysningar
Miljo
Bolaget ingar i Sveriges allmannyttas klimatinitiativ.
Inom klimatinitiativet finns tva 6vergripande mal:
En fossilfri allmannytta senast 2030 och 30 procent
minskad energianvandning 2007-2030. Det ar Sveriges
allmannytta som samlar in statistik och sammanstaller en
energi- och klimatrapport som bolaget far ta del av. Rap-
porten presenterar bolagets nyckeltal i jamférelse med
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bostadsbolag i var egen storleksgrupp och med riket i
stort. Energieffektivisering berdknas som férandring-
en i byggnadernas energiprestanda, anvand energi for
uppvarmning, fastighetsel och varmvatten. Sedan basar
2009 har bolaget energieffektiviserat med 48 procent.

Bolaget har ett prioriterat mal om att minska klimatpa-
verkan fran var verksamhet. | detta arbete kommer vi att
ta fram en plan for minskat varmeldckage i vara fastighe-
ter, vi kommer ocksa att fortsatta 6ka andelen blomste-
rangar och solceller.

Personal

Bolaget hade vid arets slut 55 anstallda varav 53
tillsvidareanstallda och tva personer med visstid,

53 procent anstallda ar kvinnor och 47 procent dr man,
medelaldern dr 51 &r. Om vi tittar pa forhallandet mellan
man och kvinnor for vara olika yrkeskategorier sa har
fastighetsservice 95 procent mian medan lokalvarden har
95 procent kvinnor, for tjdnstemannen ar det en jamn
fordelning mellan kénen.

Sjukfranvaron ar lagre an foregdende ar som lag pa 8,0
procent, arets sjukfranvaro landade pa 5,3 procent.

Styrelse, Verkstallande direktor
och revisorer

Kommunfullmaktige i Tjorns Kommun har utsett
styrelsen 2023-03-01-2027-02-28:

Ordinarie ledaméter (5)

Cyril Esbjornsson (TP) Ordféranden

Mats Johansson (L) 1:e vice ordférande
Magne Hallberg (KD) 2:e vice ordférande
Anders Johansson (M) Ledamot

Christer Ekman (S) Ledamot

Ersattare (5)

Henry Hermansson (C) Suppleant

Rolf Persson (M) Suppleant

Jenn Johansson (SD) Suppleant (kommer dndras)
Marianne Berndtsson (S) Suppleant

Rikard Larsson (S) Suppleant

Verkstillande direktor
Malin Krantz

Revisor och revisorssuppleant

Ernst & Young AB, Anna de Blanche
Dan-Tore Toresson, Lekmannarevisor
Staffan Mattson, Suppleant (kommer andras)

Sammantraden

Styrelsen har under aret haft sju styrelseméten samt
tre stAmmor, en ordinarie och tva extra.
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Arets resultat

Bolaget redovisar for aret ett resultat efter finansiella
poster om 6 136 tkr. Arets budgeterat resultat efter
finansiella poster uppgick till 2 000 tkr. Efter arets
avsattning till uppskjuten skatteskuld om -12 384 tkr
uppgar resultatet till -6 248 tkr.

Hyror

Hyresférhandlingar avseende 2026 har genomforts

med Hyresgastforeningen i Vastra Sverige under 2024.
Parterna enades da om ett tvaarigt avtal. H6jning om 4,2
procent pa bruksvardeshyror fran den 1 januari 2025.
Undantaget ar presumtionshyror som fick en héjning
med 2,1 procent. F6r 2026 far bruksvéardeshyrorna en
hojning om 3,3 procent fran den 1 januari 2026. Undan-
taget ar presumtionshyror som far en hojning pa 1,65
procent.

Framtid

Tjorn star infoér stora utmaningar de kommande aren
med ett stort behov av andamalsenliga lokaler och
medborgarnas behov av fler bostader. En utmaning ar
att hitta platser att bygga pa som ar hallbara 6ver tid
att bo och leva pa. Det pagar ett kommundvergripande
arbete med hur vi ska utveckla Tjérn och dess framtida
bebyggelse.

Bolagets langtidsplan beskriver tdnkbara platser for
byggnation av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta
lang och snarig och langtidsplanen far darfor ses som en
viljeinriktning pa vad vi vill uppna 6ver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och majliggor
for att locka nya kommuninvanare till Tjorn. Med fler
invanare pa plats blir det 6kade skatteintakter. Det kom-
mer att stillas hoga krav pa att vi levererar och det ar
darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kompe-
tens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler eller
bostédder, s& kommer vi att ha hallbarhetsfragor i fokus.
Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjorn blir en bra mil-
jokommun genom att bygga klimatsmart, energioptimera
och utdka med solceller.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Intaktsrisk

Bolaget star infor kommande stérre underhallsatgarder
och det finns en risk att intdkternas utveckling komman-

de ar inte kommer motsvara kostnaderna fér behovet av
underhall i vara byggnader och markanlaggningar. Risken
blir att bolaget da blir tvungen att skjuta pa underhall
som i forlangningen bygger upp en underhallsskuld och
eftersatt underhall.

Likviditetsrisk

Allt fler Ipande planerade underhallsatgarder aktiveras
over balansrdkningen och bygger pa K3-regelverkets
reglering av komponentbyten. Tidigare kostnadsférdes
en hogre andel av det I6pande underhallet 6ver resulta-
trakningen. Aktivering genom komponentbyten medfér
storre mojligheter for bolaget att utféra mer planerade
underhallsatgarder jamfoért med tidigare ar. Daremot
begransas den mojligheten av bolagets laga likviditets-
reserv. En risk finns att bolaget kommer behéva héja
upplaning via Kommuninvest for att klara sitt dtagande
att utféra planerade underhallsatgarder utifran fastig-
heternas status och behov.

Ranterisk

Bolaget foljer noga marknadens utveckling och fordelar
rantebindning med en férfallostruktur med bundna
rantors forfall fordelat 6ver tid. Under 2026 kommer
bolaget refinansiera 126,5 miljoner kronor av bolagets
totala lan pa 802,0 miljoner kronor. Den bundna réntan
bedoms ligga kvar pa samma niva 2026 jamfort med
tidigare bindningar. Det rader dock fortsatt stor
osakerhet i var omvarld som kan paverka rantans
utveckling framdver men Kommuninvests bedémning
ar att réntan de kan erbjuda kommer hamna mellan
2,5% och 3,0 % ar 2026. Bolaget har fortsatt ett rorligt
l&n om 40,0 miljoner kronor (40,0 miljoner kronor).
Samtliga bundna rantor forhandlas med Kommuninvest.

Refinansieringsrisk

Risken att bolaget inte kan refinansiera ingangna lan om
802,0 miljoner kronor allt eftersom de forfaller bedomer
bolaget som liten da samtliga lan ligger hos Kommunin-
vest med kommunal borgen som sikerhet.

Vakansrisk

Bolagets bedomning ar att Tjorn ar en attraktiv kommun
att leva och bosétta sig i. Vi har idag inga vakanser i vart
fastighetsbestand. Det kan uppstd mindre vakansperio-
der i samband med omflyttningar i bestandet. | samband
med omflyttningsvakanser passar vi pa att rusta upp de
delarna i fastigheten. En risk som &r svar att bedéma &r
vid nybyggnation av bostader. Det beror pa de forand-
ringar i efterfrdgan fran det att nybyggnation planeras
tills byggnaden star klar for inflyttning. Uppstar det da
vakanser som bedéms bestdende finns risk att behéva
skriva ned fastighetens varde som da far en negativ
resultatpaverkan det ar fastighetens varde skrivs ned.



Forvaltningsberattelse

Forandring eget kapital

Aktie- Uppskrivnings- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2971 6 806 873 61178 -5 503 66 325
Avrets resultat 2024 - - - -5 503 - -5 503
Overforing fg ars resultat 2024 - - - - 5503 5503
Forandring uppskrivningsfond 2025 - -250 - 250 - -

Utdelning 2025 - - - - - R

Arets resultat 2025 - - - - -6 248 -6 248

Utgaende eget kapital 2025-12-31 2971 6 556 873 55925 -6 248 60 077

Bundet och fritt eget kapital 2025-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2971 - - - - 2971
Uppskrivningsfond - 6556 - - - 6556
Reservfond - - 873 - - 873
Bundet eget kapital 2971 6 556 873 - - 10 400
Fritt eget kapital

Balanserat resultat - - - 55925 - 55925
Arets resultat - - - - -6 248 -6 248
Fritt eget kapital - - - 55925 -6 248 49 677
Eget kapital vid arets slut 2971 6 556 873 55925 -6 248 60 077

Aktiekapitalet bestar av 29 710 st aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Flerarsjamforelse

2025 2024 2023 2022 2021 ‘
Arets resultat tkr -6 248 -5503 -11 067 22222 5293
Hyresintakter tkr 135 383 131 951 127 238 123 348 126 525
Balansomslutning Mkr 945 819 772 746 704
Laneskuld Mkr 802 698 638 610 610
Soliditet % 6,4 8,1 9,4 11,3 9,2
Antal lagenheter st 640 647 627 627 627

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

‘ Kronor (kr)

Balanserade vinstmedel 55925072
Arets forlust -6 248 086

kronor 49 676 986
| ny rdkning balanseras 49 676 986

kronor 49 676 986
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Resultat och stallning

Resultat och stéllning

Intakter

Arets intikter uppgar till 160 303 tusen kronor

(152 785 tusen kronor). En 6kning jamfort med forega-
ende ar med 7 518 tusen kronor. Hyresintdkter uppgar
till 135 383 tusen kronor (131 951 tusen kronor). Ovriga
forvaltningsintakter uppgar till 24 920 tusen kronor
(20 834 tusen kronor). Férandring hyresintakter beror
framst pa arlig indexupprakning av hyror samt tillkom-
mande tillaggsavtal gentemot Tjérns kommun pa grund
av verksamhetsanpassningar. Forandring 6vriga forvalt-
ningsintakter beror framst pa att fastigheten Vebergs-
vagen salts under aret.

Fastighetskostnader

Driftkostnader

Driftkostnader uppgar till 76 262 tusen kronor (72 514
tusen kronor). Det ar en 6kning med 3 748 tusen kronor
jamfort med féregaende ar. Kostnadsékningen beror
framst pa Hogre taxebundna kostnader samt ofoérutsedda
hogre kostnader for inomhusmiljoutredningar, vatten-
lackor samt kostnader for miljéutredning Heds som
belastar resultatet 2025.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser utrangering av kompo-
nent vid komponentbyte och uppgar till 2 048 tusen

kronor (542 tusen kronor). Fler komponentbyten dar
utbytta komponenter haft kvarvarande restvarde har
bidragit till férandringen mellan aren.

Underhallskostnader

Underhallskostnader uppgar till 8 080 tusen kronor

(20 660 tusen kronor), vilket &r en minskning med

12 580 tusen kronor. Bolagets férvaltare har under 2025
arbetat vidare med den faststallda beslutade underhalls-
planen for bostader och lokaler. Det har medfort att fler
planerade underhallsatgarder genomfoérts jamfort med
tidigare ar. Komponentbyten redovisas som underhalls-
investeringar aktiverade i balansrakningen och som
déarefter skrivs av enligt plan utifrdn delkomponenternas
livslangd. De kommande aren kommer underhallsatgar-
der redovisade 6ver resultatrakningen successivt minska
for att i stallet redovisas som hogre avskrivningar pa
grund av aktiveringar av komponenter i balansrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgar till 22 039 tusen kronor (20 496
tusen kronor). Det innebar hogre avskrivningar med
1 543 tusen kronor jamfort med féregaende ar. Under

aret har fler byggnadskomponenter aktiverats jamfort
med 2024. Hégre avskrivningar mellan aren beror pa
att fler byggnadskomponenter aktiverades under 2025.
| och med regelverket om komponentbyten enligt K3
kommer bolaget aktivera fler underhallsatgérder i
balansrdkningen genom fler komponentbyten de kom-
mande aren. Det kommer medféra successivt hégre
redovisade avskrivningar framover.

Centrala administrations- och
forsaljningskostnader

Centrala administrations- och férséaljningskostnader
uppgar till 24 621 tusen kronor (21 013 tusen kronor).
Det ar en 6kning med 3 608 tusen kronor jamfért med
foregaende ar. Okningen avser framst hogre personal-
kostnader och hdgre pensionskostnader jamfort med
2024,

Rantekostnader

Arets rantekostnader och borgensavgift uppgar till

22 853 tusen kronor (20 337 tusen kronor). Det ar
Okade rantekostnader jamfort med foregdende ar med
2 516 tusen kronor. Orsaken &r dels att refinansiering
av lan under 2025 om 457 500 tusen kronor (221 500
tusen kronor) fick vasentligt hogre ranta jamfort med
tidigare fast ranta. Bolaget har under 2025 &ven tagit
upp nya lan om 104 000 tusen kronor (60 000 tusen
kronor). Av de redovisade rantekostnaderna har 2 970
tusen kronor aktiverats under pagaende projekt 2025.
Pa grund av radande varldslage ar ranteutvecklingen
fortsatt osaker. En bedémning ar att bolaget kommer
refinansiera lan med fast lagre ranta under 2026.

Bokslutsdispositioner

Bolaget redovisar 2025 inga bokslutsdispositioner
(O tusen kronor).

Skattekostnader

Arets skattekostnad uppgar till 12 384 tusen kronor

(2 217 tusen kronor) och avser avsattning for uppskju-
ten skatt. Féréandringen beror framst pa att arets bokfo-
ringsmassiga aktiveringar inte aktiverats skattemassigt
pa grund av det skattemassiga utvidgade reparations-
begreppet. Det har medfort att temporara skillnader
mellan bokforingsmassiga och skattemassiga restvarden
pa byggnader 6kat 2025. Aven fler aktiverade byggnads-
komponenter jamfoért med tidigare ar har bidragit till
storre skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemas-
sigt redovisade restvarden och darmed hogre avsattning
for uppskjuten skatt. Under aret har Skarhamns skola
aktiverats enligt plan men inte skattemassigt.
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Resultat och stallning

Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgar till minus 6 248 tusen
kronor (-5 503 tusen kronor). Skattemassiga justeringar
avseende direktavskrivingar av komponentbyten medfor
att bolaget inte redovisar ndgon aktuell bolagsskatt
innevarande éar.

Tillgangar

Bolagets tillgangar uppgar pa balansdagen till 945

000 tusen kronor (818 919 tusen kronor). Det &r en
Okning pa tillgdngssidan med 126 081 tusen kronor.
Anlaggningstillgdngar har dels 6kat genom aktivering

av komponenter minskat med planenliga avskrivningar
av samtliga anlaggningstillgdngar. Sammantaget har det
inneburit en 6kning av anlaggningstillgdngars bokforda
varden med 101 911 tusen kronor. Omséttningstillgang-
ar har sammantaget 6kat med 24 170 tusen kronor och
avser minskning av oljelager -50 tusen kronor, minskning
kortfristiga fordringar -2 325 tusen kronor samt 6kning
kassa och bank 26 545 tusen kronor.

Eget kapital och skulder

Bolagets eget kapital och skulder uppgar pa balansdagen
till 945 000 tusen kronor (818 919 tusen kronor) vilket
ar en 0kning pa skuldsidan med 126 081 tusen kronor.
Det egna kapitalet uppgar till 60 077 tusen kronor

(66 325 tusen kronor) vilket innebar en minskning med
6 248 tusen kronor. Minskningen avser arets resultat om
minus 6 248 tusen kronor.

Avsattningar

Avsattning i balansrakningen avser uppskjuten skat-
teskuld och uppgar pa balansdagen till 40 913 tusen
kronor (28 528 tusen kronor). Arets férandring om 12
385 tusen kronor beror pa att temporar skillnad mellan
bokféringsmassigt och skattemassigt restvarde 6kat
pa grund av bokféringsmassigt, men ej skattemassigt,

aktiverade byggnadskomponenter. Bokfort utgaende
restvarde byggnader uppgar pa balansdagen till 693 102
tusen kronor (645 013 tusen kronor). Skattemassigt ut-
gdende restvarde byggnader uppgar pa balansdagen ftill
494 496 tusen kronor (506 526 tusen kronor). Temporar
skillnad mellan bokféringsmassigt och skattemassigt
restvarde uppgar pa balansdagen till 198 606 tusen
kronor (138 487 tusen kronor). Berdknad uppskjuten
skatt uppgar enligt géllande bolagsskattesats 20,6% till
40 913 tusen kronor.

Langfristiga skulder

Fastighetslanen uppgar vid arets slut till 802 000 tusen
kronor (698 000 tusen kronor). Nyupplaning har
genomforts under 2025 om 104 000 tusen kronor.
Lanet ar kopplat till underhallsatgarder i verksamhets-
lokaler. Storsta och enda kreditgivare &r Kommuninvest
med 100 procent (100 procent) av lanestocken.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgar till 42 011 tusen kronor
(26 066 tusen kronor). Det ar en 6kning med 15 945
tusen kronor. Skulder till koncernforetag har minskat
med 94 tusen kronor. Leverantdrsskulder har 6kat med
6 818 tusen kronor samtidigt som skulder till Tjorns
kommun, skatteskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
interimsskulder 6kat med 9 221 tusen kronor.

Kassaflode

Arets kassaflode fran I6pande verksamheten uppgar

till 42 979 tusen kronor (9 990 tusen kronor). Investe-
ringsverksamheten har kassaflédesmassigt bidragit

till -120 433 tusen kronor (-45 162 tusen kronor).
Finansieringsverksamheten har bidragit med nyupp-
l&ning med 104 000 tusen kronor (60 000 tusen kronor).
Arets kassa uppgar darmed till 58 518 tusen kronor

(31 973 tusen kronor) vid arets slut.



Marknadsvardering av
fastigheter

Marknadsvardering syftar till att bedéma varderings-
objektens marknadsvarde. Med marknadsvarde av-
ses det pris som sannolikt skulle betalas/erhallas om
fastigheterna bjods ut pa en fri och 6ppen marknad
med tillracklig marknadsforingstid, utan partsrelation
och utan tvang. Marknadsvéardet kan diarmed inte
bestammas utan endast bedémas. Varderingen ar en
sa kallad desktopvardering med endast 6versiktlig
yttre besiktning av fastigheterna.

Varderingen har utférts med hjalp av Datschas
varderingsverktyg dar marknadens bedémning av
marknadsfaktorer ligger till grund fér bedémda-
marknadsvarden. Under 2024 pabérjade bolaget
fastighetsvardering genomford av extern oberoende
varderingsman, vilket fortsatt under 2025. Samman-
lagt fem fastigheter har varderats externt och extern
varderign av ytterligare fastigheter kommer genom-
foras under 2026. De fastigheter som varderats
externt under 2024 &r del av Langekarr 2:19, del av
Tubberéd 1:465, Myggenas 4:5 samt Toftenas 1:116.
Extern vardering 2025 har gjorts av fastighet Hovik
5:196. Internt bedomt marknadsvarde har justerats
med beddmt marknadsvarde for de externt vardera-
de fastigheterna.

Faktiska hyresintdkter har anvants vid vardering for
verksamhetslokaler. Fér bostader har marknadens
schabloner anvants, vilket ar oférandrat jamfort mot
foregaende ar.

Tjorns Bostads AB har lag vakansgrad i bade verk-
samhetslokaler och bostader. Faktiskt hyresbortfall
har anvants for verksamhetslokaler. For bostader

har marknadens schabloner anvants. Byggnaden pa
Sagatomten och Kladesholmens skola ar inte uthyrda
och star tomma i avvaktan pa beslut om vad fastig-
heterna ska anvandas till i framtiden. De tva bygg-
naderna ingar saledes inte i fastighetsvarderingen.
Drift- och underhallskostnader har beraknats utifran
schablon fér samtliga fastigheter.

Resultat och stallning
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0
@ Bokfort virde (KSEK) 792 046
@ Varknadsvirde (kSEK) 1208 194
Overvirde (kSEK) 416 148
Overvirde (%) 52,5

Det bedémda marknadsvardet for byggnader, mark och markanlagg-
ningar uppgar 2025 till 1 208 194 tusen kronor (1 062 514 tusen
kronor). Bokfort varde uppgar till 792 046 tusen kronor (728 628
tusen kronor), vilket medfor ett 6vervarde i bolagets fastighetsbe-
stdnd om 416 148 tusen kronor (333 886 tusen kronor). (Exklusive
bolagsskatt om 20,6 procent medfor det ett dverviarde om 330 422
tusen kronor (265 000 tusen kronor).

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning
vid rakenskapsarets utgang framgar av efterféljande
resultat- och balansrdkning, kassaflédesanalys samt
dartill hérande tillaggsupplysningar och noter.
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Finans

Finans

Finanspolicy Skuldportfolj

och skuldférvaltning och forfallostruktur

Bolaget foljer den av kommunfullmaktige beslutade Bolaget har under aret tagit upp nya lan om 104 miljoner
finanspolicyn i Tjérns kommun, KF 2010-03-11, § 26. kronor. Refinansiering av befintliga 1dn under aret uppgar
Till finanspolicyn finns tillhérande riktlinjer som bolaget till 457,5 miljoner kronor (221,5 miljoner kronor). Bola-
har att omsatta i sin skuldférvaltning. Enligt riktlinjerna gets langfristiga skulder uppgar till 802 miljoner kronor
bor kapitalbindningen inte understiga 2 ar och rante- (698 miljoner kronor) och avser lan hos Kommuninvest
bindningen far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga kopplat till bolagets materiella tillgdngar. Bolaget har

5 ar. For att pa basta satt forandra rantebindningstiden en outnyttjad checkkredit om 20,0 miljoner kronor pa

i skuldportféljen finns méjlighet att nyttja rantederivat. balansdagen (- O miljoner kronor).

Bolaget har successivt 6vergatt fran att nyttja rante-
derivat till att binda rantan pa de lan som refinansieras
hos Kommuninvest och har per 2025-12-31 inga rante-

derivat. Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Period total rintekostnad inkllfsri?/in;:ri_- Réntekostna(fi inklusive Qer.iviat, Ré.nt?kostnad fran
viat och refinansieringar exklusive refinansieringar refinansieringar (enbart)

2025 17,670,398 17,670,398 0
2026 18,531,926 18,531,926 0
2027 15,742,811 15,742,811 0
2028 12,222,095 12,222,095 0
2029 6,410,320 6,410,320 0
2030 3,663,424 3,663,424 0
2031 1,358,888 1,358,888 0
2032 1,409,792 1,409,792 0
2033 1,444,092 1,444,092 0
2034 1,474,993 1,474,993 0
2035 1,499,243 1,499,243 0
2036 1,519,990 1,519,990 0

Nedanstaende tabell redovisar férvantade utvecklingen av rantekostnaderna och hur rantekostnaderna

forandras under perioden vid en férandrad ranta om +1 procent.
Period Rantekostnad Rantekostnad + 1 % Forandring / ranterisk 1 %
2026 18,531,926 18,856,974 325,048
2027 15,742,811 16,129,266 386,456
2028 12,222,095 12,610,266 388,172
2029 6,410,320 6,795,185 384,865
2030 3,663,424 4,049,839 386,415
2031 1,358,888 1,749,423 390,535
2032 1,409,792 1,802,527 392,735
2033 1,444,092 1,837,418 393,326
2034 1,474,993 1,869,046 394,054
2035 1,499,243 1,893,133 393,890

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,37 ar (0,81 ar) och den genomsnittliga rantebind-
ningen ar 2,37 ar (0,81 ar). Av portféljen har 20,76 procent (71,28 procent) en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 20,76 procent (71,28 procent) en rantebindning pa 1 ar eller kortare.
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Finans

Rantebindningen Kapitalbindningen
kr kr
300 000 000 300 000 000
200 000 000 200 000 000
100 000 000 (— — — — — - 100 000 000 (— — — — —
O-14& 1-23r 2-34r 3-4ar 4-5ar 0-14& 1-24r 2-34r 3-4ar 4-5ar

Réntebindning (ar) Rantebindning (kr) Kapitalbindning (ar) Kapitalbindning (kr)
0-1Ar 0.38 166,500,000 0.38 166,500,000
1-2 Ar 1.52 182,000,000 1.52 182,000,000
2-3Ar 2.55 114,000,000 2.55 114,000,000
3-4 Ar 3.15 195,500,000 3.15 195,500,000
4-5Ar 4.53 144,000,000 4.53 144,000,000

Total 2.37 802,000,000 2.37 802,000,000

Forfallostruktur 6ver bolagets kapital- och rantebindning.

Finansiella kostnader Sakringsredovisning
For bolagets lan till Kommuninvest har Tjérns kommun Per bokslutsdagen har bolaget inga utestdende netto-
ett borgensatagande. For det betalar bolaget en bor- positioner avseende rintederivat.

gensavgift till Tjorns kommun motsvarande 0,64 procent
(0,47 procent). Borgensavgiften till Tjérns kommun
uppgar till 5 133 tusen kronor (3 281 tusen kronor).
Darutover uppgar arets rantekostnader for krediter till
Kommuninvest till 17 720 tusen kronor (17 056 tusen
kronor). Av dessa har 2 970 tusen kronor (O tusen kro-
nor) i rantekostnader aktiverats i pagaende projekt.



Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Nettoomsattning

Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter

Summa nettoomsiattning

Fastighetskostnader
Driftkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar

Fastighetsskatt
Summa fastighetskostnader
Underhallskostnader

Bruttoresultat

Centrala administrations- och férsaljningskostnader

Ovriga kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa centrala administrations- och forsaljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,5

10
11

12

Resultatrakning

2025 2024
135 383 131 951
24 920 20834
160 303 152785
-76 262 -72 514
-2 048 -542
-22 039 -20 496
-1852 -1857
-102 201 -95 409
-8 080 -20 660
50 022 36716
-14 511 -14 060
-10 110 -6 953
-24 621 -21 013
25401 15703
618 1348

-19 883 -20 337
-19 265 -18 989
6136 -3 286

0 0

-12 384 -2 217
-6 248 -5 503
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Balansrakning

Balansrakning

Balansrakning, tkr Not 2025 2024
Tillgangar 1

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 13 693 102 645013
Pagaende byggnation 14 77 958 37 905
Mark 15 85 157 77 027
Markanlaggningar 16 13787 6588
Maskiner och inventarier 17 8 104 9 652

878 108 776 185

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 18 461 473

Summa anlaggningstillgangar 878 569 776 658

Omsittningstillgangar

Varulager m m 19

Oljelager 565 615
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1089 879
Fordringar hos Tjorns kommun 0 2728
Fordringar hos koncernféretag 4 298
Aktuella skattefordringar 1523 1398
Ovriga kortfristiga fordringar 3441 2914
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1291 1456
Kassa och bank 21 58 518 31973
Summa omsiattningstillgangar 66 431 42 261

Summa tillgangar 945 000 818 919



Balansrakning

Balansrakning, tkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 710 aktier)
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Ldangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (koncernkonto)

Leverant&rsskulder
Skulder till Tjérns kommun
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

12

23

24

25

2025

2971
6 556
873

10 400

55925
-6 248

49 677
60077

40912

40912

802 000

802 000

23 462
9 842

1160
7 547

42011

945 000

Balansrakning

2024

2971
6 806
873
10 650

61178
-5 503

55675
66 325

28528

28 528

698 000

698 000

16 644

94

997
8331

26 066

818 919
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Avrets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025

6136
27 18 522

24749

51
-210
2535
6818
9127
42 979

13,14 -130 995
12
10 550

-120 433

104 000
0
104 000

26 545

31973
58 518

2024

-3 287
21038

17751

-176
-2996
1023
-4 386
-1226
9 990

-45 263
101

-45 162

60 000
-1 000
59 000

23828

8 145
31973



Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995
1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%). Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Koncerntillhérighet

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréattar koncernredo-
visning i vilken foretaget ingar ar Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB (org. nr. 556755-3572) med sate i Tjorns kommun. Moderfére-
tag ags av Tjorns kommun (org.nr. 212000-1306).

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldamnade rabatter.
Hyresintakter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser.
Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med effektiv avkastning.
Ersattning i form av rénta redovisas som intdkt nar det ar sannolikt
att foretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Se vidare not 4.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella upp- och
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda,
utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperio-
der. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart over den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskriv-
ningstider tillampas:

5ar
5ar

Byggnadsinventarier
Inventarier

Byggnader och markanlaggningar

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att anskaffnings-
varde och ackumulerade avskrivningar per fastighet per 2013-01-
01 har férdelats ut pa respektive fastighets ingaende komponenter
och att planenlig avskrivning fortsattningsvis gors pa komponentni-
va. Individuell bedémning av komponentens aterstaende livslangd
bestammer avskrivningstakten pa byggnaden. | resultatrakningen
belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Bolaget har valt att dela upp fastigheterna i komponenter enligt
nedanstaende tabell. Livslangd per komponent kan variera beroen-
de pa exempelvis olika material.

Komponent Livslangd ar Komponent Livslangd ar
Mark SE| 50
Markanlaggningar 20 Ror 50
Stomme och grund 100 Ventilation 50
Yttertak 50 Hiss 50
Fasad 50  Styroch regler 40
Fonster 40 Varme 50
Inre ytskikt 25  Storkok 15
Koksinredning och vitvaror 35  Rest 15-30
Vatutrymmen 30

Tillgangar i en fastighet som vid 6vergangen till K3 inte klassats
som egen komponent har samlats i begreppet restpost. Exempel pa
sadana tillgangar ar pumpanldggning till vattenforsorjning. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla
komponenten och eventuellt kvarvarande bokfért varde belastar
rorelseresultatet som 6vrig rorelsekostnad, och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav redo-
visas till anskaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde dn det bokforda vardet skrivs tillgang-
en ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen
ar bestaende.

Varulager

Oljelagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsalj-
ningsvardet avses varornas beraknade forséljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
véarderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar virderas till de belopp
varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Se not 24.
Sakring av bolagets rantebindning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Beddmningar och uppskattningar

Avser for bolaget framst bedémning av befarade kundférluster, vilka
dock inte uppgar till nagra vasentliga belopp. Bolaget bedomer dven
eventuella nedskrivningsbehov, vilket dock inte bedémts foreligga.

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Bolagets verksamhet utvecklas enligt budget och bedéms inte
avvika vésentligt fran foregaende ar.
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Tillaggsupplysningar och noter

Not 2. Hyresintakter

2025 2024
Bostader 58 128 54746
Lokaler inkl bransle 79 925 79 741
P-platser 1034 980
Ovriga hyresintakter/hyresbortfall -3704 -3516
Summa 135 383 131951

Not 3. Ovriga forvaltningsintikter

Kabel-TV avgift 648 636
Atervunna hyres- och kundfordringar 0 6
Ersattning fran Tjorns kommun

(férvaltningsuppdrag, verksamhetsservice) 1 608 1449
Vinst vid forsaljning av fastighet 5054 0
Ovriga intakter 6154 7 350
Intakter lokalvard mm. 11 456 11 393
Summa 24 920 20834
Not 4. Operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 8 833 8843
Forfaller till betalning inom ett ar 8137 8843
Forfaller till betalning

senare an ett men inom 5 ar 11583 12 072
Summa 28 553 29758
Not 5. Personal

Medelantalet anstillda

Kvinnor 29 28
Man 26 24
Totalt 55 52
Loner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och

verkstallande direktoéren 1364 1277
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 23 830 19 369
Summa 25194 20 646
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 477 6932
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstéllande direktéren 1149 958
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1422 2152
Totalt 35242 30 688

VD é&r anstalld i Tjorns Bostads AB med uppdrag dven i Tjorns
Maltids AB och Tjorns Hamnar AB, varvid 16n till VD utbetalas fran
Tjorns Bostads AB och del av uppdrag faktureras Tjorns Maltids AB
och Tjérns Hamnar AB.

Avgangsvederlag eller 6vriga forpliktelser finns ej for
styrelseledaméter, suppleanter eller VD.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man 5 5
Totalt 5 5

Antal verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Totalt 6 6

Not 6. Avskrivningar

2025 2024
Byggnader 19 335 18 928
Markanlaggningar 477 371
Maskiner och inventarier 2227 1197
Summa 22 039 20496

Not 7. Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderféretaget

Moderforetag i den koncern dér Tjorns Bostads AB ar dotter-
foretag och koncernredovisning uppréttas ar Tjérns kommunala
Forvaltnings AB, 556755-3572, Tjorns kommun.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning

avseende koncernforetag.

Inkop (%) 9 8
Forsaljning (%) 66 71

Vid ink6p och forséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Alla uppgifter i kronor.

Inkop av varor och tjanster fran
nirstaende

Tjorns kommun -13 225 -11 218
Tjorns Maltids AB -194 -144
Tjorns Hamnar AB -1 966 -1 995
Summa -15 385 -13 357
Foérsaljning av varor och tjanster till

narstaende

Tjorns kommun 101 585 101 524
Tjorns Hamnar AB 1627 325
Tjorns Maltid AB 6 668 6811
Summa 109 880 108 660

Rorelsefordringar/-skulder avseende narstaende
Nedan anges fordringar/skulder fran forsaljning/inkép av varor
och tjanster.

Fordringar pa nirstaende

Tjérns kommun 1649 12788
Tjorns Maltids AB 45 859
Tjorns Hamnar AB 729 539
Summa 2422 14 186
Skulder till narstaende

Tjorns kommun -11 491 -10 059
Tjorns Maltids AB -601 -561
Tjorns Hamnar AB -172 -633
Summa -12 265 -11 253
Saldo pa koncernkonto tillhérigt

Tjérns kommun 58 518 31973
Not 8. Ersattning till revisorerna

Revision

Lekmannarevision 10 10
Ernst & Young AB 70 78
KPMG AB 0 73
Summa 80 161



Not 9. Rantekostnader och
liknande resultatposter

2025
Réntekostnader 17 720
Réntekostnader aktiverade i projekt -2970
Borgensavgift Tjérns kommun 5133
Summa 19 883

Borgensavgift utgick med 0,47% ar 2024 och med 0,64% ar 2025

gentemot Tjérns kommun.

Not 10. Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag till moderbolag
Tjorns Kommunala Férvaltnings AB -

Summa 0

Not 11. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -
Forandring av uppskjuten skatt

avseende temporéra skillnader -12 384
Summa -12 384
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 6136
Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats (20,6%) 1264
Ovriga skattemassiga justeringar 1 900
Skattemadssiga avskrivningar

pa byggnader -12 666
Ej skattepliktiga intakter -8
Ovriga temporira effekter 12 384
Redovisad skatt 12 384

Forandring skattemassiga avskrivningar pa byggnader ar hanforligt
till skattemassig direktavskrivning av byggnadskomponenter enligt

det skattemassiga utvidgade reparationsbegreppet.

Not 12. Styrelsens forslag till
vinstdisposition

2024

17 056
0
3281
20337

-2217
-2217

-3 287

-677
1897

-2328
-7
2217
2217

Till &rsstdmmans férfogande vinstmedelmedel stér tidigare ars
balanserade vinstmedel om 55 925 tkr. Arets forlust uppgar till

-6 248 tkr. Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 49 677 tkr.

Not 13. Byggnader

Ingédende anskaffningsvarden 928 086
Arets omklassificering 71292
Forséljning och utrangering -9 236
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 990 142
Ingadende avskrivningar -295 573
Forséljningar och utrangeringar 5329
Arets avskrivningar -19 296
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ -309 540
Ingaende uppskrivningar 12 500
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 500
Utgaende restvarde enligt plan 693 102
Redovisat varde 693 102
Marknadsvarde 1208 194

915753
14 035
-1702

928 086

-277 806
1161
-18 928
-295 573

12 500
12 500

645013

645013
1062514

Tillaggsupplysningar och noter

Beddmning av marknadsvarde

Bedomning av marknadsvarde ar baserat pa intern vardering

2025 i Datschas varderingsprogram. Vid varderingen ligger mark-
nadsinformation fran Newsec till grund fér schabloner vad galler
direktavkastningskrav och utgifter fér reparation och underhall. Pa
intaktssidan har bolaget anvént faktiska hyresintakter per fastighet
och kvadratmeter 2024 minskat med faktiskt hyresbortfall och
rabatter. For verksamhetslokaler har bolaget anvant faktiska hyres-
intakter och faktiskt hyresbortfall vid berdkningen. Anvandning av
faktiska intdkter och hyresbortfall fér verksamhetslokaler medfér
vissa avsteg fran schablonvardering. For bostader har marknads-
schabloner anvants i alla delar och ar ingen férandring jamfort

med féregaende ar. Bolaget har under 2024 paborjat vardering av
bolagets fastigheter via externt upphandlad oberoende varderare
och kommer fortsatta genomféra extern vardering 2025.

Ovriga upplysningar

Av utgaende restvarde avser ca 55 % bostader och 45 % verksam-

hetslokaler i huvudsak hyrda av dgaren Tjérns kommun.

Not 14. Pagaende byggnation

2025
Ingaende anskaffningsvarden 37 905
Arets investering 122 795
Ombkilassificeringar -82742
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 77 958
Not 15. Mark
Ingaende anskaffningsvarden 77 027
Arets investering 8 200

Arets forsaljning -70
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 85 157
Utgéaende restviarde enligt plan 85 157
Not 16. Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvarden 8316
Ombklassificeringar 10771
Utrangeringar -4 101
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 14 986
Ingéende avskrivningar -1728
Forsaljningar och utrangeringar 1 006
Arets avskrivningar -477
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1199
Utgaende restviarde enligt plan 13787

2024

16 452
35488
-14 035

37 905

77 027

77 027
77 027

7534
782

8316
-1357

-371
-1728
6588

Not 17. Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 26 322
Arets investering 679
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 27 001
Ingaende avskrivningar -16 670
Arets avskrivningar -2 227
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 897
Utgaende restvirde enligt plan 8 104

18 210
8112

26 322
-15473
-1197
-16 670
9 652
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Not 18. Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2025 2024
Ingadende anskaffningsvarden 473 371
Aterbaring under aret 68 286
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 541 657
Arets forandringar
Omrékningsdifferenser -80 -184
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -80 -184
Utgaende redovisat virde, totalt 461 473
Not 19. Varulager
Varderat till anskaffningsvarde
Oljelager 565 615
Summa 565 615

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Not 20. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna intakter 834 489
Forutbetalda hyror 457 967
Summa 1291 1456

Not 21. Likvida medel

Kassa och bank 58 517 31973
Likvida medel 58 517 31973
Not 22. Uppskrivningsfond

Ingédende saldo 6 806 7 056
Overforing till fritt eget kapital -250 -250
Utgaende saldo 6 556 6 806
Not 23. Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets borjan 28 528 26 312
Temporar effekt 12 385 2216
Utgédende saldo 40913 28 528

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avvikelser mellan skatte-
massigt avdragsgilla avskrivningar respektive planenliga avskriv-
ningar pa fastigheter. Arets forandring temporir effekt avser arets
forandring mellan planenliga och skatteméassiga avskrivningar pa
fastigheter.

Not 24. Langfristiga skulder

2025 2024
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 802000 698 000
Summa 802000 698 000
Kortfristiga skulder
Summa - -
Summa rantebarande skulder 802000 698 000

802 000 tkr ryms inom beviljad kreditram férmedlad av bolagets
agare Tjorns kommun. Inom kreditramen erhalls 1an vilka for
narvarande omsatts efter 12 manader.

Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Rantebindningstid Mkr Mkr
<lar 166,5 497,5
lar-2ar 182,0 110,5
2ar-3ar 114,0 90,0
3ar-4ar 195,5 -
4ar-5ar 144,0 -
>5ar = -
Summa 802,0 698,0

Som sékerhet for bolagets lan finns kommunal borgen.

Rinteswap

Per bokslutsdagen uppgar utestdende nettopositioner avseende
ranteswapavtal till 0 Mkr. Under november 2022 forfoll bolagets
sista ranteswap om 40 Mkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for den totala skuldportféljen uppgar till 2,37 ar (0,81 ar)
och den genomsnittliga skuldrantan per 2025-12-31 uppgar till
2,42 % (2,55%). Eventuella 6ver- eller undervarden i ranteswapen
paverkar ej bolagets balans- eller resultatrakning under innevaran-
de period.

Not 25. Checkrakningskredit

Beviljad kredit 20 000 20 000
Utnyttjad kredit 0 0

Not 26. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 1952 2 652
Upplupna semesterloner 1310 1792
Forutbetalda hyresintakter 2027 2025
Ovriga poster 2258 1862
Summa 7 547 8 331

Not 27. Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa byggnader

och markanlaggningar 19 773 19 299
Avskrivningar pa maskiner

och inventarier 2227 1197
Vinst vid forsaljning av

byggnadskomponeter -5525 0
Forlust vid utrangering av

byggnadskomponenter 2047 542
Summa 18 522 21038
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Revisionsberattelse

EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Tjérns Bostads AB, org.nr 556530-7260

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Tjérns Bostads AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Tjérns Bostads ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrékningen och
balansréakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Tjérns Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme oc
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutc

identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misst
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa rit
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga 1
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sc
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder sc
ar 1ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som anvands ¢
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattninga
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamt:
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor sor
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydanc
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sac
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta verksamhete

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innek
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisnin
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sé
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Tjérns Bostads AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r oberoende i
forhallande till Tjorns Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning unde
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisione
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsen
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Uddevalla den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna de Blanche

Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
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Fastighetsbestand

Fastighetsbestand 25-12-31

ROnnang

Myrvagen 11-13
Myrvagen 15-19
Myrvagen 21-23
Rodbergsvéagen 10-60 *
Stansviksvagen 2-4
Kvarnbacksvagen 6
Kvarnbacksvagen 901
Roénnangsskolan
Jollen férskola
Ronnangs forskola
Kladesholmen
Rytterholmen 2-32 *
Kladesholmens skola
Kladesholmens férskola
Bleket

Bleketskolan
Skarhamn
Tubbegatan 42
Tubbegatan 40
Tubbegatan 44
Tubbegatan 50-74
Hvitfeldtsvagen 1-47
Basenvagen 1-43 *
Kollungsvagen 8
Tubberddshus
Parkgatan 20-22
Lyckebacken, Parkg 13
Ravigevagen 4-20
Billstromsvagen 12-16
Skarhamnsskolan
Maritimt centrum
Skarhamns forskola
Solglantan férskola
R&ddningsstationen *
Sagabiografen

TSS klubbhus

Panncentralen

Byggar

1965
1969
1973
1992
1984
1991
1996
1975
1990
2012

1991
1945
1987

1965

1972
1976
1977
1982
1987
1993
1941
1987
1982
1987
1996
2017
1973
1945
1976
1991
1989
1940
1975
1976

Senaste storre
renovering

2018
2017
2017
2018
2021

2020

2012

2013
2013
2013
2014
2012
2021
2010
2017
2017

2008

2015
2014
2013
2008
2009

1 rok

21

16

10

19

10

2 rok

10
10
13
12

10

16

14

13

11

3 rok

14

(o T S N N ]

19

4 rok

Antal Igh

[N

2

18
26
34
16
16

16

13
22
22
24
24
38

30

10

Lagenhetsyta

totalt

799
1107
933
1831
1612
1082
489

1440

693
1264
1264
1618
1709
2927

384
1375

518

469

388

328

Antal lokaler
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£

2

E @

N s
799
1107
933
1831
1018 2 630
1082
318 807
2915 2915
179 179
1130 1130
1440
609 609
167 167
6925 6925
509 1202
61 1326
155 1419
1618
1709
2927
384
1107 2482
518
469
150 538
431 759
3653 3653
886 886
869 869
379 379
902 902
538 538
280 280
36 36
*= kallhyra
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Langekarr
Langekarrsskolan 1945 2014 1 2286 2286
Langekarrs forskola 1993 1 380 380
Kldvedals Aldreboende 2006 20 20 580 1 720 1300
Kallekarr
Heas 1980 1 1 173 173
Sundsbyvagen 12 1969 2009 6 6 4 16 938 3 74 1012
Sundsbyvagen 20-22 1984 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvéagen 14-16 1988 2015 2 12 2 16 1024 1024
Sundsbyvagen 28 2009 4 4 232 232
Syster Ebbas vag 22-24 2015 12 12 24 1588 1588
Syster Ebbas vag 3-5 2018 8 8 16 960 960
Kallekarrs Gruppboende 2010 2018 9 9 444 1 389 833
Kallekarrsskolan 1965 2013 1 3291 3291
Kallekarrs forskola 2014 1 1130 1130
Raddningsstationen 1983 2006 1 768 768
Lakarvillan 1960 2019 1 381 381
Carlshojd 1968 2017 2 1347 1347
Sociala huset 1980 2009 2 660 660
Wackenfeldts vag 8 A 1983 2009 1 179 179
Wackenfeldts viag 8 B 1983 2009 1 156 156
Sundsby Sateri 1750 2008 1 1500 1500
Hoviksnas
Fagelkarrsvagen 71-125 * 1988 2019 2 12 12 2 28 2107 2107
Overgardsvigen 27-139 * 1992 2020 4 20 28 4 56 4702 4702
Overgardsvigen 19-25 2012 16 16 928 928
Markarrsvéagen 3-5 2017 8 8 16 1048 1048
Fagelkarrsvégen 1-33 1987 2019 3 10 3 16 847 1 385 1232
Fagelkarrsvagen 6 1991 2015 1 10 11 514 2 361 875
Haggvallsskolan 1978 2020 1 9193 9193
Fridas Hage 1996 2020 1 3001 3001
Tangerdds forskola 1996 2016 1 1902 1902
Blamusslan forskola 1985 1 183 183
Vita huset 1991 2014 1 266 266
Myggenas
Tapirvagen 4-6 1984 2013 4 4 8 604 604
Myggenasskolan 1970 2015 1 3564 3564
Myggenas FS 1976 2017 1 993 993

158 297 166 19 640 39942 51 56325 96267
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