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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 165 

Utökat verksamhetsområde för den allmänna va-
anläggningen i Krommeröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om utökat 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning i enlighet med 
bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp. I området finns även två sedan tidigare bebyggda fastigheter 
som bedöms vara i behov av kommunalt vatten och spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2025-
05-22 att återremittera ärendet för att komplettera beslutsunderlaget 
med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. VA-avdelningen har nu 
inkommit med en konsekvensbeskrivning för åtgärden enligt bilaga 3, 
vilket noterades av Samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-
20. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-25 § 164 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 118 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Krommeröd 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 
2025-08-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
arbetsutskottets förslag. 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 164 

Utökat verksamhetsområde för den allmänna va-
anläggningen i Krommeröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta om utökat 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning i enlighet med 
bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp. I området finns även två sedan tidigare bebyggda fastigheter 
som bedöms vara i behov av kommunalt vatten och spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2025-
05-22 att återremittera ärendet för att komplettera beslutsunderlaget 
med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. VA-avdelningen har nu 
inkommit med en konsekvensbeskrivning för åtgärden enligt bilaga 3, 
vilket noterades av Samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-
20. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 118 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Krommeröd 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 
2025-08-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag.  



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande– Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna va-anläggningen i Krommeröd   

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta om utökat verksamhetsområde för allmän 
va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp. I området finns även två fastigheter som är bebyggda sedan 
tidigare och som bedöms vara i behov av kommunalt vatten och 
spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 
2025-05-22 att återremittera ärendet om utökat verksamhetsområdet för 
den allmänna va-anläggningen i Krommeröd för att komplettera 
beslutsunderlaget med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. 

VA-avdelningen har nu inkommit med en konsekvensbeskrivning för 
åtgärden enligt bilaga 3, vilket noterades av 
Samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-20. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 118 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Krommeröd 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2025-08-
15 

Konsekvens 
VA-huvudmannen är enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 
är skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.   

 
 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



Kommunstyrelsen 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna va-anläggningen i Krommeröd  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att besluta om utökat verksamhetsområde för 
allmän va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp. I området finns även två fastigheter som är bebyggda sedan 
tidigare och som bedöms vara i behov av kommunalt vatten och 
spillvattenavlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning av 
verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Krommeröd 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

Konsekvens 
Ett beslut om införlivande av nya fastigheter i verksamhetsområdet 
innebär intäkter i form av anläggningsavgifter. Beslutet medför 
samtidigt kostnader.  

VA-huvudmannen enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster är 
skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.   

 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 118 

Utökat verksamhetsområde för den allmänna va-
anläggningen i Krommeröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till 
förvaltningen för att komplettera beslutunderlag med detaljerad 
ekonomisk konsekvensbeskrivning avseende kostnader och 
intäkter som tilltänkt utökning av verksamhetsområde förväntas 
medföra. 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av 
fastigheten Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning 
till befintligt verksamhetsområde för allmän va-anläggning 
avseende vatten och avlopp. I området finns även två fastigheter 
som är bebyggda sedan tidigare och som bedöms vara i behov av 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning 
av verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-05-08 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Krommeröd 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Gert Kjellberg (TP) yrkar att ärendet återremitteras till förvaltningen för 
att komplettera beslutunderlag med detaljerad ekonomisk 
konsekvensbeskrivning avseende kostnader och intäkter som tilltänkt 
utökning av verksamhetsområde förväntas medföra. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan återremittera ärendet enligt 
Gert Kjellberg (TP) yrkande och finner att utskottet gjort så. 

Beslutet skickas till 
Fastighetsavdelningen 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 166 

Utökat verksamhetsområde för den allmänna va-
anläggningen i Skärhamn 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om utökat 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 
2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Toftenäs 1:227 har ansökt om att få ansluta 
fastigheten till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheten är 
idag obebyggd, men enligt gällande detaljplan är fastigheten avsedd för 
bostäder. Fastigheten är omsluten av fastigheter som ingår i 
verksamhetsområdet för allmän va-anläggning. Det finns därmed 
anledning att ta med även denna fastighet i verksamhetsområdet för 
vatten och spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-05-22 att återremittera 
ärendet för att komplettera beslutsunderlaget med en ekonomisk 
konsekvensbeskrivning. VA-avdelningen har nu inkommit med en 
konsekvensbeskrivning för åtgärden enligt bilaga 3, vilket noterades 
vid Samhällsbyggnadsnämndens sammanträde 2025-08-20. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-25, § 165 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 119 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Skärhamn 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 
2025-08-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
arbetsutskottets förslag. 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 165 

Utökat verksamhetsområde för kommunalt vatten och 
avlopp – Skärhamn 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta om utökat verksamhetsområde för allmän 
va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Toftenäs 1:227 har ansökt om att få ansluta 
fastigheten till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheten är 
idag obebyggd, men är enligt gällande detaljplan är fastigheten avsedd 
för bostäder. Fastigheten är omsluten av fastigheter som ingår i 
verksamhetsområdet för allmän va-anläggning. Det finns därmed 
anledning att ta med även denna fastighet i verksamhetsområdet för 
vatten och spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2025-
05-22 att återremittera ärendet för att komplettera beslutsunderlaget 
med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. VA-avdelningen har nu 
inkommit med en konsekvensbeskrivning för åtgärden enligt bilaga 3, 
vilket noterades vid Samhällsbyggnadsnämndens sammanträde 2025-
08-20. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 119 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Skärhamn 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 
2025-08-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag. 



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande - Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna VA-anläggningen i Skärhamn 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta om utökat verksamhetsområde för allmän 
va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Toftenäs 1:227 har ansökt om att få ansluta 
fastigheten till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheten är 
idag obebyggd, men är enligt gällande detaljplan är fastigheten avsedd 
för bostäder. Fastigheten är omsluten av fastigheter som ingår i 
verksamhetsområdet för allmän va-anläggning. Det finns därmed 
anledning att ta med även denna fastighet i verksamhetsområdet för 
vatten och spillvattenavlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 
2025-05-22 att återremittera ärendet om utökat verksamhetsområdet för 
den allmänna va-anläggningen i Skärhamn för att komplettera 
beslutsunderlaget med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. 

VA-avdelningen har nu inkommit med en konsekvensbeskrivning för 
åtgärden enligt bilaga 3, vilket noterades vid 
Samhällsbyggnadsnämndens sammanträde 2025-08-20. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 119 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Skärhamn 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2025-08-
15 

Konsekvens 
VA-huvudmannen är enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 
är skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.    

 
 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



Kommunstyrelsen 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna va-anläggningen i Skärhamn 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att besluta om utökat verksamhetsområde för 
allmän va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Toftenäs 1:227 har ansökt om att få ansluta 
fastigheten till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheten är 
idag obebyggd, men är enligt gällande detaljplan är fastigheten avsedd 
för bostäder. Fastigheten är omsluten av fastigheter som ingår i 
verksamhetsområdet för allmän va-anläggning. Det finns därmed 
anledning att ta med även denna fastighet i verksamhetsområdet för 
vatten och spillvattenavlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning av 
verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastighet i Skärhamn 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

Konsekvens 
Ett beslut om införlivande av nya fastigheter i verksamhetsområdet 
innebär intäkter i form av anläggningsavgifter. Beslutet medför 
samtidigt kostnader.  

VA-huvudmannen enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster är 
skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.   

 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 119 

Utökat verksamhetsområde för kommunalt vatten och 
avlopp – Skärhamn 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till 
förvaltningen för att komplettera beslutunderlag med detaljerad 
ekonomisk konsekvensbeskrivning avseende kostnader och 
intäkter som tilltänkt utökning av verksamhetsområde förväntas 
medföra. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Toftenäs 1:227 har ansökt om att få ansluta 
fastigheten till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. 
Fastigheten är idag obebyggd, men är enligt gällande detaljplan är 
fastigheten avsedd för bostäder. Fastigheten är omsluten av 
fastigheter som ingår i verksamhetsområdet för allmän va-
anläggning. Det finns därmed anledning att ta med även denna 
fastighet i verksamhetsområdet för vatten och spillvattenavlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning 
av verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2025-05-08 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastighet i Skärhamn 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Gert Kjellberg (TP) yrkar att ärendet återremitteras till förvaltningen för 
att komplettera beslutunderlag med detaljerad ekonomisk 
konsekvensbeskrivning avseende kostnader och intäkter som tilltänkt 
utökning av verksamhetsområde förväntas medföra. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan återremittera ärendet enligt 
Gert Kjellberg (TP) yrkande och finner att utskottet gjort så. 

Beslutet skickas till 
Fastighetsavdelningen 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 167 

Utökat verksamhetsområde för den allmänna va-
anläggningen i Aröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om utökat 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 
2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2025-
05-22 att återremittera ärendet om utökat verksamhetsområdet för den 
allmänna va-anläggningen i Aröd för att komplettera beslutsunderlaget 
med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. VA-avdelningen inkom 
med en konsekvensbeskrivning för åtgärden enligt bilaga 3, vilket 
noterades vid samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-25. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-25 § 166 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 120 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Aröd 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2025-08-
15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
arbetsutskottets förslag.  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 166 

Utökat verksamhetsområde för kommunalt vatten och 
avlopp – Aröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta om utökat verksamhetsområde för allmän 
va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2025-
05-22 att återremittera ärendet om utökat verksamhetsområdet för den 
allmänna va-anläggningen i Aröd för att komplettera beslutsunderlaget 
med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. 

VA-avdelningen har nu inkommit med en konsekvensbeskrivning för 
åtgärden enligt bilaga 3, vilket noterades vid 
samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-25. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 120 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-10 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Aröd 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2025-08-
15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag. 



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande - Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna VA-anläggningen i Aröd 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta om utökat verksamhetsområde för allmän 
va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 
2025-05-22 att återremittera ärendet om utökat verksamhetsområdet för 
den allmänna va-anläggningen i Aröd för att komplettera 
beslutsunderlaget med en ekonomisk konsekvensbeskrivning. 

VA-avdelningen har nu inkommit med en konsekvensbeskrivning för 
åtgärden enligt bilaga 3, vilket noterades vid 
samhällsbyggnadsnämnden sammanträde 2025-08-25. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-08-20, § 152 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-22, § 120 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15, § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastigheter i Aröd 
Bilaga 3. Tjänsteutlåtande från samhällsbyggnadsförvaltningen 2025-08-
15 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-09-10 Dnr 2025/112-303 

Konsekvens 
VA-huvudmannen är enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 
är skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.   

 
 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



Kommunstyrelsen 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

Kommunstyrelsen 

Annica Skog Kommunstyrelsen 
Fastighetschef 
annica.skog@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna va-anläggningen i Aröd 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att besluta om utökat verksamhetsområde för 
allmän va-anläggning i enlighet med bilaga 1 - 2 till tjänsteutlåtandet 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning av 
verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Bilagor 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastighet i Aröd 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 

Konsekvens 
Ett beslut om införlivande av nya fastigheter i verksamhetsområdet 
innebär intäkter i form av anläggningsavgifter. Beslutet medför 
samtidigt kostnader.  

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (2) 

 2025-05-08 Dnr 2025/112-303 

VA-huvudmannen enligt lag (2006:412) om allmänna vattentjänster är 
skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till fastighetsgräns.   

 
 
Evike Sandor 
Kommundirektör 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 120 

Utökat verksamhetsområde för kommunalt vatten och 
avlopp – Aröd 

2025/112 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till 
förvaltningen för att komplettera beslutunderlag med detaljerad 
ekonomisk konsekvensbeskrivning avseende kostnader och 
intäkter som tilltänkt utökning av verksamhetsområde förväntas 
medföra. 

Sammanfattning 
Fastighetsägaren till Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning 
av verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Kommunstyrelseförvaltningen har inget att erinra. 

Tidigare beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden 2025-04-15 § 90 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2025-05-08 
Bilaga 1. Förteckning över fastigheter 
Bilaga 2. Karta över fastighet i Aröd 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-05-22 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Gert Kjellberg (TP) yrkar att ärendet återremitteras till förvaltningen för 
att komplettera beslutunderlag med detaljerad ekonomisk 
konsekvensbeskrivning avseende kostnader och intäkter som tilltänkt 
utökning av verksamhetsområde förväntas medföra. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet kan återremittera ärendet enligt 
Gert Kjellberg (TP) yrkande och finner att utskottet gjort så. 

Beslutet skickas till 
Fastighetsavdelningen 



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (4) 

 2024-01-18 Dnr 2024/7-303 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 Samhällsbyggnadsnämnden 

Hans Blomqvist  
Kommunjurist 
hans.blomqvist@tjorn.se 

 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Utökat verksamhetsområde för den 
allmänna va-anläggningen i Krommeröd, Skärhamn 
och Aröd 

Förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige att 
anta utökat verksamhetsområde för allmän va-anläggning i enlighet 
med bilaga 1-4 till tjänsteutlåtandet. 

Sammanfattning 
I Krommeröd finns ett antal fastigheter som bebyggs som del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt 
verksamhetsområde för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp. I området finns även två fastigheter som är bebyggda sedan 
tidigare och som bedöms vara i behov av kommunalt vatten och 
spillvattenavlopp.  

Det finns också fastigheter i Skärhamn och Aröd som har begärt att få 
tillgång till kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheterna 
ligger i anslutning till befintligt verksamhetsområde. 

Det ankommer på kommunfullmäktige att besluta om utökning av 
verksamhetsområdet för den allmänna va-anläggningen.    

Bilagor 
Förteckning fastigheter, bilaga 1 
Karta över fastigheter i Krommeröd, bilaga 2  
Karta över fastighet i Skärhamn, bilaga 3 
Karta över fastighet i Aröd, bilaga 4 

mailto:kommun@tjorn.se


 TJÄNSTEUTLÅTANDE 2 (4) 

 2024-01-18 Dnr 2024/7-303 

 

Ärendet  
Om det med hänsyn till skyddet för människors hälsa eller miljön 
behöver ordnas vattenförsörjning eller avlopp i ett större sammanhang 
för en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen 
bestämma det verksamhetsområde inom vilket vattentjänsten eller 
vattentjänsterna behöver ordnas, och se till att behovet snarast, och så 
länge behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhetsområdet genom en 
allmän va-anläggning. 

Vid bedömningen av behovet ska särskild hänsyn tas till 
förutsättningarna att tillgodose behovet av en vattentjänst genom en 
enskild anläggning som kan godtas med hänsyn till skyddet för 
människors hälsa och miljön.1 

Tångeröd 1:116-1:123 

Fastigheterna Tångeröd 1:116-1:123 bebyggs som en del i 
genomförandet av detaljplan ”Bostäder m.m. inom del av fastigheten 
Tångeröd 1:34 m.fl.” Fastigheterna saknar idag tillgång till vatten och 
avlopp. Det bedöms inte finnas något lämpligt alternativ till 
kommunalt VA för dessa fastigheter. Fastigheterna ska därför tas med i 
verksamhetsområdet för allmän va-anläggning avseende vatten och 
avlopp (spillvatten och dagvatten).  

I anslutning till ovan nämnda fastigheter ligger en väg (Hövik 5:1>8, 
Tångeröd 1:15 och Tångeröd S:14>1) för vilken det behövs ordnas 
bortledning av dagvatten. Vägen ingår redan i dag till viss del i 
befintligt verksamhetsområde avseende dagvatten. Det finns ett behov 
av att ta med även den i bilaga 2 markerade delen i 
verksamhetsområdet.  

Fastigheterna Tångeröd 1:105 och Hammar 1:15 

Fastigheterna Tångeröd 1:105 och Hammar 1:15 är belägna alldeles intill 
exploateringsområdet (Tångeröd 1:116-1:123).  

 

 
1 6 § lag (2006:412) om allmänna vattentjänster 



 TJÄNSTEUTLÅTANDE 3 (4) 

 2024-01-18 Dnr 2024/7-303 

 

Fastigheterna har idag en gemensam avloppslösning (slamavskiljare 
med IVA-filter) som inte lever upp till dagens krav på rening. 
Kommunens miljöavdelning har med anledning av det meddelat 
förbud för fastighetsägarna att använda avloppsanläggningen i 
framtiden.  

Förvaltningen bedömer att fastigheternas spillvattenavlopp bör lösas i 
ett större sammanhang tillsammans med intilliggande fastigheter. Det 
bedöms inte vara möjligt för fastighetsägarna att på egen hand 
tillgodose fastigheternas behov av spillvattenavlopp på ett sätt som kan 
godtas med hänsyn till skyddet för människors hälsa och miljö i lagens 
mening. Fastigheterna ska därför tas med i verksamhetsområdet för 
spillvattenavlopp.  

När det gäller vattenförsörjningen så finns det tillräckligt med vatten i 
fastigheternas brunnar för att försörja fastigheterna. Det finns 
emellertid kända problem med saltvatteninträngningar i brunnarna i 
området. Tidigare gjorda analyser visar att dessa problem även 
förekommit på Tångeröd 1:105 och Hammar 1:15. Med hänsyn till detta 
bedöms fastigheterna vara i behov av kommunalt vatten.  

Tångeröd 1:105 och Hammar 1:15 har godtagbara dagvattenlösningar 
som innebär att dagvattnet från fastigheterna avleds till intilliggande 
naturmark. Fastigheterna behöver därför inte ingå i 
verksamhetsområdet avseende dagvatten.  

Fastigheten Toftenäs 1:227 

Vad gäller fastigheten Toftenäs 1:227 så är den belägen i Prosteviken i 
Skärhamn. Fastighetsägaren har ansökt om att få ansluta fastigheten till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Fastigheten är idag 
obebyggd, men är enligt gällande detaljplan är fastigheten avsedd för 
bostäder.  

Fastigheten är omsluten av fastigheter som ingår i verksamhetsområdet 
för allmän va-anläggning. Det finns därmed anledning att ta med även 
denna fastighet i verksamhetsområdet för vatten och spillvattenavlopp. 

 



 TJÄNSTEUTLÅTANDE 4 (4) 

 2024-01-18 Dnr 2024/7-303 

 

Fastigheten Aröd 1:128  

Även ägaren till fastigheten Aröd 1:128 har ansökt om att få ansluta till 
kommunalt vatten och spillvattenavlopp. Denna fastighet ligger i 
anslutning till befintligt verksamhetsområde. Det finns därmed 
anledning att införliva även denna fastighet i verksamhetsområdet 
avseende vattenförsörjning och avlopp.  

Konsekvens 
Ett beslut om införlivande av nya fastigheter i verksamhetsområdet 
innebär intäkter i form av anläggningsavgifter. Beslutet medför också 
kostnader då va-huvudmannen enligt lag (2006:412) om allmänna 
vattentjänster är skyldig att bygga ut den allmänna anläggningen till 
fastighetsgräns.   

 

 
Marie Louise Bergqvist 
Förvaltningschef 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 168 

Tjörns kommuns delårsbokslut per augusti 2025 

2025/255 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna kommunstyrelsens 
delårsbokslut per augusti 2025.  

Sammanfattning 
Tjörns kommuns delårsresultat per augusti 2025 uppgår till +55,3 
mkr. Detta kan jämföras med det budgeterade resultatet för 
samma period som uppgår till +19,9 mkr. Resultatet motsvarande 
period föregående år uppgick till +14,8 mkr. 

Andelen prioriterade mål som är helt, i hög grad uppfyllda eller 
delvis uppfyllda till och med augusti är 74 procent. Samtliga utom 
ett mål prognostiseras att uppfyllas helt eller delvis avseende 
helår 2025. 

Prognosen för helårsresultatet visar på ett resultat om +45,0 mkr 
mot budgeterat +29,8 mkr. 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-25, § 167 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-24 
Tjörns kommuns delårsrapport augusti 2025 
 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
förvaltningens förslag.   

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 167 

Tjörns kommuns delårsbokslut per augusti 2025 

2025/255 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet direkt till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Tjörns kommuns delårsresultat per augusti 2025 uppgår till +55,3 
mkr. Detta kan jämföras med det budgeterade resultatet för 
samma period som uppgår till +19,9 mkr. Resultatet motsvarande 
period föregående år uppgick till +14,8 mkr. 

Andelen prioriterade mål som är helt, i hög grad uppfyllda eller 
delvis uppfyllda till och med augusti är 74 procent. Samtliga utom 
ett mål prognostiseras att uppfyllas helt eller delvis avseende 
helår 2025. 

Prognosen för helårsresultatet visar på ett resultat om +45,0 mkr 
mot budgeterat +29,8 mkr. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-09-24 
Tjörns kommuns delårsrapport augusti 2025 
 
Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
 



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (3) 

 2025-09-24 Dnr 2025/255-042 

Kommunstyrelsen 

Carolina Färdig Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
0304-60 16 48 
carolina.fardig@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Tjörns kommuns delårsbokslut per 
augusti 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att godkänna Tjörns kommuns 
delårsbokslut augusti 2025. 

Sammanfattning 
Tjörns kommuns delårsresultat per augusti 2025 uppgår till +55,3 mkr. 
Detta kan jämföras med det budgeterade resultatet för samma period 
som uppgår till +19,9 mkr. Resultatet motsvarande period föregående 
år uppgick till +14,8 mkr. 

Andelen prioriterade mål som är helt, i hög grad uppfyllda eller delvis 
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budgeterat +29,8 mkr. 
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Nämndernas verksamhet till och med augusti avviker positivt mot 
budget med +36,7 mkr. Barn- och utbildningsnämnden och 
kommunstyrelsen står för den största positiva budgetavvikelsen. 
Kultur- och fritidsnämnden avviker negativt för perioden. 

Kommunövergripande poster samt finansiering avviker positivt mot 
budget med totalt +7,1 mkr vilket framför allt beror på lägre 
driftskonsekvenser +4,0 mkr, lägre kostnader för pensioner +1,0 mkr 
samt fastighetsförsäljningar +6,1 mkr. Finansieringsposten och övriga 
kostnader avviker negativt med -4,1 mkr. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag avviker negativt för perioden -
7,0 mkr då senaste prognosen från SKR (Sveriges kommuner och 
regioner) visar på lägre skatteintäkter än tidigare prognoser. 
Finansnettot avviker negativt med -0,6 mkr främst på grund av höga 
räntekostnader för pensionsavsättningar per augusti. 

Helårsprognos  

Helårsprognosen för Tjörns kommun visar på ett resultat om 45,0 mkr 
att jämföra med budgeterat helårsresultat om 29,8 mkr. 

Helårsprognos för nämndernas verksamheter visar en positiv 
budgetavvikelse med +17,1 mkr. Barn- och utbildningsnämnden, 
kommunstyrelsen och socialnämnden lämnar positiva 
budgetavvikelser +19,1 mkr. Kultur- och fritidsnämnden prognostiserar 
en budget i balans och samhällsbyggnadsnämnden prognostiserar en 
negativ budgetavvikelse -2,0 mkr. De kommunövergripande posternas 
helårsprognos visar en positiv budgetavvikelse +6,8 mkr. Detta beror på 
att driftskonsekvenser för investeringar inte förväntas nyttjas fullt ut 
och fastighetsförsäljning +6,1 mkr. Prognosen visar på ett finansnetto 
som är något högre än budgeterat -2,5 mkr.  

I prognosen avviker skatteintäkter och generella statsbidrag negativt 
med -10,0 mkr enligt den senaste prognosen från SKR (Sveriges 
kommuner och regioner) då konjunkturen förväntas stärkas något 
senare än i tidigare prognoser. 
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Måluppfyllelse 

De prioriterade målen som är beslutade av nämnderna och fullmäktige 
är 24 % "i hög grad" eller "helt uppfyllda", 50 % är "delvis uppfyllda" 
och 26 % är "Ej uppfyllda". Samtliga utom ett mål prognostiseras att 
uppfyllas helt eller delvis avseende helår 2025. 

God ekonomisk hushållning 

Kommunallagen ställer krav på att kommuner ska ha en god 
ekonomisk hushållning, vilket innefattar både ett finansiellt- och ett 
verksamhetsperspektiv.  

God ekonomisk hushållning förväntas i Tjörns kommun uppnås när 
andelen prioriterade mål som är helt eller delvis uppfyllda uppgår till 
80 procent och de finansiella målen är uppfyllda. Andelen prioriterade 
mål som är helt, i högsta grad eller delvis uppfyllda till och med 
augusti är 74 procent. Helårsprognosen för måluppfyllelsen förväntas 
överstiga målet om 80 procent. Även de finansiella målen är uppfyllda 
då soliditeten uppgår till 46,8 procent, periodens resultat uppgår till 6,8 
procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. God ekonomisk 
hushållning förväntas uppnås på helår.  

 
Evike Sandor 
Kommundirektör 
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1 Ekonomiskt resultat 

1.1 Resultaträkning 
 

 Periodens 
resultat 

Periodens 
budget 

Periodens 
resultat 

föregående 
år 

Helårs 
budget 

Helårs 
prognos 

Verksamhetens 
intäkter 

219,6  203,4   

Verksamhetens 
kostnader 

-932,2  -921,5   

Verksamhetens 
nettokostnad 

-712,6 -755,5 -718,1 -1 133,3 -1 109,4 

Avskrivningar -37,2 -37,1 -34,6 -55,7 -56,4 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-749,8 -792,7 -752,7 -1 189,0 -1 165,8 

Skatteintäkter 713,8 724,9 691,8 1 087,3 1 071,1 

Generella 
statsbidrag 

94,8 90,7 88,2 136,1 142,3 

Verksamhetens 
resultat 

58,8 22,9 27,3 34,4 47,5 

Finansiella 
intäkter 

5,1 3,7 5,3 5,5 7,2 

Finansiella 
kostnader 

-8,7 -6,7 -17,7 -10,0 -9,7 

Resultat efter 
finansiella 
poster 

55,3 19,9 14,8 29,8 45,0 

Resultat 55,3 19,9 14,8 29,8 45,0 
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1.2 Kassaflödesanalys  
 2025-08-31 2024-08-31 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   

Verksamhetens intäkter 219,6 203,4 

Verksamhetens kostnader -932,2 -921,5 

Justering för gjorda avsättningar -12,2 58,6 

Justering för reavinster vid försäljning av anläggningstillgångar -2,0 0,0 

Verksamhetens nettokostnad -726,8 -659,5 

Skatteintäkter och utjämning 808,7 780,0 

Finansiella intäkter 5,1 5,3 

Finansiella kostnader -8,7 -17,7 

Medel från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital 78,3 108,0 

Ökning(-) minskning(+) av förråd/lager -3,3 -21,5 

Ökning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -20,4 9,8 

Ökning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 9,0 -29,5 

Ökning(+) minskning(-) av långfristiga rörelseskulder 8,5 3,3 

Medel från förändringar i rörelsekapitalet -6,2 -37,9 

MEDEL FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 72,1 70,1 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN   

Förvärv av materiella tillgångar -100,5 -36,1 

Försäljning av materiella tillgångar 4,2 1,9 

Investering i finansiella tillgångar 1,6 -31,3 

Försäljning av finansiella tillgångar 0,0 0,0 

Nedskrivning 0,0 0,0 

MEDEL FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -94,7 -65,5 

FINANSIERING   

Utlåning   

Ökning av långfristig fordran 0,0 0,0 

Minskning av långfristig fordran 0,0 0,0 

Upplåning 0,0 0,0 

Nyupptagna lån 0,0 0,0 

Amortering av lån -50,0 0,0 

MEDEL FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -50,0 0,0 

FÖRÄNDRING AV LIKVIDA MEDEL -72,6 4,6 

Likvida medel vid årets början 260,2 215,6 

Likvida medel vid periodens slut 187,6 220,2 
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1.3 Balansräkning 
Balansräkning (mkr) 2025-08-31 2024-12-31 

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Materiella anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 1 004,2 996,0 

Pågående ny-, till och ombyggnad 102,3 42,6 

Maskiner och inventarier 39,0 46,5 

Leasing maskiner och inventarier 10,0 8,5 

Finansiella anläggningstillgångar   

Värdepapper och andelar 25,3 25,3 

Långfristiga fordringar 55,6 57,1 

Summa anläggningstillgångar 1 236,3 1 176,0 

Omsättningstillgångar   

Förråd mm 32,4 29,1 

Fordringar 182,7 163,1 

Kassa och bank 187,6 260,2 

Summa omsättningstillgångar 402,7 452,4 

SUMMA TILLGÅNGAR 1 639,0 1 628,4 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   

Eget kapital   

Ingående eget kapital 711,3 681,1 

Justering för ändrar redovisningprincip rörande finansiell leasing 0,0 0,7 

Periodens resultat 55,3 29,5 

Utgående eget kapital 766,6 711,3 

Avsättningar   

Avsättningar för pensioner 204,2 201,6 

Övriga avsättningar 57,6 72,3 

Summa avsättningar 261,7 273,9 

Skulder   

Långfristiga skulder 341,6 383,1 

Kortfristiga skulder 269,1 260,1 

Summa skulder 610.7 643,2 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 1 639,0 1 628,4 

Soliditet 46,8 % 43,7 % 
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1.4 Periodens resultat 
Tjörns kommuns delårsresultat per augusti 2025 uppgår till +55,3 mkr. 
Detta kan jämföras med det budgeterade resultatet för samma period 
som uppgår till +19,9 mkr. 
 
Nämndernas verksamhet till och med augusti avviker positivt mot 
budget med +36,7 mkr. Barn- och utbildningsnämnden och 
kommunstyrelsen står för den största positiva budgetavvikelsen.  
Kultur- och fritidsnämnden avviker negativt för perioden. 
 
Kommunövergripande poster samt finansiering avviker positivt mot 
budget med totalt +7,1 mkr vilket framför allt beror på lägre 
driftskonsekvenser +4,0 mkr, lägre kostnader för pensioner +1,0 mkr 
samt fastighetsförsäljningar +6,1 mkr. Finansieringsposten och övriga 
kostnader avviker negativt med -4,1 mkr. 
 
Skatteintäkter och generella statsbidrag avviker negativt för perioden -
7,0 mkr då senaste prognosen från SKR (Sveriges kommuner och 
regioner) visar på lägre skatteintäkter än tidigare prognoser. 
Finansnettot avviker negativt med -0,6 mkr främst på grund av höga 
räntekostnader för pensionsavsättningar per augusti. 
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1.5 Bolagens resultat och balansräkningar 
Resultaträkning Tjörns 

kommun 
Tjörns 

Förvaltnings 
AB 

Tjörns 
Hamnar 

AB 

Tjörns 
Bostads 

AB 

Tjörns 
Måltids 

AB 

Verksamhetens 
intäkter 

219,6 0,0 32,2 103,5 23,4 

Verksamhetens 
kostnader 

-932,2 -0,1 -24,6 -74,2 -23,6 

Avskrivningar -37,2 0,0 -4,2 -14,5 0,0 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-749,8 -0,1 3,4 14,8 -0,2 

Skatteintäkter 808,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella intäkter 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella 
kostnader 

-8,7 -1,1 -0,9 -14,4 0,0 

Resultat före 
extraordinära 
poster 

55,3 -1,2 2,5 0,4 -0,2 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Periodens 
resultat/Förändring 
av eget kapital 

55,3 -1,2 2,5 0,4 -0,2 

      
Tabell: resultaträkning per bolag i kommunkoncernen 

Balansräkning Tjörns 
kommun 

Tjörns 
Förvaltnings 

AB 

Tjörns 
Hamnar 

AB 

Tjörns 
Bostads 

AB 

Tjörns 
Måltids 

AB 

Anläggningstillgångar 1 236,3 49,5 109,1 843,0 0,1 

Omsättningstillgångar 215,1 0,4 9,7 17,2 6,3 

Kassa och bank 187,6 3,5 11,4 0,0 4,2 

Summa tillgångar 1 639,0 53,4 130,2 860,2 10,6 

Eget kapital 766,6 16,0 47,0 66,7 5,9 

Obeskattade reserver 0,0 0,0 20,5 0,0 0,0 

Avsättningar 261,7 0,0 0,0 28,5 0,0 

Långfristiga skulder 341,6 37,0 50,0 714,0 0,0 

Kortfristiga skulder 269,1 0,4 12,7 51,0 4,7 

Summa eget kapital, 
avsättningar och 
skulder 

1 639,0 53,4 130,2 860,2 10,6 

      
Tabell balansräkning per bolag i kommunkoncernen 
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1.6 Förvaltningsberättelse 

1.6.1 Händelser av väsentlig betydelse för perioden 
 
Samverkan och organisatoriska förändringar 
Vid årsskiftet flyttades upphandlingsverksamheten till Stenungsunds 
kommun, vilket möjliggör en mer effektiv och hållbar verksamhet 
genom samverkan. Genom att dela resurser och kompetens kan 
sårbarheten reduceras och verksamheten bli mer robust. 
 
Kultur- och fritidsnämnden har sedan årsskiftet tagit över 
helhetsansvaret för turism- och besöksnäringsfrågorna. 
 
I juni beslutade kommunfullmäktige om en förändrad 
nämndorganisation där samhällsbyggnadsnämnden avvecklas och 
nämndens ansvarsområden överförs till kommunstyrelsen från och med 
1 september 2025. 
 
Socialnämnden planerar för övertagande av Klövedals äldreboende i 
egen regi september 2025. 
 
Förstärkt stöd till familjer 
Från och med mars har Närvaroteamet förstärkts och bytt namn till 
Skolsocialt team. Teamet har fått två nya kuratorer, varav en är anställd 
av barn- och utbildningsförvaltningen och en är anställd av 
socialförvaltningen. Detta innebär en förstärkning av stödet till familjer 
och en möjlighet att arbeta mer effektivt i de tre förvaltningarna Barn 
och utbildning, Sociala och Kultur och fritid. 
 
Förberedelser inför nya socialtjänstlagen 
Kommunen förbereder sig inför den nya socialtjänstlagen som kommer 
att träda i kraft under 2025. Detta innebär en omställning av 
socialtjänstens verksamhet och en anpassning till de nya kraven och 
förväntningarna. 
 
Implementering av trygghetsskapande teknik 
Arbetet med implementering av trygghetsskapande teknik i särskilt och 
ordinärt boende fortsätter. Välfärdsteknik används för att optimera 
bemanningen, övervaka hälsotillstånd och öka tryggheten, med hjälp av 
digital tillsyn och fallsensorer. Satsningar i välfärdsteknik genererar 
initialt högre kostnader och investeringsutgifter, men kan på lång sikt 
leda till besparingar och en ökad kapacitet att möta ett växande behov. 
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Strategisk trafikplanering 
I januari startade ett samarbete med Stenungsund och Orust för 
strategisk trafikplanering. Arbetet syftar till att få bättre 
trafikförutsättningar både på, till och från Tjörn. 
 
Investeringar 
I januari beslutade kommunfullmäktige att överta Tjörns Ishall, och 
övertagandet genomfördes i april. Anläggningen har renoverats under 
flera år och renoveringen kommer att fortsätta under 2025 och 2026. 
 
Planering och projektering pågår för flera större investeringar i 
kommunkoncernen, bland annat för byggnation av trygghetsboende och 
nya äldreboendeplatser. Investering i LSS-boende i Rönnäng har 
startats, utbyggnad av VA ledningar och ledningsförnyelse pågår och 
byggnationen av ÅVC fortsätter. 
 
Hållbar energiförsörjning 
Kommunen fortsätter sin omställning till hållbar energiförsörjning. I 
samband med renovering och verksamhetsanpassning av Skärhamns 
skola utökas mängden solceller på byggnaden. För Tjörns Hamnar 
pågår byggnation av en ny el-färja, som ska trafikera linjen som går från 
Rönnäng till Dyrön, Åstol och Tjörnekalv. 
 
Livsmedelsgrossistupphandling 
Arbetet med ny livsmedelsgrossistupphandling 2026 har inletts, där 
inriktningen på kriterierna kan komma att påverka Tjörns Måltid både 
vad det gäller utbud och ekonomi. 

1.6.2 Förväntad utveckling 
God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning förväntas i Tjörns kommun uppnås när, 
andelen prioriterade mål som är helt eller delvis uppfyllda, uppgår till 
80 procent och de finansiella målen är uppfyllda. Helårsprognosen för 
måluppfyllelsen förväntas överstiga målet om 80 procent. Även de 
finansiella målen är uppfyllda då soliditeten uppgår till 46,8 procent, 
periodens resultat uppgår till 6,8 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. God ekonomisk hushållning förväntas uppnås på helår. 

Finansiella mål 

1. Soliditet ska uppgå till 35 procent. Soliditeten för perioden 
uppgår till 46,8 procent vilket är högre än det finansiella målet 35 
procent. Målet är därmed uppfyllt. Även i prognosen för helåret 
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förväntas soliditeten överstiga 35 procent vilket innebär att målet 
för helår förväntas att uppfyllas. 

2. Årets resultat i förhållande till skatteintäkter och generella 
statsbidrag ska uppgå till 2,4 procent. Tjörns kommuns resultat 
per augusti uppgår till 55,3 mkr vilket motsvarar 6,8 procent av 
skatteintäkter och de generella statsbidragen vilket innebär att 
målet därmed är uppfyllt per augusti. Prognos för helår är ett 
resultat på 45,0 mkr vilket innebär att målet även förväntas 
uppnås på helår. 

1.6.3 Helårsprognos 
Tjörns kommun 
Helårsprognosen för Tjörns kommun visar på ett resultat om 45,0 mkr 
att jämföra med budgeterat helårsresultat om 29,8 mkr. 
 
Helårsprognos för nämndernas verksamheter visar en positiv 
budgetavvikelse med +17,1 mkr. Barn- och utbildningsnämnden, 
kommunstyrelsen och socialnämnden lämnar positiva budgetavvikelser 
+19,1 mkr. Kultur- och fritidsnämnden prognostiserar en budget i balans 
och samhällsbyggnadsnämnden prognostiserar en negativ 
budgetavvikelse -2,0 mkr. 
 
De kommunövergripande posternas helårsprognos visar en positiv 
budgetavvikelse +6,8 mkr. Detta beror på att driftskonsekvenser för 
investeringar inte förväntas nyttjas fullt ut och fastighetsförsäljning +6,1 
mkr. Prognosen visar på ett finansnetto som är något högre än 
budgeterat -2,5 mkr. I prognosen avviker skatteintäkter och generella 
statsbidrag negativt med -10,0 mkr enligt den senaste prognosen från 
SKR (Sveriges kommuner och regioner) då konjunkturen förväntas 
stärkas något senare än i tidigare prognoser. 
 
Bolagen 
Tjörns Bostads AB har till och med augusti ett resultat som uppgår till 
0,4 mkr. Budgeterat resultat för perioden uppgår till 1,3 mkr, vilket 
innebär en negativ avvikelse mot budget med -0,9 mkr. Bolagets intäkter 
avviker inte väsentligt mot budget för perioden men på kostnadssidan 
påverkar en del oförutsedda poster det negativa utfallet mot budget. 
Oförutsedda poster riskerar fortsätta resterande månader fram till 
årsbokslutet därav förväntas helårsprognosen bli 0 mkr. 
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Tjörns Hamnar AB har till och med augusti ett resultat som uppgår till 
2,5 mkr. Detta är en positiv budgetavvikelse med 1,6 mkr för perioden 
främst till följd av lägre avskrivningar kopplat till pågående projekt. 
Helårsprognosen beräknas till 2,0 mkr vilket innebär en budget i balans. 
 
Tjörns Måltids AB har till och med augusti ett resultat som uppgår till  
-0,2 mkr. Helårsprognosen är 0 mkr. Den negativa budgetavvikelsen 
beror till stor del på lägre intäkter i förhållande till kostnader under 
sommarperioden. 
 
Tjörns Kommunala Förvaltnings AB har till och med augusti ett resultat 
som uppgår till -1,2 mkr. Helårsprognosen är -1,8 mkr och består till 
största del av räntekostnader. 

1.6.4 Balanskravsresultat 
Balanskravsresultat 2025-08-31 Helårsprognos 

2025 
2024-08-

31 
2023-08-31 

Årets resultat enligt 
resultaträkningen 

55,3 45,0 14,8 51,2 

Samtliga realisationsvinster -2,0 -2,0 0,0 -0,6 

Realisationsvinster enligt 
undantagsmöjlighet 

    

Realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet 

    

Orealiserade vinster 
och  förluster i värdepapper 

    

Återföring av orealiserade 
vinster och förluster i 
värdepapper 

    

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar 

53,3 43,0 14,8 50,6 

Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv 

    

Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

    

Balanskravsresultat 53,3 43,0 14,8 50,6 

     

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verksamheten så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Ett negativt resultat efter 
balanskravsjusteringar ska regleras under de närmast följande tre åren. 
Balanskravsjusteringar innebär bland annat att realisationsvinster inte 
tas med i bedömningen om årets resultat uppfyller balanskravet. Per 
sista augusti uppgår balanskravsresultatet till 53,3 mkr vilket innebär att 
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balanskravsresultatet uppfylls. Balanskravsresultatet förväntas positivt 
även för helår +43,0 mkr. 

1.7 Driftsredovisning 
 Budget 

2025 
Bokslut 20250831     Bokslut 

20240831 

 Budget 
helår 

Intäkter Kostnader Periodens 
resultat 

Periodens 
budget 

Budget 
avvikelse 

Prognos 
avvikelse 

helår 

Periodens 
resultat 
240831 

Kommunfullmäktige -3,9 0,0 -2,2 -2,2 -2,6 +0,4 0,0 +0,4 

Kommunstyrelsen -89,7 +67,6 -113,7 -46,1 -59,8 +13,7 +7,0 +6,1 

Räddningstjänsten -15,0 0,0 -9,5 -9,5 -10,0 +0,5 +0,2 +3,3 

Samhällsbyggnads-
nämnden 

-37,0 +103,2 -126,3 -23,1 -24,6 +1,5 -2,0 -1,2 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

-70,6 +3,5 -51,6 -48,2 -47,1 -1,1 0,0 +0,1 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

-500,9 +38,7 -355,5 -316,8 -333,9 +17,1 +9,0 +14,6 

Socialnämnd -454,4 +64,5 -363,0 -298,5 -303,0 +4,4 +2,9 +10,4 

S:a nämnds-
verksamhet 

-1 171,5 +277,4 -1 021,7 -744,3 -781,0 +36,7 +17,1 +33,7 

         

Pensioner -25,7 0,0 -16,1 -16,1 -17,1 +1,0 -0,3 -5,4 

Fastighets-
/tomtförsäljning 

0,0 +7,2 -1,1 +6,1 0,0 +6,1 +6,1 0,0 

Driftskonsekvenser -6,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 +4,0 +4,8 +3,8 

Semesterlöneskuld -1,5 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga poster 0,0 +0,1 -3,5 -3,4 0,0 -3,4 -3,4 +0,5 

Summa verksamhet -1 204,7 +284,7 -1 043,4 -758,8 -803,1 +44,4 +24,3 +32,6 

         

Finansiering mm +71,4 0,0 +46,9 +46,9 +47,6 -0,7 -0,4 -2,5 

         

Summa totalt -1 133,3 +284,7 -996,5 -711,8 -755,5 +43,7 +23,9 +30,1 

         

Justeras poster som inte 
är hänförbara till 
verksamhetens intäkter 
och kostnader i 
resultaträkning * 

0,0 +65,1 -64,3 -0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,7 

         

Total extern 
nettokostnad 
kommunen 

-1 133,3 +219,6 -932,2 -712,6 -755,5 +42,9 +23,9 +29,4 
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1.7.1 Kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige redovisar för perioden en positiv budgetavvikelse 
på +0,4 mkr. Kommunfullmäktiges budget omfattar förutom sin egen 
verksamhet även revision, valnämnd och överförmyndarnämnd. 
 
Helårsprognosen är enligt budget. 

1.7.2 Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen inklusive nämnd redovisar för perioden en positiv 
budgetavvikelse om +13,7 mkr. 
 
Nämnden redovisar en budget i balans. Kommunstyrelseförvaltningens 
avdelningar redovisar en positiv budgetavvikelse om +10,7 mkr. De 
största avvikelserna finns inom fastighetsavdelningen +7,0 mkr, 
avvikelsen är främst kopplad till ännu ej nyttjade budgetposter 
avseende reparation och underhåll samt lokalbank. Avdelningen för 
HR, kommunikation och kundcenter +2,2 mkr, avvikelsen beror på lägre 
personalkostnader samt att det finns ännu ej nyttjade budgetposter för 
inköp vilka planeras genomföras under hösten. Kommunledning 
redovisar en positiv avvikelse om +0,8 mkr, avvikelsen beror främst på 
ännu ej nyttjad budget avseende konsultkostnader. 
Kommungemensamma verksamheter redovisar en positiv 
budgetavvikelse om +3,0 mkr. 
 
Kommunstyrelsen prognostiserar på helår en positiv budgetavvikelse 
om +7,0 mkr men prognosen är osäker. Det finns ännu ej nyttjade 
budgetposter avseende lokalbank, reparation och underhåll samt övriga 
oförutsedda kostnader. Dessa budgetposter finns att nyttja vid behov 
men är svåra att förutse på förhand. Liknande förutsättningar gäller för 
konsultkostnader. 

1.7.3 Räddningstjänsten 
Räddningstjänsten redovisar för perioden en positiv budgetavvikelse 
om +0,5 mkr. Avvikelsen beror på en något lägre kostnad än 
budgeterat. Räddningstjänsten prognostiserar en positiv 
budgetavvikelse om +0,2 mkr för helåret till följd av lägre 
pensionskostnader. 

1.7.4 Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar för perioden en positiv 
budgetavvikelse på +1,5 mkr. De skattefinansierade verksamheterna 
stab, miljöavdelningen och bygg- och trafikavdelningen redovisar för 
perioden en positiv budgetavvikelse om +2,5 mkr. Staben redovisar för 
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perioden en positiv budgetavvikelse om +1,9 mkr vilket främst beror på 
lägre personalkostnader och att medel för projekt och energiförsörjning 
inte nyttjats. Bygg- och trafikavdelningen redovisar en positiv 
budgetavvikelse om +0,7 mkr på grund av lägre övriga 
verksamhetskostnader vilket delvis kompenseras av något högre 
intäkter. Miljöavdelningen har en negativ budgetavvikelse om -0,1 mkr, 
vilket beror på lägre intäkter för tillsyn. 
 
Avfallskollektivet redovisar för perioden ett negativt resultat om -1,0 
mkr vilket påverkar skattekollektivets resultat i sin helhet. Den negativa 
avvikelsen beror på det nya ansvaret för förpackningsinsamlingen. VA 
kollektivet redovisar för perioden ett negativt resultat om -1,6 mkr. 
Avvikelsen beror framför allt på högre räntekostnader, lägre 
anslutningsavgifter och kostnaden för Kungälvledningen. 
 
Samhällsbyggnadsnämnden prognostiserar för 2025 en negativ 
budgetavvikelse på -2,0 mkr. De skattefinansierade verksamheterna 
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om -0,4 mkr. Staben 
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om +2,1 mkr till följd av lägre 
personalkostnader och lägre kostnader för projekt. Bygg- och 
trafikavdelningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse om -2,5 
mkr. Avvikelsen beror på prisjusteringar för kommunens 
medfinansieringsavtal med trafikverket samt ökade kostnader för 
bostadsanpassning. Miljöavdelningen prognostiserar en budget i balans. 
 
Avfallskollektivet prognostiserar ett negativt resultat om -1,6 mkr då 
ersättningen från Naturvårdsverket inte beräknas täcka kommunens 
kostnader. Underskottet påverkar skattekollektivet resultat. 
Underskottet ska återbetalas i enlighet med treårsregeln. VA kollektivet 
prognostiserar ett underskott om -2,2 mkr. VA kollektivet har sedan 
tidigare en upparbetad skuld till avgiftskollektivet som täcker 
underskottet vilket medför att underskottet inte påverkar 
Skattekollektivet. Prognosen avseende Kungälvsledningen är fortsatt 
osäker vilket påverkar både skattekollektivet och VA kollektivet. 

1.7.5 Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar för perioden en negativ 
budgetavvikelse om -1,1 mkr inklusive nämnd. De största avvikelserna 
återfinns inom Delta och Fritid. Kultur- och fritidsförvaltningens 
verksamheter arbetar med olika delar under året, där många aktiviteter 
genomförs under sommarmånaderna vilket medför att det ekonomiska 
utfallet för perioden januari-augusti genererar en negativ 
budgetavvikelse. 
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Kultur- och fritidsnämnden prognostiserar för helåret en budget i 
balans. 

1.7.6 Barn- och utbildningsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden redovisar för perioden en positiv 
budgetavvikelse på +17,1 mkr. 
 
De centrala verksamheterna redovisar en positiv budgetavvikelse på 
+7,4 mkr. Det beror främst på att avsatta medel för oförutsedda 
kostnader inte är nyttjade ännu, något lägre personalkostnader samt 
lägre kostnader för skolskjuts. Grundskolan inklusive Välkomsten har 
en positiv budgetavvikelse på +4,7 mkr vilket främst beror på lägre 
övriga verksamhetskostnader då budget för inköp avseende läromedel 
och förbrukning inte har nyttjats ännu, högre intäkter från 
Migrationsverket, men även något lägre personalkostnader. Förskolan 
har en positiv budgetavvikelse på +2,7 mkr vilket beror på lägre 
personalkostnader och lägre övriga verksamhetskostnader då budget för 
inköp avseende pedagogiskt material och förbrukning ännu inte nyttjats 
fullt ut. Gymnasieskolan och anpassad skola har sammantaget en 
positiv avvikelse på +2,2 mkr vilket beror på lägre kostnader för köp av 
utbildningsplatser. 
 
Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar för helåret en positiv 
budgetavvikelse på +9,0 mkr. De centrala verksamheterna 
prognostiserar en positiv budgetavvikelse på +3,7 mkr vilket beror på 
lägre personalkostnader och lägre övriga verksamhetskostnader. 
Grundskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse om +3,0 mkr till 
följd av lägre personalkostnader. Förskolan prognostiserar en positiv 
budgetavvikelse om +1,6 mkr till följd av lägre personal- och övriga 
verksamhetskostnader. Gymnasiala vuxenutbildningen och SFI 
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om +0,7 mkr på grund av 
lägre kostnader för köpta utbildningsplatser. 

1.7.7 Socialnämnden 
Socialnämnden redovisar för perioden en positiv budgetavvikelse på 
+4,4 mkr. 
 
Individ och familjeavdelningen redovisar för perioden en positiv 
budgetavvikelse om +3,0 mkr vilket förklaras av lägre kostnader för 
placeringar, att vissa kostnader ännu inte har tagits i anspråk samt att ett 
retroaktivt bidrag erhållits. Funktionsstöd redovisar för perioden en 
positiv budgetavvikelse om +0,7 mkr till följd av förändringar i beslut 
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inom assistans och myndighet. Äldreomsorgen inklusive bistånd 
redovisar för perioden en negativ budgetavvikelse om -0,9 mkr. Den 
negativa avvikelsen finns inom hemtjänsten på grund av 
övertidskostnader men vägs delvis upp av att andra enheter inom 
äldreomsorgen visar positiva avvikelser. Kommunal primärvård 
redovisar för perioden en positiv budgetavvikelse om +1,5 mkr på grund 
av lägre personalkostnader samt högre intäkter i form av patientavgifter 
och statsbidrag. Förvaltningsgemensamt inklusive nämnd redovisar en 
positiv budgetavvikelse om +0,2 mkr. 
 
Socialnämnden prognostiserar för helåret en positiv budgetavvikelse på 
+2,9 mkr. Individ och familjeavdelningen prognostiserar på helåret en 
positiv budgetavvikelse på +2,0 mkr vilket främst förklaras av lägre 
kostnader för placeringar samt att ett retroaktivt bidrag erhållits. 
Omställningen för att möta nya socialtjänstlagen beräknas rymmas inom 
ram med stöd av statsbidrag. Funktionsstöd och äldreomsorgen 
prognostiserar en budget i balans. Kommunal primärvård 
prognostiserar en positiv budgetavvikelse om +0,9 mkr och 
förvaltningsgemensamt prognostiserar en budget i balans. 

1.7.8 Kommunövergripande poster 
Kommunövergripande poster består av pensioner, reavinst för 
fastighets- och tomtförsäljningar, driftskonsekvenser av investeringar, 
förändring av semesterlöneskulden, övriga poster samt 
finansieringsposten. Kommunövergripande poster samt finansiering 
avviker för perioden positivt mot budget med totalt +7,1 mkr. 
Avvikelsen beror framför allt beror på lägre kostnader för 
driftskonsekvenser +4,0 mkr, pensioner + 1,0 mkr samt 
fastighetsförsäljningar +6,1 mkr. Finansieringsposten avviker negativt 
mot budget med -0,7 mkr. Även de övriga kostnaderna avviker negativt 
med -3,4 mkr, främst på grund av en avsättning för kommande 
åtaganden kopplat till exploatering. 
 
För helåret prognostiseras de kommunövergripande posterna till +6,8 
mkr. Driftskonsekvenser förväntas avvika positivt mot budget med +4,8 
mkr mycket till följd av att flera av de investeringar som skulle 
genomföras 2024 blev förskjutna i tid. De senarelagda investeringarna 
medför också att finansieringsposten prognostiseras avvika negativt 
med -0,4 mkr. Pensionerna beräknas avvika negativt med -0,3 mkr, 
prognosen är uppdaterad enligt KPA:s senaste rapport. Reavinst för 
fastighets- och tomtförsäljningar prognostiseras till 
+6,1 mkr. De övriga kostnaderna förväntas avvika negativt med -3,4 
mkr. 
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1.8 Investeringsredovisning 
  Budget 

2025 
Utfall t.o.m. 
augusti 

Prognos 
2025 

Skattefinansierad verksamhet Investeringar 157,4 55,5 131,8 

 Medfinansiering 15,5 6,7 19,1 

 Delsumma 172,9 62,2 150,9 

Avgiftsfinansierad Vatten och avlopp, inkl 
ansl.avg. 

47,9 15,4 29,9 

verksamhet Avfall 21,0 19,5 24,3 

 Delsumma 68,9 34,9 54,2 

 Summa 241,8 97,1 205,1 
Tabell investeringsredovisning per finansieringsform kommunen, mkr 

Kommunens investeringsbudget uppgår till 241,8 mkr. Ursprunglig 
investeringsbudget uppgick till 142,8 mkr men har efter beslut om 
tilläggsanslag (KF 2025-01-30) utökats för övertagande och renovering 
av ishallen. Det har också gjorts en omfördelning av investeringsram 
från TBAB ägda fastigheter till kommunägda fastigheter för projektering 
av nya äldreboendeplatser (KS 2025-06-05). 
 
Till och med augusti uppgår kommunens investeringsutgifter till 97,1 
mkr. Inom detta ryms också utgifter för medfinansiering 6,7 mkr samt 
intäkter för VA anslutningsavgifter om 10,1 mkr. Helårsprognosen 
beräknas till 205,1 mkr vilket innebär att kommunen prognostiserar en 
positiv budgetavvikelse på +36,7 mkr . 

1.8.1 Skattefinansierad verksamhet 
Kommunens skattefinansierade investeringar avser till exempel 
nämndernas reinvesteringar, markinköp, förbättringsåtgärder av 
kommunägda fastigheter samt investering i gång- och cykelvägar. 
 
Skattefinansierade investeringar inklusive medfinansiering är 
budgeterade till 172,9 mkr. Upparbetat till och med augusti är 62,2 mkr. 
Medfinansieringsprojekten förväntas avvika negativt mot budget med 
3,6 mkr till följd av prisjusteringar från Trafikverket för avtalade projekt. 
Helårsprognosen för samtliga av de skattefinansierade investeringarna 
beräknas till 150,9 mkr, vilket innebär en positiv budgetavvikelse om + 
22,0 mkr. Den prognostiserade budgetavvikelsen förklaras främst av 
tidsförskjutning i projekt men också av att det för vissa investeringar 
uppskattas bli lägre investeringsutgift än budgeterat på grund av 
förändrade behov. 
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1.8.2 Avgiftsfinansierad verksamhet 
Avgiftsfinansierade investeringar är budgeterade till 68,9 mkr. 
Upparbetade utgifter till och med augusti minus intäkter för 
anslutningsavgifter är 34,9 mkr. Helårsprognosen beräknas till 54,2 mkr, 
vilket innebär en positiv budgetavvikelse på 14,7 mkr. 
 
För VA är den totala budgeten 47,9 mkr. Helårsprognosen för VA-
investeringar uppgår till 29,9 mkr. Den huvudsakliga orsaken till 
avvikelsen är tidsförskjutningar i flera större projekt till följd av 
personalomsättning. För att undvika alltför stora förseningar inom VA-
avdelningens totala investeringsverksamhet ser man över om det finns 
andra projekt som kan tidigareläggas. 
 
För avfallsverksamheten är den totala budgeten 21,0 mkr. 
Helårsprognosen uppgår till 24,3 mkr, vilket främst förklaras av högre 
takt i genomförandet av projektet Byggnation ÅVC. 
 

 Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

 Beslutad 
totalutgift 

Ack. 
utfall 

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT       

Barn- och utbildningsnämnden 0 0 0 0 0 0 

Socialnämnden 0 0 0 0 0 0 

Kultur- och fritidsnämnden 0,6 0,2 +0,4 0,6 0,2 +0,4 

Samhällsbyggnadsnämnden 4,5 9,8 -5,3 0 0,1 -0,1 

Kommunstyrelsen 35,0 30,8 +3,2 35,0 30,8 +4,2 

Summa färdigställda projekt 40,1 40,8 -1,7 35,6 31,1 +4,5 
Tabell färdigställda investeringsprojekt kommunen, mkr 

För perioden uppgår kommunens avslutade investeringar till 31,1 mkr, 
ackumulerat för samtliga färdigställda projekt är 40,8 mkr. De avslutade 
investeringarna avser övertagande av befintlig ishall, 
inventarieanskaffning samt investeringar i VA anläggningar och 
ledningsförnyelse.   
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PÅGÅENDE PROJEKT Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

 Beslutad 
totalutgift 

Ack. 
utfall 

Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Barn- och utbildningsnämnden 4,0 2,2 +1,8 4,0 2,2 +1,8 

Socialnämnden 6,0 6,0 0,0 4,5 2,6 +1,9 

Kultur- och fritidsnämnden 3,1 1,7 +1,4 3,0 1,7 +1,3 

Samhällsbyggnadsnämnden 108,4 72,0 +36,4 78,3 45,2 +33,1 

Kommunstyrelsen 74,8 20,4 +54,4 65,0 17,7 +47,3 

Summa pågående projekt 196,3 102,3 +94,0 154,8 69,4 +85,4 
Tabell pågående investeringsprojekt kommunen, mkr 

För perioden uppgår kommunens pågående investeringarna till 69,4 
mkr, ackumulerat för samtliga pågående projekt är 102,3 mkr. För barn 
och utbildningsnämnden avser de pågående investeringarna 
inventarieanskaffning vilket slutförs under året. För socialnämnden 
avser de pågående investeringarna projektet E-hälsa vilket avslutas 
under året. Kultur- och fritidsnämndens pågående investeringar avser 
inventarier, konst samt friluftsliv vilka avslutas under året.  
 
Samhällsbyggnadsnämndens pågående investeringar avser både den 
skattefinansierade och avgiftsfinansierade verksamheten. VAs största 
pågående investeringar är utbyggnad av VA-ledningar samt 
Ledningsförnyelse. Avfalls pågående investeringar avser främst 
byggnation ÅVC etapp 2 och nya fraktioner etapp 2.  
 
Samhällsbyggnadsnämndens skattefinansierade del avser främst 
utgifter för laddplatser samt gång- och cykelvägar. Kommunstyrelsens 
pågående investeringar avser främst investeringar i kommunägda 
fastigheter vilka sträcker sig över flera år samt investeringar i IT-
utrustning och digitalisering vilka är årliga.   
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1.8.3 Bolagens investeringar beslutade av kommunfullmäktige 
FÄRDIGSTÄLLDA PROJEKT Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

 Beslutad 
totalutgift 

Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Tjörns Bostads AB 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 

Tjörns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tjörns Måltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa färdigställda projekt 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 
Tabell färdigställda investeringsprojekt bolagen, mkr 

För perioden januari-augusti har ett av kommunens beslutade 
investeringsprojekt färdigställts av Tjörns Bostads AB. Projektet avser 
lekplatser och utemiljö på Skärhamns skola. För Tjörns Hamnar AB och 
Tjörns Måltid AB finns det för närvarande inga beslutade 
investeringsprojekt. 
 

PÅGÅENDE PROJEKT Utgifter sedan projektets start Varav årets investeringar 

 Beslutad 
totalutgift 

Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse 

Tjörns Bostads AB 55,2 17,2 38,4 40,2 7,3 32,9 

Tjörns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Tjörns Måltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa Pågående projekt 55,2 17,2 38,4 40,2 7,3 32,9 
Tabell pågående investeringsprojekt bolagen, mkr 

För perioden januari-augusti uppgår pågående investeringsprojekt 
beslutade av kommunen utförda av Tjörns bostads AB till 7,3 mkr. 
Projekt som är pågående är nytt LSS boende Rönnäng, 
verksamhetsanpassningar Skärhamns skola samt Häggvallskolan, 
lekplatser/lekutrustning, ombyggnad av verksamhetslokaler för att 
samlokalisera verksamheter inom socialförvaltningen samt 
investeringar på Sundsby Säteri. Ackumulerat utfall sedan de pågående 
projektens start till och med augusti 2025 är 17,2 mkr. 
 
För Tjörns Hamnar AB och För Tjörns Måltid AB finns det för 
närvarande inga beslutade investeringsprojekt.   



 

 

Sida 23 (41) 
Delårsrapport augusti 2025 – Tjörns kommun 

 

1.9 Exploateringsredovisning 
Under perioden januari–augusti 2025 har det bokförda värdet för 
exploateringar ökat från 29,1 mkr till 32,4 mkr. Per augusti finns det tio 
aktiva exploateringsprojekt i kommunen fördelade mellan 
markområden avsedda för bostadsbyggnation och områden avsedda för 
företag/industri. 
 
Det största exploateringsprojeket är Vallhamn. Under året har 
exploateringsprojektet Tennistomten i Myggenäs avslutats i samband 
med att området såldes till Tjörns Bostads AB. Tjörns Bostads AB 
planerar att uppföra trygghetsboende på platsen. Utöver detta har två 
tomter avyttrats ur kommunens markreserv, en på Klädesholmen och en 
i Rönnäng. Tomten i Rönnäng har även den sålts till Tjörns Bostads AB, 
och ett gruppboende planeras på platsen. 
 

1.10 Noter 

1.10.1 Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten är upprättad i enlighet med kommunallagen (KL), 
lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR) vilket 
bland annat innebär att: 

• Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de 
ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen 
och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. 

• Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas 
inflyta. 

• Tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där 
inget annat anges. 

• Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god 
redovisningssed. 
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Resultaträkningen 
Jämförelsestörande poster 
Som jämförelsestörande poster redovisas poster som sällan förekommer 
och har väsentligt belopp. Kommunen redovisar alltid resultat vid 
försäljning av anläggningstillgångar och fastighetsförsäljning vid 
markexploatering som jämförelsestörande poster. 
 
Leasing 
Enligt RKR:s rekommendation nr 5 avseende Leasing, ska klassificering 
av kommunens leasingavtal göras som operationell eller finansiell 
leasing. Under år 2024 har kommunen gjort en genomlysning av 
samtliga leasingavtal kopplade till lös egendom. Från och med 
avlämning av årsredovisningen 2024 har omklassificering gjorts varmed 
de finansiella leasingavtalen för lös egendom redovisats i 
balansräkningen som en anläggningstillgång och förpliktelsen att betala 
leasingavgiften redovisats som en långfristig skuld. Effekten på 
resultaträkningen sker i form av avskrivning och ränta. Ingående 
balanser 2024 har inte justerats. 
 
Avseende fast egendom har en genomlysning avseende hyresavtal gjorts 
i samarbete med Leaseright. Tjörns kommun har efter övervägande valt 
att avvika från rekommendationen om särredovisning av finansiell 
leasing för fast egendom. Alla kommunens hyresavtal som man efter 
genomlysningen identifierat som finansiella är tecknade med 
kommunens dotterbolag Tjörns Bostads AB, vilka då anses fångas upp 
och redovisas i kommunkoncernens balansräkning. 
 
VA-anläggningsavgifter 
Fram till och med 2006 redovisades anläggningsavgifterna i sin helhet 
som en intäkt i resultaträkningen det år de kommit in till kommunen. 
Tjörns kommun bytte 2007 redovisningsprincip för redovisning av VA-
anläggningsavgifter. Intäkten periodiseras över investeringarnas 
livslängd på 50 år. 
 
Lånekostnader 
Tjörn tillämpar huvudmetoden för lånekostnader, det vill säga de 
belastar resultatet för den period de hänför sig till. 
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Balansräkning 
Anläggningstillgångar 
Anläggningstillgångarna har tagits upp till anskaffningsvärdet efter 
avdrag för planenliga avskrivningar. För att en anskaffning ska 
klassificeras som en anläggningstillgång ska nyttjandeperioden 
överstiga 3 år och inte vara av ringa värde. Tjörns kommun tillämpar en 
beloppsgräns på ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker löpande så 
snart investeringen är klar. Tjörns kommun tillämpar 
komponentavskrivning på nya projekt som aktiveras. Linjär avskrivning 
tillämpas. Från och med 2010 har redovisningen av investeringsbidrag 
ändrats från att tidigare ha minskat anskaffningsvärdet på investeringen 
till att tas upp som en förutbetald intäkt och periodiseras över 
anläggningens nyttjandeperiod. 
De vanligaste investeringarnas avskrivningstider är: vatten- och 
avloppsledningar 50 år, förvaltningsbyggnader 33 år, 
fritidsanläggningar 20 år, maskiner 10 år, inventarier 5 år samt datorer 3 
år. 
 
Avsättningar 
Utöver avsättningarna för pensioner redovisas avsättning för 
återställande av deponin på Tjörns återvinningscentral (Heås), 
avsättning till infasningsavgift Räddningstjänsten Storgöteborg, RSG 
samt medfinansiering av infrastruktur på balansräkningens skuldsida. 
Under hösten 2025 har även en avsättning gjort till följd av åtagande 
kopplat till ett exploateringsprojekt. Kommunen håller på att se över 
åtagandena och avsättningarna kopplat till medfinansieringsavtal 
tecknade med Trafikverket. Ökade avsättningar kan bli aktuellt under 
2025. 
 
Pensionsskuld 
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmodellen, vilket 
innebär att pensioner intjänade före 1998 inte tas upp som en avsättning, 
utan redovisas som en ansvarsförbindelse. I ansvarsförbindelsen tas 
även upp beräknad särskild löneskatt. Utbetalningar avseende pension 
intjänad före 1998 redovisas som kostnader i resultaträkningen. Ett 
avsteg från blandmodellen gjordes 2006 då kommunen gjorde en 
engångsavsättning på 5 mkr för att avse framtida utbetalningar av 
ansvarsförbindelsen. Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen och en kortfristig skuld 
eller avsättning i balansräkningen. Under avsättningar för pensioner i 
balansräkningen redovisas pensioner som inte avser den 
avgiftsbestämda delen. Avtalspensioner till förtroendevalda är under 
utbetalning. 
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1.10.2 Säsongsvariationer 

• Barn- och utbildningsnämden ser skillnader mellan vår och 
höstterminen som påverkar både utfall och prognos. 

• Under sommarmånaderna bemannar verksamheterna inom 
socialnämnden upp med semestervikarier vilket resulterar i 
högre personalkostnader under denna perioden. 

1.10.3 Jämförelsestörande poster 
Som jämförelsestörande poster redovisas poster som sällan förekommer 
och har väsentligt belopp. Kommunen har per 250831 inga 
jämförelsestörande poster. 

1.10.4 Effekt av ändrade uppskattningar 
Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har använts vid 
upprättande av delårsrapporten per 250831 som i årsredovisning 2024. 
Tjörns kommun har valt att frångå rekommendationen kring leasing av 
fast egendom. 
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2 Väsentliga personalförhållanden 

Observera att utfallen som gäller för augusti månad och som anges i 
tabellerna i detta avsnitt eventuellt kan komma att justeras i och med att 
alla frånvaroposter inte är inrapporterade ännu.  

2.1 Sjukfrånvaro 
Den ackumelarade sjukfrånvaron för Tjörns kommun för perioden blev 
6,85 procent. I jämförelse med 2024 (7,27) är det en minskning med -0,42 
procentenheter för samma period. Den åldersgrupp som hade högst 
sjukfrånvaro tertial 2, 2025 var gruppen 50-55 år med en sjukfrånvaro på 
7,92 procent. Korttidssjukfrånvaron (dag 1-14) för perioden blev 3,15 
procent vilket är en marginell sänkning i jämförelse med 2024 på 0,10 
procentenheter. Långtidsjukfrånvaron landade på 3,59 procent vilket 
också är en minskning med 0,34 procentenheter i jämförelse med 2024. 
Under året fortsätter kommunen att arbeta med de långa sjukfallen och 
har dialog och möten med rehab. koordinatorer, försäkringskassan och 
företagshälsovården samt fackliga parter. Det är långa processer som tar 
tid. Genom våra temperaturmätningar får chefer och arbetsplatser tidiga 
signaler på arbetsmiljön som ska underlätta att i tid åtgärda för att 
utveckla arbetsmiljön. En temperaturmätning är genomförd under våren 
och ytterligare en temperaturmätning erbjuds för samtliga arbetsplatser 
under hösten. 

Anställnings- och löneform: Tillsvidareanställd månadsavlönad    Sysselsättning: Heltid+Deltid    Avtal: 
2025    Vilande: Ej vilande     

 
  Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug 

Tjörns Kommun Sjukfrånvaro %, 
vald månad 

7.32% 9.18% 9.32% 7.52% 6.80% 6.57% 4.89% 4.84% 

Tjörns kommun Sjukfrånvaro %, 
vald månad 

7.32% 9.18% 9.32% 7.52% 6.80% 6.57% 4.89% 4.84% 
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2.2 Personalomsättning 
Personalomsättningen för perioden mellan januari till och med agusti 
2025 har kommunen haft 13 medarbetare som har gått i pension och 60 
medarbetare som har slutet i kommunen. vilket är en extern 
personalomsättning på 6,27 procent. 
 
86 nyrekryteringar har genomförts under perioden, varav 48 
medarbetare är s k externa, vilket betyder att de inte har en tjänst inom 
Tjörns kommun sen tidigare och 36 medarbetare har fått nya tjänster 
inom kommunen vilket innebär att man har nytt anställningsavtal inom 
kommunen för ex. ny tjänst, uppdrag eller titel osv. Intern rörlighet är 
en möjlighet att få utvecklas inom kommunen och en viktig komponent i 
att vara attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda möjlighet till 
utveckling i den egna organisationen. 
 
Kompetensförsörjning och dess handlingsplan för 2025 pågår och under 
hela året med bland annat branschdagar Högskolan Väst som 
genomförts tillsammans med amassadörer från de olika förvaltningarna, 
utbildningar för bland annat chefer såsom löneöversyn och process, 
Leda i förändringsprocesser, systematiskt arbetsmiljöarbete och startat 
upp med årets omgång av KLOTS (mentorprogrammet) med Kungälv, 
Lilla Edet, Orust, Tjörn och Stenungsund. Under hösten deltar 
kommunen i Future Skills som är en gymnasiemässa i Göteborg där 
samtliga GR kommuner deltar. 

Ansvar: Tjörns kommun    Ålder: Åldersintervall    Anställnings- och löneform: Tillsvidareanställd 
månadsavlönad    Sysselsättning: Heltid+Deltid    Avtal: Alla exklusive förtroendevalda    Vilande: Ej 
vilande     

 2024 2025 

Externa avgångar -91 -73 

- därav pension -20 -13 

- därav övrigt externt -71 -60 

Interna avgångar -39 -17 

- därav inom förvaltning -39 -16 

- därav annan förvaltning -1 -1 

Nyrekryteringar 132 86 

Externa rekryteringar 50 48 

Interna rekryteringar 81 36 

Rekryteringsväg saknas 1 2 

Anställnings- och löneform: Tillsvidareanställd månadsavlönad    Sysselsättning: Heltid+Deltid    Avtal:  
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3 Måluppfyllelse per 2025-08-31 

I detta avsnitt redovisas måluppfyllelsen per 2025-08-31 på de mål som 
är beslutade i budget. Det finns två typer av mål; inriktningsmål 
(beslutas i kommunfullmäktiges budget) och prioriterade mål (beslutas 
vanligtvis i nämndernas detaljbudgetar). Kopplade till de olika målen 
finns också i de flesta fall indikatorer som används för att följa och mäta 
måluppfyllelse. För indikatorerna finns det målvärde som ska uppnås 
under året. 
 
Vid uppföljning av inriktningsmål och prioriterade mål i per augusti 
rapporteras bedömning (av uppfyllnadsgrad av målet), trend (hur 
arbetet går), prognos för måluppfyllelse på helåret och en kommentar. 
 

 
Förklaring av symboler som används vid rapportering av måluppfyllelse 
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3.1 Sammanfattning måluppfyllelse inriktningsmål 
Vad gäller för inriktningsmålen presenteras i delårsrapporten endast 
trend för målet i perioden. Inriktningsmålen gäller för hela 
mandatperioden och trenden avser om utvecklingen går åt rätt håll, är 
oförändrad eller går åt fel håll i relation till det långsiktiga målet. 
Bedömningen utgår både från utveckling på, till målet knutna, 
indikatorer samt hur de olika nämndernas arbete utvecklats i perioden. 
 
Inriktningsmål Trend 

Vi bygger en miljövänlig kommun med hållbar samhällsutveckling 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för 
företagsetablering och expansion 

 

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur  
Vi skapar välfärd och livskvalitet för alla 

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och 
medbestämmande 

 

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden  
Vi använder ekonomiska resurser ansvarsfullt och hållbart 

God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig 
verksamhetsutveckling och innovation för att framtidssäkra vår 
verksamhet 

 

Vi är en attraktiv arbetsgivare  
I tabellen kan man se måluppfyllelse för inriktningsmål sorterade per strategiskt område. 

3.2 Sammanfattning måluppfyllelse prioriterade 
mål 

3.2.1 Sammanfattning måluppfyllelse prioriterade mål beslutade 
av kommunfullmäktige 

Kommunens styrmodell medger att prioriterade mål beslutas antingen 
av kommunfullmäktige i samband med beslut om kommunen budget 
eller av respektive nämnd i detaljbudgeten. 
I 2025 års budget beslutade kommunfullmäktige om ett prioriterade mål 
avseende kommunens elförsörjning. Enligt prognosen är bedömningen 
att målet förväntas uppnås under året. 
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Prioriterat mål Kommer målet uppfyllas 
vid årets slut? 

Bedömning Trend 

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur 

Säkra elförsörjning för att 
klara framtida tillväxt och 
elektrifiering 

Nej   

 
Samhällsbyggnadsnämnden är ansvarig för energiförsörjningsfrågorna 
och måste utveckla samt sätta strukturer och processer på plats. 
Nämndens plan för 2025 är att kartlägga skillnaden mellan nuvarande 
elförsörjningskapacitet och behovet utifrån kommunens övergripande 
målsättningar om befolkningsökning och näringslivets behov av 
tillväxt och omställning. Under perioden har arbetet påbörjats i liten 
skala men kommer att prioriteras under hösten och ett underlag som 
grund för vidare handlingsplaner väntas finnas på plats innan årets 
slut. 
 
Då samhällsbyggnadsnämndens arbete med målet endast i liten 
omfattning påbörjats under perioden bedöms målet som ej uppfyllt i 
perioden. Att säkra kommunens elförsörjning är ett omfattande arbete 
som kräver samverkan inom organisationen såväl som med externa 
aktörer. Sammantaget ger det en prognos för helåret som innebär att 
målet sannolikt inte kommer att uppfyllas. 

 
Övriga prioriterade mål för 2025 beslutas i respektive nämnds 
detaljbudget. I följande tabeller finns en sammanfattning av prognos för 
måluppfyllelsen avseende dessa prioriterade mål. 

3.2.2 Sammanfattning måluppfyllelse prioriterade mål totalt 
samtliga nämnder och styrelser 

Förutom det prioriterade mål för 2025 som beslutades av 
kommunfullmäktige beslutas även om prioriterade mål i respektive 
nämnd och styrelse. I följande tabell finns en sammanfattning av 
måluppfyllelsen för dessa 59 prioriterade mål.  

För målen som är beslutade av nämnderna och fullmäktige är 24 % "i 
hög grad" eller "helt uppfyllda", 50 % är "delvis uppfyllda" och 26 % är 
"Ej uppfyllda". Samtliga utom ett mål prognostiseras att uppfyllas helt 
eller delvis avseende helår 2025. 

Om även målen beslutade av styrelserna i bolagen räknas med är 32 % 
av dem ”i hög grad” eller ”helt uppfyllda”, 49 % är ”delvis uppfyllda” 
och 19 % är ”ej uppfyllda”. Samtliga utom ett mål prognostiseras att 
uppfyllas helt eller delvis avseende helår 2025. 
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Prioriterat mål Kommer målet uppfyllas 
vid årets slut? 

Bedömning Trend 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för företagsetablering och expansion 

Öka kunskap och förståelse för barnfamiljers flyttmotiv 
(KS) 

Ja   

Öka förutsättningar för fler året-runt boenden i 
befintliga fritidshusområden (KS) 

Delvis    

Främja tillväxt genom snabbare planprocesser (KS) Ja   
Kultur- och fritidsförvaltningen främjar en hållbar 
besöksnäring (KFN) 

Ja   

Alla verksamheter inom förvaltningen ska bidra till 
effektiva och hållbara exploateringar (SBN) 

Delvis    

Vi ska öka vår kunskap om och samarbete med 
näringslivet i vårt närområde (TMAB) 

Ja   

Säkerställa så att fiskhamnsverksamheten i Stansvik 
ska kunna fortgå (THAB) 

Delvis   

Öka förutsättningarna för att fler bostäder byggs 
(TBAB) 

Delvis    

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur 

Säkra elförsörjning för att klara framtida tillväxt och 
elektrifiering (KF) 

Nej   

Stärka beredskap mot digitala och fysiska hot (KS) Ja   
Verka för minskade utsläpp av växthusgaser (KS) Delvis    
Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar andra till att 
arbeta med frågor kring miljö och klimatpåverkan (KFN) 

Ja   

Säkra elförsörjning för att klara framtida tillväxt och 
elektrifiering (SBN) 

Nej   

Fortsatt arbete med att säkerställa infrastrukturen 
(SBN) 

Ja   

Öka återvinningen av förpackningar (SBN) Ja   
Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter (SN) Ja   
Minska klimatpåverkan från vår verksamhet (TBAB) Ja   
Vi minskar klimatavtrycket från våra verksamheter 
(TMAB) 

Delvis    

Minskad klimatpåverkan från vår verksamhet (THAB) Delvis   
Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestämmande 

Förbättra bemötande, service, information och 
tillgänglighet (KS) 

Ja   

Stärka det systematiska brottsförebyggande arbetet 
(KS) 

Ja   

Vuxna erbjuds möjlighet att delta i utbildning inom 
kommunal vuxenutbildning (BUN) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningen stöttar, inkluderar och 
engagerar civilsamhället (KFN) 

Ja   
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 Kultur- och fritidsförvaltningen arbetar för bättre 
bemötande, service och tillgänglighet (KFN) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningen skapar god folkhälsa 
genom upplevelser som lindrar, stör och berör (KFN) 

Ja   

Förvaltningen upplevs som tillgänglig (SBN) Delvis    
Genom proaktiv och lyhörd kommunikation skapar vi 
förtroende för det vi gör (SBN) 

Delvis    

Våra invånare upplever ett gott bemötande och att de 
har möjlighet att påverka den hjälp och stöd de får (SN) 

Ja   

Bidra till ett gott bemötande och en bra service (TBAB) Delvis    
Vi ska stärka vårt värdskap och skapa goda relationer 
genom ett gott bemötande och god service (TMAB) 

Ja   

Bidra till ett gott bemötande (THAB) Ja   
Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden 

Öka barn och ungas möjligheter att bli sedda och hörda 
(KS) 

Delvis    

Skolnärvaron ska öka (BUN) Delvis    
Öka likvärdighet i Tjörns för- och grundskolor (BUN) Ja   
Utveckla undervisning och lärmiljöer för att möta barn 
och elevers olika behov och förutsättningar (BUN) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningen inspirerar barn och unga 
att läsa (KFN) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningen bidrar till att ge barn och 
unga fysiska och själsliga muskler (KFN) 

Ja   

 Kultur- och fritidsförvaltningen har ändamålsenliga 
lokaler och miljöer för barn och unga (KFN) 

Delvis    

Vi bidrar till att stärka föräldraskapet (SN) Ja   
Stärka barn och ungas möjlighet till delaktighet i sin 
närmiljö (TBAB) 

Ja   

Vi ska stärka måltidsupplevelsen för barn och unga 
(TMAB) 

Ja   

God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling och innovation 
för att framtidssäkra vår verksamhet 

Satsa på kompetensutveckling och ge medarbetare 
förutsättningar att driva utveckling och lyckas i sina 
roller (KS) 

Ja   

Förbättra och utveckla kommunens styrmodell (KS) Delvis    
 Vi kartlägger och utvecklar vår samverkan, 
samskapande och samgående med andra (BUN) 

Ja   

Med hjälp av digitalisering automatisera och förenkla 
medborgarnas nyttjande av förvaltningens tjänster 
(BUN) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningens verksamheter utvecklas 
genom innovation (KFN) 

Ja   
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Genom samverkan externt och internt stärker vi vår 
kompetens (SBN) 

Delvis    

Vi ska tillvarata digitaliseringens möjligheter för effektiv 
verksamhet och ökad kundnytta (SBN) 

Ja   

Våra verksamheter präglas av effektiv resurshantering 
och innovationsdriven verksamhetsutveckling (SN) 

Ja   

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (TBAB) Delvis    
Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva 
måltider (TMAB) 

Ja   

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet (THAB) Delvis   
Vi är en attraktiv arbetsgivare 

Påbörja arbetet med att utveckla kommunens 
varumärke (KS) 

Ja   

Kultur- och fritidsförvaltningens medarbetare tycker om 
att gå till jobbet (KFN) 

Delvis    

Vi är en attraktiv arbetsgivare för livets alla faser (SBN) Delvis    
Medarbetarengagemang och arbetsglädje ska öka 
(SN) 

Ja   

Stärka förutsättningar för goda relationer Ja   
Stärka förutsättningar för goda relationer (TMAB) Ja   
Stärka våra förutsättningar för goda relationer (THAB) Ja   
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4 Utfall 2025-08-31 på indikatorer 
kopplade till inriktningsmål 

Till varje inriktningsmål i kommunfullmäktiges budget finns det ett eller 
fler indikatorer. Indikatorerna har ett målvärde som ska uppnås varje 
budgetår. I tabellen nedan finns de indikatorer som finns kopplade till 
inriktningsmålen i budget 2025. I många av fallen så finns det inte några 
utfall på indikatorerna per 2025-08-31. För de indikatorer som saknar 
utfall per 2025-08-31 finns det ingen bedömning. De utfall som ses för 
dessa indikatorer är från 2023 eller 2024. 
 

Indikator Utfall 
2025 

Mål 2025 Bedömning 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för företagsetablering och 
expansion 

Färdigställda bostäder under året, antal 33 137  
Invånare i arbetsför ålder (19-64 år) enligt 
befolkningsprognos 2021-2040, antal (st) 

7 982 8 543  

Innehav av, samt försäljning av, detaljplanerad 
verksamhetsmark för näringslivsutveckling (kommunal 
mark), antal kvm totalt (kvm) 

 30 000  

Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur 
Ej debiterat dricksvatten, per kilometer vattenledning 
och dygn, kubik (m3) 

4.7 4.0  

Koldioxidutsläpp för kommunen som geografiskt 
område, antal ton/invånare (ton) 

 2.16  

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestämmande 

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra 
plats att bo och leva på, andel (%) 

96 95  

Medborgarundersökningen - Möjlighet att delta aktivt i 
arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, 
andel (%) 

27.2% 35.0%  

Medborgarundersökningen - Kommunens information 
kring större förändringar fungerar bra, andel (%) 

47.1% 48.0%  

Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid 
kontakt med tjänsteperson i kommunen, andel (%) 

81.1% 85.0%  

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) 73.70% 74.00%  
Medborgarundersökningen - Trygg utomhus i området 
där du bor när det är mörkt ute, andel(%) 

92.8% 93.0%  

Medborgarundersökningen - Bra utbud av allmänna 
träningsplatser utomhus i kommunen, andel (%) 

51.1% 55.0%  
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Medborgarundersökningen - Bra utbud av 
friluftsområden i kommunen, andel (%) 

85.7% 89.0%  

Medborgarundersökningen - Det lokala kultur- och 
nöjeslivet i kommunen är bra, andel (%) 

57.9% 71.0%  

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden 

Medborgarundersökningen - Förskolan fungerar bra i 
kommunen, andel (%) 

85.9% 88.0%  

Medborgarundersökningen - Grundskolan fungerar bra 
i kommunen, andel (%) 

69.8% 70.0%  

"Gillar du att vara i skolan?", indexvärde för frågan i 
årskurs 2 

8.2 8.3  

"Hur nöjd är du med din skola?", andel positiva svar i 
årskurs 5 (%) 

71.50% 63.00%  

"Hur nöjd är du med din skola?", andel positiva svar i 
årskurs 8 (%) 

55.00% 55.00%  

"Tycker du att du får den hjälp från skolan som du 
behöver för att klara skolarbetet?", andel positiva svar 
i årskurs 5 (%) 

89.60% 75.00%  

"Tycker du att du får den hjälp från skolan som du 
behöver för att klara skolarbetet?", andel positiva svar 
i årskurs 8 (%) 

58.60% 60.00%  

"Hur nöjd eller missnöjd är du med ditt liv när det 
handlar om fritiden? Andel som svarat mycket nöjd 
alternativt ganska nöjd (%) 

91.60%   

"Under de senaste sex månaderna, hur bedömer du 
din hälsa, hur mår du eller känner dig? Andel som 
svarat mycket bra alternativt ganska bra (%) 

68.10%   

Medborgarundersökningen - Bra utbud av lekplatser, 
parklekar etc. i kommunen, andel (%) 

48.80% 65.00%  

God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling och 
innovation för att framtidssäkra vår verksamhet 
Soliditet (%) 43.70% 35.00%  
Årets resultat i förhållande till skatteintäkter och 
generella statsbidrag (%) 

2.52% 2.40%  

Helt eller delvis uppfyllda prioriterade mål i 
nämnderna, andel (%) 

80.00% 80.00%  

Vi är en attraktiv arbetsgivare 

Personalomsättning extern avgång (tillsvidareanställda 
månadsavlönade), andel (%) 

 10.0%  

Sjukfrånvaro (ackumulerad) för tillsvidareanställda 
månadsavlönade medarbetare, kommunen totalt, 
andel (%) 

7.0% 7.1%  
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4.1 Kommentarer till måluppfyllelse per 
inriktningsmål 

Inriktningsmål Trend 
Vi bygger en miljövänlig kommun med hållbar samhällsutveckling 

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar förutsättningar för 
företagsetablering och expansion 

 

 
Till detta inriktningsmål har nämnderna knutit mål som är kopplade 
till att stärka arbetet kring detaljplaner, exploateringar, kunskap om 
barnfamiljers flyttmotiv samt hållbar besöksnäring. Bolagen i 
koncernen har arbetat med mål för att öka förutsättningar för 
byggnation av bostäder, samverkan med det lokala näringslivet och 
insatser kopplade till hamnen i Stansvik. Av dessa mål bedöms tre helt 
eller i hög grad uppfyllda, tre delvis uppfyllda och två ej uppfyllda i 
perioden. 
 
Till målet har tre indikatorer knutits, vilka avser kommunens innehav 
av säljbar och detaljplanerad mark för näringslivsutveckling (målvärde 
ej uppnått), färdigställda bostäder (målvärde ej uppnått) samt invånare 
i arbetsför ålder (målvärde ej uppnått). 
 
Då flera av målen på området inte uppnåtts och endast bedöms delvis 
uppnås på helåret, samt indikatorer som pekar i negativ riktning eller 
är oförändrade bedöms trenden för målet i perioden som negativ. Flera 
stora initiativ, såsom omorganisation av 
samhällsbyggnadsverksamheten och ett stärkt fokus på tillväxtfrågorna 
i kommunens tjänstemannaledning. Dessa insatser kommer sannolikt 
ha en positiv påverkan på inriktningsmålet. Samtidigt är det osäkert 
om dessa insatser dels får effekt redan under 2025, dels kan motverka 
den nedgång i konjunktur såväl som befolkningsutveckling som 
präglar kommunens omvärld. 
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Vi har en tillförlitlig, hållbar och motståndskraftig infrastruktur  

 
Kommunfullmäktige antog i budget för 2025 ett prioriterat mål, vilket 
avser kommunens infrastruktur - nämligen målet att säkra 
elförsörjning för att klara framtida tillväxt och elektrifiering. 
Uppföljning av detta mål återfinns "Kommentarer till måluppfyllelse 
per prioriterat mål (kommunfullmäktiges mål)" och där framgår att 
målet inte är uppnått i perioden januari till augusti. Här framgår även 
att målets omfattning och långsiktighet, samt att arbetet inte kommit 
igång ordentligt under årets första åtta månader innebär att det inte 
heller för helåret förväntas uppfyllas. 
 
Utöver det mål som kommunfullmäktige beslutat om har nämnder och 
styrelser arbetat med nio prioriterade mål knutna till inriktningsmålet. 
Samtliga av nämndernas prioriterade mål bedöms som i hög grad (2) 
eller delvis (7) uppfyllda avseende perioden januari till augusti och 
graden av måluppfyllelse väntas öka till årsbokslutet. De mål som 
verksamheterna avser i stor utsträckning (7) ansträngningar för 
minskad miljö- och klimatpåverkan - både i egna verksamheter och i 
samverkan med andra. Övriga mål tar sikte på stärkt beredskap mot 
fysiska och digitala hos samt att fortsatt stärka kommunens fysiska 
infrastruktur (VA, vägar, avfallshantering mm). 
Till inriktningsmålet har två indikatorer knutits, en avseende läckage 
av dricksvatten och en som avser koldioxidutsläpp för kommunen som 
geografiskt området. Båda dessa saknar utfall för perioden januari till 
augusti. Medan säkerheten i dricksvattensystemet bedöms ha stärkts 
visar prognoser för koldioxidutsläppen att dessa ökar, för första 
gången sedan mätningarna började. 
 
Den relativt höga andelen delvis och i hög grad uppfyllda målen i 
perioden tyder på en fortsatt positiv trend vad gäller infrastrukturen i 
kommunen. Med bakgrund av att det centrala målet om 
energiförsörjning inte prognostiseras att uppnås i perioden samt en 
negativ prognos avseende klimatpåverkan är dock den samlade 
bedömningen att trenden är oförändrad sedan årsbokslutet 2024. 
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Vi skapar välfärd och livskvalitet för alla 

Vi skapar möjligheter för ett gott liv, delaktighet, insyn och 
medbestämmande 

 

 
Nämnderna och bolagen arbetar med tolv prioriterade mål i syfte att 
bidra till måluppfyllelsen avseende detta inriktningsmål. Målen avser 
exempelvis områden som att förbättra bemötande, service och 
tillgänglighet, möjlighet till kundpåverkan samt information och 
kommunikation. Tio av de prioriterade målen bedöms som delvis (fyra 
mål) eller i hög grad (sex mål) uppfyllda i perioden. Två av målen 
bedöms som ej uppfyllda i perioden - dessa avser att stärka det 
brottsförebyggande arbetet samt tillgänglighet till 
samhällsbyggnadsnämndens verksamheter. Samtliga utom ett av 
målen prognostiseras att uppfyllas helt eller delvis innan årets slut. 
 
Utfall saknas för samtliga nio indikatorer som knutits till 
inriktningsmålet. Detta då samtliga indikatorer kommer från 
undersökningar som genomförs först senare under året. Föregående 
års utveckling avseende indikatorerna var dock huvudsakligen positiv. 
 
Med bakgrund av relativt hög grad av måluppfyllelse avseende 
prioriterade mål är bedömningen att trenden avseende 
inriktningsmålet är positiv i perioden. Prognos för helåret är dock 
osäker med tanke på det stora antal indikatorer som ännu saknar utfall. 
 

Vi rustar Tjörns barn och unga för framtiden  

 
Med utgångspunkt i målet har kommunens nämnder och styrelser 
antagit tio prioriterade mål, med huvuddelen (sex mål) inom barn och 
utbildningsnämndens samt kultur- och fritidsnämndens verksamheter. 
De områden som verksamheterna fokuserat kring avser att öka 
likvärdigheten på skolorna, utveckla förutsättningarna att möta alla 
barn och elevers behov samt öka närvaron i kommunens skolor. Vid 
sidan om insatserna i skolan har nämnderna arbetat bland annat med 
att främja barn och ungas läslust, stärka Tjörnbornas föräldraskap samt 
stärka ungas möjlighet till delaktighet i sin när- och lärmiljö. Av de tio 
prioriterade målen uppfylls sju i hög grad (två mål) eller delvis (sex 
mål) medan två mål ej uppfyllts i perioden. Samtliga mål 
prognostiseras dock att uppnås helt eller delvis vid årets slut. 
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Till detta mål har tio indikatorer knutits, varav hälften avser elevers 
uppfattning om sin skola, tre avser medborgarnas bedömning av skola, 
förskola och utbud av lekplatser och dylikt och övriga två avser 
ungdomars syn på sin fritid och hälsa. För två av indikatorerna som 
avser grundskolan ses en marginell nedgång från föregående år, 
medan övriga tre uppnår eller överträffar satta målvärden och 
uppvisar en positiv trend. Övriga indikatorer saknar utfall, eller 
målnivåer för aktuellt år. 
 
Med bakgrund i hög grad av måluppfyllelse på de till målet knutna 
prioriterade målen, samt positiva signaler i de indikatorer som har 
aktuella utfall, är bedömningen att trenden för detta inriktningsmål är 
positiv i perioden. 
 

Vi använder ekonomiska resurser ansvarsfullt och hållbart 
God ekonomisk hushållning - vi arbetar med kontinuerlig 
verksamhetsutveckling och innovation för att framtidssäkra vår 
verksamhet 

 

God ekonomisk hushållning ur kommunallagens perspektiv har ett 
finansiellt och ett verksamhetsmässigt perspektiv, vilka båda fångas av 
de indikatorer som knutits till detta mål, samt ovan i delårsbokslutet 
beskrivs i stycket "God ekonomisk hushållning". Som inriktningsmål 
inryms i begreppet ett särskilt fokus på att ständigt utveckla 
verksamheten. 
 
Nämnder och styrelser har i detta syfte antagit elva prioriterade mål, 
av vilka sex bedöms som delvis uppfyllda i perioden. Tre av målen har 
uppfyllts helt eller i hög grad medan två av målen - avseende 
utveckling av kommunens styrmodell och samverkan inom 
samhällsbyggnad inte uppfyllts i perioden - men förväntas vara delvis 
uppfyllda vid årets slut. Sju av målen förväntas vara helt eller i hög 
grad uppfyllda innan årets slut medan de fyra kvarvarande förväntas 
vara delvis uppfyllt vid årsbokslutet 2025. Nämndernas och 
styrelsernas prioriterade mål avser exempelvis att bedriva 
kostnadseffektiva verksamheter, ta vara på digitaliserings möjligheter 
samt att utvecklas genom innovationsdriven utveckling. 
 
De tre indikatorer som knutits till området, som avser soliditet, resultat 
samt måluppfyllelse avseende de prioriterade målen, uppnår samtliga 
satta målvärden. 
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Med bakgrund av god måluppfyllelse på de prioriterade målen, samt 
att målvärdena för samtliga tre indikatorer uppnås är bedömningen att 
trenden för inriktningsmålet är positiv under årets första åtta månader. 
 

Vi är en attraktiv arbetsgivare  

 
Åtta prioriterade mål har knutits till inriktningsmålet, av dessa 
uppfylls tre i hög grad och tre delvis i perioden. Dessa mål handlar om 
att stärka bemötande, service och tillgänglighet, öka medarbetarnas 
arbetsglädje samt förutsättningar för goda relationer på arbetsplatsen. 
Två av de prioriterade målen på området är inte uppfyllda i perioden. 
Kommunstyrelsens mål om att påbörja arbetet med att stärka 
kommunens varumärke samt samhällsbyggnadsnämndens arbete för 
att vara en attraktiv arbetsgivare för livets alla faser. Båda dessa mål 
förväntas enligt prognos bli uppfyllda innan årets slut. 
För att på en övergripande nivå bedöma om kommunen blivit mer 
attraktiv arbetsgivare följs två indikatorer i relation till målet, 
personalomsättning och sjukfrånvaro. Båda dessa indikatorer har 
utvecklats i positiv riktning jämfört med samma period föregående år. 
När det gäller sjukfrånvaron når denna målvärdet i perioden medan 
det inte är möjligt att definitivt utvärdera personalomsättning före 
helårets utgång. 
 
Den positiva trenden avseende indikatorerna samt att samtliga 
prioriterade mål prognostiseras att bli uppfyllda avseende helår talar 
för att trenden ska uppfattas som positiv i perioden. Den relativt höga 
andelen mål som inte är uppfyllda under januari till augusti talar dock 
för en mer försiktig bedömning varför trenden för inriktningsmålet 
bedöms som oförändrad till och med augusti medan prognosen är en 
positiv trend avseende helåret. 

  



 

 

 
 

  

Revisorerna i Tjörns kommun 
 
 
Till: Fullmäktige i Tjörns kommun 
 

 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 2025-08-31 

 
Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport per 
2025-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. Bedömningen avser mål och 
riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning, såväl finansiella som för 
verksamheten. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna.  

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 
övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt god 
revisionssed i kommunal verksamhet. 

 

Vår sammanfattande bedömning är följande: 

Revisorerna samlade bedömning är att resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål 
fullmäktige beslutat om, såväl de finansiella som för verksamheten.  

Revisorernas bedömning är att kommunen förväntas efterleva balanskravet. 

Vi bedömer att räkenskaperna är rättvisande med undantag för den omständighet som beskrivs i 
delårsrapportens redovisningsprinciper avseende finansiell leasing samt i yttrande från 
sakkunnigt biträde. Denna bedömning baseras på det sakkunniga biträdes yttrande. Ur bifogat 
yttrande vill vi särskilt lyfta fram att fastighetshyresavtal inte redovisas som finansiell leasing även 
om de bör klassificeras som sådana. En omklassificering till finansiell leasing innebär att 
balansomslutningen påverkas genom att anläggningstillgång respektive långfristig skuld redovisas 
för berörda leasingobjekt. Denna effekt bedöms kunna bli väsentlig för kommunens balansräkning, 
och därigenom även på nyckeltal som påverkas av densamma. Nettoeffekten på resultaträkningen 
bedöms inte bli väsentlig.   
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Det sakkunniga biträdets yttrande om 
delårsrapport 

Till revisorerna i Tjörns Kommun, 212000 - 1306 

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i 

delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, 

kassaflödesanalys samt noter för Tjörns Kommun för 

perioden 2025-01-01–2025–08–31 avgiven av 

kommunstyrelsen den 2025-10-09.  

Det är styrelsen som har ansvaret för att upprätta och 

presentera denna delårsrapport i enlighet med Lagen om 

kommunal bokföring och redovisning (LKBR). Vårt ansvar är 

att uttala en slutsats grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och 
omfattning 

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med 

Standard för kommunal räkenskapsrevision, Översiktlig 

granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består 

av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är 

ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att 

utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 

granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan 

inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med 

den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard 

för kommunal räkenskapsrevision har.  

De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 

granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan 

säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter 

som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision 

utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig 

granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad 

slutsats grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den 
förenklade förvaltningsberättelsen och den 
översiktliga beskrivningen av kommunens 
drift- och investeringsverksamhet 

Vår granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och 

den översiktliga beskrivningen av drifts- och 

investeringsverksamheten har skett enligt ”Instruktion för 
granskning av förvaltningsberättelse” och ”Instruktion för 
granskning av drift- och investeringsredovisning”. Detta 

innebär att vår granskning av den förenklade 

förvaltningsberättelsen och den översiktliga beskrivningen av 

kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan 

inriktning och betydligt mindre omfattning jämfört med den 

inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för 

kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna 

granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden. 

Grund för en uttalad slutsats med reservation 

Som framgår av redovisningsprinciper på sidan 26 har Tjörns 
Kommun inte börjat redovisa hyresavtal som finansiell leasing 
även om de bör klassificeras som sådana. Det är sannolikt att 
delar av den leasing som nu redovisas som operationell 
kommer att övergå till att redovisas som finansiell leasing. En 
beloppsmässig effekt är inte möjlig att fastslå.  

 

 

 

 

En omklassificering till finansiell leasing innebär att 
balansomslutningen påverkas genom att anläggningstillgång 
respektive långfristig skuld redovisas för berörda 
leasingobjekt. Denna effekt bedömer vi kunna bli väsentlig för 
kommunens balansräkning, och därigenom även på nyckeltal 
som påverkas av densamma. Nettoeffekten på 
resultaträkningen bedöms inte bli väsentlig, men delar av 
kostnaderna kommer att omklassificeras från Verksamhetens 
resultat till Resultat efter finansiella poster.   

Slutsats med reservation respektive slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det, med 
reservation för den omständighet som beskrivits i föregående 
stycke, inte kommit fram några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att den bifogade delårsrapportens 
resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, den 
översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är 
upprättade i enlighet med LKBR.  

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet 
med LKBR. 

Översiktlig beskrivning av kommunens drift- och 

investeringsverksamhet har upprättats. 

 

Undertecknande 

Uddevalla den dag som framgår av elektronisk signatur 

Ernst & Young AB 

 

Anna de Blanche 

Ansvarigt sakkunnigt biträde 
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Granskning av god 
ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat
Delårsrapport per 2025-08-31

Tjörns kommun



1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan:

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravetSida 2

Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret.

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

Kommunfullmäktige har i budgetdokument Plan för mål och ekonomi 2025 (antagen juni 2024) beslutat 
om två finansiella och ett verksamhetsmässigt mål för god ekonomisk hushållning.

Kommunfullmäktige har beslutat om målvärden för vilken måluppfyllelse som krävs för att uppnå god 
ekonomisk hushållning. 

God ekonomisk hushållning förväntas i Tjörns kommun uppnås när:

• Det verksamhetsmässiga målet om att andelen prioriterade mål som är helt eller delvis uppfyllda uppgår till 80 
procent.

• De två finansiella målens målvärden uppfylls.  

1. Soliditeten ska uppgå till 35 procent.

2. Årets resultat i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag ska uppgå till 2,4 procent.

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravetSida 3



3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

Kommunstyrelsen följer upp kommunfullmäktiges tre mål som kopplas till god ekonomisk hushållning.

• Det verksamhetsmässiga målet prognostiseras att uppnås för året i och med att andelen prioriterade mål som är 
helt eller delvis uppfyllda uppgår till 80 procent. I delårsrapport redovisas bedömningen av måluppfyllelse av de 
prioriterade mål som beslutats av kommunfullmäktige.

• För de prioriterade mål som beslutas per nämnd och av kommunstyrelsen redovisas bedömning av 
måluppfyllelse i nämndernas och styrelsens respektive delårsrapporter, vilka biläggs när kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige behandlar delårsrapporten. 

• Alla tre finansiella mål prognostiseras att uppnås för året.

Kommunstyrelsen bedömer att en god ekonomisk hushållning förväntas uppnås.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat är 43 mnkr.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet



4. Vår bedömning

Vår bedömning är att kommunen efterlever kraven på redovisning och beräkning av balanskravsresultatet 
samt förväntas efterleva kommunallagens krav på en ekonomi i balans.

Vår bedömning är att prognosen är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

Vår bedömning är att prognosen är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige fastställt. 

Vår samlade bedömning är att kommunen förväntas uppnå en god ekonomisk hushållning år 2025.

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet

13 oktober 2025

Karin Knutsson Friberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Mikaela Gretzer, kvalitetssäkrare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 169 

Antagande av ny översiktsplan i Tjörns kommun 

2024/182 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta 
förslag till ny översiktsplan enligt plan- och bygglagen 3 kap 19 §. 

Sammanfattning 
Arbetet med ny översiktsplan startade 2020. Planarbetet har skett i 
koncernövergripande samverkan med förvaltningar och 
kommunala bolag, med kommunstyrelsens arbetsutskott som 
politisk styrgrupp.  

Samråd kring översiktsplanen genomfördes våren 2023. Inför 
granskning ändrades planförslaget för ökat 
befolkningsökningsmål och utökade möjligheter till 
bebyggelseutveckling i serviceorter, verksamhetsområden och på 
landsbygd. Kompletteringar, förtydliganden och redaktionella 
bearbetningar gjordes, samt tillägg med genomförandeavsnitt och 
hållbarhetsbedömning utifrån sociala och ekonomiska aspekter. 
Granskning av översiktsplanen skedde höst-vinter 2024. Inför 
antagande har redaktionella ändringar och textkompletteringar 
gjorts i planhandlingen, dock inga väsentliga ändringar gällande 
planförslagets utformning och innehåll. Hållbarhetsbedömning 
och miljökonsekvensbeskrivning är oförändrade till innehåll inför 
antagande.  

Av översiktsplanen framgår långsiktig övergripande fysisk 
planering för hela kommunens landområden. För kommunens 
havsområden gäller fortsatt FÖP Hav Tjörn Orust, fördjupad 
översiktsplan för havet, som antogs av kommunfullmäktige i 
november 2023. 

Länk till digital översiktsplan: Möjligheternas översiktsplan 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-25, § 168 
Kommunstyrelsen 2024-09-05, § 148 Beslut om granskning 

https://gis.tjorn.se/portal/apps/storymaps/collections/37909a154f864d0c85f3342a3bba3d4e


 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-22, § 142 Beslut om 
granskning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-14 Information efter 
interngranskning av justerat förslag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17 Information om 
resultat efter samråd 
Kommunstyrelsen 2022-12-15 Beslut om samråd  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-04 Inriktningsbeslut för 
ny översiktsplan 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-08-14 
• Möjligheternas ÖP, antagandehandling, Tjörns kommun 2025 (PDF-

version av huvudversion i Storymaps) 
• Mark- och vattenanvändningskarta, Möjligheternas ÖP, Tjörns 

kommun 2025 (PDF-version i A3-format av huvudversion i 
Storymaps) 

• Hållbarhetsbedömning Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 
(PDF-version av huvudversion i Storymaps) 

• Miljökonsekvensbeskrivning Möjligheternas ÖP, Calluna 2024 (PDF-
version av huvudversion i Storymaps) 

• Särskild sammanställning MB 6 kap 16 § Möjligheternas ÖP, Tjörns 
kommun 2025 

• Länsstyrelsens granskningsyttrande Möjligheternas ÖP, 
Länsstyrelsen Västra Götalands län 2024 

• Särskilt utlåtande Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2025 
• Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 
• Bilaga 1 till Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 

2024 

PDF-filerna tillgänglighetsanpassas efter antagande, i samband 
med publicering på kommunens hemsida. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Björn Möller (KD) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta enligt 
arbetsutskottets förslag. 

Ludwig Andréasson (S) föreslår att kommunstyrelsen ska besluta att 
bifalla arbetsutskottets förslag med följande komplettering: 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-10-09 

Kommunstyrelsen 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

- Att översiktsplanen tydligare anger behovet av fler hyresrätter, 
gärna i Tjörns Bostads AB:s regi, för att skapa socialt blandade 
bostadsområden och ge unga, barnfamiljer och äldre möjlighet 
att bo kvar i kommunen. 

- Att översiktsplanen inte uttrycker en negativ hållning till 
havsbaserad vindkraft utan tvärtom markerar dess betydelse för 
klimatomställning, trygg energiförsörjning och som källa till nya 
arbetstillfällen lokalt. 

- Att väg 727 till Långekärr ska lyftas upp till huvudvägnätet, för 
att möjliggöra säkra transporter mot nordvästra Tjörn, samt 
inkludera satsningar på gång- och cykelvägar för en hållbar 
utveckling av denna del av kommunen. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och Björn Möllers (KD) 
förslag väljs. 

Beslutet skickas till 
Boverket, länsstyrelsen, lantmäterimyndigheten, regionen och de 
kommuner som berörs, i enlighet med 3 kap. 19 a § och 22 § plan- 
och bygglagen. 

 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 168 

Antagande av ny översiktsplan i Tjörns kommun 

2024/182 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ny 
översiktsplan enligt plan- och bygglagen 3 kap 19 §. 

Sammanfattning 
Arbetet med ny översiktsplan startade 2020. Planarbetet har skett i 
koncernövergripande samverkan med förvaltningar och 
kommunala bolag, med kommunstyrelsens arbetsutskott som 
politisk styrgrupp.  

Samråd kring översiktsplanen genomfördes våren 2023. Inför 
granskning ändrades planförslaget för ökat 
befolkningsökningsmål och utökade möjligheter till 
bebyggelseutveckling i serviceorter, verksamhetsområden och på 
landsbygd. Kompletteringar, förtydliganden och redaktionella 
bearbetningar gjordes, samt tillägg med genomförandeavsnitt och 
hållbarhetsbedömning utifrån sociala och ekonomiska aspekter. 
Granskning av översiktsplanen skedde höst-vinter 2024. Inför 
antagande har redaktionella ändringar och textkompletteringar 
gjorts i planhandlingen, dock inga väsentliga ändringar gällande 
planförslagets utformning och innehåll. Hållbarhetsbedömning 
och miljökonsekvensbeskrivning är oförändrade till innehåll inför 
antagande.  

Av översiktsplanen framgår långsiktig övergripande fysisk 
planering för hela kommunens landområden. För kommunens 
havsområden gäller fortsatt FÖP Hav Tjörn Orust, fördjupad 
översiktsplan för havet, som antogs av kommunfullmäktige i 
november 2023. 

Länk till digital översiktsplan: Möjligheternas översiktsplan 

Tidigare beslut 
Kommunstyrelsen 2024-09-05, § 148 Beslut om granskning 

https://gis.tjorn.se/portal/apps/storymaps/collections/37909a154f864d0c85f3342a3bba3d4e


 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-22, § 142 Beslut om 
granskning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-14 Information efter 
interngranskning av justerat förslag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17 Information om 
resultat efter samråd 
Kommunstyrelsen 2022-12-15 Beslut om samråd  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-04 Inriktningsbeslut för 
ny översiktsplan 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2025-08-14 
• Möjligheternas ÖP, antagandehandling, Tjörns kommun 2025 (PDF-

version av huvudversion i Storymaps) 
• Mark- och vattenanvändningskarta, Möjligheternas ÖP, Tjörns 

kommun 2025 (PDF-version i A3-format av huvudversion i 
Storymaps) 

• Hållbarhetsbedömning Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 
(PDF-version av huvudversion i Storymaps) 

• Miljökonsekvensbeskrivning Möjligheternas ÖP, Calluna 2024 (PDF-
version av huvudversion i Storymaps) 

• Särskild sammanställning MB 6 kap 16 § Möjligheternas ÖP, Tjörns 
kommun 2025 

• Länsstyrelsens granskningsyttrande Möjligheternas ÖP, 
Länsstyrelsen Västra Götalands län 2024 

• Särskilt utlåtande Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2025 
• Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 
• Bilaga 1 till Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 

2024 

PDF-filerna tillgänglighetsanpassas efter antagande, i samband 
med publicering på kommunens hemsida. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Bo Bertelsen (M) och Björn Möller (KD) föreslår att arbetsutskottet ska 
besluta enligt förvaltningens förslag. 

Ludwig Andréasson (S) föreslår att arbetsutskottet ska föreslå 
kommunstyrelsen att bifalla förslaget med följande komplettering: 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 2025-09-25 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

- Att översiktsplanen tydligare anger behovet av fler hyresrätter, 
gärna i Tjörns Bostads AB:s regi, för att skapa socialt blandade 
bostadsområden och ge unga, barnfamiljer och äldre möjlighet 
att bo kvar i kommunen. 

- Att översiktsplanen inte uttrycker en negativ hållning till 
havsbaserad vindkraft utan tvärtom markerar dess betydelse för 
klimatomställning, trygg energiförsörjning och som källa till nya 
arbetstillfällen lokalt. 

- Att väg 727 till Långekärr ska lyftas upp till huvudvägnätet, för 
att möjliggöra säkra transporter mot nordvästra Tjörn, samt 
inkludera satsningar på gång- och cykelvägar för en hållbar 
utveckling av denna del av kommunen. 

Gert Kjellberg (TP) föreslår att arbetsutskottet ska föreslå 
kommunstyrelsen att bifalla förslaget utan de föreslagna 
kompletteringarna. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och Gert Kjellbergs (TP) 
förslag väljs. 

Beslutet skickas till 
Boverket, länsstyrelsen, lantmäterimyndigheten, regionen och de 
kommuner som berörs, i enlighet med 3 kap. 19 a § och 22 § plan- 
och bygglagen. 

 



 

 TJÄNSTEUTLÅTANDE 1 (5) 

 2025-08-14 Dnr 2024/182-212 

Kommunstyrelsen 

Karin Löfgren Kommunstyrelsen 
Översiktsplanerare 
karin.lofgren@tjorn.se 

 

Postadress Besöksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306 
Tjörns kommun Kroksdalsvägen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741 
471 80 Skärhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se 

Tjänsteutlåtande – Beslut om antagande av ny över-
siktsplan 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att anta förslag till ny översiktsplan enligt 
plan- och bygglagen 3 kap 19 §. 

Sammanfattning 
Arbetet med ny översiktsplan startade 2020. Planarbetet har skett i kon-
cernövergripande samverkan med förvaltningar och kommunala bolag, 
med kommunstyrelsens arbetsutskott som politisk styrgrupp.  

Samråd kring översiktsplanen genomfördes våren 2023. Inför gransk-
ning ändrades planförslaget för ökat befolkningsökningsmål och utö-
kade möjligheter till bebyggelseutveckling i såväl serviceorter och verk-
samhetsområden som på landsbygd. Kompletteringar, förtydliganden 
och redaktionella bearbetningar gjordes, samt tillägg med genomföran-
deavsnitt och hållbarhetsbedömning utifrån sociala och ekonomiska 
aspekter. Granskning av översiktsplanen skedde höst-vinter 2024. Inför 
antagande har redaktionella ändringar och textkompletteringar gjorts i 
planhandlingen, dock inga väsentliga ändringar gällande planförslagets 
utformning och innehåll. Hållbarhetsbedömning och miljökonsekvens-
beskrivning är oförändrade till innehåll inför antagande.  

Av översiktsplanen framgår långsiktig övergripande fysisk planering 
för hela kommunens landområden. För kommunens havsområden gäl-
ler fortsatt FÖP Hav Tjörn Orust, fördjupad översiktsplan för havet, 
som antogs av kommunfullmäktige i november 2023. 

Länk till digital översiktsplan: Möjligheternas översiktsplan 

 

mailto:kommun@tjorn.se
https://gis.tjorn.se/portal/apps/storymaps/collections/37909a154f864d0c85f3342a3bba3d4e
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Tidigare beslut 
Kommunstyrelsen 2024-09-05, § 148 Beslut om granskning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-08-22, § 142 Beslut om gransk-
ning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-14 Information efter intern-
granskning av justerat förslag 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-17 Information om resultat ef-
ter samråd 
Kommunstyrelsen 2022-12-15 Beslut om samråd  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-04 Inriktningsbeslut för ny 
översiktsplan 

Bilagor 
• Möjligheternas ÖP, antagandehandling, Tjörns kommun 2025 (PDF-

version av huvudversion i Storymaps) 
• Mark- och vattenanvändningskarta, Möjligheternas ÖP, Tjörns kom-

mun 2025 (PDF-version i A3-format av huvudversion i Storymaps) 
• Hållbarhetsbedömning Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 

(PDF-version av huvudversion i Storymaps) 
• Miljökonsekvensbeskrivning Möjligheternas ÖP, Calluna 2024 (PDF-

version av huvudversion i Storymaps) 
• Särskild sammanställning MB 6 kap 16 § Möjligheternas ÖP, Tjörns 

kommun 2025 
• Länsstyrelsens granskningsyttrande Möjligheternas ÖP, Länsstyrel-

sen Västra Götalands län 2024 
• Särskilt utlåtande Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2025 
• Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 2024 
• Bilaga 1 till Samrådsredogörelse Möjligheternas ÖP, Tjörns kommun 

2024 

PDF-filerna tillgänglighetsanpassas efter antagande, i samband med 
publicering på kommunens hemsida. 

Beslutet skickas till 
Boverket, länsstyrelsen, lantmäterimyndigheten, regionen och de kom-
muner som berörs, i enlighet med 3 kap. 19 a § och 22 § plan- och bygg-
lagen. 



 TJÄNSTEUTLÅTANDE 3 (5) 

 2025-08-14 Dnr 2024/182-212 

Ärendet  
Enligt plan- och bygglagen ska alla kommuner ha en aktuell översikts-
plan som omfattar hela kommunen. Översiktsplanen är inte juridiskt 
bindande, men ska ange inriktningen för den långsiktiga utvecklingen 
av den fysiska miljön. Planen ska även ge vägledning för beslut om hur 
mark- och vattenområden ska användas, och hur den byggda miljön 
ska användas, utvecklas och bevaras.  

Arbete inför samråd 
2019 fick samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att ta fram en ny över-
siktsplan för Tjörns kommun. Planarbetet startade 2020 och har skett i 
koncernövergripande samverkan med förvaltningar och kommunala 
bolag. Kommunstyrelsens arbetsutskott har utgjort politisk styrgrupp 
för ÖP-arbetet. Inledningsvis ingick även samhällsbyggnadsnämndens 
presidium i styrgruppen. 

Samråd 
Samråd kring översiktsplanen enligt plan- och bygglagen genomfördes 
våren 2023. Ca 250 yttranden inkom med synpunkter om bland annat 
befolkningsmål, infrastruktur, näringsliv, bostäder, samhällsservice, 
miljöpåverkan och klimatrisker. Yttranden är sammanställda och be-
mötta i bifogad samrådsredogörelse med tillhörande bilaga 1. 

Arbete inför granskning 
Inför granskning ändrades planförslaget för ökat befolkningsöknings-
mål och utökade möjligheter till bebyggelseutveckling i såväl serviceor-
ter och verksamhetsområden som på landsbygd. Kompletteringar, för-
tydliganden och redaktionella bearbetningar gjordes, samt tillägg med 
genomförandeavsnitt och hållbarhetsbedömning utifrån sociala och 
ekonomiska aspekter.  

Granskning 
Granskning av översiktsplanen skedde höst-vinter 2024. Under gransk-
ningen inkom 72 skriftliga yttranden.  

Länsstyrelsen lyfter sina ingripandegrunder gällande riksintressen, mil-
jökvalitetsnormer för vatten, mellankommunal samordning samt påver-
kan på människors hälsa och säkerhet i sitt granskningsyttrande. De 
saknar även prioriterad utbyggnadsordning och tydlig hushållning 
med kommunens markresurs. De anser att översiktsplanen behöver 
kompletteras gällande hantering av klimatrelaterade risker, samt påver-
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kan på miljökvalitetsnormer för vatten utifrån fritidsbåtsliv. Länsstyrel-
sens granskningsyttrande utgör bilaga till översiktsplanen i detta be-
slut, och ska efter antagandet redovisas tillsammans med översiktspla-
nen. 

Övriga synpunkter rörande planförslagets utformning och innehåll 
handlar främst om hänsyn till miljö och klimat, begränsning av ny ex-
ploatering till förmån för bevarande av pågående markanvändning i 
form av exempelvis natur- och jordbruksmark, samt service och bo-
stadsförsörjning för helårsboende på kommunens mindre öar. Ytterli-
gare synpunkter är redaktionella, rörde nulägesbeskrivning, faktafram-
ställningar, pågående detaljplanering eller andra ärenden mellan kom-
munen och enskilda eller föreningar. Samtliga yttranden är bemötta i 
bifogat särskilt utlåtande. 

Bearbetningar inför antagande 
Inför antagande har Länsstyrelsens invändningar gällande ingripande-
grunder noterats på tillämpliga ställen i planhandlingen. Redaktionella 
ändringar och textkompletteringar har också gjorts, dock inga väsent-
liga ändringar gällande planförslagets utformning och innehåll. Håll-
barhetsbedömning och miljökonsekvensbeskrivning är inför antagande 
oförändrade utöver rensning på ordet ”granskningshandling”. I bilagda 
PDF:er har ordet ersatts med ”antagandehandling”. 

Antagandeversion av översiktsplan, hållbarhets- och miljöbedömning 
Av antagandehandlingen framgår långsiktig övergripande fysisk plane-
ring för hela kommunens landområden. För kommunens havsområden 
gäller fortsatt FÖP Hav Tjörn Orust, fördjupad översiktsplan för havet, 
som antogs av kommunfullmäktige i november 2023.  

Länk till digital översiktsplan: Möjligheternas översiktsplan 

Ny översiktsplan utgår ifrån kommunens vision ”Tjörn - möjligheternas 
ö hela året och för hela livet”. Översiktsplanen ska stödja ökning av 
helårsboende befolkning och lokalt näringsliv och möjliggör bebyggel-
seutveckling både i orter, verksamhetsområden och på landsbygd. 
Denna ”både-och-strategi” syftar till att dels stärka kommunens befint-
liga orter med utökat serviceunderlag, och därmed nyttja och bygga vi-
dare på befintlig infrastruktur, dels främja en fortsatt levande lands-
bygd där många tjörnbor bor och verkar redan idag. 

https://gis.tjorn.se/portal/apps/storymaps/collections/37909a154f864d0c85f3342a3bba3d4e
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Hållbarhetsbedömning av sociala och ekonomiska aspekter visar främst 
på positiva eller neutrala konsekvenser. Negativa sociala och ekono-
miska konsekvenser bedöms huvudsakligen kopplade till förlust av na-
tur- och rekreationsytor i samband med bebyggelseutveckling, samt 
ökade krav på kommunala investeringar i infrastruktur och service i 
takt med ökad befolkning. 

Miljökonsekvensbeskrivning (MKB) enligt 6 kap miljöbalken visar att 
översiktsplanen medför risk för måttligt till marginell negativ miljöpå-
verkan på natur- och kulturmiljöer samt friluftsliv. Även miljömålet 
”Hav och marina resurser” och miljökvalitetsnormer för vatten bedöms 
kunna påverkas negativt. Utvecklingen bedöms kunna ske utan påtag-
lig skada på riksintressen och Natura2000-områden. Klimatrisker och 
klimatpåverkan bedöms kunna påverkas positivt. Fortsatt kunskaps-
uppbyggnad och planering enligt genomförandeavsnittet är angeläget 
för att minimera miljöpåverkan. 

Särskild sammanställning enligt 6 kap 16 § miljöbalken utgör också bi-
laga till översiktsplanen vid antagandebeslutet. 

Konsekvens 
Antagande av översiktsplanen är en förutsättning för att kommunen 
ska kunna ta stöd i den för utveckling av kommunens fysiska miljö. 
Den ger stöd för bostadsförsörjning, befolkningsökning, lokala och regi-
onala arbetstillfällen, robust och säker infrastruktur, hållbar kollektiv-
trafik till regionala kärnor, attraktiva och tillgängliga livs-, rekreations- 
och besöksmiljöer samt fortsatt höga natur- och kulturvärden.  

Genomförande av översiktsplanen förutsätter investeringar av både 
stat, kommun och exploatörer i efterföljande planering och byggnation. 
Kommunala investeringar rör framför allt förbättrad infrastruktur, ut-
byggnad av samhällsservice, utveckling av vatten och avloppsnät, utök-
ning av kommunal markreserv samt åtgärder för att skydda sam-
hällsviktiga funktioner i ett förändrat klimat. 

 

Evike Sandor 
Kommundirektör 
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  2025-10-14 13:41:14 UTC   STAFFAN MATTSSON         90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 13:41:15 UTC   Penneo system            90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:41:41 UTC   Penneo system            90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:41:46 UTC   STAFFAN MATTSSON         90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 13:41:47 UTC   Penneo system            90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:42:21 UTC   STAFFAN MATTSSON         90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 13:42:22 UTC   Penneo system            90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:42:24 UTC   Penneo system            90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:42:32 UTC   STAFFAN MATTSSON         90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2025-10-14 13:44:32 UTC   PER JENSNÄS              87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-10-14 13:44:32 UTC   PER JENSNÄS              87.227.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-10-14 13:44:46 UTC   PER JENSNÄS              87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 13:44:47 UTC   Penneo system            87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:45:21 UTC   Penneo system            87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:45:21 UTC   PER JENSNÄS              87.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 13:45:31 UTC   Penneo system            87.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 13:45:43 UTC   PER JENSNÄS              87.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2025-10-14 13:58:04 UTC   Oscar Blomquist          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:22:32 UTC   Oscar Blomquist          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:28:50 UTC   Oscar Blomquist          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:31:11 UTC   Oscar Blomquist          147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:39:13 UTC   DAN-TORE IVAN TORESSON   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 14:39:14 UTC   Penneo system            213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:40:02 UTC   Penneo system            213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:40:02 UTC   DAN-TORE IVAN TORESSON   213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-10-14 14:40:04 UTC   Penneo system            213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-10-14 14:40:08 UTC   Penneo system            213.67.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2025-10-14 14:40:08 UTC   DAN-TORE IVAN TORESSON   213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                                 
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================= 
  2025-10-09 12:38:38 UTC   Julia Marksund              147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                 
  2025-10-09 12:38:38 UTC   Julia Marksund              147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anna Elisabeth De Blanche"                                             
  2025-10-09 12:38:39 UTC   Julia Marksund              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"           
  2025-10-10 13:03:29 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2025-10-10 13:10:39 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-10 13:10:39 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-10 13:10:39 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                       
  2025-10-11 13:09:21 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2025-10-12 13:15:07 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2025-10-13 09:47:33 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-13 09:47:34 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-13 09:47:50 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-13 09:47:51 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-13 09:48:07 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-13 09:48:07 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-13 13:16:12 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Elisabeth De Blanche" at "anna.de.blanche@se.ey.com"  
  2025-10-14 06:57:24 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-14 06:57:25 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-14 06:57:26 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-14 07:04:29 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                    
  2025-10-14 07:04:30 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-14 07:04:31 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                  
  2025-10-14 07:05:32 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                               
  2025-10-14 07:05:32 UTC   Anna Elisabeth De Blanche   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                   
 ========================= =========================== ================= ========================================================================================================= 
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