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Inledning

Finanspolicyn definierar vilka risker som finns, vilken finansiell organisation,
styrning och ansvarsfordelning som ska galla. Faststéllande gors av
kommunfullmaktige.

Finanspolicyns syfte och mal
Malsattning &r att den finansiella verksamheten ska drivas och regleras utifran
tydligt definierade mal och risknivaer.

Syftet med finanspolicyn &r att definiera ramar for de finansiella aktiviteter
som uppkommer i samband med upplaning, skuldférvaltning och
likviditetshantering. Den ska ligga till grund for att en god kontroll och
kostnadseffektiv hantering av finansiella floden och risker uppnas, samt att
ansvarsfordelning och organisation klargors. Dessutom ska en god utveckling
av finansnettot och finansiell paverkan pa resultatet framjas.

Finanspolicyn faststalls av kommunfullméktige. Finanspolicyn kompletteras
med riktlinjer som antas av kommunstyrelsen. Finanspolicyn och riktlinjerna
ska revideras, och vid behov justeras, kontinuerligt for att uppratthalla en
I6pande anpassning till de omvérldsférandringar som uppkommer, samt att
tillse att en val avvagd riskprofil uppratthalls. Syftet med riktlinjerna ar att ge
instruktioner om vilka nyckeltal som ska anvéndas, vilka begréansningar som
ska goras, hur befogenheter ska fordelas samt att kvantifiera dessa.

Alla avsteg fran finanspolicyn och riktlinjerna far enbart vara av
riskbegréansande karaktar.

Finanspolicyns omfattning
Finanspolicyn definierar:

e  Finansiell organisation och styrning
e  Hantering av finansiella risker
e  Rapportering och kontroll
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Finansiell organisation, styrning och ansvarsfordelning

Kommunfullmaktiges uppgift &r att:
e faststdlla finanspolicyn
e  folja upp och vid behov férandra finanspolicyn

Kommunstyrelsens uppgift ar att:

e faststdlla riktlinjerna till finanspolicyn

e  folja upp och vid behov férandra riktlinjerna
e ansvara for finansverksamhetens resultat

Kommunchefen/Verkstéllande direktoren, eller delegat, har huvudansvaret

for finanspolicyn och riktlinjerna foljs:

o verkstallande direktoren alaggs att till bolagsstyrelsen rapportera om
forandringar i riktlinjer beslutade av kommunstyrelsen.

e  praktiskt hantera in- och utbetalningar, kassaforvaltning och
kontohantering

e  praktiskt hantera upplaning, uppféljning och kontroll av laneforfall

e  praktiskt hantera likviditets- och placeringsverksamheten

se till att tillracklig tillgang av likvida medel finns for den l6pande

verksamheten och for beslutade investeringar

aktivt hantera de finansiella riskerna

I6pande uppféljning och kontroll av finansverksamheten

rapportera utfall av det finansiella resultatet

tillse att en fungerande organisation och ansvarsfordelning finns
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Hantering av finansiella risker
Kommunen och dess bolag utsatts for finansiella risker.
Det aligger kommunchef/VD att tillse att uppratthalla beslutad riskprofil.

Riskhanteringen bor omfatta och hantera foljande viktiga exponeringar:

Likviditetsrisk och betalningsberedskap
Kapitalanskaffning och kreditvérdighetsrisk
Rénte- och likviditetsrisk i forfallostrukturen
Ranterisk i skuldportfoljen

Valutarisk

Placering av kapital/egna medel

Likviditet och betalningsberedskap

Kommunen ska kontinuerligt uppratthalla en likviditetsreserv for att vid varje
tillfalle kunna skota sina betalningsforpliktelser. Nivan pa likviditetsreserven
ska baseras pa verksamhetens lopande intakter och kostnader, laneforfall,
rantebetalningar samt investeringar och avyttringar.

Kapitalanskaffning och kreditvardighetsrisk

Kommunen ska sékerstalla att det finns tillgang pa kapital vid oforutsedda
forandringar i omvérlden . Verksamheten innefattar dels nyinvesteringar via
nyproduktion eller kop, dels I6pande underhall och ombyggnationer av
befintliga anlaggningstillgangar. Kapitalbehovet ska sakerstéllas genom ett
aktivt och professionellt upplaningsforfarande.

Kreditvardighetsrisk vid refinansiering, nyupplaning och placeringar ska
regleras via spridning av antal langivare. Forandringar pa kredit- och
kapitalmarknaden och dess satt att fungera ska bevakas och kommunen ska
agera vid behov.

Rante- och likviditetsrisk i forfallostrukturen

Risken att betydande delar av utestaende laneengagemang forfaller inom
samma tidsperiod kan vid ogynnsamma marknadslagen medféra att
omsdttningen eller nyupplaning av lanevolymen maste ske till oférdelaktiga
villkor eller inte & genomforbara.
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Réanterisk i skuldportféljen
Variationer i det allménna rantelaget kan leda till att finansnettot paverkas
negativt och positivt.

Réanteexponeringen ar summan av genomsnittlig rantebindning i befintlig
upplaning och med rantederivat (foretradesvis ranteswapar).

Kommunen paverkas av ranterisken pa framforallt tva satt, dels
resultatmassigt, dels av vardeforandringen pa skuldportféljen.

Valutarisk

For tillfallet finns inte nagra tillgangar, skulder, eller fléden i utlandsk valuta.
En valutapolicy upprattas vid det tillfalle beslut om fléden i utlandsk valuta
fattas.

Placering av kapital/egna medel

Tjorns kommun ar genom placering av kapital/éverskottslikviditet utsatt for
likviditetsrisk, risken att inte fa betalt i tid, samt kreditrisk, risken att inte fa
betalt Gverhuvudtaget.

Rapportering och kontroll
Rapporteringen till styrelse ska ge information om finansiell exponering och
risk samt sékerstélla att finanspolicyn foljs.

Alla réntebarande skulder och placeringar inklusive derivat ska sammanstéllas
och rapporteras i enlighet med riktlinjerna.

Administrativa regler

Finanspolicyn sétter regler och ramar som styr befogenheter och ansvar.
Kommunchefen/VVD ansvarar for att organisation och arbetssatt utformas i
enlighet hédrmed.
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