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Arets verksamhet i korthet

Medborgare

Antal invanare i Tjorns kommun ar 14 954.
Invanarantalet har sjunkit med 68 personer
jamfort med 2005.

Pendling in till kommunen &r ca 880 perso-
ner och pendling ut fran kommunen ar ca
3 930 personer.

Arbetslésheten i Tjérns kommun var 3,6 %
att jamfdra i lanet med 5,9 %.

Medarbetare

Tjorns kommun har 1 152 tillsvidarean-
stdllda varav 41 stycken deltidsbrandman.
Aldersstrukturen visar att ca 37 % eller 429
av alla tillsvidareanstdllda kommer att pen-
sioneras inom den ndrmsta 15-ars perioden.
Av vara tillsvidareanstdllda ar 950 kvinnor
(82,5 %) och 202 min (17,5 %). Sjuk-
franvaron ar totalt 7,6 % av sammanlagd
arbetstid och har sjunkit med 0,1 % fran
forra aret.

Verksamhet

Vara verksamheter dr organiserade i foljande
namnder under kommunfullmaktige, kom-
munstyrelse, barn- och utbildningsnamnd,
socialndmnd, samhallshyggnadsnamnd,
kultur- och fritidsnamnd och teknik- och
servicenamnd. Dartill kommer tva heldgda
kommunala bolag, Tjérns Bostads AB och
Wallhamnbolagen AB.

Ekonomi

Arets resultat fér kommunen ar + 15 mkr

att jamféra med budget pa + 8,5 mkr. Skat-
teintakter och positivt rantenetto gentemot
budget ar + 11 mkr. Verksamheternas bud-
getavvikelse ar -4,6 mkr. Kommunen har valt
att starta en skuldavsattning for pensions-
kostnader intjanade innan 1998 med 5 mkr.

Arets investeringar blev 70 mkr av planerade
114 mkr. De storsta investeringarna som
fardigstalldes &r Klovedals dldreboende samt
utokning av VA-verket i Tolleby. Flera inves-
teringar har inte kunnat startas som plane-
rat pga den maltidsutredning som pagar.
Sjalvfinansieringen av investeringarna ar

60 %.

Laneskulden &r pa 300 mkr vilket &@r en
utokning med 40 mkr, av laneskulden avser
53,6 mkr forskottering av vdg Skarhamn-
Utdng. Ranteldget har varit gynnsamt under
2006 och genomsnittlig lanerdnta har varit
2,8 %.

Soliditeten &r 35 % och inklusive hela an-
svarsforbindelsen for pensionsskuld (251,4
mkr) dr soliditeten - 2 %.

Den kommunala skattesatsen dr 21,64 kr.

Bolagen

Wallhamnbolagen AB dverldt 2005 dgandet

av aktierna i dotterbolaget Wallhamn AB till
koreanska bilfraktsrederiet Eukor AB och till
jtalienska Grimaldi. Kvarvarande verksamhet

Resultatrakning 2006

i Wallhamnbolagen &r uthyrning av kon-
tors- och verkstadslokaler samt magasins-
hantering inkluderande speditionstjanster.
Dessutom handldgger bolaget de kommunala
naringslivs- och energifragorna. Wallhamn-
bolagen AB redovisar en vinst pa 0,8 mkr.

Tjorns Bostads AB har 532 ldgenheter varav
145 ldgenheter dr kategoriboende. Redo-
visad vinst ar 3,4 mkr. Tjorns Bostads AB
ansvarar frdn 2006 for den tekniska driften
av de kommunaldgda fastigheterna.

Kommunen Koncernen

Mkr

Verksamhetens intakter 189,8 240,8
Verksamhetens kostnader -706,7 -739,0
Avskrivningar -26,8 -35,5
Verksamhetens nettokostnader -543,7 -533,7
Skatteintdkter m m 555,6 555,6
Finansnetto 3,1 -12,7
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat 15,0 9,2
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Kommunalradet om 2006

Ett turbulent ar - men med goda resultat

2006 var dret dd det stormade politiskt.
Somliga bygger dd vindskydd — andra vider-
kvarnar. Vi valde det sistndmnda!

Frdn maj mdnad skiftade majoriteterna for
att i december resultera i en majoritet be-
stdende av Socialdemokraterna, Folkpartiet,
Samhidillets Bdsta, Centerpartiet och Miljo-
partiet.

Trots den politiska turbulensen utférdes
verksamheten med goda resultat inom kom-
munen.

Tjornoffensiv for framtiden

Under 2006 genomfordes flera férandringar i
den politiska och kommunala organisationen
for att 6ka tempo och effektivitet. Detta

Eva Bertilsson-Styvén (s)
Kommunalrad

for att fa fart pa samhallsbyggandet for fler
bostdder och tillvaxt parat med satsningar
pa naringslivet.

Bostadsbolaget och Wallhamnbolagen AB
har fatt dkade roller i tillvaxtfragorna bl a
genom ett sarskilt kommunalrad for ndrings-
liv, turism- och tillvaxtfragorna.
Satsningarna pa infrastrukturen har fortsatt
med utldgg till Vagverket sa att rondellen
vid Haggvallskrysset kunde pabdrjas under
hosten.

Vi har tillsammans med Wallhamn AB och
Vagverket ocksa inlett en forstudie for att
6sa den svara trafiksituationen vid det sk
Wallhamnskrysset.

Mycket arbetet aterstar for att gora Tjorn
till den trafiksdkra on. Arbetet med de sk
felande lankarna inleddes med utbyggnad av
trottoaren i Rénnang hdsten -06 och fort-
satter pa andra delar av Tjorn.

For bostadsbyggandet pa Tjérn behdvs en
utdkad VA-forsorjning. Under sommaren
Oppnades vattenledningen fran Stenungsund
till Hoviksnds enligt ingangna avtal. Arbetet
med ut6kad vattenforsorjning fortsatter.
Den efterldngtade VA-planen fardigstalldes
under aret likasa planeringen av utbyggnad
av reningsverken.

Ingen tillvaxt utan valfard

"Ett samhalles kvalitet kan matas i hur vi
tar hand om vara barn och gamla”.

For att utdka vara dldreomsorgsplatser
byggde vi fardigt Klovedals dldreboende
med 20 nya platser. Planering av om- och

tillbyggnad av Valasen och Lilldalshemmet
har pagatt parallellt. En standig utveckling
av kvalitet och kompetens har varit och ar
dessutom sjdlvklar inom aldreomsorgen.

Malen for barnomsorg och skola har i stort
sett uppfyllts. Mycket kraft har lagts ned for
att klara barnomsorgen. I matningar dver
Sveriges bdsta skolkommuner flyttade Tjorn
fran 15:e till 10:e plats 2006!

Arbetet med Saga-huset till ett barn- och
ungdomscentrum har inletts under 2006 och
pagar under 2007.

Ekonomisk tillbakablick

De budgeterade 8,5 miljonerna i 6verskott
blev 15 vid arets slut trots ett visst under-
skott i verksamheterna. De framsta anled-
ningarna till Gverskottet ar 6,6 miljoner
kronor mer i skatteintakter och statshidrag
och 3,3 i rantenetto. I budgeten ar malet
att soliditeten inte skall understiga 30 %
och 2006 &r den 35 %.

Slutligen vill jag tacka alla som under aret
arbetat for att géra en bra kommun battre.
Alla de tjornbor, anstdllda och fortroen-
devalda, foretagare och medborgare, for-
eningsaktiva och eldsjdlar som genom sitt
personliga engagemang, intresse och kansla
for sin kommun gor ovarderliga insatser och
formar framtiden.

Eva Bertilsson-Styvén




Kommunchefen om 2006

2006 - det ar nu vi har borjat “resan”.

Aret 2006 blev dret dd implementeringen av
kommunfullmdktiges beslut om ny organi-
sation och ansvarsfordelning skulle genom-
foras. Alla férdndringsarbeten kréver tid och
omsorg, med respekt for mdnniskans oro

och ambitioner. I detta avseende dr Tjorns
kommunala verksamheter inget undantag.
De fordndringar som vi genomfért och fort-
farande hdller pd att genomféra har sd ldngt
detta varit praktiskt mojligt genomforts i
ndra samarbete och i dialog med personalor-
ganisationerna i kommunen.

Nar det handlar om fordndringar och utveck-
lingsarbete ar det min erfarenhet att forsta-
elsen oftast ar mycket stor for de atgarder
som behdver genomfdras. Den langsiktiga
tanken med att utveckla en verksamhet

med fokus pa kundernas eller brukarnas
efterfragan och behov ar ocksa den enda
sakra vdgen till en langsiktig trygghet for
var organisation och vart arbete i Tjorns
kommun.

Vi maste alltid kunna visa pa att en arbets-
uppgift utférs battre eller minst lika bra i
var egen verksamhet som i alternativa utfo-
randeformer. I annat fall saknas motiven for
den kommunala “egen-regi-verksamheten”.
A andra sidan finns det inga “naturlagar”
som pekar mot att kommunala verksamheter
inte kan utféras effektivt med en hemvist i
den kommunala organisationen. Men - detta
maste standigt matas och provas. Detta
kraver ocksa en val fungerande organisa-
tion, tydlig ansvarsfordelning, duktiga kom-
petenta medarbetare, skickliga ledare och
samarbete, samarbete och ater samarbete.

Tjorns kommun har sedan flera ar ett beslut
om att leda och styra den egna verksamhe-

ten efter modellen “balanserad styrning”.
Detta innebdr att verksamheten skall pla-
neras, budgeteras, utféras och féljas upp
utifran fyra olika perspektiv.

Det forsta perspektivet ar “kommunens
kunder”. Hela organisationen skall fokusera
pa medborgarnas/brukarnas behov.

For att kunna leverera detta kravs kompe-
tenta och ambitiosa medarbetare med en
attityd till sin uppgift som satter kunden/
brukaren i centrum. Detta ar det andra per-
spektivet.

Det tredje perspektivet fokuserar pa hur vi
utfort vart arbete; effektiviseringar, metod-
utveckling, omvérldsanalys etc.

Sist men inte minst i den balanserade styr-
ningsmodellen finns givetvis ekonomin. Dvs
den méngd pengar som vi har for att utfora
de uppgifter som ytterst beslutats av kom-
munfullmédktige. Den sammanlagda finansie-
ringen for ar 2006 var 757 mkr. Kommunens
resultat framgar av den féljande redovis-
ningen i detta dokument.

Vi har mangder med spannande utmaningar
"framfor oss”.

Vi har ett antal forbattringsomraden “inom
oss” och vi har lagt ett antal viktiga erfa-
renheter “bakom oss”.

Nu har vi lost biljetten, destinationen &r

given, vi har klivit pd taget - sa nu aker
Vieovovonen.

Bo Svensson




Organisation koncernen Tjorns kommun

Styrelse Styrelse
TBAB WBAB
Bostadsforsarjning Logistik
Lokalférsorjning Naringsliv
Forsaljningar Miljo- och energi-
Upplatelser teknik

Barn- och
utbildning

Revison

Valnamnd

Namnd

Gymnasie- och
vuxenutbildning

Bar

9

Grundskola

Sérskola

KF

KS

Krisledningsnamnd

Overformyndare

Namnd

Social

Individ- och
familjeomsorg
Sarskilda omsorger

LSS

]
Kommunal
Halso-
och sjukvard

Skatt

Kommunkansli

Ekonomi, Personal, IT, Sekretariat,
Info, Jurist, Medborgarkontor

Namnd Namnd
Kultur- Teknik-
och fritid och service
Fordon
Arbetslivsenheten
Bibliotek Maltidsverksamheten
ti VA-drift
Fritid
Kretslopp
Kultur
Turism Gata/park
Stad
Hamnar
Farjor

Namnd

Samhiills-
byggnad

Plan- och exploatering

Bygg

Miljo
Skargard
Landsbygd
Folkhalsa
VA-projekt
Réddning

Trafik

Den kommunala inkomstskatten innehaller flera olika delar. Skatt till primdrkommunen star for huvuddelen (ca 2/3).
Till denna kommer Vdstra Gotalandsregionen (i huvudsak sjukvard) och Svenska kyrkan (for medlemmar). Dessutom

tillkommer en obligatorisk begravningsavgift.
Genomsnittlig total skatt pa Tjorn &@r (for medlemmar i Svenska kyrkan) 33.46 kr.

Den primdrkommunala inkomstskatten ar 21,64 kr. Genomsnittssiffran for kommunerna i Vdstra Gotaland &r 21.58 kr

och genomsnittet i riket dr 20.84 kr.

Ddrav forsamling: Totalt Kommun Landsting Begravningsavgift Kyrkoavgift
Valla 33.47 21.64 10.45 0.17 1.21
Stenkyrka 33.47 21.64 10.45 0.17 1.21
Ronndng 33.67 21.64 10.45 0.28 1.30
Kladesholmen 33.67 21.64 10.45 0.28 1.30
Klovedal 33.47 21.64 10.45 0.17 1.21

Mandat i Kommunfullmaktige

Antal mandat vid valet:

Partier 1991 1994 1998

Moderata Saml partiet 6 8 7 6 5 7
Centern 4 3 3 2 2 2
Folkpartiet liberalerna 11 8 6 6 6 6
Kristdemokraterna 2 4 2 5 4 4
Miljopartiet De grona 3 1 2 1 1 1
Arb partiet Soc dem 9 12 17 14 14 13
Vansterpartiet 1 0 0 1 1 1
Ny Demokrati 0 1 0 0

Samhillets Basta 3 3 2 3 3 2
Kommunalt alternativ 2 1 1 3 5 5

Samtliga 4 41 41 41

Fy
-
-
Eoy
-



Forvaltningsberattelse

Kommunens resultat + 15 mkr
Koncernens resultat + 9,2 mkr

Kommunens resultat blev + 15 mkr. Resul-
tatet var budgeterat till + 8,5 mkr. Forvant-
ningarna pa arets resultat lag enligt arets
budgetuppfdljningsprognoser pa ca

+ 18 mkr. Kommunen har valt att starta en
avsdttning av ansvarsforbindelsen for pen-
sionskostnader intjanade innan 1998 med

5 mkr. En strategi for kommande pensions-
kostnader intjanade innan 1998 kommer att
arbetas fram.

Kommunen har erhallit hogre skatteintdkter
och generella statshidrag @n budgeterat med
ca 7 mkr och finansnettots utfall blev ca 3
mkr battre dn budget. Verksamhetens net-
tokostnader visar ett underskott pa - 12,0
mkr mot budget. De storsta avvikelsposterna
bestar av obudgeterade kostnader for perso-
nalavveckling, energi- och ndringslivsfragor
vars verksamhet ligger hos vart dotterbolag
Wallhamnbolagen AB, farre VA-anslutnings-
avgifter samt dkade kostnader for individ-
och familjeomsorg. Overskott aterfinns hos
Samhillsbyggnadsndamnden och Barn- och
utbildningsnamnden.

Koncernens resultat blev + 9,2 mkr. Wall-
hamnbolagen redovisar en vinst pd + 0,8
mkr och Tjorns Bostads AB redovisar en
vinst pa + 3,4 mkr.

Omvarldsforutsattningar

Svensk ekonomi dr inne i en expansiv fas till
foljd av den starka tillvdxten i omvarlden.
Sysselsattningen har 6kat och tillsammans
med l6nedkningar och lag inflation forvédn-
tas hushallens disponibla inkomst 6ka med
ndastan 5 % ar 2007. Den Gppna arbetslds-
heten var 5,4 % 2006 och berdknas sjunka
till 5 % 2007. Repordntan var vid utgangen
av 2006 3 % och Riksbanken forvantas hoja
den till 3,5 % under 2007.

Inkomstutjamningen syftar till att utjamna
skatteunderlaget mellan kommunerna. Kom-
muner med en hogre skattekraft an genom-
snittet bidrar till de kommuner som har
lagre skattekraft. Vi har dven ett system for
utjamning avseende strukturella kostnads-
skillnader. Malsattningen med systemet &r

att kommunerna skall ha likvardiga forut-
sattningar att ldmna service till invanarna.
Tjorns kommun har en nagot gynnsammare
kostnadsstruktur an genomsnittet och far
darfor "betala” till kostnadsutjamningssys-
temet. Under 2006 var utjdmningsavgiften
ca 32 mkr.

Fran och med 2004 inférdes ett utjamnings-
system avseende kostnader for LSS-verksam-
het (lag om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade). For Tjorns Kommun innebdr
inforandet en stor ekonomisk pafrestning.
Utjdmningen innebdr fullt genomfdrd en
avgift pa ca 15 mkr per ar (motsvarande en
utdebitering pa ca 65 Gre).

Marknadsrantan har varit fortsatt ldg under
aret. Detta dr givetvis gynnsamt for alla
med en laneskuld som Gverstiger placering-
ar, vilket &r fallet for de flesta kommuner.
Varje procentenhet motsvarar ca 3 mkr/ar
for Tjorns kommun.

I regionperspektivet (Vastra Gotaland) kan
vi notera ett par saker avseende ekonomin.
Kfi (Kommunforskning i véstsverige) utfor
arligen en studie som omfattar ldnets samt-
liga 49 kommuner. Studien sammanfattas

i ndgot som kallas finansiella profiler for
kommunerna. Kfi sammanfattade studien
for 2005 enligt foljande: "Tjorn forbattrade
liksom merparten av kommunerna i landet
sitt resultat under perioden. Kommunen
lyckades dessutom vdnda ett negativt resul-
tat till ett positivt. Forbattringen var emel-
lertid inte lika kraftig som genomsnittet
och utgdngspunkten var dessutom ett lagre
resultat @n snittet. Utvecklingen for resul-
tatet aterspeglas i den finansiella profilen
dar samtliga fyra perspektiv forsvagades.
Fran att 2003 ha uppvisat varden for tva
av perspektiven pa eller 6ver genomsnittet,
hamnade alla under snittet 2005.

For kommunen ar det viktigt att resultatet
fortsatter att stédrkas. Inte minst eftersom
soliditeten sjunkit under den senaste tre-
arsperioden. Resultatet bor, inte minst mot
bakgrund av gynnsamma omvarldsforhal-
landen, etableras pa en niva Gver vad som
brukar anses vara god ekonomisk hushall-
ning. Detta for att stdrka kommunen infor
kommande konjunktursvangningar”. (Se
vidstaende diagram).

Tjérn 2005
e
Skattefin, av cluet
imvesteringas 5 Skatieats
Genamsnattlige o
resullal -3 & Soliditet

Kantroll Risk
Resuhian
Fiire exira Finansiells
oed. poster metioliflgingar
Busdget Kadia-
fogsamher  Kort sikd, likwidiited
beredskap
Tjtrn 2004
Ling siki,
Skattefin. av klr;ul!l: Skatt
investeringa LSS
Genomuninlig
Frp- Soliditer
Kontrodl Risk
Resultat
loee extra- Fransielia
ord, paster nettolillgdngar
Hisdget Kassd-
lalisambet  Kortslkt,  llkviditet
beredskap
Tjdrn 2003
Ling sikt,
Shkattefin. av paciet Sk
Investeringar Arlesats
Geromsnittligt Solk
resulia - 3 &r ot
Kantroll Risk
Resultat
fare exira: Finangiella
ord. poster nettodillgdngar
Budget- Kassa
folisamhet Eikvidinet

Kot silet,
beredskap

Diagrammen visar de fyra perspektiven
kapacitet, risk, kortsiktig beredskap och
kontroll. Den bla cirkeln visar genomsnitt
i ldnet (3). Virden utanfdr denna
betraktas som starkare och vice versa.



Maluppfyllelse

Verksamheternas mal har uppfyllts i allt
vasentligt under 2006. Maluppfyllelsen, som
redovisats och diskuterats i samband med
den arliga bokslutsdialogen, ar genomga-
ende god.

Den finansiella situationen

Enligt lagen om “god ekonomisk hushall-
ning” skall kommunen anta finansiella mal.
Kommunens finansiella mal &r att

-Arets resultat skall uppga till minst 0,5 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag
-Kommunens soliditet skall som ldgst vara
30 %.

Bada dessa mal &r uppfyllda eftersom kom-
munens resultat uppgar till ca 2,7 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag
samt att kommunens soliditet stannar pa ca
35 % for 2006.

Soliditeten i kommunen minskar fran 36 %
till 35 % beroende pa att investeringarna
har varit storre dn resultatférandringen samt
att en avsattning av ansvarsforbindelsen

for pensionsskuld intjanade innan 1998 har
gjorts. Om hela den kvarvarande ansvars-
forbindelsen (251,4 mkr) for pensionsskuld
raknas med &r soliditeten - 2 %.

Vi kan konstatera att intdkterna dkat mer
an kostnaderna. Kommunens nettokostnader
Gkade under 2006 med 3,5 % (5,9 % 2005)
samtidigt som skatteintdkterna dkade med
4,1% (7,8 % 2005). Detta har inneburit en
resultatforbattring jamfort med tidigare ar.
Nettokostnadens andel av skatteintakter/
statshidrag ar 98 %.

Laneskulden ar 300 mkr vilket ar en utok-
ning med 40 mkr. Av laneskulden avser 53,6
mkr forskottering av vdg Skarhamn-Utang.
Ranteldget har varit gynnsamt under 2006
och genomsnittlig l[anerdnta har varit 2,84
%.

Borgensatagandena minskar fran 278 mkr
till 273 mkr, framfor allt beroende pa att
Tjorns Bostads AB amorterat sina lan med

5 mkr.

Den stora utmaningen for kommunsektorn
framdver dr att klara forhallandet mellan
kostnadsutveckling och intaktsutveckling.

Bokslutet 2006 innebdr att vissa av dessa
perspektiv forsvagas jamfort med 2005,
bl a soliditet och skattefinansiering av in-

vesteringar, men andra, sasom resultatet,
har starkts.

For koncernen kan vi notera att Wallhamn-
bolagen redovisar en vinst pa 0,8 mkr och
Tjorns Bostads AB redovisar en vinst pa 3,4
mkr. Resultatet for koncernen ar 9,2 mkr.
Koncernens soliditet har minskat fran 32 %
till 31 %.

Investeringar

Arets investeringar blev 70 mkr av planerade
114 mkr. De storsta investeringarna som
fardigstalldes ar Klovedals dldreboende samt
utokning av VA-verket i Tolleby. Flera inves-
teringar har inte kunnat startas som plane-
rat pga den maltidsutredning som pégar.
Sjalvfinansieringen av investeringarna ar

60 %.

Tkr Utfall  Budget

Fastighetsinvesteringar 32 891 50 308
VA-investeringar 20 873 46 577
Ovrigt 14693 11450
(Inventarier m m)
Gang- cykelvagar 907 1200
Hamninvesteringar 362 4900
Summa 69 726 114435
Driftredovisning

Namndernas budgetavvikelse ar -12,0 mkr
och de framsta forklaringarna ar personal-
omstéllningskostnader pa ca 2,6 mkr, obud-
geterade kostnader for nédringslivs- och
energikostnader pa 2,5 mkr samt budgete-
rade men ej erhdllna VA-anslutningsavgifter
pa ca 4 mkr. Socialndmnden redovisar ett
underskott pa - 4,4 mkr ddr individ- och
familjeomsorg star for - 2,1 mkr och dldre-
omsorgen - 1 mkr.

Verksamhet Avvikelse

Tkr Netto
Politikerkostnader (totalt) 406
Kommunstyrelsen -7 157
Samhallsbyggnadsnamnd 1338
Kultur-Fritidsverksnand -1 082
Teknik servicenamnd -3 240
Barn - vuxenutbildningsnamnd 1 946
Socialndmnd -4 433
Forvaltningsfastigheter 80
Exploateringsfastigheter 95
Summa -12 047

Personalsituationen

Tjorns kommun har 1 152 tillsvidarean-
stdllda varav 41 stycken deltidsbrandman.
Av vara tillsvidareanstallda ar 950 kvinnor
(82,5 %) och 202 man (17,5 %). Sjuk-
franvaron &r totalt 7,6 % av sammanlagda
arbetstid och har sjunkit med 0,1 % fran
forra aret.

Medeléldern for kommunens tillsvidarean-
stdllda dr 45,0 ar jamfort med 45,9 ar 2005.
Aldersstrukturen visar att ca 37 % eller 429
av alla tillsvidareanstdllda kommer att pen-
sioneras inom den ndrmsta 15-ars perioden.
Det kommer att stdlla krav pa tillgénglig
arbetskraft och innebéra dkade pensions-
kostnader.

Framtiden

Tjorns kommun skall arbeta vidare med att
uppfylla kravet pa god ekonomisk hushall-
ning. Malet ar att stdrka alla fyra perspekti-
ven, medborgare, medarbetare, verksamhet
och ekonomi.

Avstamning mot Kommunallagens
balanskrav

Enligt kommunallagen skall ett negativt
resultat regleras och det redovisade egna
kapitalet aterstdllas under de ndrmaste tre
aren (t.o.m 2004 gallde ett aterstdllande
inom en tvadrsperiod). Om det finns synner-
liga skal kan fullmdktige besluta att sddan
reglering inte skall goras.

Arets resultat blev + 15 mkr. Resultat att
aterstdlla fran 2003 och 2004 dr 1 mkr.
Exkluderas reavinster som uppstatt under
aret pa 4,7 mkr som inte far raknas in i
"balansresultatet” samt ej normal niva pa
utdelning frdn dotterbolag pa 6 mkr ar
resultatet 3,2 mkr.



Ekonomiska nyckeltal 2001-2006

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivning mkr

(exkl jamforelsestorande poster)

Verksamhetens nettokostnad
Inkl avskrivning mkr

Fordndring av nettokostnad %
(exkl avskrivning)

Skatteintdkter/gen statsbidrag mkr
- Arlig fordndring %
Arets resultat mkr

Arets nettoinvestering mkr

Nettokostnader/skatteintdkter och statshidrag

(inkl avskr exkl finansnetto) %
Sjalvfinansiering investeringar %
Avskrivningar/nettoinvestering %
Soliditet %

Borgensataganden mkr

Borgensatagande per invanare kr

2006 2005
516,9 499,3
543,7 525,1
3,5 5,9
555,6 533,6
4,1 7,8
15,0 5,6
69,7 32,4
98 98

60 97

38 80

35 36
272,8 278,3
18 239 18 527

2004 2003 2002
471,6 464,5 440,4
494,4 489,7 466,2
1,5 5,5 8,6
495,2 494,9 480,9
0,1 2,9 6,4
-3,3 -1,5 12,2
68,2 37,9 27,5
100 99 97
29 53 110
33 57 85
35 43 43
340,9 347,3 358,9

22 697 23 320 24 200

Kommunens kostnader
Varav personalkostn.
Ovriga kostnader

(tjanster, varor, mtrl, ersattning
och bidrag)

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Fordelning av intdkter och kostnader 2006

742 mkr Kommunens intdkter 757 mkr
436 mkr 59 % Skatt 556 mkr 74 %
271" 36" Avgifter, ersattningar m m 190" 25"
statshidrag, eu-bidrag
27" 4" Finansiella intékter 1" 1"
8" 1”

Begreppsforklaringar
Verksamhetens nettokostnad

Samtliga kostnader i verksamheten minus
verksamhetsrelaterade intdkter som
avgifter, ersdttningar, specialdestinerade
statsbidrag, EU-bidrag m m.

Nettoinvestering

Total investering minus eventuella
investeringsbidrag.

Avskrivning

Vid anskaffning av anldaggningstillgang

paverkas ej resultatet. I stdllet dkar den
vdrdet av kommunens tillgangar. Utifran
en berdknad ekonomisk livslangd pafors
resultatrakningen en "drlig andel” varje

ar under livsldngden samtidigt som vardet
minskas motsvarande. Denna berdknade
arliga vardeminskning kallas avskrivning.

Soliditet

Beskriver hur stor andel av kommunens
totala tillgangar som &r eget kapital. Eget
kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar
och totala skulder. Uttrycks i %.
Kassalikviditet

Beskriver betalningsformaga pa kort sikt.
Summa likvida medel och kortfristiga
fordringar i forhéllande till kortfristiga
skulder. Uttrycks i %.

Likvida medel

Tillgangar i kassa, bank, postgiro etc.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder

Nettokostnadsandel

Beskriver nettokostnadens forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag.
Nar detta nyckeltal anvands innefattas dven
avskrivningar i nettokostnaden. Anges i %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Beskriver hur stor del av arets nettoinves-
tering som finansierats med egna medel.
Egna medel ar lika med arets resultat fore
extraordindra poster "forbattrat” med av-
skrivningar.



Finansiell analys

Den finansiella analysen bygger pd fyra aspekter — det finansiella
resultatet, kapacitetsutveckling, riskforhdllanden och kontroll.

Syftet dr att identifiera eventuella problem i kommunen och klargéra
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushdllning eller ej.

Nedan féljer en analys av kommunens ekonomiska resultat och stdll-
ning, samt uppféljning av kommunens finansiella mdl. Avsikten dr

bland annat att fdnga in aspekterna finansiellt resultat, kapacitet, risk

och kontroll.

Arets resultat Verksamhetens kostnader och intakter %
Tjorns kommun visade en klar resultatfor-

battring 2006. Resultatet stannade pa +15 14 4
mkr mot budgeterat +8,5 mkr. Okade skat- 12
teintdkter/statsbidrag tillsammans med ett w4
battre finansnetto samt ldgre avskrivningar
an budgeterat &r de framsta anledningarna.

— [ntdhter — Eoutnice

Arets resultat mkr (fore extra ord. poster)

20 1
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15 4
Utveckling av nettokostnadsandel
101 69 &
5 4 . Under 2006 minskade nettokostnadsandelen
frdn 98,4 % till 97,9 % eftersom intdkterna
01 Gkade mer @n kostnaderna enligt ovan.
-1,5
5 3,3
2002 2003 2004 2005 2006
Nettokostnadsandel %
101 4
100 140
Forandring av kostnader och intak- 90
ter a8 4 L L1
. . oy v Lo a7 4 a7
For 2006 har vi ett positivt forhallande
mellan kostnadsforandringar och intdktsfor- 96 1
andringar. Nettokostnaden i verksamheten 25 ' ' . .
har under aret dkat med 3,5 % medan skat- 002 2003 2006 2005 2006
teintdkter och generella statsbidrag har dkat
med 4,1 %.

Investeringsvolym m m
Verksamhetens “egna” kostnader och intak-

ter (brutto) har 6kat med 4,3 % respektive
6,3 %.

Under 2006 blev den totala investeringen ca
70 mkr. Investeringsvolymen som andel av

nettokostnaden blev ca 14 % .
Arets investeringar redovisas projektvis
under investeringsredovisningen sidan 17.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Méttet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor
del av investeringarna som finansierats med
egna medel fran resultatrakningen. Med
egna medel avses resultat fore extraordindra
poster "férbattrat” med avskrivningar. 2006
minskade sjalvfinansieringsgraden till 60 %
pa grund av en forhallandevis hdg investe-
ringsvolym trots resultatférbattringen.

Nettoinvesteringar varav finansierade
med egna medel mkr

W [retovingar @ [gra medel
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2002 2003

2004 2005 2006

Soliditet

Soliditeten minskade nagot under 2006,
fran ca 36% till ca 35% . Tillgdngarna
(investeringar, fordringar mm) dkade med ca
62 mkr till ca 673 mkr. Det egna kapitalet
okade med ca 15 mkr till ca 234 mkr.
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Likviditet

Likviditet - betalningsférmaga pa kort

sikt kan beskrivas pa ndgra olika satt.
Kassalikviditet beskriver forhallandet mellan
likvida medel tillsammans med kortfristiga
fordringar/kortfristiga skulder eller med
andra ord forhallandet mellan vad som finns
tillgdngligt och vad som skall betalas ut pa
kort sikt.

Kassalikviditeten blev ca 62 % vid slutet av
2006.

Om vi, for att berdkna likviditetsrisken,
exkluderar semesterloneskulden samtidigt
som checkkrediten tillfors pa tillgdngssidan,
blir kassalikviditeten vid slutet av 2006 ca
115 %.

Rantor och valutor

Kommunen hade vid slutet av 2006 en
langfristig skuld pa 300 mkr (53,6 mkr avser
forskottering av vag Skdarhamn - Kallekarr).
Under 2006 har uppléning gjorts med 40
mkr.

Rénterisker m m hanteras enligt av
Kommunfullmaktige antagen finanspolicy

tillsammans med Kommunstyrelsens regler
for medelsforvaltning.

Under 2002 dndrade Kommunfullmaktige
reglerna for ranteriskhantering innebarande
att all upplaning skall ske med rorlig rénta.
Detta har inneburit att genomsnittlig
rantebindningstid kortats.
Genomsnittsrantan under aret har varit 2,8 %.

Langfristig ldneskuld mkr
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Borgensataganden

Borgensatagandena uppgar till ca 273 mkr.
En minskning har skett under 2006 med ca
6 mkr. Den storsta delen (ca 5 mkr) beror pa
miskade borgensatagande for Tjorns Bostads
AB. Amortering pa lan med kommunens
borgen gor att dtaganden minskar lGpande.
Raknat per invanare dr atagandet ca 18 239
kr. I forhallande till verksamhetens omslut-
ning har dtagandet minskat l6pande och
uppgick 2006 till 39 % av verksamhetens
kostnader. 69 % av atagandet avser kommu-
nens heldgda bolag, 23 % bostadsrattsfor-
eningar, 1% egna hem och resterande 7 %
foreningar, stiftelser och Renova.

Borgensatagande mkr
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Budgetfdljsamhet

Tjorns kommun visar forhallandevis sma
budgetavvikelser avseende resultat fore ex-
traordindra poster under hela perioden. For
2006 ar avvikelsen positiv med 6,5 mkr eller
ca 1 % av verksamhetens nettokostnad.

Nedan redovisas resultatrakningen i sam-
mandrag med en jamforelse mellan budget
och utfall.

Mkr Utfall Budget
Verks.netto kostnad -516,9 -512,3
Avskrivning -26,8 -28,0
Skatteint/statsbidrag 555,6 549,0
Finansnetto 3,1 -0,2
Extraord intakt 0 0
Arets resultat 15,0 8,5

Kanslighetsanalys

I nedanstaende kanslighetsanalys redovisas
hur ett antal faktorer, om de skulle fordnd-
ras, paverkar kommunens ekonomi.

Bland annat kan utldsas att en forandring
av lonekostnaden med 1 % innebar ca 4,2
mkr och att motsvarande forandring av kom-
munens skatteintdkter/generella statsbidrag
innebdr ca 5,6 mkr.

Héndelse Fordndring (mkr)
Ranteforandring - en

3,0
procentenhet
Loneforandring 1 % 4,2
Bruttokostnadsforandring 1 % 7,1
Socialbidragsforandring 10 % 0,7
Skatteintdkter/generella 56
statsbidrag 1 % !
Férandrad utdebitering 1 kr 24,0




Resultatrakning kommunen

Mkr 2006 2005
Verksamhetens intdkter Not 1 189,8 178,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -706,7 -677,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Nettokostnad innan avskrivning -516,9 -499,3
Avskrivningar -26,8 -25,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -543,7 -525,1
Skatteintdkter Not 3 538,5 501,7
Generella statshidrag och utjamning Not 4 17,1 31,9
Finansiella intékter Not 5 11,1 3,1
Finansiella kostnader Not 6 -8,0 -6,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 15,0 5,6
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 5,6
Finansieringsanalys
Mkr 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intdkter 189,8 178,5
Verksamhetens kostnader -706,7 -677,8
Justering for gjorda avsattningar 4,9 2,0
Justering for reavinster vid forsdljning av anlaggn tillgangar -9,8 -5,3
Verksamhetens nettokostnad -521,8 -502,6
Skatteintdkter och intdkter av bidrag 555,6 533,6
Finansiella intdkter 11,1 3,1
Finansiella kostnader -8,0 -6,0
Medel fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 36,9 28,1
Okning(-) minskning(+) av forrad/lager -0,2 0,7
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -2,7 13,8
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 2,2 -8,6
Medel fran forandringar i rorelsekapitalet -0,7 5,9
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 36,2 34,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella tillgangar Not 7 -69,7 -36,6
Forsaljning av materiella tillgangar Not 8 20,0 13,0
Investering i finansiella tillgangar Not 7 -0,1 0,0
Nedskrivning av materiella tillgangar 0,2 0,0
Investeringsbidrag 0,0 4,2
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -49,6 -19,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning av langfristiga fordringar -2,7 -24,3
Upplaning
Nyupptagna lan 40,0 10,0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 37,3 -14,3
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 23,9 0,3
Likvida medel vid arets bdrjan 23,2 22,9

Likvida medel vid Een’odens slut 47i1 23,2




Balansrakning kommunen

Mkr 2006-12-31  2005-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 472,4 441,1
Maskiner och inventarier Not 10 14,7 13,4
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper och andelar Not 11 48,7 48,6
Langfristiga fordringar Not 12 54,4 51,7
Summa anldggningstillgdngar 590,2 554,8
Omsdttningstillgdngar

Lager och forrad Not 13 8,2 8,0
Fordringar Not 14 27,3 24,6
Kassa och bank Not 15 47,1 23,2
Summa omsdttningstillgangar 82,6 55,8
SUMMA TILLGANGAR 672,8 610,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 218,9 213,2
Arets resultat 15,0 5,6
Utgdende eget kapital 233,9 218,8
Avsiéttningar Not 16

Avsdttningar for pensioner 17,1 12,2
Ovriga avsattningar 2,0 2,0
Summa avsattningar 19,1 14,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 300,0 260,0
Kortfristiga skulder Not 18 119,8 117,6
Summa skulder 419,8 377,6
SUMMA EGET KAPITAL ,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 672,8 610,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse, pensionsskuld Not 19 251,4 234,2
Borgensataganden Not 20 272,8 278,3

Visstidsforordnande & Eensionsutf'aistelser Not 21



Redovisningsprinciper

Kommunala redovisningslagen och re-
kommendationer

Den kommunala redovisningen regleras av
Lagen om kommunal redovisning. Tjorns
kommun foljer, i de flesta fall, anvisningar
och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR). Den rekom-
mendation som Tjorns kommun inte foljer ar
rekommendationen avseende upplysningar
om pensionsforpliktelser. Kommunen avviker
aven fran Lagen om kommunal redovisning
vad galler bestdmmelserna om dokumenta-
tion av redovisningssystemet.

Anldggningstillgdngar

Anldggningstillgangarna har tagits upp
till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuella
investeringsbidrag. Avskrivning sker med
borjan aret efter anskaffningsaret. Linjar
avskrivning tilldmpas och sker enligt den
berdknade ekonomiska livslangden som
anges i Svenska kommunfdorbundets rekom-
mendationer.

Exempel pa de vanligaste investeringarnas
avskrivningstider:

50 ar:  Vatten- och avloppsledningar
33ar:  Forvaltningsbyggnader

20 ar:  Fritidsanldggningar

10 ar:  Maskiner, brandfordon

5 ar: Inventarier, bilar

3ar Datorutrustning

Leasing

Kommunens leasing av l6s egendom bestar
huvudsakligen av leasing av bilar. Dessa
leasingavtal dverstiger ej tre ar och klassifi-
ceras darfor enligt RKR:s rekommendation nr
13.1, Redovisning av hyres-/ leasingavtal,
som operationella leasingavtal. Detta inne-
bar att de redovisas som hyresavtal.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
blandmodellen, vilket innebar att pensioner
intjanade fore 1998 inte tas upp som en
avsdttning, utan redovisas som en ansvars-
forbindelse och dess utbetalningar redovisas
som kostnader i resultatrakningen. Ett avsteg
fran blandmodellen gérs 2006 da kommunen
gor en forsta avsattning pa 5 miljoner kr for
att avse framtida utbetalningar for ansvarsfor-
bindelsen. En strategi for hantering av fram-
tida pensionskostnader kommer att arbetas
fram.

Pensions- formaner intjanade fran och med
1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och en avsattning i balansrak-
ningen. I enlighet med gallande rekommen-
dation om redovisning av sarskild [6neskatt
pa pensioner periodiseras ocksa loneskatten
och redovisas som en avsdttning.

Arbetstagaren har fran och med ar 2000 fatt
mojlighet att placera sin tjanstepension,

den s k individuella delen, intjdnad fr o m
1998. Under avsattningar for pensioner i
balansrakningen redovisas pensioner som ej
avser individuell del.

Redovisningsprinciper for koncernredo-
visningen

Huvudprincipen for koncernredovisningen &r
att moderforetagets principer styr. Det ar en
stravan att kommunens foretag skall bedo-
mas enligt kommunens redovisningsprinci-
per. Avskrivnings- och vdrderingsregler kan
skifta mellan kommunen och dess bolag.

Koncernen omfattar kommunen och féretag
dar kommunen innehar mer @n 50 % av
rostandelarna vilket betyder de tva heldgda
dotterbolagen Wallhamnbolagen AB och
Tjorns Bostads AB.

Koncernredovisningen utgors av kommunens
och dotterforetagens balans- och resultat-
rakningar i sammandrag.
Koncernredovisningen dr upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Med forvarvsmetoden menas att
kommunens bokforda vdrden pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebdr att om
foretagen ej ar heldgda tas endast dgda
andelar av rakenskapsposterna in i koncern-
redovisningen.

Interna inkdp och forsdljningar samt mel-
lanhavanden har eliminerats.



Noter

Tkr

2006 2005 2006 2005
Verksamhetens intdkter n Finansiella kostnader
Vatten- och renhallningsavgifter 37 546 36 261 Rantekostnader pa lan 7 202 5326
Anslutningsavgifter vatten- och avlopp 2 104 6 693 Ranteupprakning pa pensionsskuld 371 327
Aldreomsorgsavgifter 8 056 6891 Ovriga finansiella kostnader 394 379
Barnomsorgsavgifter 8 258 7 999 Summa 7 967 6 032
Hamnavgifter 2 380 2 094
Hyror och arrenden 15 083 14 644 Bruttoinvesteringar
Statsbidrag & ersattn. fran forsakringskassa 26 971 24 360 Mark/byggnader och tekniska anldggningar 63 410 32 081
Statsbidrag forskola & skolbarnoms 9734 9 566 Maskiner/inventarier 6 316 4 556
EU-bidrag 7 259 4 145 Vardepapper/andelar 102 0
Interkommunala ersdttningar 24 308 24 325 Summa 69 828 36 637
Forsaljning av verksamhet 13 952 12 207
Reavinst vid fastighetsforsaljning o exploatering 10 356 5309 n Forséljning av anldggningstillgangar
Ovrigt 23788 24033 Forsiljningspris 19 953 13 130
Summa 189 795 178 527 Mark, bokfort vdrde -5 192 -4 918
Byggnader, bokfort varde -4 855 -2 867
Varav jamforelsestérande poster: 0 0 Omkostnader vid fsg -1 062 -431
Realisationsvinst 8 844 4914
Verksamhetens kostnader
Lonekostnader inkl soc avg. 417 341 398 592 n Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Pensionsavséttning 4 554 2728 Mark och markanldggningar 62 273 58 880
Arets nyintjidnade pensioner 14 489 13 640 Forvaltningsfastigheter 246 984 232 424
Pensionsutbetalningar 7077 6 795 Anldggningar for hamnar 29 671 31 240
Ovriga personalkostnader 6 874 6 868 Anldggningar for industriell verksamhet 122 467 106 952
Hyror inkl fastighetsservice 30 819 27 619 Ovriga fastigheter och anliggningar 5965 6 306
Bidrag 24 924 25720 Hyresfastigheter 5 057 5322
Kopta tjanster och transporter 112 473 128 852 Summa 472 417 441 124
Ovrigt 88 137 66 996
Summa 706 688 677 810 gl Maskiner och inventarier
Férjor och fordon 1134 1031
Varav jamforelsestorande poster: 0 0 Inventarier 13 568 12 324
Summa 14 702 13 355
Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 533 984 507 230 Vardepapper och andelar
Slutavrakning foregaende ar 3143 -436 Aktier:
Prelimindr slutavrdkning innevarande &r 1351 -5 102 Wallhamnbolagen AB 10 000 10 000
Summa 538 478 501 692 Tjorns Bostads AB 34 471 34 471
Renova AB 2 140 2 140
Generellt statsbidrag och utjamning Vasttrafik AB 980 980
Generellt sysselsattningsstod 7917 8 021 Bastkusten AB 200 98
Inkomstutjamningshidrag 52 947 60 920
Kostnadsutjamningsavgift -32 486 -30 310 Andelar:
Inforandebidrag 1801 4 816 Kommuninvest 445 445
Regleringsavgift -265 -3331 Grundfondskapital:
Utjimningsavgift LSS 12 760 -8 253 Stiftelsen Sjofartens Utb inst 500 500
Summa 17 154 31 863 Summa 48 736 48 634
Finansiella intakter I:éngfn'stiga fordringar
Avkastning Tjorns Bostads AB 0 2 000 Astols Industristiftelse 0 39
Avkastning Wallhamnbolagen AB 10 000 0 VA Harrgn m fl 770 967
Rénta pa foretagskonto 865 677 Lan till Vagverket 53 592 50 742
Ovriga finansiella intakter 227 466 Summa . o 54 36% 51748
Summa 11092 3143 cg;d;azn&pa Vagverket avser ett rantefritt forskott for byggande av

Totalt beraknas forskottet uppga till 60 mkr.



Tkr

2006 2005
Lager och forrad
Oljelager 718 608
Ingaende exploateringsmark 7 360 8 234
Exploateringskostnader under aret 1764 444
Forsaljning av mark -1633 -1318
Nedskrivning av mark 0 0
Summa 7 491 7 360
Summa lager och forrad 8 209 7 968
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 235 7570
Mervardesskatt 6 043 5 652
Forutbetalda kostnader 1355 1731
Upplupna intakter 7916 8774
Ovrigt 727 851
Summa 27 276 24 578
Kassa och bank
Kassa 1 9
Handkassor 146 161
Plusgiro 46 862 22 906
Bank 150 100
Summa 47 159 23176
Avsdttningar
Pensionsskuldsavsdttning
Avsattning till pensioner 9723 9783
Sarskild l6neskatt 2 358 2373
Extra pensionsavsattning
(fran ansvarsforbindelsen) 5 000 0
17 081 12 156
Ovriga avsdttningar
Avsdttning f(.)r aterstéllande Heas 360 1778
avfallsdeponi
Ovrigt 1186 262
2 046 2 040
Summa avsattningar 19 127 14 196
Langfristiga skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 300 000 260 000
Summa 300 000 260 000

2006 2005
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27 405 25122
Personalens kallskatter 7 893 8 099
Kunskapslyftet 0 975
Upplupna loner 6 899 4181
Semesterldneskuld & okomp Gvertid 32 960 33907
Pensionsskuld individuell del 11 244 10 870
Upplupen loneskatt individuell del 5394 5193
Upplupen loneskatt, utbetalda pensioner 179 1691
Betald preliminar skatt -4 398 -4 302
Forutbetalda skatteintdkter 609 9 943
Upplupna rantor 1168 835
Ovriga upplupna kostnader 12 759 12 138
Forutbetalda intdkter 6 645 4108
Ej utnyttjade KLIMP-bidrag, Naturvardsverket 8 359 2 681
Ovrigt 1106 2118
Summa 119 837 117 559
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Pensioner 202 350 188 465
Sarskild l6neskatt 49 090 45 722
Summa 251 440 234 187
Borgensataganden
Tjorns Bostads AB 189 275 194 502
Bostadsrattsforeningar 63 145 63 557
Stiftelser och foreningar 7 021 5945
Egna hem 1734 2728
Renova 11 576 11 583
Summa 272 751 278 315

Visstidsforordnande och pensionsutfastelser

I kommunen finns pensionsutféstelser
avseende f d kommunalrad.




Driftsredovisning/Budgetavrakning

(tkr) . Resultat innan . .
Intdkter Kostnader . Kommunbidrag Nettoavvikelse
kommunbidrag

Kommunfullmaktige 186 -7 780 -7 594 8 000 406
Kommunstyrelsen 21 898 -59 665 -37 767 30 610 -7 157 1
Samhallsbyggnadsndamnd 10 547 -31 299 -20 752 22 090 1338
Kultur-Fritidsnamnd 4765 -28 397 -23 632 22 550 -1 082 2
Teknik- servicendmnd 79 375 -86 848 -7 473 4233 -3240 3
Barn-vuxenutbildningsndmnd 88 166 -378 920 -290 754 292 700 1946
Socialndmnd 43 389 -220 122 -176 733 172 300 -4 433 4
Férvaltningsfastigheter 75 115 -73 735 1380 -1300 80
Exploateringsfastigheter 1924 -4 129 -2 205 2 300 95
Summa ndamndverksamhet 325 365 -890 895 -565 530 553 483 -12 047
Pensionsutbetalningar - 6 884 - 6884 7 700 816
Avsattning pension intjanat -97 -5 000 -5 000 0 -5 000

Sem. [6neskuldsforandr. 947 947 3 000 3947
sociala avg. inkl 128 117 -121 130 6 987 6 987
pensionsskuldsavsattningar
Fastighetsforsaljning 19 953 -11 109 8 844 -8 500 344
1/3 av interna balansrakningen 0 3200 3200
Bergavdgen -500 -500 -500
Ovn'gt 2 127 -2 659 -532 -532
Summa verksamhet 476 509 -1 038 177 -561 668 558 883 -2785
Finansiering m m 44 754 44 754 -46 600 -1 846
TOTALT KOMMUNEN 476 509 -993 423 -516 914 512 283 -4 631

Verksamheternas storre budgetavvikelser

1. Personalomstallningskostnader -2,6  mkr
Obudgeterade kostnader for naringslivs- och energikostnader ~ -2,5  mkr

2. Avsittning for beslutade anldggningsbidrag for ar 2004-2006 - 0,8  mkr

3. Anslutningsavgifter VA -3,9  mkr
4., Individ- och familjeomsorg -2,1  mkr
Handikappomsorg -0,9 mkr

Aldreomsorg -1,0  mkr



Investeringsredovisning

Fastighetsinvesteringar

Under 2006 fardigstalldes dldreboendet i

Klovedal med 20 boendeplatser och inflytt-

ning sker under borjan av 2007.

Raddningsstationerna i Kallekdrr och Skar-

hamn &r om- och tillbyggda under aret.

Sundsby Sateri dr verksamhetsanpassad till

Kultur- och Fritid samt Arbetslivsenheten.
Fastigheten har en investeringsplan som

har foljts med tillagg for investeringar fran

ofdrutsedda lokalombyggnader.

Ombyggnad och tillbyggnad av Rehabavdel-
ningen pa Lilldalshemmet pabdrjades 2006

och avslutas under forsta halvaret 2007.
Ombyggnad sker till 10 enkelrum.

Hamnar

Anledningen till budgetavvikelsen &r for-
skjutning i tiden av muddring av farled
Ronndng - Tjornekalv.

Vatten och avlopp
Utokning av VA-verket i Tolleby ar utfort
under dret.

Projektet vattentornet Sunna samt utbygg-
nad av avloppsreningsverk Sunna avvaktas

p g a Gversyn av total vattenforsorjning
Kyrkesund, Sunna och Langekarr.

Renhéllning
Avvikelse mot renhéllningens investe-
ringsbudget beror pa att forsta delen med

omstéllningsplanen pa Heas ej dannu ar helt

klar vilket har gett en tidsforskjutning.

Kultur och fritid

LIP-cykelleder &r ett gemensamt pro-
jekt mellan Naturvardsverket och Tjorns
kommun. 1,5 mil cykelleder dr byggt men

tack vare projektet har ca 3-4 mil cykelleder

tillkommit eftersom de nybyggda delarna
har kopplat samman befintliga vdgar och
leder. Projektet slutredovisas under 2007.

Kommuncentralt

Markkop har gjorts med 4 552 tkr jamfort
med budget pa 1 000 tkr. Grona huset i
Skarhamn har inkdpts for 2 400 tkr samt
ett inkdp i Svanvik for 1 825 tkr som ett
forkopsarende.

Tkr

Barn- och utbildningsforvaltningen
Inventarier Grundskola /bo
Upprustning sléjdsalar

Inventarier Myggends skola
Inventarier UCT

IT UCT

AV-material grundskolan

Summa Barn- och utbildning

Fastigheter

Aldreboende i Klovedal
Raddningsstation Kallekarr
Raddningsstation Skarhamn
Sundsby Sateri

Vastra Flygeln, Sundsby Sateri
Magasinutbyggnad, Sundsby Sateri
Rehab Lilldalshemmet
Myggenasskolan
Markarbeten/Brandkabel
Standardférhdjande investeringar
Ombyggnad Saga-biografen
Handikappsatgarder Lokaler
Lekplatser/skolgardar

Lagenhet Ungbo, Kallekarr
Utbyggnad Harons brandbod

Ny Forskola Langekarr
Samordning Barnomsorg Rénnédng
Ombyggnad Valasen, projektering
Energieffektivisering haggvall-/rénnangskolan
Psykiatriboende, projektering
Gymnastiksal Bleketskolan
Ledningscentral

Reservkraft dldreboende
Sakerhetsatgarder

Ofdrutsett lokalombyggnad

Summa Fastigheter

Gang- och cykelvdgar
Centrum Kallekarr
Trafiksakerhet/gang- och cykelvagar

Summa Gang- och cykelvdgar

Hamnar

Muddring Kalvsundet Ronnang
Brandsékerhet gdsthamnar
Reinvestering, arrenden
Oftrutsedda hamn investeringar

Summa hamnar

Kommuncentralt

Markkop

Datoranskaffning

It Grundskolan/bou

Gemensamma inventarie anskaffing
It Uct

Summa Kommuncentralt

Utfall
2006-12-31

-711
-409
-215

-74

-1 409

-19 573
-4 019
-751
-1983
-369
-126
-1 943
-987
-572
-544
-500
-495
-239
-206
-142
-114
-109
-108

-32 891

-465
442
-907

-256
-106

-362

-4 552
-1508
-1 096
-844
-485
-8 486

2006 ars

budget

-900

0

0

0

-200
-100
-1 200

-23 300
-3 145
-895

-1 050
-250
-250

-5 518

-200
-1 000
-3 900
-1 300

-400

-280

-200
-1 000
-3 000

-100

-200

-100

-200

-900

-300

-200
-2 680

-50 308

-1 200
-1 200

-3 000
-500
-400

-1 000

-4900

-1 000
-1 350
-945
-1 000
-650
-4 945




Tkr

Kultur och fritid

Lip-cykelleder

Gangled Sundsby Sateri

Inventarier/mébler Sundsby

Hopptorn Stockeviks badplats
Handikappanpassning Klddesholmens bibliotek
Gangbro Till Alméns badplats

Flytbryggor Grakarrs badplats
Skatebordramper

Summa Kultur och fritid

Renhallning

Atervinningscentralen Heds utbyggnad
Omstallningsplan Heas

Heds atervinningscentral personal utrymme och vatten

Summa Renhallning

Samhallsbyggnad/Raddningstjanst
Inventarier

Fordon Raddningstjanst
Ovningsplats

Skyddsutrustning Raddningstjanst
Kommunikationsutrustning

Summa Samhallsbyggnad/Raddningstjanst

Socialférvaltningen
Inventarier Rehab Lilldalshemmet
Inventarier Tubberddshus

Summa Socialférvaltningen

Vatten och avlopp

Utokning Va-verket Tolleby
Overforingsledning Stenungsund
Saneringsplan &tgérder
Forbattring/fornyelse vatten och avlopp
Driftovervakning Va

Fordon Vatten och Avlopp

Nya serviser

Va Fritidsomrade Hovik
Vattentorn Sunna
Industriomrade Ospec

Va Myggends

Utbyggnad Ar-sunna

Va Lilldalsbergen

Va Nordvik/stockevik

Va Toftends

Stansvik Ind Omr Etapp 3
Overforingsledn Ar-ngholmen
Utbyggnad Ar-angholmen
Hoviksnds Va Expl

Summa Vatten och avlopp

Resultat

Utfall
2006-12-31

-3795
-305
-215

-62
-56
0
0
0

-4 432

o o o o

-12 189
-3 561
-2 107
-1 922

-412
-338
-255

N
N

O O O O ©O © O o o o

-20 873

-69 726

2006 ars
budget

-2 130
-300

0

-100

0

-75
-75
-150
-2 830

-200
-1 000
-100
-1 300

-305
-100

-405

-13 500
-9.396
-3.000
-3 500
-1 400

-300
-400
-400
-6 481
-500
-1 500
-4500
-100
-200
-800
-100
-100
-100
-300
-46 577

-114 435



Koncernen Tjorns kommun

Koncernen Tjérn bestdr av kommunen (ndmnder och styrelser) och
foretag som kommunen har andelar i eller av annan anledning har ett
bestdmmande eller visentligt inflytande over. Till dotterforetag riknas
féretag ddr kommunen har rostandelsmajoritet. Féljande tvd féretag
dgs av kommunen till 100 % och ingdr i koncernredovisningen.

Wallhamnbolagen AB

Efter forsdljningen av dotterbolaget Wall-
hamn AB har cirka 34 mkr investerats i mar-
kanskaffing, asfaltering, cirka 15.000 kvm
nya magasin samt upprustning av befintliga
byggnader. Bolaget har ddrigenom expan-
derat inom logistik, magasinshantering och
lokaluthyrning medan tillverkning av skap
till latta lastbilar samt snickeriverksamhe-
ten har verlatits till externa intressenter.
Verksamheten bedrivs dock fortsatt inom
Wallhamnsomradet.

Fran och med 2006 bedrivs for dgarens
rakning Naringslivs- och Energifragor inom
Tjorns Kommun.

Mkr 2006 2005 2004
Nettoomsattning 37,9 47,8 89,2
Eizl;zZilzf;irster 08 657 -36
Soliditet 90% 85% 11%
Antal anstéllda 30 52 113

Vasentliga handelser under rakenskaps-
aret och framtida utveckling

Den 1 juni 2006 overldts tillverkningen av
skap till ldtta lastbilar till Irstaskap AB samt
snickeriverksamheten till Kjell Gustavsson
med enskild fima Conturas. Samtidigt teck-
nades ldnga hyresavtal med de nya rorelse-
innehavarna.

Bilhall 3 avyttrades under sommaren till
Wallhamn AB. Styrelsen har delvis fatt ny
sammansattning i slutet pa dret

foranledd av ny majoritet inom Tjorns Kom-
munalfullmaktige.

Milje

Wallhamnbolagen AB har tillstdnd att
bedriva befintlig hamnverksamhet och PDI-
anldggning.

Bolagets miljopaverkan redovisas i den
arliga miljorapporten, som granskas och
godkdnns av Lansstyrelsen. I miljorapporten

ingar ocksé en rapportering om hur vi
uppfyller kraven i miljobalken.

Foretaget har ocksa ett miljoledningssystem
och dr certifierade enligt ISO 14001.

Tjorns Bostads AB

Tjorns Bostads AB dr ett heldgt kommunalt
bostadsbolag med 532 ldgenheter i de flesta
tdatorter pa Tjorn.

Tjorns Bostads ABs mal ar att kunna erbjuda
vara hyresgdster ett tryggt och trivsamt
boende i en attraktiv miljo. Att vara lagen-
heter och lokaler ar fullt uthyrda och att
bolaget kan redovisa positiva resultat dr

en annan malsdttning. En forutsattning for
att kunna bedriva en bra verksamhet ar att
bolagets personal kanner sig delaktiga och
motiverade.

En fastighet i Skdarhamn har under dret salts
till en av de boende bildad bostadsrattsfor-
ening.

Arets resultat &r 3,4 mkr och balansomslut-
ning dr 254,6 mkr. Soliditeten har dkat till
16,9 %.

Fastigheternas underhall har prioriterats och
de ommalningsprojekt som pagatt under ett
antal dr avslutades, ett antal lekplatser har
jordningsstdllts, inre underhall har utforts
efter behovsprovning. Fokus kommer fram-
gent att ldggas pa inre underhall. Jamfort
med budget har ca 0,7 mkr ytterligare sat-
sats pd underhdll av vdra fastigheter.

Lanestocken &r vid arsskiftet 204,2 mkr med
bindningstid under ett ar pa 94 mkr, mellan
1-2 ar pa 7 mkr, mellan 2-3 ar pa 15 mkr,
mellan 3-4 ar pa 38 mkr och mellan 4-5 ar
pa 51 mkr. Den genomsnittliga rantenivan
har varit 3,16 %. Under januari 2007 har
3,6 mkr amorterats.

Energikostnaderna har stigit under aret och
en av vara viktigaste uppgifter for framtiden
ar att fortsatta med energieffektiviseringar.
I ett av vdra servicehus har energieffekti-
visering av befintliga luftvdrmepumpar ut-
forts. Tillsammans med Tjorns kommun och

Wallhamnbolagen AB planeras ett narvdarme-
verk i Kallekarr.

Bolaget har i princip inte haft nagra out-
hyrda ldgenheter under éret. Det har fo-
rekommit glapp vid avhysningar samt da
studentldgenheterna byter hyresgdster under
sommaren. Under dret har en lokal blivit
uthyrd och vi har endast en ledig lokal kvar.
I var bostadskd finns 318 personer.

Tjorns Bostads AB ar ansvarig for den tek-
niska forvaltningen av Tjorns kommuns verk-
samhetsfastigheter fr o m 2006-01-01. An-
stdlld personal i kommunens fastighetsfor-
valtning kommer enligt planerna att 6verga
till Tjorns Bostads AB per 2007-04-01.
Utredning pagar om konsekvenser att bola-
gisera Tjorns kommuns verksamhetsfastig-
heter.

Tjorns Bostads AB har under 2006 ansvarat
for de politiskt beslutade forsaljningarna av
Tjorns kommuns fastigheter samt for mark-
upplatelser. Denna verksamhet flyttas till
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2007.

Tjorns Bostads AB skall vara en aktiv aktor
pa bostadsmarknaden och bidra till kom-
munens inflyttning genom att 6ka andelen
hyresbostader.

Villkorat aktiedgartillskott &r lamnat under
tidigare ar av Tjorns kommun pa totalt
55,3 mkr.



Finansiell analys koncernen

Sammanfattning

Syftet med koncernredovisningen ar att ge
en samlad bild av savdl kommunens som
dess dotterbolags ekonomiska stdllning och
resultat.

Arets resultat fr koncernen Tjrns kommun
ar + 9,2 mkr. Det kan inte jamfdras med
forra arets stora vinst pa 71,5 mkr p g a att
det till stor del var ett realisationsresultat
av forsaljningen av dotterbolaget Wallhamn
AB.

Soliditeten har minskat fran 32 % 2005 till
31 %.

Likvida medel &r of6rdandrat men kassalikvi-
diteten har danda okat fran 63 % till 70 %.

De langfristiga skulderna har 6kat med ca
35 mkr till 499,3 mkr.

Arets resultat

Koncernen gor 2006 ett positivt resultat pa
9,2 mkr. Wallhamnbolagen AB redovisar en
vinst pa 0,8 mkr och Tjorns Bostads AB gor
ett vinstresultat pa 3,4 mkr.

Mkr 2006 2005 2004 2003
Arets resultat 9,2 71,5 -44 -9,0

Arets resultat fore extraordindra poster och bok-
slutsdispositioner

92 715 -4,4 -13,7
Arets resultat/eget kapital
3% 25% -2% -4%

Forandring av intakter och kostnader

Koncernens intdkter har minskat med drygt
70 miljoner jamfort med 2005. Det forklaras
av att verksamheten i Wallhamnbolagen

ar betydligt mindre efter forsdljningen av
Wallhamn AB och engangseffekten den gav
2005.

Mkr 2006 2005 2004 2003
Verksamhetens /0o 3126 2754 2625
intakter

Arets forandring  -23,0% 13,5% 4,9% -1,2%

Verksamhetens 739 788 727,0 7206
kostnader

Arets fordndring 1,4% 0,2% 0,9% 4,7%
Avskrivningar 35,5 34,8 33,4 31,9

Arets fﬁréndring 2,0% 4,2% 4,7% -5,1%

Soliditet

Soliditet ar det egna kapitalet genom de
totala tillgangarna, d v s hur stor andel av
de totala tillgdngarna som dr eget kapital.
Soliditeten har i & minskat ndgot fran 32
% till 31 % vilket beror pa att tillgdngarna
Okat mer @n det egna kapitalet.

Mkr 2006 2005 2004 2003
Soliditet 31% 32% 24% 27 %
Féréndring av 5% 0% 12% -4 %
tillgangar

Forandring av eget 54 354 509, 59,
kapital

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsformagan
pa kort sikt. Nyckeltalet visar summa kort-
fristiga fordringar och likvida medel i forhal-
lande till kortfristiga skulder.

Mellan 2005 och 2006 har kassalikviditeten
forbattrats beroende pa att korta fordringar
har 6kat samtidigt som likvida medel ar
oférdandrat och korta skulder har minskat.

Mkr 2006 2005 2004 2003
Likvida medel 60,6 60,6 28,2 15,9
Kassalikviditet 70% 63 % 55% 46 %

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgangar ar ett matt pa
medelldng betalningsberedskap. Denna
beredskap har forsamrats under aret.
Omséttningstillgangar och finansiella an-
ldggningstillgangar har 6kat med ca 6 mkr
mellan 2005 och 2006 men skulderna har
samtidigt kat med ca 30 mkr under samma
period. Det beror pa att kommunen har 6kat
sin skuldsattning.

Mkr 2006 2005 2004 2003
Oms tillg + fin anl tillg (exkl aktier & andel)

158,0 152,4 128,9
Kort- och langfristiga skulder
635,7 606,5 676,2 578,8
-477,7 -454,1 -547,3 -509,4

69,4

Netto

Rantor och valutor

Koncernen har en total laneskuld pa 504,2
mkr (inkl kortfristig del av l@ngfristig skuld)
och genomsnittsrantan ligger kvar pa ca 3
%. Ranterisker m m hanteras enligt beslutad

finanspolicy, beslutad av kommunfullmak-
tige samt av respektive styrelse.

Finanspolicyn i koncernen skiljer sig mellan
kommunen och Tjorns Bostads AB. For kom-
munen har kommunfullmaktige beslutat att
all upplaning skall ske med rorlig rdnta. Lan
i utlandsk valuta far ske med max 25 %. Det
finns dock inga lan i utldandsk valuta.

Tjorns Bostads AB har en finanspolicy dar
rantebindningstiderna skall spridas, en pro-
centenhetsforandring av marknadsrantan far
innebdra en fordndring av genomsnittsran-
tan med hogst: 0,5 procentenheter pa ett
ars sikt och 0,75 procentenheter pa fem ars
sikt.

Mkr 2006 2005 2004 2003

Laneskuld, inkl kortfristig del av langfristig skuld
504,2 469,7 523,3 454,2
Rantekostnad inkl rantebidrag

13,4 12,9 15,7 20,4

Genomsnittsranta

3% 3% 3% 4%




Resultatrakning koncernen

Likvida medel vid Eeriodens slut 60,6 60,6

Mkr 2006 2005
Verksamhetens intakter 240,8 312,6
Varav jamforelsestorande poster 0,0 69,1
Verksamhetens kostnader -739,0 -728,8
Varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0
Avskrivningar -35,5 -34,8
Verksamhetens nettokostnader -533,7 -451,0
Skatteintakter 555,6 533,6
Finansiella intdkter 1,6 2,3
Finansiella kostnader -14,3 -13,4
Resultat fore extraordindra poster 9,2 71,5
Arets resultat 9,2 71,5
Finansieringsanalys
gsanaly

Mkr ) 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter 240,8 312,6
Verksamhetens kostnader -739,0 -728,8
Justering for gjorda avsattningar 4,9 2,0
Justering for reavinster vid forsédljning av anldggn tillgdngar -12,9 -75,2
Verksamhetens nettokostnad -506,2 -489,4
Skatteintakter och intakter av bidrag 555,6 533,6
Finansiella intakter 1,6 2,3
Finansiella kostnader -14,3 -13,4
Medel fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 36,7 33,1
Okning(-) minskning(+) av forrad/lager 2,9 3,8
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -5,8 29,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -5,3 -16,1
Medel fran fordndringar i rorelsekapitalet -8,2 17,0
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 28,5 50,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella tillgangar -86,3 -56,5
Férsaljning av materiella tillgangar 26,0 7,7
Investering i finansiella tillgangar -0,1 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 105,0
Investeringsbidrag 0,0 4,2
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -60,4 60,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar -2,7 -24,3
Nyupptagna lan 40,0 10,0
Amortering av lan -5,4 -63,8
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 31,9 -78,1
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 0,0 32,4
Likvida medel vid arets bdrjan 60,6 28,2




Balansrakning koncernen

Mkr 2006-12-31  2005-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldggningar 771,2 735,3
Maskiner och inventarier 17,9 16,1
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper och andelar 4,2 4,1
Langfristiga fordringar 54,4 51,7
Summa anldggningstillgangar 847,7 807,2
Omsdttningstillgangar

Lager och férrad 8,5 11,4
Fordringar 34,5 28,7
Kassa och bank 60,6 60,6
Summa omsattningstillgangar 103,6 100,7
SUMMA TILLGANGAR 951,3 907,9
EGET KAPITAL, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 287,3 215,7
Arets resultat 9,2 71,5
Summa eget kapital 296,5 287,2
Avsattningar

Avsdttningar for pensioner 17,1 12,2
Ovriga avsittningar 2,0 2,0
Summa avsattningar 19,1 14,2
Skulder

Langfristiga skulder 499,3 464,8
Kortfristiga skulder 136,4 141,7
Summa skulder 635,7 606,5
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTN. & SKULDER 951,3 907,9



Koncernforetagen - specifikation

Resultatrakning KOMMUN DOTTERBOLAG
Mkr Tjorns Wallhamn- Tjorns
Kommun bolagen AB Bostads AB
Verksamhetens intakter 189,8 37,9 38,4
Varav jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -706,7 -34,0 -23,6
Avskrivningar -26,8 -3,3 -5,4
Verksamhetens nettokostnader -543,7 0,6 9,4
Skatteintakter 555,6 0,0 0,0
Finansiella intdkter 11,1 0,2 0,3
Finansiella kostnader -8,0 0,0 -6,3
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER,
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 15,0 0,8 3,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 0,8 3,4
Balansrdakning
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anldggningar 472,4 62,1 239,1
Maskiner och inventarier 14,7 2,7 0,8
Finansiella anldggningstillgdngar
Vérdepapper och andelar 48,7 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 54,4 0,0 0,0
Summa anl.tillgangar 590,2 64,8 239,9

Omsattningstillgangar

Lager och forrad 8,2 0,1 0,2
Fordringar 27,3 10,2 1,1
Kassa och bank 47,1 0,1 13,4
Summa oms.tillgangar 82,6 10,4 14,7
SUMMA TILLGANGAR 672,8 75,2 254,6

EGET KAPITAL, AVSATTN. & SKULDER
Eget kapital

Ingaende eget kapital 218,9 65,8 39,8
Arets resultat 15,0 0,8 3,4
Summa eget kapital 233,9 66,6 43,2
Avsattningar

Avsattningar 19,1 0,0 0,0
Summa avséttningar 19,1 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 300,0 0,0 199,3
Kortfristiga skulder 119,8 8,6 12,1
Summa skulder 419,8 8,6 211,4

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTN. & SKULDER 672,8 75,2 254,6



Personalredovisning

Med ett antal olika nyckeltal sa redovisas
grundlaggande information om den anstall-
da personalen i kommunen. Den statistik
som presenteras avseende antalet anstallda
baseras pa tillsvidareanstillda och viss-
tidsanstdllda med minst 40 % tjanstgdring
den 1 november aktuellt dr. Under rubriken
"Personalkostnader” ingar dven timavlonade.
Uppgifterna ar framtagna ur PA-Lonesyste-
met, eCompanion. Om en arbetstagare har
mer dn en anstéllning sa rdknas den bara
en gang.

Personalvolym

Antalet tillsvidareanstdllda den 1 november
2006 var 1 152 personer, vilket ar en 6kning
med 69 personer jamfort med 1 november
2005. Deltidsbrandmdnnen &r fran 2006 med
i volymen och utgdr 41 av de 69.

Antal anstallda per namnd 2006-11-01

Av det totala antalet tillsvidareanstallda
arbetar 46,3 % inom barn- och utbildnings-
forvaltningens verksamhetsomrade och
34,8 % inom socialforvaltningens verksam-
hetsomrade.

Visstidsanstalld personal 2006-11-01

Vid matningstillfallet 2006-11-01 var det i
kommunen 196 arbetstagare som var viss-
tidsanstallda (tidsbegransad anstdllning).
Fordelningen var 147 kvinnor och 49 man.

Antal anstdllda 2006-11-01

Tillsvidare Visstid lgali
antal
Forvaltning Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  anstdllda
Kommunkansli 23 14 37 9 1 3 40
Samhilisbyggnad*) 18 49 67 6 2 8 75
Kultur o Fritid 26 7 33 8 6 14 47
Teknik o service 40 28 68 16 21 37 105
Barnomsorg o 407 55 462 48 10 58 520
grundskola
Gymnasiet 47 24 71 13 4 17 88
Sociala 389 12 401 54 5 59 460
Totalt 950 202 1152 147 49 196 1348

*) Ingdr deltidsbrandmdnnen. 41 tillsvidareanstillda varav 5 kvinnor, 36 mdn och 1 visstids
anstdlld man.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstdllda i Tjérns kommun ar
ca 88,4 %. Jamfort med samma tidpunkt 2005 var genomsnittet 85,0 %. Deltidsbrandman-
nen ar ej medraknade.

Antal anstallda per forvaltning 2006-11-01

3,2%
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Personalkostnader

Léner och arvoden har utbetalats med 308,0
mkr, vilket ar en 6kning med 17,9 mkr jam-
fort med 2005. Utdver lonekostnader och
arvoden har personalforsdkringar utbetalats
med 127,7 mkr. Den totala personalkostna-
den for ar 2006 uppgar till 435,8 mkr.

Semesterlone- och Gvertidsskuld

Semester- och Gvertidsskulden uppgick ar
2006 sammanlagt till 33 mkr (inkl. sociala
avgifter). Jamfort med 2005 har semester-
och overtidsskulden minskat med 0,9 mkr.
Overtidsskulden motsvarar 3,5 mkr inkL.
sociala avgifter och 15 563 timmar. Mot-
svarande antal timmar for 2005 var 14 670
timmar.

Arbetstid

Antalet arbetade overtids- och fyllnadstim-
mar (mertid) var 13 989 timmar totalt.
Motsvarande antal timmar vid arets utgang
2005 var 13 046 timmar.

Under 2006 har 367 kvinnor och 81 man
arbetat mer- och overtid. Motsvarande for
2005 var 432 kvinnor och 80 man.

Aldersstruktur 2006-11-01

Aldersstrukturen visar att ca 37 % eller 429
av alla tillsvidareanstdllda kommer att pen-
sioneras inom den narmaste 15-ars perio-
den. Detta innebdr framtida okade kostnader
for kommunala pensioner.

Inom barnomsorgen/grundskolan ar alders-
fordelningen av de anstdllda att 40 % &r
mellan 50 och 65 ar, 30,8 % mellan 40 och
49 ar.

Av socialférvaltningens 401 anstdllda dr ca
36,8 % mellan 40 och 49 ar, hela 33,6 %
ligger i aldersintervallen 50 till 65 &r.

Medelaldern den 1 november 2006
Medelaldern for kommunens tillsvidarean-
stdllda ar for kvinnorna 45,0 ar och mannen
45,4 ar, For samtliga ar den 45,0 ar.

For 2005 var medelaldern for kvinnorna
45,7, madnnen 46,5 ar och for samtliga tills-
vidareanstillda 45,9 ar.

Personalstruktur, kvinnor - man 1 no-
vember 2006

Av de 1 152 tillsvidareanstdllda i kommunen
ar 950 (82,5 %) kvinnor och 202 (17,5 %)
man.

198 kvinnor arbetar deltid upp till 75 % och
245 har en sysselsattningsgrad mellan 75

Belopp i mkr
Arvoden
Lon

Personal-
omkostnader

Total kostnad
P0-01 = 43,5 %
P0-02 = 39.5 %
P0-03 - 06 = 42,0 %

Alder
20-29
30-39
40-49
50-59
60-65

Totalt

Personalkostnader
2006 2005 2004
5,32 4,85 4,59
302,73 285,27 270,27
127,74 121,50 115,25
435,79 411,62 390,11

* foretagshalsovard

2003
4,29
257,93
109,97

2002
1,97
243,92
96,02

372,19 341,91

I l6nesumman ingar ej kostnader for:
* kurser, konferenser
* rekrytering, personalsociala atgarder,

Aldersstruktur 2006-11-01

Kvinnor
72
205
323
279
71
950

Totalt
89
252
382
337
92
1152

450
400 -
350 -
300 -
250
200 -
150
100 -

50

Aldersstruktur 2006-11-01

H Min
B Kvinnor
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och 99 %. Totalt arbetar 507 kvinnor heltid.
Motsvarande siffror 2005 var 203 kvinnor
som arbetade deltid upp till 75 %, 224 hade
en sysselsattningsgrad mellan 75 och 99 %
och 498 arbetade heltid.

Av mannen arbetar 143 heltid, mellan 75
och 99 % arbetar 6 personer och 53 har en
sysselsattningsgrad under 75 %.

Ar 2005 var motsvarande siffror for mannen
att 21 arbetade deltid upp till 75 %, 2 mén
arbetade mellan 75 och 99 % och det var
dven da 135 som arbetade heltid.

I 2005-ars uppgifter ingar ej deltidsbrand-
mannen.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
2006-01-01 - 2006-12-31

Samtliga arbetsgivare ar skyldiga att redo-
visa uppgifter om sjukfranvaro i arsredovis-
ningen. Den totala sjukfranvaron skall anges
i procent av de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Deltidsbrandm@nnen ingar ej.

Redovisning av antal heltidsanstdllda kvinnor och man i Tjorns
kommun 1 november 2005 och 1 november 2006.

Forvaltning 1 november 2005 1 november 2006

Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunkansli 19 13 14 13
Samhallbyggnad 9 11 12
Kultur o Fritid 9 2 11 1
Teknik o service 40 11 26
Fastighet 0 13
Barnoms/Grundskola 290 47 289 51
Gymnasiet 23 21 29 26
Sociala 135 6 142 1
Totalt 493 133 507 143

400 -

300 1

200

100

an

Kwinnor 2008 Evinnor 2004

Miin 2005 Min 2006

Redovisning sjukfranvaro

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro 2006-01-01 — 2006-12-31

(2005 ars siffror redovisas inom parantes)

1. Total sjukfranvaro
Sammanlagd ordinarie arbetstid

2. Summa tid med langtidssjukfranvaro
(>60 dagar) Total sjukfranvarotid

3. Summa sjukfranvarotid for kvinnor
Sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor

4, Summa sjukfranvarotid for man
Sammanlagd ordinarie arbetstid for man

5. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar

eller yngre. Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 29 ar eller yngre

6. Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen

30 - 49 ar. Sammanlagd ordinarie arbetstid i
aldersgruppen 30 - 49 ar

7. Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar

eller dldre. Sammanlagd ordinarie arbetstid i

Samtliga Varz\éhSJUk
Samtliga anstallda ..
. aktivitetsers.
anstallda exkl. (samtl.anst
0 L . .
to tml/\:]k' exkl. timvik)
%

7,6 8,1 2,3
(7.7) (8,3) (2,6)
68,6 70,0

(73,5) (74,5)

8,3 8,8 2,8
(8,6) 9.2) (3.0)
4,5 4,7 0,5
(3.7) (4,0) (0,9)
3,5 4,0 0,0
(3.9) (5.7) (0,0)
7,3 7,5 2,2
(7.7) (8,1) (2,9)
8,8 9,1 2,8

(8,5) (8,8) (3.0)

éldersgruggen 50 ar eller dldre



Valfardsredovisning

Ohélsotal

Ohdlsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabilteringsssjukpenning,
fortidspension, och sjukbidrag fran socialforsakringen (2003 sjuk
och aktivitetsersattning). Ohdlsotalet innehaller inte dagar med
sjuklon fran arbetsgivaren. Skillnaden ohalsotal mellan man och
kvinnor var ar 2006 storre pa Tjorn vid jamforelse med 6vriga
Véstra Gotalandsregionen och Sverige.

Kalla: www.forsakringskassan.se

Medelinkomst
(sammanrdknad forvédrvsinkomst) skillnad

Medelinkomsten definieras som den sammanrdknade forvarvs-
inkomsten. Ar 1991 var procentkvoten mellan kvinnor och mén
58 % i Tjorns kommun. Tretton ar senare, 2004, ar skillnaden pa
medelinkomst fortfarande betydligt storre i Tjorns kommun.
Procentkvoten var 2004 65 % pa Tjorn jamfort med 74 % i regio-
nen och riket.

Kdlla: www.scb.se

Jamindex

Delaktighet och inflytande ar av de mest grundldggande samhal-
liga forutsattningarna for folkhalsan.

Jamindex beskriver hur jamstdllda invanarna i en kommun &r
jamfort med invanarna i andra kommuner, genom att 13 variabler
for mdn och kvinnor védgs i samman. Indexet dr sedan en genom-
snittlig placering, dar basta kommun far rang 1 och sdamsta far
rang 289.

Bland de tio bast rankade jamstéllda kommunerna i Sverige, ater-
finns Partille och Harrydda fran Vastra Gotalandsregionen. Dessa
tio kommuner kdnnetecknas bland annat av liten skillnad for
kvinnor och mdn nar det gdller andelen hdgutbildade och ande-
len sysselsatta, mer jamn fordelning av kvinnor och médn i olika
branscher, samt att ohdlsan ohalsotalet inte dr lika hogst som i
andra kommuner. Indexet visar att Tjorns kommun hamnar i mit-
ten i skalan dver bdsta/samsta jamstdllda kommuner.

Kalla:www.scb.se
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Arbetstillfallen 2004

Néringsgren
Handel och kemmunikation
Tillverkning, utvinning
Yard och omsorg
Finansiell verksamh,, féretagstjénster
Utbildning och forskning
Personliga och kulturella tignster
Byggindustri
Offentlig férvaltning m.m.
Jordbruk, skogsbruk, jakt, fiske
Ej spec. verksamhet
Energi, vatten, avfall

Avser 16 ar och dardver

Kommunen
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Arbetstillfdllen; arbetar i kormmunen och bor i eller utanfor kommunen (dagbefolkning)

Pendling 2004

Inpendling

frdn dvriga kommuner i ldnet
fran dvriga lan

Utpendling

till 6vriga kommuner i l@net

till Gvriga lan

Kalla: Kommunfakta 2006

Kvinnor
471 363
423 348
48 15
2 384 1 464
2 160 1410
224 54

Kvinnor
507 376
451 362
56 14
2 407 1525
2 190 1472
217 53

Arbetslosa och personer i konjunkturberoende program fordelade pa riket, ldn och
kommun samt i procent av motsvarande befolkningsgrupp.

Program o arbetslésa
% pa Tjorn

% i ldnet

% i riket

Kdlla: AMS

2001 2002 2003
334 347 331
3,7 3,8 3,6
5,7 53 5,5
6,9 6,8 7,1

2004 2005 2006
344 336 338
3,7 3,6 3,6
5,9 6,0 5,9
6,1 6,3 6,0



Antal invanare pa Tjorn

15050 -
15019 15022
15000 -
14954

14950
14900 | 14891
14850 - I
14800 - : :

2003 2004 2005 2006

Kdlla: SCB

Befolkningsutveckling redovisat i de olika omradena

Forandring Fordndring

Omrade 1996 2001 2006 o Rt
antal %
Klévedal 1298 1301 1351 53 4,1
Askeron 406 407 422 16 3,9
Valla 3829 4015 4078 249 6,5
Kéllekarr 1796 1 860 1886 90 5
Skarhamn 3508 3 453 3493 -15 -0,4
Rénning 2720 2770 2761 41 1,5
Klédesholmen 489 450 416 -73 -14,9
Astol 278 268 222 -56 -20,1
Dyrén 299 273 325 26 8,7
Summa 14623 14797 14954 331 2,3
Kalla: SCB

Folkmangd och aldersfordelning for hela Tjorn 2006

Fordndring Fordndring
Fordelning 96-06 96-06

% antal %

0-5 1162 837 874 5,8 -288 -24,8

6-12 1588 1585 1107 7,4 -481 -30,3
13-15 591 668 712 4,8 121 20,5
16-19 722 824 964 6,4 242 33,5
20-44 4388 4101 3986 26,7 -402 -9,2
45-64 3778 4230 4 457 29,8 679 18,0
65-74 1286 1382 1566 10,5 280 21,8
75-W 1108 1170 1288 8,6 180 16,2

Summa 14 623 14 797 14 954 100 331 2,3



Kommunstyrelsen

Ordforande: Eva Bertilsson-Styvén
Kommunchef: Bo Svensson

Antal anstallda: 40

Resultat: -7,2 mkr

Kommunkansliet

Kommunstyrelsens huvuduppgifter ar att planera, leda, styra,
samordna och folja upp den kommunala verksamheten, bade
inom forvaltningarna och de politiska tillsatta namnderna.
Styrelsen har ocksa uppsikt déver den kommunala verksamheten
som drivs i foretagsform och ska folja de fragor som beror
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

De olika ansvarsomradena regleras av kommunallagen.

Kommunstyrelsen - kommunled-
ningen

Den Gversyn av kommunens organisation
som kommunfullmaktige beslutade om i
december 2005 har under aret genomforts.
Kommunstyrelsen och kommunkansliet har
haft ett sérskilt uppdrag att styra och stodja
denna process. En kontinuerlig uppféljning
har ocksa skett under aret och har haft till
foljd att vissa smarre justeringar av den
ursprungliga strukturen genomforts.

Kommunfullmaktige beslutade dessutom, i
december-05, om en ny budget- och resul-
tatuppfoljningsprocess. Budgetprocessen
har genomforts i enlighet med beslutet,
vilket innebar att kommunfullméktige redan
ijuni-06 beslutade om budget och verksam-
hetsplan for 2007 och inriktning for 2008
och 2009.

Budget och inriktning har darefter i decem-
ber-06 justerats med utgangspunkt fran den
budget som presenterades i kommunfullmak-
tige efter att en ny politisk majoritet bildats
efter kommunvalet i september. Denna
justering skall endast ske det ar da allmanna
val halls.

Kommunens styrning skall baseras pd mo-
dellen "balanserad styrning”. Detta innebdr
att verksamheten “styrs” utifran fyra olika
perspektiv, ndmligen medborgarperspektivet
(dem vi ar till for), medarbetarperspektivet
(vi som skall verkstdlla de politiska be-
sluten), ekonomiperspektivet (om man sa
vill dgarperspektivet) samt verksamhetens
processer (hur vi utfor vart uppdrag och
utvecklar vara arbetsmetoder).

Kommunens administrativa ledning, numera
bendmnd "kommunkansliet” har under aret
organiserats i enlighet med modellen ba-
lanserad styrning. Hela modellen bygger pa
inriktningen “standiga forbattringar” och ar
i grunden ett system for kvalitetssakring av
verksamheten.

Kommunstyrelsen har genom den nya orga-
nisationen fatt stérre utrymme att arbeta
med de dvergripande strategiska fragorna.

Att arbeta med strategier for “Tjorns roll i
det regionala arbetet” @r en av kommunsty-
relsens uppgifter som under aren alltmer har
kommit i fokus. Dessutom har samarbetet
om turismfragorna med Stenungsund och
Orust under aret utokats med Kungdlv varvid
“Bastkusten” ombildats till “Sédra Bohus-
ldns Turism AB”.

Kommunkansliet som leds av kommunchefen
ar organiserad i fyra enheter namligen eko-
nomi, personal, information och IT/kvalitet.
Dessutom finns en stab med sekretariat,
diarium och juristfunktion. Denna organisa-
tion har saledes en struktur som stodjer de
olika delarna i styrsystemet.

En ekonomienhet har ansvaret for det kom-
mungemensamma budgetarbetet, for finan-
sieringsfragorna, kommunens upplaning och
kapitalférsorjning, samt kund- och leveran-
torsreskontra och lopande redovisning.

Enheten svarar ocksa for kommunens kon-
takter i skattefragor samt sist men inte
minst den ekonomiska uppfdljningen och
redovisningen av den samlade kommunala
verksamheten inklusive de kommundgda
bolagen.

Enheten for personal arbetar med perso-
nalutvecklingsfragor, samverkansfragor,
kommunens samlade lGnepolitik och for-
andringsarbete och skall i det fortsatta
utvecklingsarbetet utveckla stodet till
verksamheterna i anstdllnings- och organi-
sationsfragor.

Informationsavdelningen ansvarar for att
stddja och serva medborgardialogen. Inom
avdelningen finns kommunens telefonvaxel,
ansvaret for kommunens hemsida och det
kommunala intranatet. Till denna verksam-
het hor ocksa kommunens medborgarkontor
med uppdraget att “lotsa” kommunmedbor-

gare och andra intressenter (kunder) ratt i
den kommunala organisationen.

Den kommunala informationen i form av
tidskrifter och dvriga kommungemensamma
publikationer sker med informationsavdel-
ningen som “ansvarig utgivare”.

IT- och kvalitetsavdelningen ansvarar for:

e  drift, support och utveckling av IT i
Tjorns kommuns verksamheter samt
samordning och utveckling av Tjorns
kommuns kvalitetsarbete.

IT-avdelningen heter numera IT- och kva-
litetsavdelningen. Kvalitetsarbetet bestar

i att dteruppta arbetet med att infora ba-
lanserad styrning i Tjorns kommun. Under
aret har en stor del av arbetet gatt ut pa
att gd igenom befintligt material, revidera
kommunens arbetsmiljoenkat och utforma
en kvalitetspolicy for kommunen. Dessutom
har arbetet med att utforma nagon form av
kvalitetssdkring av de kommunala "tjdnste-
leverenserna” inletts.

Vara kunder

..... ar naturligtvis i forsta hand vara kom-
munmedborgare men ocksé foretag som &r
etablerade eller tanker etablera sig i var
kommun. En annan viktig kundgrupp &r
turister och dvriga besdkare.

Det hdir ville vi - vdara mal

Fran budgetdokumentet for 2006 pekas ett
antal politiska mal ut. Ett mycket tydligt sa-
dant dr att antalet dretruntboende skall dka.
Byggnation for 70-100 bostdder/ar skall
genomforas. Den kommunala verksamhetens
serviceniva skall hojas. Trygghet ar ett an-
nat genomgdende “védrdebegrepp” liksom
forbattrad infrastruktur, forskonad utemiljo,
energifragor och ndringslivsutveckling.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Den tid det tar att forverkliga framforallt
de mdl som har med byggnation och pla-
nering att gora, dr i de flesta fall langre dn
vad som dr Onskvdrt. Planarbetet med olika
beslutsnivaer och, i manga fall, dverklagan-
den resulterar i langa arbetsprocesser. Dock
har planarbetet nu kommit igang med kraft.
Samhallsbyggnadsnamnden, som uteslutan-
de ar en helt ny ndmnd, har pa ett féredom-
ligt satt genomfort ett antal tétortsstudier
(fordjupade dversiktsplaner), planprogram
och detaljplaner. Den fordréjning i mal-
uppfyllelse med flera dretruntboende och
70-100 bostader/ar kan nu sannolikt bdrja
genomforas redan under 2007.



En VA-plan for perioden 2007-2015 ar beslu-
tad av kommunfullméktige, en naringslivsor-
ganisation &r etablerad i Wallhamnbolagen
AB och var drendehantering blir alltmer
kvalitetssakrad. Detta sedan vi varen 2006
anstallt en kommunjurist.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Bland vara forbattringsomraden och utma-
ningar kan sarskilt ndmnas:

Kollektivtrafiken

Markforvary till kommunala planer
Medborgarenkater

Nagon form av tjdnstegaranti

Medarbetare

I Tjorns kommun &r vi 1 152 tillsvidarean-
stdllda (deltidsbrandmé@nnen ingér i volymen
med 41 arbetstagare) varav 950 (82,5 %) ar
kvinnor och 202 (17,5 %) ar man.

Det hqir ville vi - vara madl

Ett tydligt mal har varit att minska sjuk-
franvaron fran forra arets 7,7 % for samtliga
anstallda. Ett sarskilt fokus skulle riktas

mot mangfalds och jamstalldhetsfragorna.
Den enkdt som fr.o.m 2004 skall tillstallas
samtliga medarbetare ger en indikation om
hur arbetsmiljon i vid bemarkelse upplevs av
vara medarbetare. Malet ar att dels standigt
forbattra resultatet i denna enkdt, men &ven
att 6ka svarsfrekvensen. Kompetensutveck-
ling och en befattningskartlaggning fanns
tydligt med bland prioriteringarna inom
personalomradet.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Sjukfranvaron minskade totalt i kommunen,
visserligen bara med 0,1 %-enheter, men
kan anda forhoppningsvis ses som ett trend-
brott.

Jamstélldhet och mangfald ar fragor som
alltid finns med som forhallningssatt i all
var verksamhet. Av kommunens forvalt-
ningschefer &r haften man och halften
kvinnor.

Medarbetarenkdten gav ingen férdndring i
omddmet mellan 2004 och 2006, ddremot
okade svarsfrekvensen fran 52,6 % till 64,9
%. Kommunen gjorde under aret en sdrskild
halsosatsning for 500 tkr och arbetet med
kartldggning av befattningar &r i stort sett
klart.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Kommunen behdver en dkad tydlighet i

sin lonepolitik. Anstdllningsavtal for vissa
speciella tjdnster behdver ses over. Arbetet
med att utveckla “medarbetarskapet i Tjorns
kommun” behdver prioriteras liksom vara
samverkansavtal, kompetensforsérjningsplan
och ledarskapsutveckling.

Verksamhetens processer

Att utveckla arbetsmetoder, effektivisera
och kvalitetssakra ar ett standigt forbatt-
ringsomrade.

Det hiir ville vi - vara mal

Bland malen i budget 2006 aterfinns mycket
om kvalitetssdkring av de olika delarna av
den kommunala uppgiften. Tjorns roll i det
regionala samarbetet hor kanske till de mest
strategiskt viktiga fragorna liksom mark-
nadsféringen av Tjorn i vid bemarkelse.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Vi dr nu pa gang att préva nagon form av
tjdnstegaranti inom tre olika forvaltnings-
omraden. Organisationsutveckling, attityd-
forandringsfragor och ansvarsfordelning ar
standigt pagaende projekt i en tid d& om-
varldsfordandringar gar allt snabbare och blir
allt kraftfullare.

Vi har en och tar en tydlig plats i det regio-
nala arbetet. Inom samtliga forvaltningsom-
raden ingar vi i olika grupperingar, saval pa
den politiska nivan som i verkstdlligheten.
Den foretagsforlagda gymnasie- och vux-
enutbildningen dr framgangsrik dven i ett
nationellt perspektiv och nystarten av ett
"Foretagarforum pa Tjorn” har gett utrymme

for en ny och positiv dialog mellan narings-
livet och kommunen.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Den dag vi slutar att tala om forbattrings-
omraden i vara verksamheter.....har kommu-
nen upphort att existera.

Ekonomi

Kommunens ekonomi redovisas mera specifi-
cerat i det formella bokslutet som aterfinns
i detta dokument.

Under denna rubrik redovisas endast dver-
siktligt malen, maluppfyllelse och forbatt-
ringsomraden.

Det hiir ville vi - vdra mal

Detta kan uttryckas mycket enkelt och rakt
pa sak. Det politiska malet var att budgeten
skulle vara i balans och arets resultat skulle
inrymma ett balanskrav satt till 8,5 mkr.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Tjorns kommuns resultat innan skuldavsatt-
ning av ansvarsforbindelse for pensionskost-
nader dr 20 mkr. Kommunstyrelsen har fattat
beslut om att avsdtta 5 mkr av ansvarsfor-
bindelsen for pensionskostnader. Redovisat
resultat dr 15 mkr. Ddremot framgar av
resultatet att verksamheterna visar pa ett
underskott. Detta kan bero pa olika orsaker
som nu maste analyseras mycket noggrant
sa att sdkerheten i uppféljning och foljsam-
heten mot beslutad budget kan garanteras.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Identifierade forbattringsomraden i ekono-
miperspektivet dr bl a att ekonomistyrning-
en, controllerarbetet maste forstarkas och
fortydligas. Investeringsbudgeteringen skall
forbattras med sdkra driftskalkyler och kon-
sekvensbeskrivningar. Rutiner for hantering
av ndmndernas och hela kommunens “eget
kapital” skall tas fram liksom en genomgang
om hur vi hanterar vara kapitaltjanstkost-
nader.

Arets resultat 2006 - Kommunledningsfarvaltningen
Tkr

Kommunkansli

Kommungemensam verks

Summa

Intdkter  Kostnad  Resultat
13 406 -29 801 -16 395

8 492 -29 864 -21 372
21 898 -59 665 -37 767

K%%Taugn_ Avvikelse
15 300 -1 095
15 310 -6 062
30610 -7 157




Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: J Fredriksson/K-E Persson
Forvaltningschef: Kristina Christiansson
Antal anstdllda: 75

Resultat: 1,3 mkr

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Det har varit en stor utmaning for forvaltningen att genomfora

den nya organisationsforandringen som tradde i kraft forsta ja-
nuari 2006. Grundtankarna som genomsyrade verksamheten un-
der byggandet av den nya organisationen var helhetsperspektiv,
teamtankande och kompetensoverforing.

Verksamhetsomrddet inom den nya forvaltningen dr miljo, natur
och halsa, plan och bygg, mark och exploatering, projekt, skar-
gardsutveckling, raddningstjanst, trygghet och sdkerhet, trafik

samt folkhalsa.

Verksamheten ar i ménga delar styrd av
lagstiftning och ett stort antal forordningar,
riktlinjer och kommunala beslut om markens
anvandning, omgivningspaverkan, beva-
randeintressen och forsiktighetsmatt. Aven
mal, visioner och planer for framtidens sam-
halle ar centrala.

Malet ar en satsning pa samhdllsbyggnads-
fragor och tillvaxt som ska ge fler aretrunt-
boende skattebetalare, samhallsutveckling,
Okad trygghet och sdkerhet, mer foretagan-
de, fler arbetstillféllen och 6kad framtidstro.
Uppdraget ska félja den allmadnna bebyg-
gelseutvecklingen, verka for en ekologiskt
hallbar samhallsutbyggnad och dvervaka att
gallande lagstiftning foljs. Malet &r ocksa
att aktivt verka for en god byggnadskultur
samtidigt som miljé- och halsomdssiga kva-
liteter tryggas, saval som att utveckla vart
valfardssamhalle in i framtiden.

Vara kunder

Vara storsta kunder ar allmanheten. Kund-
kontakten ar viktig och bestar av radgiv-
ning, myndighetsutdvning, upplysningar,
diskussioner och uthildning. Dialog ska
foras med foreningar och naringsliv.

Det hqir ville vi - vdra madl

2006 ville vi ge dnnu battre service, tydli-
gare besked och minskad byrakrati sa langt
det var mojligt inom lagstiftningens ramar.
Vi ville ocksa se dver hemsidans funktion
och tillganglighet. Malet var att ett urval
blanketter skulle kunna laddas ner. Infor-
mation och bemdtande av kunder skulle
prioriteras och utvecklas. Tidsatgangen for
arendehantering skulle ses 6ver och vi ville
folja upp och utveckla kundenkaten.

Med malet att olyckor i hela samhallet ska
minimeras, skulle rdddningstjansten utfora
utbildningar och ldmna information och rad.

Sa hdr gick det - vdra resultat

Arbetet med att dka tillgangligheten pa
hemsidan pabdrjades, men &r dnnu inte
slutfort. Fokus lag pa att utveckla arbets-
satt och samarbetsformer. Tillgdngligheten i
form av telefontider sdgs dver och forbattra-
des, vilket gav snabbare handlaggningstider
inom ett flertal omraden.

Inom planverksamheten utvecklades sam-
radsméten till “oppet hus” for allménheten,
med utokad motestid och flera deltagande
tjanstemdn och politiker. Forvaltningen
startade ocksd arbetet med att ta fram
tjanstegarantier.

Raddningstjansten utbildade cirka 500 per-
soner; pensiondrsforeningar, yngre skolbarn
och kommunpersonal. Folkhdlsoradets ar-
rangemang hade 1 523 deltagare.

Ndgon kundenkat genomfordes inte utan ska
goras 2007.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Det paborjade forbattringsarbetet maste
fortsatta utvecklas, med tid och resurser
prioriterade i planeringen. Kunderna maste
ges tydlig och korrekt information via hem-
sidan eller direktkontakt per telefon eller
vid besok.

Vi vill fortsdtta att arrangera olika arrang-
emang for kommuninvanarna. Arendehan-
teringen bor bli snabbare och dnnu mer
korrekt.

Medarbetare

Verksamheten omfattar en mangfald av olika
samhallsfragor som kréver bade bred och
specialiserad kompetens.

Det hdir ville vi - vara mal

2006 ville vi att personalen skulle stdrka sin
hoga kompetens och kunskapsniva. Vi ville
fortsdtta att se 6ver och utveckla arbetets
processer, rutiner och tillvdgagangssitt.

Aven hilso- och friskvardsarbetet skulle
fortsatta och alla anstéllda skulle fa beskri-
va den upplevda arbetsmiljon i en enkat.

Sd hdr gick det - vdra resultat
Kompetensutveckling genomfordes med
individuella och gemensamma kurser och
aktiviteter. Ett gemensamt synsdtt pa aren-
dehantering och arbetssatt efterstravades.
En handlingsplan for det systematiska
arbetsmiljoarbetet antogs och en arbetsmil-
joenkdt genomfordes, med diskussioner om
forbattringar som foljd. Arbetssatt och sam-
arbete utvecklades. Den fysiska arbetsmiljon
sags over och forbattrades.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi ska fortsdtta utvecklingen av medarbetar-
nas kompetens, arbetssatt och arbetsmiljo,
vilket skapar battre service till kunderna.
Arbetet med friskvard och fysiska och psy-
kosociala arbetsmiljofragor ska fortsatta,
dar forstaelse, delaktighet och engagemang
ar viktiga bestandsdelar i “den goda arbets-
platsen”. Vi vill skapa balans mellan krav/
behov och resurser.

Verksamhetens processer

Vara huvudprocesser ar fran planarbetet till
inflyttningsklart hus dar trygghet, sakerhet
och miljotankande ingdr. Det dr ocksd
forebyggande insatser och tillsyn/kontroll
inom de olika omradena.

Miljoavdelningen

Milj6avdelningens arbete ska inriktas pa att
tillférsakra kommunens invanare en fran
miljo-, natur- och halsoskyddssynpunkt god
och uthallig Llivsmiljo.

Det hdir ville vi — vara mdl
Férebyggande insatser och effektiv till-
syn/kontroll skulle ge positiva miljé- och
hdlsoeffekter, ett gott djurskydd och en god
livsmedelshygien samt en langsiktigt god
hushallning med naturvédrden och natur-
resurser.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Verksamheten var omfattande 2006 och alla
planerade och riktade insatser hanns inte
med. En stor mdngd drenden tog stor plats
i den totala verksamheten. Antalet varme-
pumpsdrenden dkade markant till foljd av
statliga investeringsstod.

Stora forandringar inom livsmedelsomradet
krdvde mer resurser an vad som fanns till-
gangliga, vilket samtidigt hdmmade arbetet
inom andra arbetsomraden. 1 juli fick vi
dessutom en ny arbetsuppgift: foderkontroll.



Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
For att utveckla och forbattra verksamheten
maste budgetramar och personella resurser
starkas och balans skapas mellan krav pa
utforande, arbetssatt och befintliga resur-
ser. Aven myndighetsutdvning savil som
forebyggande insatser och radgivning kraver
mer resurser.

Byggavdelningen

Byggavdelningen hanterar prévning av
bland annat forhandsbesked, bygglov och
bygganmilan, tillstand for brandfarlig vara,
strandskyddsdispenser och tillstand inom
naturreservat. Verksamheten handlar framst
om drendehantering, som ska innefatta god
service, tydliga besked, lite byrakrati och
korta handldggningstider. Samtidigt ska lag-
stiftningskrav och politiska mal uppfyllas.
Information och dialog med kunderna fore-
bygger senare problem och missforstand.

God byggnadskultur ses hdr pa Klddesholmen.

Vi samverkar bade inom den egna forvalt-
ningen och med parter inom och utanfér
kommunen.

Det hdr ville vi — vdra madl
Byggavdelningens verksamhet dr huvudsak-
ligen inriktad pa arendehanering. Har ska
hanteringen vara fokuserad pa god service,
tydliga besked, liten byrakrati och korta
handldggningstider. Samtidigt ska lagstift-
ningskrav och politiska mal uppfyllas.

Den utatriktade verksamheten &r en viktig
forebyggande del av arbetet. Genom infor-
mation och dialog ska forutsattningarna for
god service samt uppfyllandet av krav och
mal underldttas.

Sd hdr blev det - vdra resultat

2006 arbetade vi med utveckling av arbets-
satt och samarbetsformer, vilket ledde till
hojd kvalitet och snabbare handldaggning.

En vakant tjdnst under hosten (i vdntan pa
nyrekrytering) fordréjde dock forbattrings-
arbetet.

Tillsammans med kultur- och fritidsforvalt-
ningen genomforde vi sju dialogmdten om
kulturmiljo, varav fyra holls for de kvali-
tetsansvariga kopplade till Bygginfo och tre
hélls for allménheten.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Tid och resurser maste avsdttas sa att det
paborjade forbattringsarbetet kan fortsatta.
Det handlar om att utveckla vara proces-
ser och sa att kunden gynnas, till exempel
genom forbattrad information pa hemsidan
eller i direktkontakt med avdelningen.

Nyckeltal omfattning
Antal forhandsbesked positiva 24
Antal forhandsbesked avslag 16

Antal pabdrjade lagenheter/hus 52




Plan- och projektavdelningen

Avdelningen arbetar med samhallsutveckling
och samhdllsplanering inom ett omfattande
omrade och sett ur flera olika synvinklar.
Verksamheten bestar av flera mycket lag-
bundna uppdrag som exploatering, fysisk
planering och trafikplanering. Men har finns
ocksa verksamheter som folkhalsofragor,
risk- och sakerhetsfragor, skargards- och
landsbygdsutveckling, GIS (geografiskt in-
formationssystem), projekt och utredning.
Den allsidiga arbetsgruppen ger mdjligheter
till ett bra och effektivt samarbete. Malsatt-
ningen ar att utifran lagstiftning, mal och
visioner skapa en hallbar och god framtid
for boende och utveckling inom Tjdrns
kommun.

Det hair ville vi - vdra mal

2006 ville vi producera och uppdatera de
kommunala planerna i s& stor omfattning
som mojligt. Det var angeldget att fa fram
planer for att minska det akuta behovet
av bostéder, service och verksamheter.
Skargdrdsutveckling skulle fortsatta, med
engagemang i olika projekt. Vi ville utveckla
trafikplanering och GIS (geografiskt infor-
mationssystem). Flera projekt skulle skapa
en positiv och hallbar utveckling av kom-
munen.

Inom omradet folkhalsa ville vi prioritera
fysisk aktivitet och kost, trafikinformator,
samverkan folkhdlsa och miljo, vald i néra
relationer, drogférebyggande arbete, dldres
sdkerhet och halsodisk.

Sd hdr blev det - vdra resultat

Tva planprogram och tva tatortsstudiet togs
fram och godkédndes av kommunfullmaktige.
Kommunen férvarvade mark pa olika stdllen
pa Tjorn, i syfte att skapa framforhallning
for bostads- och industriutveckling samt
l6sa specifika behov.

Exploateringen av sex bostadstomter i Tof-
tends avslutades och forsaljning paborjades.
En tatortstudie pagick for Ronnang, Bleket
och Klddesholmen, och kommer att antas
under 2007. Flera detaljplaner upprattades
och aktualiserades under aret. Intresset for
plantillstand var omfattande, med mer @n 30
ldmnade ansdkningar.

Skargardsutvecklaren arbetade med sam-
manhdngande farjeforbindelse mellan Tjorn
och Marstrand. Projektet Skarhamns hamn
tog fram en idé om Gsning for att bygga
skyddande vagbrytare. Det gjordes forbere-
delser i Ronnang infor tatortstudien bland
ideella sektorn rérande parkeringar, farje-
l4ge och trafiksituation. EU-projektet Oar
fortsatte och muddring av inseglingsrannan
i Ronndng forbereddes.

Inom folkhalsoomradet fysisk aktivitet och
kost fortsatte arbetet kring det nybildade
natverket halsoframjandeskola. Folkhal-
soradet deltog ocksé i primdrvardens och
barnhdlsovardens arbete med att dka perso-
nalens kompetens kring dvervikt och fetma.
Trafikinformatdren arbetade med olika in-
satser kring droger i trafiken och med att
etablera utbildningen i EU-mopedkdrkort
vid hdgstadieskolorna, vilket gett en @ndrad
attityd till kdrning bland ungdomar.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Inom planverksamheten bor fokus under
kommande ar vara att gora detaljplaner,

i forsta hand dar planprogram och tdt-
ortsstudier finns. For att stodja den positiva
utvecklingen i kommunen bor vi ocksé satsa
pa framtidsinriktat planerings- och milj&-
arbete. Aldre och kinsligare titorter ska
utvecklas varsamt.

Omradet folkhdlsa ska prioritera fysisk akti-
vitet och goda matvanor, trafikinformatdr,
seniorsakerhet, hallbara transporter, vald i
ndra relationer, Uppvéxtgruppen, drogfore-
byggande insatser samt funktionshinder och
delaktighet. Processen med att synliggora
och exponera folkhalsofragorna via bibliote-
ken och kommunens hemsida ska fortsatta.
Trafikplaneringsverksamheten ska prioritera
trafiksakerhet, framkomlighet, miljé samt
forberedning av beslut for cirka 600 lokala
trafikforeskrifter (LTF). Nya beslut ska tas i
enlighet med Trafikférordningen.

Raddningstjansten

Raddningstjansten ar placerad och organise-
rad efter kommunens riskbild. Verksamheten
arbetar efter kommunens handlingsprogram
for skydd mot olyckor, som antagits av kom-
munfullméktige. Programmet fokuserar pa
vardagsolyckor och har barn och dldre som
prioriterade grupper. Raddningstjansten
utfor ocksa myndighetsutdvning enligt Lag
och Forordning om Skydd mot olyckor samt
ovrig lagstiftning.

Det hdir ville vi — vdara mal
Verksamheten bestdr av tre enheter: skade-
avhjdlpande, skadeférebyggande och admi-
nistration.

Den skadeavhjdlpande stér till allmanhetens
forfogande 24 timmar om dygnet, dret runt,
med effektiv och professionell hjélp vid
olycka. Den skadeférebyggande bistar bland
annat med rad, information och utbildning-
ar, sa att skador pd manniskor, egendom
och miljo inte ska ske eller ha s& sma kon-
sekvenser som mojligt. Skadeférebyggande
innebdr ocksa delaktighet i uppbyggnaden
av ett tryggt och sdkert samhdlle, genom

bland annat tillsyn av SBA och detaljplaner
samt dvriga granskningar.
Raddningstjanstens uppgifter har beslutats
i kommunens handlingsprogram “skydd mot
olyckor”, dessutom finns ytterligare ett an-
tal lagar och férordningar som foljs genom
myndighetsutdvning.

Sd hdr blev det - vdra resultat

Antalet larm minskades nagot jamfort med
2005 och var under aret 134 . Den uttagna
"mantiden” for insatserna var 1 118 timmar.
Under aret skadades 18 personer lindrigt, 21
svart och en omkom.

Raddningstjansten samverkade under aret i
projekt om seniorsdkerhet och trafiksdker-
het.

Sa hdr vill vi gad vidare - vdr framtid
Vi vill utveckla samarbetet med andra radd-
ningstjdnster inom Goteborgsregionen. Var
personal ska inspireras till att ge vara med-
borgare en bredare kunskap. Allmanheten
ska ocksa kunna erbjudas rad och informa-
tion pa vdr hemsida, dven om sotning och
brandskyddskontroll.

Raddningstjdnstens stora investering under
2007 dr att byta ut nuvarande tankbil.

Ekonomi

Det hdr ville vi - vara mal
Verksamheterna skall bedrivas inom tillde-
lade ekonomiska ramar.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Kostnaderna blev ldgre dn den tilldelade
budgetramen.

Intdkterna var nagot higre beroende pa
fler drenden dn budgeterat.
Personalkostnaderna blev ldgre beroende pa
svarigheter att rekrytera nya medarbetare.

Sa hdr vill vi gad vidare - vdr framtid
Kvalitetsforbattra verksamheten och skapa
balans mellan krav och resurser.




Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004
Miljoskydd
Antal beslut i drenden 681 730 484
Antal namndbeslut 27 44 36
Antal delegationsbeslut 654 686 448
Antal inspektioner
Miljofarlig verksamhet 50 & 100
Antal varmepumpsarenden 297 165 128
Antal enskilda avloppsdrenden 96 68 73
Antal radonbesdk 58 - -
Halsoskydd
Antal inspektioner
halsoskyddsobjekt 15 10 3
Livsmedel
Antal konstroller
. . . 44 - -
livsmedelsanldggningar
Djurskydd
Antal kontroller
djurskyddsobjekt 60 46 -
Planverksamhet
Antal antagna detaljplaner 10 1 3
Bygglovshantering
Antal pabdrjade bostader 52 44 28
Varav aretrunt bostad 41 34 19
Varav fritidsbostad 11 10 9
Dialogméten 7 - -
Forhandsbesked, positiva 24 - -
Forhandsbesked, avslag 16 - -
Kostnadstdckningsgrad 75 % - -
Raddningstjanst
Antal utryckm’ngar 134 - -

Arets resultat 2006 - Samhillsbyggnadsférvaltningen

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat Korpmun- Avvikelse
bidrag
Miljdavdelning 1336 -4 674 -3 338 3614 276
Byggavdelning 2939 -3 827 -888 1686 798
Plan 5240 -11 017 -5777 5990 213
Raddningstjanst 848 -10 937 -10 089 10 100 11
Expedition 192 -852 -660 700 40

Summa 10 555 31 307 -20 752 22 090 1338
I



Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande: Gjert Magnusson
Forvaltningschef: Britta Malmberg
Antal anstdllda: 47

Resultat: -1,1 mkr

Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla medborgare upple-
velser och skapa moéjligheter till en meningsfull fritid.

Vi ska erbjuda positiva upplevelser, aktiviteter och motesplat-
ser med hjdlp av en genomarbetad offentlig miljo, ratt informa-
tion, ratt service och stor tillganglighet.

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda alla
medborgare upplevelser och skapa mdjlighe-
ter till en meningsfull fritid.

Vdra prioriterade grupper dr barn och unga
samt dldre och funktionshindrade, varfor
tillgdnglighetsaspekten ar viktig. For att na
barn och ungdomar maste fritidsledare och
kulturpedagoger vara lyhdrda for nya trender
och svdngningar i samhdllet. Saga kulturhus
ska fa en allt storre roll i att fanga upp vara
unga i kreativa och meningsfulla aktiviteter.
I maj 2006 6ppnade Sundsby sateri for all-
mdnheten och pa Midsommarafton invigdes
Tuvesldtt kommunala naturreservat. Personal
flyttade in pa Saga och allt fler besokare
upptdckte husets potential.

Arbetet med de tva nya verksamheterna
Sundsby och Saga prdglades av “learning

by doing”. Misstag rdttades till efterhand
och verksamheterna blev pa det stora hela
mycket lyckade.

Kultur- och fritidsutbudet har en central
roll i kommunens arbete att 6ka inflytt-
ningen. Vi ska erbjuda positiva upplevelser,
aktiviteter och motesplatser med hjélp av
en genomarbetad offentlig miljo, rdtt infor-
mation, rétt service och stor tillgdnglighet.
Under 2006 startade en dialog kring service
och utsmyckning av var miljo.

De som vistas pa Tjorn mots av ett rikt for-
eningsliv. Tillsammans med foreningarna ska
vi satsa pa det friska och férebygga ohdlsa.
Men om vi ska kunna behalla foreningslivets
omfattning och variation maste det anldgg-
ningsstod vi delar ut ses dver.

Ett nytt uppdrag for kultur- och fritids-
namnden 2006 var att ta over delar av kom-
munens turismsatsning, vilket innebar 6kad
fokus pa marknadsforing. Olika samarbets-
projekt hjdlpte ocksa till att satta Tjorns
kultur- och fritidsverksamhet pa kartan.
Kultur- och fritidsndmndens samtliga med-
arbetare dr och ska vara goda ambassadorer
for var kommun.

Tjorn - mojligheternas 6 - skapar forvant-
ningar pa ett brett men ocksa djupt utbud.
For att kunna erbjuda detta behdvs till ex-
empel forthildningsinsatser.

Medarbetare

Vara arbetsplatser ska vara kreativa, till-
latande och trygga. Varje medarbetare ska
kanna till sina uppdrag, vara saker pa sin
egen formaga och veta vilka forvdantningar
som finns. Alla medarbetare ska vara delak-
tiga i budgetarbetet.

Det hiir ville vi - vara madl

Med “den goda arbetsplatsen” som mal,
fokuserade verksamheten 2006 pa friskvard
och personalbeframjande traffar for hela
forvaltningen. Under hosten satsades pa ett
tydliggdrande av uppdrag och beslutsvagar.
En ledningsutbildning initierades, som un-
der varen 2007 fortsatter tillsammans med
Humanhalsan.

Biblioteket ville vidareutbilda i bland annat
omvérldsbevakning och mediautveckling.
Olika satsningar skulle skapa en battre ar-
betsmiljo for bade kroppen och sjdlen.
Malet for fritidsgardarna var att kontinu-
erligt utbilda personalen och eventuellt se
over utdkade tjanstgoringsgrader. Haggvalls
foreningsrad ville initiera husméten tillsam-
mans med skola, vaktmasteri, anldggnings-
vard och bibliotek.

Lokal- och anldggningsverksamheten

ville 6ka personalen. De anstallda i Tjorns
kommun skulle erbjudas mdjlighet till ned-
satt pris i kulturutbudet.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Bibliotekets senaste arbetsmiljoenkdt gav
upphov till ett atgardsprogram for battre
arbetsmiljo. En breddad malgrupp for fri-
tidsgardarna ska pa sikt leda till utdkad
tjanstgdringsgrad.

Sommaren blev varm och solig, vilket gjorde
att manga manniskor besokte badplatserna.
Detta innebar ett extra tryck pa stdad- och
renhallningspersonalen.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Nu ndr personalen fatt tid att landa i sina
nya arbetsforhallanden och nya arbetsplat-
ser dr det dags att utvérdera vara erfarenhe-
ter och finna végar att forbattras.

Fritid med sarskild omsorg vill cka samar-
betet med socialforvaltningens sérskilda

omsorg vid ldger och resor. Kultur pa arbe-
tet bor genomforas tillsammans med Tjorns
kommuns forebyggande arbete i friskvard.

Ekonomi

Kultur- och fritidsverksamhetens finansieras
framst av skattemedel. Vissa intdkter fas i
form av taxor, hyror och avgifter.

Det hdr ville vi - vdra mal

Var verksamhet ska alltid motsvara kunder-
nas behov samtidigt som den &r i balans
med de medel vi fatt oss tilldelade.

Sa hdr blev det - vdra resultat

2006 nadde barn- och ungdomskulturverk-
samheten sitt klimax under de forutsatt-
ningar som finns idag, bade personellt och
ekonomiskt.

500 000 kronor av de fonderade anldgg-
ningshidragen anvandes. En grupp bildades
for att hjdlpa den ekonomiskt hart ansatta
stiftelsen for Tjorns ishall.

Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Foreningsstddets arbete med Stiftelsen
Tjorns Ishall ska fortsatta och ge riktlinjer
till hjdlp for andra foreningar. Bidragssys-
temet ska genomlysas och tydliga kriterier
tas fram, bland annat gallande aktivt arbete
mot droger och mobbning.

Kultur

Kulturverksamheten dr uppdelad pa avdel-
ningarna Bibliotek, Kultur for vuxna och
Barn- och ungdomskultur. Andra omraden
ar kulturmiljovard och verksamheten pa
Sundsby sateri.

Vara kunder

Alla médnniskor ska ha lika tillgang till in-
formation och upplevelser. Alla barn och
ungdomar i Tjorns kommun ska fa ta del av
kulturupplevelser och eget skapande.

Det hdir ville vi — vara mdl

2006 ville biblioteket utveckla fjarrlane-
samarbetet och 6ka tillgangen till aktuell
studielitteratur.

Att barn och unga grupper skulle ha méjlig-
het att gora sina roster horda i vuxensam-
hdllet var hogt prioriterat. Vi ville ocksa ha
en ungdomsinformator.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Tillgangligheten pa biblioteken dkade for
dldre och funktionshindrade. Ett talbok-
stillstand méjliggjorde hemladdning och



framstédllan av talbdcker. “Boken-kommer”-
verksamhet forbereddes. BVC-tréffar, fordld-
ramoten och bokprat for lagstadiegrupper
stimulerade till ldsning. Bidrag fran Statens
kulturrad anvéandes for inkop av Boklador
till skolan.

Vuxenkulturen hade ett fullspackat program.
Barnen och ungdomarna erbjods akvarell-
malning, forfattarbesok, skolbio, dramati-
serade vandringar pa Sundsby och spontan
scenkonst.

Sd hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Biblioteket ska satsa pa att na fler funk-
tionshindrade och ta fram forslag till kost-
nadseffektiv datorisering av skolbibliotek
och filialer. Saga Ungdomsrad ska ge unga
mdjlighet att paverka utbudet. Saga ska
etableras som ett ungdomens hus med "eget
skapandecentrum”. Alla barn och unga pa
Tjorn ska kunna delta i fler kulturaktiviteter.

Verksamhetens processer

Det hdir ville vi — vdra mdl

Biblioteken ville ta fram en biblioteksplan.
Filialbiblioteken skulle fortsatta att datori-
seras och distansarbetsplatser skapas.

Inom kulturmiljévarden ville vi paborja

en revidering av kulturmiljovardsplanen i
samverkan med allmanheten. 2006 skulle
Sundsby invigas sa stora forberedelser krav-
des, saval byggnads- som programmadssigt.
Vi ville forlagga flera kulturevenemang pa
sdteriet.

Allt kulturutbud skulle spegla Mangkulturar-
et 2006 och marknadsforas hardare. Lokala
initiativ skulle tillvaratas genom ett aktivt
stod till kulturféreningarna och studiefor-
bunden, som ocksa skulle fa storre valfrihet.
Den kommunala konstsamlingen skulle do-
kumenteras och om méjligt publiceras pa
Internet.

Sa hdr blev det — vdra resultat
Besoken pa biblioteken minskade men ar
fortfarande manga i forhallande till antalet
kommuninvanare. De totala utldnen okade.
Den nya allmdnna bibliotekskatalogen an-
vandes flitigt och hemsidan utvecklades for
att passa den. Ett forslag till biblioteksplan
presenterades under varen men ska omarbe-
tas efter beslut av namnden.

Biblioteket bjod pa forfattarebessk av Ca-
milla Lackberg och Birgitta Stenberg, schla-
ger fran 60-talet och firade Kura Skymning.
Mediainkdps- och foreldsningssamarbetet
med Folkhalsoradet fortsatte.
Medborgardialog utgjorde en viktig del av
arbetet med kulturmiljévardsplanen. Ett
flertal seminarieserier holls pa Sundsby

De totala utldnen ékade under 2006

sateri. Dar byggdes ocksa toaletter, par-
keringsplatser och stigar med mera, delvis
med medel fran ldnsstyrelsen. Pa sdteriet
upprattades ett kaffehus, en turisminfor-
mation med gardsbutik och en permanent
utstdllning. Flera enskilda och grupper
besokte sateriet, som ocksé arrangerade
guidningar, musikframtradanden, barnteater,
Margaretadagen, skordefest och julstam-
ningshelger. En Gversyn av byggnaderna pa
Sundsby inleddes.

Vuxenkulturprogram genomfordes i flera
fall tillsammans med kulturféreningar och
studieforbund, och temat var manga ganger
forenligt med Mangkulturaret. Pa Sundshy
sateri och i Skdrhamns bibliotek hélls flera
utstdllningar.

Bidragsfordelningen till féreningarna ge-
nomlystes. Diskussionen kring samordnad
marknadsforing fortsatte.

Véstra Gotalandsregionen tecknade avtal
med BUS (Bildkonst Upphovsratt i Sverige),
vilket ska underldtta tillgéangliggdrandet av
kommunens konstsamling, som dokumente-
rades och katalogiserades.

Genom ndtverk och samverkan kunde barn-
och ungdomskulturen samutnyttja resurser
och kompetens, till exempel vid evene-
mang som Kajfesten och UKM (Ung Kultur
Mots). Tillsammans med biblioteket byggde
barn- och ungdomskulturverksamheten ett
filmbibliotek med visningsrattigheter, och
Musikskolan samverkade i dans- och ryt-
mikprojekt.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Biblioteket ska ta fram en biblioteksplan.
2007 paborjas ett media- och fjarrldanesam-
arbete mellan biblioteken i Tjorns, Orust,
Stenungsunds, Kungilvs, Ale och Ockers
kommuner.




2007 fortsatter revideringen av kulturmil-
jovardsplanen, med ett anvandbart och
meningsfullt verktyg for en valbevarad
kulturmiljo som mal. Offentliga program ska
skapa intresse och vacka debatt kring kul-
turmiljovarden.

Sundsbhy ska bli ett annu attraktivare be-
soksmal. Om nodvandiga beslut fattas, ska
kommunens konstsamling goras tillganglig
pa Internet.

Fritid

Fritidsverksamheten utgdrs av omradena
fritidsgardar (med fritid for sdrskild omsorg
och féreningsrad), foreningsstod samt loka-
ler och anldggningar, som ocksa innefattar
naturomraden, naturstigar, badplatser och
simskolor.

Vara kunder

Malgruppen for fritidsgardarna ar ungdo-
mar i aldrarna 13-16 ar. Fritid med sar-
skild omsorg riktar sig till intellektuellt
funktionshindrade. Féreningskonsulenten
(stodansvarig) och féreningsraden arbetar
gentemot kommunens foreningar. Lokal- och
anldggningsverksamheten vander sig till
savdl bofasta som besokare.

Det hdr ville vi — vdra mdl

For att en nyrekrytering av yngre besokare
skulle kunna ske ville vi satsa mer pa deras
intressen. Vi ville ocksa arbeta for tidig
upptdckt av missbruk och missforhallanden
hemma. Foreningsraden ville genomfora
behovsutbildningar med foreningslivet.
Tillsammans med ungdomskulturenheten
ville vi skapa skateboardparker utanfor Saga
och vid Bleketskolan.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Under forsta halvaret var det svart att
nyrekrytera yngre ungdomar, men trenden
vdnde pd hosten, bland annat tack vare att
vi bjudit in sexorna till garden redan pa
varen. Skateboardparkerna bérjade ta form.
Haggvalls foreningsrad var med och arrang-
erade en handledarutbildning for foreningar.
Vi satsade pa gemensamma tréffar med
fotbollsforeningarna.

Ménga besokte badplatserna. Simskolorna
hade 192 deltagare. Vintersimskolan i Sun-
dahallen hade 28 deltagare.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Fritid med s&rskild omsorg vill utdka oppet-
tiderna pa fritidgarden till tva kvillar.
Foreningslivet kan eventuellt gynnas och
uppmuntras genom gemensam kaféverksam-
het i Haggvall. Arbetet med skateboardpar-

kerna ska slutforas.

Vi vill méjliggora ett foreningsbidragssystem
via webben. Foreningsenkater ska visa oss
vad foreningslivet behdver hjalp med.

Verksamhetens processer

Fritidsgardarna erbjuder aktiviteter for vara
ungdomar. Féreningsstddet och forenings-
raden hjdlper foreningar och stimulerar
nya verksamheter. Lokal- och anldggnings-
verksamheten ansvarar for uthyrning av
kommunens lokaler och anldaggningar samt
underhall och skyltning av naturstigar och
badplatser. Aven simskolorna ingar i verk-
samheten.

Det hdr ville vi — vdra madl

2006 ville Vdstra Tjorns foreningsrad komma
igang med bion och visa film tva ganger i
veckan, samt starta ett biokafé. Haggvalls
foreningsrads mal var att nystarta kvallska-
féet med ny personal.

Fritid med omsorgs mandagsklubb med
ungdomar skulle utdka. Vuxenverksamheten
ville erbjuda en kvall i veckan till fritidsakti-
viteter. Tjorndansen - dar regionen bjods pa
dans till levande musik - skulle arrangeras
en gang i manaden.

Foreningsstodet ville uppmuntra till samar-
bete mellan foreningarna, bland annat for
att motverka for sma barngrupper. Tillsam-
mans med andra aktorer ville vi anordna
aktiviteter och utbildningar.

Lokal- och anldggningsverksamheten ville
satsa pa forebyggande sdkerhet och battre
tillgang, liksom att uppratthalla kvalitets-
nivan men samtidigt vara beredd pa oforut-
sedda handelser.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Fritidsgardsverksamheten pabdrjade ett
utbildningsprogram (KEKS) tillsammans med
Stenungsunds kommun. Flera vdlbesokta
fritidsgardsaktiviteter genomfordes pa Saga
kulturhus. Sommarens dansldger var lyckat
och Kajfesten lockade 200 ungdomar. Fri-
tidsledarna helgféltade juni och augusti,
men det var ett lugnt ar. Under hosten
borjade vi utveckla fritidsgardsverksamheten
for mellanstadieelever.

Fritid med sarskild omsorgs mandagsklubb
blev en succé, vuxenverksamheten var igang
en kvall i veckan och Tjorndansens besdkare
okade. Under sommaren genomfordes fyra
dagsresor, fyra allsangstillféllen, tvd vuxen-
ldger samt tre dagar med 6ppen gard.
Véstra Tjorns foreningsrad visade under
hosten bio tva ganger i veckan. Pa somma-
ren var fotbolls-VM pé bioduk vdlbesdkt. Pa
Haggvall nystartade kaféet med ny personal

och husmoten initierades. Elljusparet i Ho-
viksnds lades ner.

Foreningstddet arbetade for att skapa en
battre organisation pa Kroksdalshallen. Ett
underlag for uthyrningspolicy for ungdoms-
arrangemang utarbetades tillsammans med
andra aktorer. Den sista omgangen av barn-
ledarutbildningen genomfdrdes. Forenings-
arkivets dag hade manga deltagare.

Inom badplatsverksamheten byggdes ett
hopptorn i Stockevik, Tubbeviken fick ny
trampolin och Almdns gadngvdg asfalterades.
Sjotangens brygga togs upp och ett antal
badstegar byttes ut dverlag. Tyvarr forsvann
flera livbojar.

R6jning av sly pa naturstigarna gjordes i
Aseby och pa Sundshy, som &ven skyltades.
Tuvesldtt kommunala naturreservat invigdes.

Sa hdr vill vi ga vidare - var framtid
Vi vill att alla ungdomar mellan 13-16 ar
ska veta var fritidsgarden finns och kadnna
igen dess personal. Saga ska bli ett allakti-
vitetshus. Arliga matningar ska hjilpa oss
att utvecklas.

Véstra Tjorns foreningsrad ska arbeta for
att en idrottshall i Bleket byggs. Haggvalls
foreningsrad ska utoka samarbetet med
dvriga forvaltningen och erbjuda gemensam
workshops.

Foreningsstodet vill i samverkan genomlysa
fyra foreningar per ar. En konferens om
framtidens foreningsliv ska genomfdras med
STO-regionen. Foreningsdrivna fritidsverk-
samheter och anldggningar ska integreras i
arbetet att skapa attraktiva upplevelser och
miljoer for alla som bor eller besdker Tjorn.
Forstorda badbryggor ska lagas och viss as-
faltering goras. Dyrons badplats ska rustas.



Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004
Bibliotek
Besok Hb 75 87" 100°
Antal utlanade volymer 126° 138° 1417
Enheter 9 9 9
Fritidsgardar
Snitthesdk per vecka 51 38 82

Kulturverksamhet for vuxna och barn/ungdom

Kulturprogram 40 43 45
Publik totalt per arrangemang 3190/ 3096/ 2 115/
(exkL. utstdllningsbesok) 80 72 47

Program och kulturpedagogisk

verks. for barn/ungdom 69

Total publik 2-20 ar + snitt 6 375/ 3087 6 465
per program 92,4

Deltag i proj/dramagrupper 1091

Foreningar/studieforbund

Bidrag till foreningar och

studieforbund 419 4196 4187
A“ntal‘anlag'gmngar i 54 54 54
foreningsdrift

Antal féreningar 132 130 130
Antal gruppaktiviteter 3-20 ar 13,77 13,8° 14,4
Lokaler, bokade timmar

Tjornhallen 1960 1903 1915
Gymnastiksalar 5298 6 211 5141

Totalt
' _________________ ]

Arets resultat 2006 - Kultur och fritidsfrvaltningen

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat Korpmun— Avvikelse
bidrag
Kultur och 4765 -28 397 -23 632 22 550 -1082

fritidsforvaltningen
Summa 4 765 -28 397 - 23632 22 550 -1 082
' ________________________'______|



Tjorns Bostads AB

Ordforande: Bo Isaksson
Forvaltningschef: Katarina Hillberg
Antal anstallda: 11

Resultat: 0,2 mkr

Fastighetsavdelningen & avdelning for mark,
markupplatelser och forsaljning

Tjorns Bostads AB har under 2006 haft ansvaret for Tjorns
kommuns fastigheter samt for markfragor och fastighets-

forsaljningar.

Vara kunder

Kunder &r vara hyresgaster i de kommunala
och i de inhyrda fastigheterna.

Kunder &r ocksa vara uppdragsgivare vid
ny- till- och ombyggnad av de kommunala
fastigheterna.

Kunder &r invanare och foretag som 6nskar
forvarva mark eller fastigheter samt inva-
nare och foretag till olika typer av markupp-
latelser.

Det hdr ville vi - vdra mal

Malet @r ndjda hyresgdster avseende lo-
kalens kvalitet och verksamhetsservice. Vi
vill ocksa ge god tillgdanglighet och snabb
handldaggning avseende markupplatelser och
forsaljning.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Inga matningar av kundndéjdhet har utforts
under aret.

Sa hdr vill vi ga vidare- vir framtid
Genomfdra métning av kundndjdhet och
presentera nyckeltal.

Medarbetare

Det hdr ville vi - vdra mal

Malet &r att ha optimal bemanning och

att ha regelbundna arbetsplatstraffar och
malsamtal. Malet ar ocksa att prioritera
kompetensutveckling och halsobeframjande
atgdrder.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Sjuktalen for 2006 &r 1,7% jamfort med
7,6% ar 2005. Skillnaden beror delvis pa en
organisationsfordndring dar vissa enheter
har flyttats till teknik och serviceforvalt-
ningen.

Fastighetsavdelningen har personal som

ar vél insatta i sitt arbete samt besitter

en stor yrkeskompetens. Pensionsavgangar
innebdr vanligtvis nyrekrytering och kun-
skapsoverforing mellan generationerna sker.

Vara fastighetsskotare pa skolor och dldre-

boenden ar en viktig resurs for andra verk-
samheter eftersom de lar kdnna barnen och
vardtagare. Med sin ndrvaro medverkar de
till en lugnare och tryggare miljo.

Medarbetarenkdten hade en svarsfrekvens
pa 77,3% mot 75% ar 2004. Forvaltningens
genomsnittliga omddme ar 4,8 mot 4,7 ar
2004. Hogst omdome far kundrelationer pa
min arbetsplats, socialt klimat och delak-
tighet. Ldgst omdome far arbetets organi-
sation.

Under 2006 har en arbetsgrupp med delta-
gare fran bade Fastighetsavdelningen samt
Tjorns Bostads AB arbetat med fragor anga-
ende personaldvergang till Tjorns Bostads
AB. Omraden som har diskuterats &r orga-
nisation, kollektivavtal, arbetstider, lokaler
for fastighetsskotare mm. Tjorns Bostads AB
har lamnat arbetsgivarorganisationen Fast-
igo och gatt over till Pacta och kommer att
teckna kollektivavtal med Kommunal istdllet
for Fastighetsanstalldas forbund.

Under november holls en informationstraff
for hela personalstyrkan med kommunalrad,
kommunchef samt ordférande i bolagets
styrelse.

Kompetensutveckling har under aret skett
inom energiomrddet, regelverk och upp-
handling.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill 6ka frekvensen pa arbetsplatstraffar,
kartldgga och fortsatta med kompetensut-
veckling samt iordningsstilla fastighetssko-
tarlokaler.

Tjorns Bostads AB och fastighetsavdel-
ningen skall genom samordning av personal
effektivisera processerna sasom kontrakt,
avisering, arbetsledning, drift och under-
hall. Planeringen &r att personalen fran
fastighetsavdelningen dvergar till Tjorns
Bostads AB under 2007.

Personalen pa markreserven, mark och for-
saljning overgar till Samhallsbyggnadsfor-
valtningen per 2007-01-01.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen ansvarar fér den
tekniska driften av Tjérns kommuns alla
fastigheter.

Pa uppdrag av andra férvaltningar projekte-
rar och uppfor fastighetsavdelningen bygg-
nationer som skall anvandas till kommunal
verksamhet.

Verksamhetens processer

Drift och underhall av kommunens fastig-

heter

e  Fastighetsskotsel, vaktmasteri och
verksamhetsservice

e  Energieffektivisering/energioptimering

e  Uppratta hyreskontrakt, externa och
interna

e Utfor underhall enligt plan

Investeringprojekt

e Uppratta kalkyler

e  Forprojektering och projektering
e Upphandling och forhandling

e leda byggprojekt

Det hdir ville vi - vdra mal

e  QOptimera driften

e Energikostnader skall sdnkas

e Omstdllning till fornyelsebar energi
enligt plan
Utfora planerat underhdll enligt budget
Utfora ny- till och ombyggnad enligt
budget

Vért uppdrag &r att tillhandahalla d@nda-
malsenliga lokaler. Avtalsforhallandet skall
vara langsiktigt med god ekonomi for kom-
munens verksamhet. Lokalerna skall vara av
god standard och uppfylla de lagar och krav
som dr beslutade samt halla en hyresniva
som dr lagre dn eller samma som motsva-
rande pd privata sidan.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Drift och underhall

Styr och reglering av vdrmesystem pagar
kontinuerligt och driftstatistik for energifor-
brukning foljs upp.

For att uppfylla lagkrav samt kommunens
riskpolicy dkar andelen sdkerhetsatgérder.
Brandlarm finns pa samtliga fastigheter.
Under aret har myndighetshesiktning av
samtliga oljetankar utforts samt revisions-
besiktning av el.

Underhall

Storre underhéllsatgarder under 2006

e Myggendsskolans omkladningsrum

e Takomldggning pa del av Bleketskolan



Storre investeringsprojekt som dr pdbdrjade dr bl a ombyggnad och tillbyggnad av Rehabavdelning pd Lilldals sjukhem.

e Ommalning av Klddesholmens skola

e Tordningsstallande av Haggvallsskolans
innergard

e Takomldggning pa del av Valdsen

Investeringar

Storre investeringsprojekt som dr pabdrjade

och slutférda under 2006:

®  Klovedals dldreboende.

e Ombyggnad och tillbyggnad av Rehab-
avdelning pa Lilldals sjukhem.

e  Ombyggnad och tillbyggnad av Radd-
ningsstationerna i Kallekdrr samt i
Skarhamn.

e  Standardhgjande atgarder pa Sundshy
Sateri.

®  Handikappsanpassning av kommunens
verksamhetslokaler som skall vara
fardigstalld till ar 2010.

Storre investeringsprojekt dar projektering
pagar eller paborjats:

e ombyggnad av Valasens &dldreboende
e tillbyggnad av Klovergdrdens forskola

e  tillbyggnad/Nybyggnad av gymnastik-
sal Bleketskolan

®  nybyggnad Langekarrs forskola

e handikappboende i Kallekarr.

Haggvallsskolans ventilationsanldggning ar
uttjanad och behdver bytas. Tillbyggnad av
Haggvallsskolans kok planeras for anpass-
ning till ny maltidsverksamhet. Investe-
ringsprojekten har ej natt upp till beslutat
budget pa grund av pagaende maltidsutred-
ning.

I arbetet med att prestera sakra kalkylun-
derlag infor investeringar och att kunna
mota verksamheternas 6nskemal om snabb
hantering av byggnationer har fastighetsav-
delningen forstarkt organisationen med en
heltidsanstdlld bygg- och projektledare.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
For omldaggning av bransle bor de fastighe-
ter prioriteras som ar storforbrukare samt
de fastigheter som ar byggnads- och energi-

tekniskt daligt utforda. Hogsta prioritet har
Haggvallsskolan/Fridas Hage dar utredning
pagar om en mindre fastbransleanldggning
for pellets eller sad samt for Ronnangssko-
lan ddr utredning pagar. For 6vriga fastighe-
ter finns en prioriteringslista framtagen.

Lokalforsorjningsplan
Lokalférsorjningsplan skall redovisas till
kommunstyrelsen. Den uppréttas tillsam-
mans med kommunledning och verksam-
heter. Genom lokalférsorjningsplanen kan
framtida behov samt samordning av lokaly-
tan effektiviseras.

Nyckeltal

Kommunen har under 2006 utokat sin lokal-
yta, bade inhyrda lokaler och egna lokaler,
fran 78 000 kvm till 80 000 kvm. Andelen
inhyrd lokalyta har dkat fran 15 000 kvm till
18 000 kvm, framst pa Wallhamnbolagens
omrade. Tillkommande nybyggd yta ar 1 500
kvm. Forsdljningar har skett av 2 500 kvm.



Mark, markupplatelser och for-
saljningsavdelningen

Kommunen dger mark som delvis anvands
till att skapa nya omraden for boende och
foretagande, sk markreserv. Vissa delar ar-
renderas ut for nyttjande i olika former, t ex
sjobodsarrende, jordbruksarrende och parke-
ringsplatser.

Verksamhetens processer

Forsaljningsverksamhet

e Tomtkd

e  Bostadstomter

e  Industrimark

e  Fastigheter enligt politiskt fattade
beslut

Markupplatelser

e ldgenhetsarrende, anldggningsarrende,
bostadsarrende, jordbruksarrende och
parkeringsarrende.

Det hdir ville vi - vara madl
Markreservens mal ar forvaltning och forad-
ling av kommunens mark.
Forsaljningsverksamhet skall utfora forsalj-
ning av kommunala bostadstomter och in-
dustrimark samt - enligt ett sarskilt uppdrag
fran kommunstyrelsen - forsaljning av fast-
igheter som kommunen inte &r i behov av.
Verksamheten skall handldagga fastighets-
rattsliga drenden, samt anséka om och
handldgga fastighetsbildning och inskriv-
ning.

Verksamheten skall uppratta och ansvara for
den kommunala tomtkdn fér permanentbo-
ende.

Verksamheten skall ansvara for tecknande
av avtal for olika typer av upplatelser sasom
arrende och nyttjanderdttsavtal av kom-
munens mark enligt det regelverk som ar
faststdllt av kommunfullmaktige.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Under aret saldes bostadstomter i Astol,
Dyron, Skarhamn, Ronnang, Kallekdrr samt
industrimark i Stansvik, Myggends, Vallhamn
och Svanvik.

Arbetet med att genomfdra forsaljning av
kommunala fastigheter dar kommunal verk-
samhet inte bedrivs har fortgatt under aret
med forsdljningar av VA-forrad, Hjalteby
skola och Traffpunkten.

Markupplatelser har fortlépt under aret och
ett antal arrenden har tillkommit. Handldg-
garen har fungerat som en remissinstans i
fragor angaende kommunens mark.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Verksamheten flyttas till Samhallshyggnads-
forvaltningen fran och med 2007-01-01 for
att fa snabbare beslutsvdgar.

Ekonomi

Det hdir ville vi - vara madl
Leverera verksamhet enligt beslutad buget.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Resultatkravet har inneburit att planerat un-
derhall har skjutits pa framtiden och beho-
vet av akut underhall 6kar. Verksamheten pa
Astols skola och Hjalteby skola ar nedlagd
och Hjaltebys skola &r sald under aret. Hy-

resbortfall for Astols skola &r ca 250 tkr som
belastar fastighetsforvaltningen.

Aven andra oférutsedda kostnader har under
aret intrdffat som har inneburit neddragning
av planerade atgarder. Trots neddragning av
verksamhet paverkar oférutsedda kostnader

resultatet med 250 tkr.

Den ur energisynpunkt gynnsamma vaderle-
ken innebdr att kostnader for uppvdrmning
ligger ldgre dn budgeterat.

Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Utredning pagar om konsekvenser att bola-
gisera kommunens verksamhetsfastigheter.

Arets resultat 2006 - Fastighet, mark och forsiljning

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat Korpmun- Avvikelse
bidrag
Fastighetsavdelningen 75 115 -73 736 1380 -1 300 80
Mark och forsdljning 1924 -4 129 - 2205 2 300 95
Summa 77 039 -77 864 - 825 1 000 175

Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004
Planerat underhall per m?
Planerat underhall per m? 38 54 41
Planerat underhall totalt (tkr) 2 548 3357 2370
Energi per m? (ej inhyrt)
El per m? 72 66 65
Olja per m? 85 74 60



Teknik- och servicenamnden

Ordférande: Bo Isaksson
Forvaltningschef: Lars Eriksson
Antal anstallda: 95

Resultat: -3,2 mkr

Teknik- och serviceforvaltningen

Teknik- och serviceforvaltningen har under 2006 spant over
verksamhetsomrddena Vatten/avlopp, Renhallning, Hamnar,
Farjor,Lokalvard samt Arbetslivsenheten. Vara kunder ar andra
forvaltningar, ndringslivet, kommunmedborgarna, samt turister
och andra besokare av var kommun.

Teknik- och serviceforvaltningen dr till sin
sammansattning en spannande och bred for-
valtning. I nuldget innefattar den foljande
avdelningar:

Vatten och avlopp

Avfall och renhéllning

Lokalvarden

Farjeverksamheten

Hamnverksamheten

Arbetslivsenheten

Gronytor/GC vagar

Fordonsavdelningen (Ny -07)
Maltidsavdelningen (Ny -07/-08)

Forvaltningen antog sin nuvarande skepnad
i samband med genomférandet av kommu-
nens omorganisation januari 2006. Aret har
anvants till att skapa gemensamma rutiner
och verka for ett helhetstdnkande dér gran-
ser suddas ut. Mycket kraft har lagts pa

att skapa néjdhet hos allmanheten genom
handling och tydliga besked.

Under 2006 skapades en kommunal policy
for hanteringen av kommunens fordon, med
syfte att forbdttra saval sakerheten som
miljon kring bilarna. Som en f6ljd av detta
infors en fordonsavdelning fran januari -07.

Under 2006 har dven en omfattande mal-
tidsutredning genomforts, vilken véntas far-
digstdllas under sommaren 2007. Eftersom
kommunens samtliga storkok maste byggas
om har kommunen satsat pd att utreda for-
andringar som syftar till att forbattra saval
arbetsmiljon i kdken som kvaliteten pd den
mat som levereras fran dem. Utifran detta
vdntas en ny maltidsavdelning introduceras
under senare delen av 2007.

Vara kunder

Avdelningarna inom Teknik- och service har
som sina kunder huvudsakligen Tjérns med-
borgare. Dértill kommer turister och Gvriga
besokare av var kommun. Nagra av forvalt-
ningens verksamheter fungerar i forsta hand
som en utforare av kommunintern service.
Resultatet av dessa verksamheter paverkar
dock indirekt bilden utat av Tjorn som en
vdl fungerande kommun.

Det hdr ville vi — vdra madl
Avdelningarnas gemensamma namnare ar att
Tjorns medborgare skall uppleva att de far
en god service och snabba och tydliga be-
sked pa stallda fragor. En annan viktig indi-
kator pa att vara verksamheter &dr sunda ar
att det marks ute i samhallet att vi utveck-
lar och fornyar inom véra ansvarsomraden.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Inom farjeverksamheten genomfors manatlig
uppfélining av kundsynpunkter. Overlag &r
kunderna ndjda.

Dérutover har det inte genomforts nagra
kundenkater under 2006. Var uppfattning
om att vi ar pd vdg at ratt hall och att sam-
hallsmedborgarnas dkande néjdhet med vad
vi presterar dr helt upplevelsebaserat pa de
dagliga kontakter vi har.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Under 2007 har vi for avsikt att utarbeta en
rimlig tjdnstegaranti inom VA och renhall-
ning.

Mer omfattande enkdtundersékningar kom-
mer att ske inom gasthamnsverksamheten.
Om och ndr Maltidsavdelningen Gvertar hela
kostprocessen planeras for fortlopande ut-
vdrdering genom matrad och enkater.

Medarbetare

Medarbetarna ar forvaltningens viktigaste
resurs. Vi ldgger stor vikt vid att skapa

ett gott samarbets- och umgéangesklimat.
Manniskor som finner gladje i att ga till
arbetet presterar alltid battre. Detta forso-
ker vi uppna genom att tydliggdra verksam-
hetens riktning samt varje medarbetares
ansvar och mandat. Dartill visar vi upp-
skattning for gott engagemang och visad
initiativformaga. Pa detta satt tycker vi oss
ha en mycket god grund till trivsel och i
forlangningen god kundndjdhet.

For att skapa en standig kompetensut-

veckling inom f6rvaltningen arbetar vi pa

foljande satt:

e Vid varje nyanstdllning identifierar och
tydliggor vi vilka kompetenskrav som &r
forenade med befattningen. Motsvaras

dessa inte av de sokande genomfors en ny
rekryteringsprocess.

e Utifran de olika avdelningarnas specifika
verksamhetsbehov gors riktade kompe-
tensutvecklingsinsatser.

e Uppmuntran av kompetensoverféring
medarbetare emellan med hjalp av ge-
nomtankta sammansdttningar av arbets-
grupper/team.

Det hdir ville vi — vara mdl

Det fanns en rad punkter som vi fokuserade

pa under 2006 i syfte att ldgga en stabil

grund for riktigt ndjd personal:

e Forbattrade rutiner kring arbetsplatstraf-
far inom hela forvaltningen.

e Mer strukturerade och tydliga medarbetar-
och l6nesamtal.

e Satsning pa att tjanster blev sa hela som
mojligt samt som tillsvidareanstdllningar.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Den arbetsmiljoenkdt som genomférdes
varen 2006 gav oss lika glddjande som, med
tanke pa den nyss genomforda och omfat-
tande omorganisationen, forvanande resul-
tat. Under rubrikerna Delaktighet, Arbetets
organisation, Ledarskap, Kundrelationer,
Socialt klimat samt Fysisk miljé hamnade
vdrdena Over kommunsnittet. I tre fall till
och med pa hogstavarden. Endast under
rubriken Utvecklingsmdjligheter hamnade vi
under snittvardet med en marginal av 0,02
podng.

Vi har inom varje avdelning definierat dess
forbattringsomraden och i skiftande grad ar-
betat med dessa pa bl.a. arbetsplatstraffar.

Arbetsmiljéenkatens resultat och den all-
manna kanslan i férvaltningen gor att vi
kdnner oss ganska trygga med trivseln bland
vara medarbetare.

Nar det galler medarbetarnas kompetens i
forhallande till befattningens krav ser det
overlag bra ut. Har ar det framst maltidsav-
delningen som vi kommer att fa uppgradera
i enlighet med var strategi for kompetens-
sakring.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid

® Fortsatt arbete for god trivsel och delak-
tighet.

® Avsevdrt hogre svarsfrekvens pa kom-
mande medarbetarenkat.

e Tidsanpassat arbetstidsavtal for farjornas
besattningar.

e (kad delaktighet och karrigrméjlighet
inom lokalvarden genom distriktsindel-
ning med gruppledare. Férhoppningsvis
med bieffekten av statushéjning av yrket.




® Rejil satsning pa “koncerntank” vid start
av ny Maltidsavdelning.

e Successiv dvergang till individuell lone-
sattning med tydliga kriterier.

Ekonomi

Det hdr ville vi — vdra mdl
Malet &r att hélla en budget i balans.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Budgeten @r i balans bortsett fran VA-an-
slutningsavgifterna. En ny redovisning av
detta dr under utarbetande.

Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Att dven fortsatt halla budgeten i balans
samt att fardigstdlla VA-avgifterna och ge-
nomfGra en Gversyn av handelshamnarna.

Verksamhetens processer

Vatten & Avlopp

Vatten- och avloppsavdelningens (VA) upp-
drag dr att leverera dricksvatten, avleda och
omhanderta forbrukat vatten samt forvalta

verksamhetens anldggningar.

Det hdr ville vi — vdra mdl

e Utveckla gemensam kundtjanst.

e leverera dricksvatten utifran varje enskild
kunds behov.

e Forstdrka dricksvattenproduktionen med
ledning fran Stenungsund.

¢ Avleda spillavloppsvatten.

e Forlust av dricksvatten <15%.

Sa hdr blev det - vdra resultat

En gemensam kundtjdnst for VA och ren-
hallning startade i januari, vilket dkade
tillgdngligheten vdsentligt.

Inom VA-avdelningen pagar ett intensivt
arbete med att tillskapa mer vatten. For att
lyckas med detta deltar Tjorns kommun i en
kommunsamverkan dar nya losningar disku-
teras. En resurs man utvirderar ar Alevatten
i Stenungsunds kommun. Dessutom dvervdgs
utvecklingsmdjligheter i Tolleby.

Arbetet med genomfdrande av den nyss an-
tagna VA-planen fortgar. Ett satt att arbeta
kommer att bli mer projektering i egen regi.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
En viktig fraga ar att sdkra reningskapacite-
ten av vatten i Tjorns kommun.

Nya verksamhetsomraden under 07/08 ar
Hoviksstrand, Utdang och Bjorholmen, vilket

By

Arbetet med utbyggnad av VA-ledningar pdgdr for fullt

forvantas fardigstallas under januari 2010.

Avfall och Renhallning
Avfallshanteringen ar uppdelad i egen regi
och insamling. Heds atervinningscentral
tar emot grovsopor och farligt avfall fran
hushall, deponin kommer dock att stangas
under 2007.

Det hiir ville vi - vara madl

e Forbattrad ordning i kundrelationer
Okad kunskap om kundernas behov
Farre inkommande telefonsamtal
Snabbare reaktioner/tydligare info
Forbattrad tillgdnglighet

Sa hdr blev det - vdra resultat

En kundservice for avfalls- och renhall-
ningsfragor inrdttas fran och med arsskiftet
2006-2007.

Stora resurser har lagts ned infor avveck-
lingen av deponin pa Heas.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Informationsatgéarder kommer att vidtagas
med hemsidan som forsta del.

Under det kommande aret kommer en ny
slamupphandling att genomforas. Kopplad
till denna kommer en brunnsinventering i
kommunen att ske.

Under 2007 sker utifran nya lagkrav en
sluttdckning av Heas. I samband med detta
maste planer tas fram for en ny framtida
omlastningsstation for deponi, vilket ocksa

stdller nya krav pa de entreprendrer kom-
munen anlitar.

Farjeverksamheten

Pa uppdrag av Vasttrafik traﬁkerar
kommunens farjor Ronnang-Astol-Dyron-
Tjornekalv samt Kyrkesund-Hardn.

Det hdr ville vi — vdra mal

e Tillgodose kundernas férvantningar.
e Behalla eller 6ka antalet resenarer.
e Bibehallen serviceniva.

Sa hdr blev det — vdra resultat
Kontakter med kunderna och synpunkter
som ldmnats i farjornas kundsynpunktslador
visar att kunderna ar ndjda.

Under 2006 har arbetet infor en muddring
av Kalvsund pagatt. Muddringen kommer att
utforas under borjan av 2007 och syftar till
att forbattra sakerheten och framkomlig-
heten for farjeturerna mellan Ronnang och
darna.

Under 2006 har arbeten pabdrjats for att
finansiellt sdkra nattrafik utanfor tidtabell.

Resandestatistiken for kommunens farjor var
i stort sett ofdrdndrad jamfort med 2005,
totalt ca. 240 000 resor.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Infor framtiden vill vi 6ka tillgdngligheten



for alla grupper i samhallet genom bl.a.
handikappsanpassade ramper vid férjeldgena
fore 2010.

Utifran den nya EU-klassningen av farvatten
har farvattnen utanfor Kalvsund blivit klas-
sade som D-farvatten. Detta stéller storre
krav pa farjor vad gdller ldckstabilitet och
flytformaga vid vattenintrdngning. De hdgre
kraven gor att en ny farja maste inforskaffas
som ersattning till reservfarjan Tjorn. I sam-
band med detta kommer en inventering att
goras av samtliga kommunala behov ldnkade
till farjetrafiken.

Hamnverksamheten

I kommunens regi finns tre typer av hamnar:
¢ Handelshamnar

e Gasthamnar

e Fritidshamnar

Det hdir ville vi — vdra mdl

Pa sikt skall verksamheten med hamnarna
ge ett nollresultat och kanske dven kunna
minska kommunbidraget.

Handelshamnarna har en stor arlig belast-
ning av gamla investerings-kostnader. Mélet
ar darfor att forandra de ekonomiska forut-
sattningarna for dessa hamnar.

For gdsthamnarna galler 6kad sdkerhet och
utokad servicegrad.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Handelshamnar

Tack vare dkad beldaggning forbattrades
ekonomin kring handelshamnarna 2006. De
strukturella forandringarna kommer att ses
over ytterligare under 2007.

Gdsthamnar

Rorande kommunens gasthamnar kan sdgas
att utfallet av den nya prissdttningen ar
gott. Andra hamnar runt omkring oss har
beslutat folja efter Tjorns exempel och i
vissa fall dven beslutat ga forbi oss i pris-
niva.

Beldggningen under sommaren 2006 var
nagot ldgre an tidigare ar, delvis pga att
den fina sommaren fick manga att vélja
naturhamnar. Aven kommunens satsning pa
Okad sakerhet minskade antalet tillgdngliga
platser.

Statistiken for kommunens gasthamnar un-
der 2006 visar dock dryga 14 000 géstbatar,
vilket ger cirka 42 000 gdstnatter!

Fritidshamnar

Kommunens fritidshamnar arrenderas sedan
ett antal ar ut till foreningar, vilka skoter
saval drift som 6vrig hantering av hamnar-
na. Utfallet av detta ar att Tjorns kommun

Firjan Tjérn vid Rénnéngs brygga

har generellt valskotta fritidshamnar.

Storre delen av arrendeavtalen har nu l6pt
ut varfor en dversyn av arrendeavtalen kom-
mer att ske under 2006/2007. En del i detta
arbetet blir att fa balans i kommunens eko-
nomiska ataganden kring dessa hamnar.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid

Handelshamnar

For kommunens handelshamnar finns tre

huvudfragor som kommer att ytterligare

behandlas under 2007. Dessa ar:

e Bittre nyttjande anpassat till handelsflot-
tans nuvarande behov

e Intdktsoversyn for “lyft 6ver kaj”

e Behov av revidering av taxan

Gdsthamnar

En satsning pa okad servicegrad kommer att

ske infor sommaren 2007. Dessutom satsar

kommunen pa:

e Utdkning i Skdrhamn omfattande pon-
tonbryggor med 40 platser, bokningsbara
platser & 400 kr samt férdubblad tvatt-
och torkkapacitet.

* Bojar som styr mot stdvfortdjning i halva
hamnen pa Astol.

® Méjlighet till kortbetalning.

Fritidshamnar
Nya miljokrav kommer att leda till att spol-

plattor maste installeras i flera av hamnarna
inom en néra framtid.

Lokalvarden

Lokalvardsverksamheten utfor lokalvard i
skolor, forskolor och férvaltningslokaler.

Det hdir ville vi — vara mal

® god inomhusmiljo & ndjda kunder

® nojda och vdlmaende medarbetare

® inte §verstiga medelkostnaden i jamfo-
rande kommungrupp.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Organisationsférandringar med starkt perso-
nalfokus har inletts.

Under 2006 inférdes en distriktsindelning
med gruppledare for att framja verksamhets-
nara utvecklingsmoéjligheter.

Tjorns kostnader per m? stadyta lag 2006
lagre an i jamforda kommuner.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Lokalvarden verkar for att 6kad kunskap ska
Oka kvalitén och att forbrukningen av ke-
miska produkter ska minska.

Avdelningen satsar pa att genom riktade
aktiviteter skapa battre insikt, delaktighet
och engagemang for verksamheten.



Arbetslivsenheten

Under 2006 flyttade stora delar av arbets-
livsenheten (ALE) fran Sundsby till nya
lokaler i Wallhamn. En f6ljd av detta var

att vissa arbetsuppgifter blev fler sa att vi
kunde 6ka antalet deltagare. Andra verk-
samhetsomraden fick pa grund av flytten ett
mindre deltagarantal an normalt.

Det hiir ville vi - vdra mal

Alla arbetsfora skall sa langt mojligt vara i
arbete, utbildning, sysselsdttning och/eller
rehabilitering.

Verksamheten skall utifrdn ett individper-
spektiv ansvara for ett rationellt och effek-
tivt utnyttjande av gemensamma resurser.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Tillsammans med arbetsformedlingen ar-
betade ALE under 2006 med aktivitetsga-

Arets resultat 2006 - Teknik- och servicenamnden

rantin, sarskilt anstéllningsstod, plusjobb,
6nebidrag, kommunal ungdomspraktik,
offentligt skyddat arbete samt ungdoms-
garantin med stéd av jobbhus/datortek.
Ungdomarna stoddes ocksé genom ferieprak-
tikplatser/feriekurser och ungdomsgruppen,
som arbetade med renhallning med villkorat
forsdrjningsstod.

Véra verkstader (snickeri-, tapetserar-, som-
nad/hantverk-) utforde kommunala uppdrag.
Till exempel skyltades Sundsby sdteri. Bade
kvalitet och produktivitet forbattrades
markant pa bland annat Pilane gravfilt och
Sundsby park, mycket tack vare rekrytering
av kompetens inom miljévardsomradet. Vara
grupper stadade dven strander.

Vi arbetade ocksa med individuell arbets-
praktik i samverkan med Individuella pro-
grammet och medverkade i uppbyggnaden
och rekryteringen infor starten av en ny

fordonsavdelning. Tillsammans med saval
offentliga som privata foretag och organi-
sationer inom regionen, medverkade ALE i
ett EU-projekt med namnet “Livskompetens
50+".

Sa hdr vill vi ga vidare - var framtid
Arbetslivsenheten @r kanske den avdelning
som mest paverkas av utfallet i valet 2006.
Avdelningen foljer darfoér med spanning
vilka direktiv som kommer fran nya reger-
ingen.

Det &r ALE:s samverkansparter (forsdkrings-
kassan, arbetsférmedlingen, halso- och
sjukvardsndmnden samt socialférvaltningen)
som ansvarar for att beskriva uppdraget. De
medverkar ocksa till att skapa ekonomiska
forutsattningar for vara insatser.

Mélsdttningen dr naturligtvis att alla arbets-
uppgifter som verksamhetens deltagare far
skall upplevas som viktiga och intressanta.

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat
Vatten och avlopp, 29 540 -30 147 -607
drift

Vatten och 2 082 0 2 082
avlopp,anslutningar

Renhallning 16 511 -16 281 230
Farjetrafik 8 493 -7 577 915
Gronytor/GC végar 0 -3 936 -3936
Handelshamnar 1185 -2 444 -1259
Gasthamnar 2 060 -2 084 -25
Fritidshamnar 1634 -1 802 -168
Arbetslivsenheten 6 952 -10 622 -3 670
Lokalvard 8 144 -8 346 -202
Stab 2775 -3 194 -419
Projektled hamn 0 -414 -414
(avslutas 2006)

Summa 79 375 -86 848 -7 473

K%%Taugn_ Avvikelse

0 -607

-6 000 -3918
0 230

0 915
4000 64
2 160 901
0 -25

100 -68
3633 -37
0 -202

340 -79

0 -414

4 233 -3 240



Socialnamnden

Ordforande: Robert Bull
Forvaltningschef: Monika Bondesson
Antal anstallda: 460

Resultat: -4,4 mkr

Socialfdrvaltningen

Socialforvaltningens ansvarsomraden ar dldreomsorg,
handikappomsorg, individ- och familjeomsorg och kommunal
halso- och sjukvard. Verksamheten ar till storsta delen lagstyrd
genom socialtjanstlagen (Sol), hdlso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade

(LSS) samt lagen om fardtjanst.

2006 genomgick forvaltningen en organisa-
tionsforandring till fyra avdelningar:

e Aldreomsorg

¢ Handikappomsorg

¢ Individ- och familjeomsorg

® Kommunal hdlso- och sjukvard

Syftet med den nya organisationen var att
de olika ansvarsomradena skulle bli tyd-
ligare och att verksamheten skulle folja
modellen for balanserade styrkort. Samtidigt
fortydligades aven linjeorganisationen.

Under 2006 utreddes en mdjlig samman-
slagning av kommunens maltidsorgani-
sation i dldreomsorg och skola.

Under 2007 kommer Socialférvaltningen
att utforma tva tjdnstegarantier, ett satt
att tydliggora rollen mellan kommunens
och kundens roll och ansvar.

Vara kunder

Var verksamhet riktar sig till:

® Personer som inte kan forsorja sig pa
grund av otillracklig inkomst
Barn och ungdomar som far illa
Ungdomar i riskzon

Familjer i kris

Missbrukare/ Drogberoende
Psykiskt funktionshindrade
Fysiskt funktionshindrade

Aldre

Sjuka

Anhdriga

Kommunmedlemmar i dvrigt

Det hdir ville vi — vdra mdl
Overgripande for alla vara verksamheter var
under 2006 att arbeta med hemmaplans-
losningar utifran vara kunders behov. Vi
skulle d@ven fokusera pa att ldgga strategier
for framtiden med fokus pa langsiktiga L6s-
ningar och kostnadseffektivitet.

Sd hdr blev det - vdra resultat
En 6kad samverkan mellan avdelningarna i
socialfdérvaltningen och samarbetspartners

har uppnatts, vilket kommer vara kunder till
fordel. Idag arbetar vi med att koppla sam-
man mal och budget for att béattre uppna
det som politikerna har bestallt.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi kommer att satsa pa en fortsatt utveck-
ling av hemmaplanslosningar utifran kun-
dernas behov och vad lagstiftningen sdger
att kommunen ska erbjuda kommunmedbor-
garna.

Vi vill starta upp en anhérig-/frivilligcen-
tral, for att underldtta de anhdrigas situa-
tion, saval psykiskt och fysiskt som socialt
samt att fanga upp de anhdrigas situation
i god tid.

Informationen om verksamheterna och dess
service ska forbdttras genom l6pande upp-
datering av var hemsida.

Medarbetare

Vi har, och maste ha, en engagerad, kom-
petent och ansvarstagande personalstyrka
for att kunna genomfdra verksamhetens

uppdrag.

Det hdir ville vi — vara mal

e Kompetenser skall tillvaratas over verk-
samhetsgranserna.

e \/i skall inte anstdlla nagon som saknar
adekvat utbildning.

o Chefsutbildning och handledning skall
stdrka ledarrollen.

o Arbetsmiljoarbetet skall utvecklas genom
aterkommande 6ne- och malsamtal for
samtliga anstallda.

e Sjukfranvaron skall minskas.

o All personal skall vara delaktig i verksam-
heten genom egenansvar.

Sd hdr blev det - vdra resultat

e Forvaltningens sjukskdterskor har under-
visat 6vrig kommunpersonal i hjart- och
lungraddning, ett arbete som fortsatter
2007.

e Antalet medarbetare som har svarat pa
arbetsmiljoenkdten har dkat sedan 2004.

Detta gor att vi kan fanga upp vara med-
arbetares asikter i en 6kad utstrackning.

¢ Pagaende arbete med SAM, (systematiskt
arbetsmiljoarbete).

¢ Antalet sjukskrivna har minskat.

¢ Inom delar av verksamheten har riktade
atgdrder lett till en 6kad tjanstgorings-
grad hos deltidsanstillda.

e Vidareutbildningar har lett till 6kad kom-
petens inom flera omraden.

Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Utvardering ska bli ett naturligt redskap
som visar om vi gor ratt saker.

Pabdrjade utbildningar ska slutféras och
foljas upp, och reflektionscirklar ska startas.
Vi vill ocksa tydliggora personalens arbets-
uppgifter.

Vi vill dven utveckla och tydliggdra den
sociala stabens roll.

Ekonomi

Det hdir ville vi — vara mal
Vi ska alltid bedriva en god verksamhet
inom en budget som &r i balans.

Vi ville dven fordandra budgetprocessen for
att uppnd béttre ekonomistyrning och kvali-
tetssdkring, med okat ansvar for facknamn-
derna inom beslutad ram.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Arbetet under 2006 har inriktats pa att
identifiera kostnader och kvalitet samt pa
att tydliggdra budgetansvaret pa chefsniva.
Ekonomin &r tyvérr dnnu ej i balans, men vi
har lyckats med att bryta en negativ trend
av okande budgetunderskott.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Uppdragets koppling till vara ekonomiska
forutsattningar ska bli tydligare. For att
redovisningen ska bli ett naturligt verktyg
for personalen ska dven den bli tydligare.

Fokus kommer dven fortsatt att ligga pa
kostnadseffektivisering.

Verksamhetens processer

Aldreomsorg

Genom att stdndigt fordndra och forbattra
verksamheten efter kundernas nskemal ska
vi erbjuda insatser i enlighet med kommu-
nens riktlinjer och de lagar och forordningar
som styr verksamheten.



Det hdr ville vi — vdra mal

De dldre medborgarna, skall kunna aldras
i trygghet och med bibehallet oberoende.
Handlaggningstiderna skall vara korta och
besluten snabba.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Demensvarden arbetade med individuella
aktiviteter sa att alla boenden fick daglig,
planerad aktivering. Anhorigstodet till de-
menta utdkades for att mota ett dkat behov
av avlastning.

Véra édldreboenden fokuserade bl.a. pa “ge-

nombrottsmetoden” - dvs. smé forandringar
- som t. ex. genom att gora matsituationen
mer stimulerande och med mer fysiska akti-
viteter.

Arbetet med att tillsatta kontaktman och
uppratta individuella planer startade 2006
och fortsatter 2007.

Alla ansdkningar om hemtjanst, fardtjanst
och trygghetslarm prévades inom tva veck-
or. Ingen behdvde vdnta mer @n tre manader
pa sarskilt boende.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Vi vill skapa speciella hemtjanstgrupper for
dementa och psykiskt funktionshindrade.
Vardplaneringen ska bli battre genom sam-
verkan med legitimerad personal. Vidare
vill vi utveckla anhdrigstddet till dementa
vardtagare.

Ombyggnad av Lilldalshemmets rehab-
avdelning pabdrjades 2006 och fardig-
stdlls i maj 2007. Under 2006 slutfordes
byggnationen av Klovedals dldreboende
och projektering av Valdsens ombyggnad
startade.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen ska erbjuda individuellt
anpassade insatser framst inom kommunen.

Verksamheten saljer dven avlastnings- och
dagcenterplatser till andra kommuner, vilket
bidrar till samverkan 6ver kommungréanser-
na, verksamhetsutveckling och ett bredare
utbud.

Det hqir ville vi - vdra mal

Vart 6vergripande mal &r att erbjuda insat-
ser inom ramen for LSS. Besluten ska bygga
pa dokumenterade och tillforlitliga fakta.

Malet for 2006 var att kontakt skulle tas
med berdrd person inom en vecka efter
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Nyckeltal
Aldreomsorgen

Aldreboende
Antal platser
Nettokostnad per plats (tkr)

Demensboende
Antal platser

Nettokostnad per plats (tkr)

Korttidsboende
Antal platser
Nettokostnad per plats (tkr)

Hemtjanst

Antal drenden

Antal hemtjansttimmar exkl
kringtid

Fardtjanst

Antal resor

Maltidsverksamheten
Lilldalskoket, Tubberodskok
och Kvarnbackens kdk
Antal dagsportioner

Antal utskick

Bokslut
2006

91
413

30
461

18
537

145

45 967

11583

24 518
26 332

Bokslut

2005

52
396

29
476

521

128

12 053

24 569
22 839

Bokslut
2004

58
382

29

457

506

124

12 163

24 490



ansokan. Avstamning av verkstalld insats
ska ske inom tre manader.

Ett mal var dven att informera om mgjlighet
for den enskilde att uppratta en individuell
plan under 2006.

Individuella planer skulle under 2006 upp-
rattas for samtliga omsorgstagare.

Allm@nheten ska informeras genom lattill-
gangliga broschyrer och intresseorganisatio-
ner ska informeras genom handikappradet.

Personalens fortrogenhet med de sdkan-
des behov ska vdgleda verksamheten och
utvarderas med avseende pa bl.a. konkur-
renskraft.

Alla omsorgstagare och familjer ska vara
ndjda med insatsernas kvalitet. Samarbete
med intresseorganisationerna ska ske konti-
nuerligt.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Lagstiftningen enligt LSS foljdes.

Malen for kontakt- och avstdmnings-tider
hélls. Samtliga omsorgstagare fick informa-

tion om att fa en individuell plan upprattad.

Handikappradet informerade intresseorgani-
sationerna lGpande.

Internkontrollen fardigstalldes och under-
halls l6pande.

Sa hdr vill vi ga vidare - vadr framtid
Vi vill utoka utbudet av daglig verksamhet
samt verka for en bredd av olika typer av
boendeformer. Vi vill ocksa utveckla kortids-
avlastning for barn och ungdomar samt 6ka
utbudet av fritidsaktiviteter.

Kundtillfredsstallelsen for omsorgstagare
med personlig assistans ska fa tydliga ma-
tetal.

2007 vill vi fardigstalla boendet for psykiskt
funktionshindrade.

Nyckeltal
Handikappomsoraen Bokslut Bokslut Bokslut

ppomsorg 2006 2005 2004

Gruppboende i egen regi

Antal platser 28 13 8

Nettokostnad per plats (tkr) 257 580 348

LSS boende kopta platser

Antal kopta platser 5 3 3,5

Nettokostnad per plats (tkr) 364 488 874

Daglig verksamhet i egen

regi

Antal platser 30 24 22

Nettokostnad per plats (tkr) 92 106 113

Daglig verksamhet, kop av

platser

Antal platser 2 2 2

Nettokostnad per plats (tkr) 197 212 211

Korttidshem/eftermiddags

tillsyn

Antal platser 31 22 9

Nettokostnad per plats (tkr 79 94 260

Individ- och familjeomsorg

IFO arbetar med forebyggande insatser. Ett
overgripande mal ar att genomfora behand-
lingsinsatser pa hemmaplan, genom famil-
jepedagoger/-behandlare, drogterapeuter
samt andra dppenvardsinsatser. Vi samarbe-
tar dven med externa aktorer.

Det hdr ville vi — vdra madl

2006 ville vi minimera institutionsplace-
ringarna genom att 6ka stddet i hemmet, i
naturlig miljo for barn, familjer och andra
personer i behov av stdd.

Kommunens ungdomar ska dven stddjas
genom bl.a. 6kat samarbete mellan IFO och
andra aktorer, sdsom skola och BUP.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Institutionsplaceringarna minskade radikalt
och omfattade vid arsslutet endast tva ung-
domar.

Tillsammans med socialndmnden uppratta-
des ett styrdokument for Ungbo.

Barn- och familjegruppen hade hésten 2006
tillgang till en familjepedagog/-behandlare,
vilket innebar minskat behov av inkdpta
insatser.

Socialmedicinska mottagningen genomgick
flera genomgripande férandringar och perso-
nalen dr nu fulltalig.

"Lyftet”-projektet har lett till att nagra av
deltagarna idag har fasta anstdllningar och
nagra har fatt 0SA-anstallningar (offentligt
skyddat arbete). Nagra personer har minskat
sitt missbruk medan andra har slutat helt.

Forsorjningsstodet dkade nagot under 2006.
Fokus lag pa att forbattra rutiner, dokumen-
tation och bemétande samt att bygga upp
ett ndra samarbete med arbetslivsenheten
och andra aktorer.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Ungbo blir permanent 2007.

Tjansten med en familjepedagog/-behand-
lare blir permanent 2007.

2007 placeras bistandshandldggaren for
psykiskt funktionshindrade permanent pa
socialmedicinska mottagningen.

For ar 2007 finns tankar pa att gora ett
ungdomens hus for att komma in tidigare
i ungdomars liv och att fa samlad kunskap
kring dess problem.



Genom bl.a. fordldrautbildning och upp-
byggnad av en familjecentral vill vi utéka
vara forebyggande insatser.

IFO:s personal ska fordjupas i barnperspek-
tiv, vuxnas behov samt kvinnofridsfragor.

Kommunal halso- & sjukvard

Avdelningen for hélso- och sjukvard bestar
av enheterna kommunrehab och hemsjuk-
vard. Vi samverkar med de olika avdelning-
arna och enheterna inom forvaltningen
liksom med andra verksamheter inom vard-
kedjan.

Det hir ville vi — vara mal

For att dka patienternas mdjligheter att bo
kvar hemma, ville vi utveckla samarbetet
med Gvriga forvaltningen.

Vi ville ytterligare utveckla samarbetet mel-
lan primdrvdrd och kommun. Statistiken
ska utvecklas for att battre folja upp olika
insatser och atgarder.

2006 ville vi dessutom bl.a. utveckla kon-
taktmannaskapet och satsa pa att gora sjuk-
skoterskor mer tillgdngliga for invanaren.

Sa hdr blev det - vira resultat
Utvecklingen av samverkan med andra akto-
rer fortskrider.

Samarbetet med primarvard och lanssjuk-
vard fortsatte. Samtidigt omorganiserades
dldreomsorgens och hemsjukvardens kvalls-
/nattpatruller.

Tack vare kunskapsutbyte med Kungalvs
sjukhus rehabenheter finns numera fung-
erande natverk runt flera diagnosgrupper.

Hjdlpmedelsverksamheten inventerades,
utvecklades och kvalitetssakrades. Dartill
utvecklades avvikelsehanteringen.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Vi vill oka tillgdngligheten, genom att for-
battra kontaktmdjligheter med sjukskoter-
ska, arbetsterapeut och/eller sjukgymnast,
vilka i sin tur lattare ska kunna kontakta
lakare.

Personalen ska bli battre pa att uppmark-
samma och forebygga incidenter inom lake-
medels- och hjdlpmedelshantering.

Nyckeltal

Individ och familjeomsorg

Forsorjningsstod

Forsorjningsstodsbelopp (tkr)

Familjehem
barn och unga

Antal dygn

Nettokostnad per dygn (kr)
Institutionsvard

barn och unga

Antal dygn

Nettokostnad per plats (kr

Bokslut

2006

6693

3009
733

1054
3912

Bokslut
2005

5900

2 024
445

2 441
3117

Bokslut

2004

7 084

2033
620

2921
2 542

Nyckeltal

Hemsjukvard
Ordindrt boende, antal besdk
Sarskilt boende antal besok

Rehab
Ordindrt boende, antal besdk

Sarskilt boende, antal
konsultationer

Dagrehab, antal besok

Poliklinik/arbetsterapi, antal
besok

Bokslut

2006

8 061
7 685

900

3225

558

997

Bokslut

2005

7 944
8 022

991

3214

588

1009

Bokslut

2004

7757
7769

902

3 546

649

1024

Arets resultat 2006 - Socialférvaltningen

Tkr Intakter
Aldreomsorgen 12 714
Handikappomsorg 17 756*
Individ- och 4725
familjeomsorg

Kommunal halso- och 2 634
sjukvard

Stab och 5560
maltidsverksamhet

Summa 43 389

Kostnad

-106 871
-43 296
-39 038

-19 141

-11776

-220 122

Resultat

-94 157
-25 540
-34 313

-16 508

-6 216

-176 733

Kommun-
bidrag
93 190
24 669
32 200

16 289
5952

172 300

Avvikelse

-967
-871
-2 113

-219

-264

-4 433

* En felféring pa 1,1 mkr som skulle varit en intdkt 2006
istdllet for 2005. Detta skulle medfort ett battre resultat

2006 och samre pa 2005, p g a andrade system hos

forsakringskassan.



Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Torsten Gustavsson

Forvaltningschef: Staffan Johansson
Antal anstallda: 520
Resultat: 2,4 mkr

Barn- utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen ar en av tva forvaltningar som
sorterar under Barn- och utbildningsndmnden. Forvaltningens upp-
drag ar att bedriva forskoleklass, skolbarnomsorg, grundskola, sar-
skola och forskoleverksamhet. Den ansvarar ocksa for angransande
omraden, sasom skolmaltider, musikskola och skolskjutsverksamhet.

Barn- och utbildningsforvaltningens verk-
samhet ska, samtidigt som den dr kostnads-
effektiv, utvecklas efter samhallets forand-
rade forvdntningar och krav. Den ska ocksa
foljas upp lopande. Ett ndra samarbete ska
finnas mellan forskola och skola samt sam-
hdlle och ndringsliv.

Genom att arbeta med processer stdlls per-
sonalen kontinuerligt infor nya utmaningar
och ska darfor fa anpassad kompetensut-
veckling. Medarbetarna ska utifran givna
mal och riktlinjer ha inflytande over sitt
arbete och sin arbetsmiljo.

Laroplanens mal ligger till grund for enhe-
ternas kvalitetsredovisningar. Dessa bildar
sedan underlag for kommunens kvalitetsre-
dovisning till Skolverket.

Forskoleverksamheten

Verksamheten bedrivs i form av forskola
och familjedaghem. Som alternativ till den
kommunala verksamheten finns en enskild
forskola.

Vara kunder

Mélgruppen for forskoleverksamheten &r
barn i aldern ett till sex ar och deras vard-
nadshavare/foraldrar. All verksamhet ska
anpassas efter varje barns forutsattningar
och behov, och fordldrar ska ha insyn och
inflytande dver sitt barns ldrande och ut-
veckling.

Det hqir ville vi - vdra madl

e Erbjuda barn i aldern ett till sex ar verk-
samhet i den omfattning som behdvs,
med hansyn till fordldrarnas forvarvsar-
bete och studier eller barnets eget behov.

e Erbjuda plats inom skdlig tid.

e Erbjuda barn i aldern ett till sex ar, vars
fordldrar ar arbetssokande eller fordldra-
lediga, forskoleverksamhet 15 timmar per
vecka.

e Erbjuda avgiftsfri forskola 525 timmar per
ar for barn i aldern fyra till fem ar.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Forskoleverksamhet kunde mot slutet av
2006 inte erbjudas i den omfattning som
efterfragades.

Fordldrarnas forstahandsval av verksamhet
och omrade kunde inte alltid tillgodoses.
I 6vrigt uppfylldes malen.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
For att kunna tillgodose fordldrarnas behov
av forskoleverksamhet planeras fler forsko-
leavdelningar 6ppnas under varen 2007.

Medarbetare

Forskolans medarbetare r till storsta delen
barnskotare och forskolldrare. Vid nyrekryte-
ring efterstravas kompetens och utbildning
motsvarande behorighetsgivande forskol-
ldrarexamen.

Det hidr ville vi — vdra mal
Minskad sjukfranvaro.
Trivsel i arbetet.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Sjukfranvaron minskade under aret

Vid nyrekrytering har det varit svart att fa
personal med behdrighetsgivande utbild-
ning.

Resultatet fran genomford medarbetarenkat
visar pa en hog trivselfaktor.
Kompetensutveckling skedde kontinuerligt
under aret och delfinansierades till stor del
av EU-medel.

Arbetsplatstréffar och medarbetarsamtal
genomfordes med all personal.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill skapa tid for medarbetarna att vara
delaktiga i processarbetet.

Verksamhetens processer

Forskolans verksamhet ska erbjuda barn i
aldern ett till sex ar fostran och omvardnad
genom pedagogisk verksamhet.
Strdvansmalen i ldroplan for forskolan (Lpfo
98) skall styra verksamhetens inriktning.
Forskoleverksamheten ska se sin verksamhet
som en del i en storre helhet och medverka
till forbéttringar i bade samhille och miljo.

Lusten att uttrycka sig bor i alla. Ddr bor ocksd nyfikenheten att prova.
Vdr filosofi dr enkel - det ska vara roligt att vara med i musikskolan!



Det hiir ville vi - vdra mal

Utforma verksamheten sd att pojkar och
flickor far samma méjligheter att utvecklas
oavsett konSkapa miljoer som dr inbjudande
och tilldtande sa att barnen kan finna lust
att leka och utforska.

Stdrka barnens sprakliga medvetenhet.

Sd hdr blev det - vdra resultat

For att utveckla verksamheten efter sam-
hallets forandrade forvantningar och krav,
genomfordes 2006 ett flertal projektarbeten,
bland annat ett om jamstélldhet (i samar-
bete med Utbildningsdepartementet) och
ett om sprakutveckling.
Jamstalldhetsprojektet har bland annat
inneburit en férandring i hur lokalerna an-
vands.

Barnens lek och val av lekar sker i storre
utstrackning oberoende av kon.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Utveckla resultaten fran projekten och spri-
da erfarenheterna vidare i verksamheten.

Ekonomi

Det hdir ville vi — vdara mal
Forskoleverksamheten ska bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Trots att dels andelen barn i aldern ett till
tre &r saval som vistelsetiden fortsatter
att oka, har verksamheten kunnat bedrivas
inom tilldelade ekonomiska ramar.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Med anledning av att verksamhetsvolymen
Okar behdvs en utokning av den ekonomiska
ramen for att kunna utoka antalet forsko-
leavdelningar i kommunen.
Kvalitetsutveckla verksamheten utan att dka
kostnaderna.

Grundskola

Grundskoleverksamheten ansvarar for
grundskola, forskoleklass, skolbarnomsorg,
sarskoleverksamhet, maltidsverksamhet och
musikskola.

Vara kunder

Malgruppen ar elever i aldern sex till 16 ar
och deras vardnadshavare/foraldrar.

Det hdir ville vi — vdara mal

e Erbjuda forskoleklassverksamhet hosten
det ar eleven fyller 6 ar.

Arets resultat 2006 - Forskoleverksamhet

Intakter  Kostnad  Resultat K%ijun Avvikelse
Forskoleverksamhet 12 486 -60 889 -48 403 50 000 1597
Summa 12 486 -60 889  -48 403 50 000 1597

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004
Forskoleverksamhet
Antal barn 590 583 567
Total kostnad exkl lokal/
barn
Bruttokostnad 93 700 89 800 88 000
Nettokostnad 72 500 70 600 71 200
Lokalkostnad/barn 10 100 8 800 7 700
Kostnad for barn med behov

4900 4 600 3500

av stod/barn

e Erbjuda skolbarnsomsorg for elever vars
fordldrar forvarvsarbetar eller studerar.

e Anordna grundskoleverksamhet for skolar
1-09.

e Anordna sarskoleverksamhet for skolar
1-10.

e Anordna skolhdlsovard.

e Erbjuda eleverna kostnadsfri skollunch.

e Erbjuda plats i Kommunala Musikskolans
verksamhet.

Sa hdr blev det - vdra resultat

Alla barn som fyllt sex ar erbjods verksam-
het i forskoleklass.

Skolbarnomsorg bedrevs i den omfattning
som efterfragades.

De flesta av Tjorns barn/ungdomar gick i
kommunens grundskola, men en del forald-
rar valde att lata sina barn fullgdra sin skol-
plikt i andra kommuner. A andra sidan valde
fler elever fran andra kommuner att forldgga
sin skolgang till Tjorn.

Sarskolan bedrev verksamhet for elever som
hade behov av denna skolform.

Musikskolan kunde inte erbjuda verksamhet
i den omfattning som efterfragades.
Eleverna fick skollunch och de elever som
hade skolbarnomsorg serverades dven fru-
kost och mellanmal.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
I samverkan med individ- och familjeomsor-
gen (IFO) och barn- och ungdomspsykiatrin

(BUP) vill vi ge elever och foraldrar i behov
av sarskilt stod magjlighet till detta inom
kommunen (heldagsskola).

Utdka Musikskolans verksamhet sa att alla
elever som sa dnskar far mojlighet att delta.
Samordna maltidsverksamheten i en gemen-
sam organisation for hela kommunen.

Medarbetare

Forutom administrativ personal och maltids-
personal dr grundskolans medarbetare till
storsta delen ldrare och annan elevvardande
personal. Vid nyrekrytering efterstravas per-
sonal med behdrighetsgivande utbildning.

Det hdr ville vi — vdra mal
Minskad sjukfranvaro
Trivsel i arbetet.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal
genomfordes med all personal.
Kompetensutveckling skedde kontinuerligt
under aret och delfinansierades till stor del
av EU-medel.

Sjukfrdnvaron minskade under aret.
Resultatet fran genomford medarbetarenkat
visar pa en hog trivselfaktor.

Minskat personalbehov med anledning av
mindre elevantal kunde motas med naturlig
avgang och ett minskat behov av korttids-
anstéllda.



Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Vi vill att medarbetarna ska fa storre mgj-
lighet till delaktighet i de processer som
foregar malbeskrivning med mera.

Verksamhetens processer

Verksamheten skall utformas sa att eleverna
ges mojlighet att uppna malen i laroplanen.

Det hdir ville vi — vdara mdl

Eleverna skall erbjudas en trygg och larande
verksamhet.

Andelen elever som ar behoriga till ett na-
tionellt program pa gymnasiet skall 6ka.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Samtliga enheter utarbetade likabehand-
lingsplaner enligt ny gallande lag.
Elevhalsan (resurscentrum) fungerade som
central stdd- och utredningsenhet i fragor
om barns och ungdomars utveckling och
ldrande.

For att utveckla verksamheten efter sam-
hallets forandrade forvantningar och krav,
genomfordes 2006 ett flertal projektarbeten,
bland annat om de individuella utvecklings-
planernas form och innehall, IT som peda-
gogiskt hjalpmedel samt l&s- och skrivinlar-
ning. Vi samverkade med Universeum och
genomforde ett flertal utvecklingsprojekt
med stod av EU-medel.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill utveckla och bredda Musikskolans
verksamhet.

Lds- och skrivinldrningen ska forbattras hos
eleverna, liksom halsoarbetet for bade per-
sonal och elever.

Vi vill utveckla IT som ett pedagogiskt
hjdlpmedel och utdka samarbetet med andra
lander.

Ekonomi

Det hdir ville vi - vara mal
Grundskoleverksamheten ska bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar.

Sa hdr blev det - vdra resultat
Uppdraget genomfordes inom tilldelade
ekonomiska ramar. Det riktade statsbidraget
anvandes till att forstdrka lds- och skrivin-
l@rningen.

Sa hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Kvalitetsforbattra verksamheten utan att
Oka kostnaderna.

Arets resultat 2006 - Grundskoleverksamhet

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat Km."'“”"' Avvikelse
bidrag

Grundskola 12 469 -180 172  -167 703 168 500 797

Summa 12 469 -180 172 -167 703 168 500 797

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004

Grundskoleverksamhet
Antal elever ak F-9 1856 1974 2 075
Total kostnad ar F-9 exkl
sdrskola, musikskola och
skolmaltider
Bruttokostnad/elev 64 300 60 400 55 200
Nettokostnad/elev 31100 56 900 50 400
Skolbarnomsorg
Antal barn 490 475 455
Bruttokostnad/barn 23 700 22 700 24 200
Nettokostnad/barn 15 200 14 000 15 300
Lokalkostnad/barn 15 200 14 100 12 600
Skolskjutskostnad/barn 4 500 4 400 4100



Ordforande: Torsten Gustavsson
Forvaltningschef: Kerstin Littke
Antal anstallda: 88

Resultat: -0,4 mkr

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen ar en av tva
forvaltningar som sorterar under Barn- och utbildningsnamn-
den. Skolan heter Utbildningscentrum Tjorn, UCT.

Vara kunder

Enligt de nationella malen ska skolorganisa-
tionen uppfylla krav pa adekvat utbildning
for samtliga ungdomar i aldern 16-20 ar
samt personer 6ver 20 ar i behov av grund-
ldggande utbildning, yrkesforberedande
utbildning eller komplettering for hdgre
studier. Utbildningskraven ska ocksa upp-
fyllas for handikappade ungdomar och vuxna
i behov av sdrskoleutbildning samt personer
i behov av stdd och anpassning inom ar-
betsmarknaden.

Det hqir ville vi - vdra madl
Overgripande mal 4r att alla ungdomar pa
Tjorn ska motiveras att skaffa sig en gym-
nasieutbildning. Vidare ska varje elev ha
mojlighet att utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

2006 ville vi slutfora och tillampa indivi-
duella utvecklingsplaner for gymnasie- och
vuxenutbildning.

Sa hdr blev det — vdra resultat
Jamfort med 2005 fick nagra férre elever
sluthbetyg med behdrighet till hdgskola.
Resultatet ligger dock fortfarande klart
over riksgenomsnittet. Ser man endast pa
de elever som dr mantalsskrivna pa Tjorn,
ligger antalet med fullféljd gymnasieutbild-
ning inom fyra ar med hégskolebehorighet
langt dver riksgenomsnittet — pa 18:e plats
i landet!

Aven inom vuxenutbildningen blev resul-
taten bdttre dn riksgenomsnittet. Antalet
invanare med behdrighet till hogskola dkade
och ligger dven den klart ver genomsnittet
i riket. Inom svenska for invandrare, SFI,

ar resultatet dock sdmre. Andelen studie-
avbrott dr hog och antalet studerande som
uppnar godkand niva ligger under riksge-
nomsnittet.

2006 fortsatte vi att arbeta med individuella
utvecklingsplaner, och olika modeller testa-
des. Processen, som pabdrjades 2005, har
dock dragit ut nagot pa tiden och kommer
att fortsdtta dven under 2007.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill 6ka verksamhetens tolerans for indivi-
ders olikheter. Vidare vill vi slutfora tillamp-

ningen av individuella utvecklingsplaner,
IUP.

Medarbetare

Gymnasie- och vuxenutbildningens medarbe-
tare ar huvudsakligen ldrare med behdrighet
for gymnasiet. Vid nyrekrytering efterstravas
kompetens och utbildning motsvarande
behorighetsgivande dmnesldrarexamen.

Det hdir ville vi — vdara mal

Vi ville att all personal skulle delta i ett
aktivt och kontinuerligt arbete med vérde-
grunden.

Personalen skulle ha god kompetens i att
anvdnda informations- och kommunikations-
teknik, IKT.

Sd hdr blev det - vdra resultat

Delar av den 6vergripande kompetensut-
vecklingen genomfordes pa temat “skolans
vdrdegrund” inom omradena olika larstilar
och demokrati. Stallningstaganden formu-
lerades i processinriktade diskussioner och
samlades i den sa kallade "Bla boken”, som
ska vara en personalhandledning i orga-
nisationens vision och varderingar. Boken

publicerades pa intrandtet och delades ut i
pappersversion till all personal. Dokumentet
ska vara levande och fyllas pa eftersom.

Ett sa kallat UCT-datakorkort infordes som
standard for personalens IKT-kunskaper.
Under dret presenterade dock Myndigheten
for skolutveckling en sadan nationell sats-
ning, varfor vi i fortséttningen tanker inga i
detta koncept.

Sd hdr vill vi gd vidare - vdr framtid
Vi vill skapa en battre arbetsmiljo som
praglas av hallbar utveckling. Miljtanken
ska vara genomgripande i befintliga lokaler.
Verksamhetens processer ska finnas tillgang-
liga for hela personalen.

Verksamhetens processer

Verksamhetens huvudprocess ar inldrnings-
processen. De huvudsakliga stodprocesserna
ar personal, ekonomi, administration och IT.
Var pedagogiska idé dr dominerad av det vi
kallar “den rattvanda pedagogiken” dar teori
kopplas till verkliga situationer som far de
studerande att se helhet och sammanhang.

Det hdir ville vi — vara mal
Overgripande verksamhetsmal &r att oka
andelen av Tjorns befolkning med gymna-
sieutbildning samt tillgodose efterfragan pa
vuxenutbildningen. Uppdragsutbildningens
malsdttning ar att erbjuda utbildningar

pa uppdrag av bade kommun och externa
kunder.

Hdr dr fyra elever som gdr Samhdllsgymnasiet med inriktning pd hdst.



UCT ska verka utifran en gemensam varde-
grund baserad pa laroplanens formuleringar.
Strukturen och ansvarsférdelningen ska

vara tydlig, och utbildningarna ska leverera
kompetens for nutid och framtid i enlighet
med kompetenskraven i samhéllet. Sam-
arbetet med arbetsliv, hogskola och andra
utbildningsorganisationer ska utvecklas kon-
tinuerligt, med hdg kompetens och status
som mal.

Sd hdr blev det - vdra resultat

Under aret erbjods samtliga ungdomar i al-
dern 16-20 ar gymnasieutbildning. Behovet
tillgodosags ocksa for personer 6ver 20 ar
som behdvde grundldggande utbildning eller
komplettering infor hogre studier. Dessutom
tillgodosags utbildningshehovet for handi-
kappade ungdomar och vuxna.

Personer som behdvde stéd for anpassning
inom arbetsmarknaden erbjods detta i
samverkan med Billstromska folkhdgskolan,
arbetslivsenheten (ALE) och vuxenutbild-
ningen. Samarbetet med ALE minskade
dock. En av anledningarna kan vara den
fordndrade strategi som verksamheten har
efter omorganisationen som genomfordes
vid arsskiftet. Uppdragsutbildningen erbjod
och genomforde kurser pa uppdrag av kom-
munen saval som externa kunder. Den hade
ocksa huvudansvaret for utveckling och drift
av transportutbildningar, och genomférde
validering pa uppdrag av Goteborgsregio-
nens valideringsbolag inom branschomradet.

En organisationsférandring genomfordes.
Den rektorstjanst for gymnasiet som beslu-
tats om 2005 fordelades pa fem personer
med ansvar for respektive program. Model-
len sjosattes vid halvaret och kommer att
provas under tva ar. En omfattande process-
kartlaggning pabérjades for att fortydliga
vem som har ansvar for modellens olika
delar.

En dataansvarig for UCT utsags och ska an-
svara for att inventera verksamhetens behov
och samordna dialogen med kommunens IT-
avdelning. Den pedagogiska IT-plattformen
First Class utvecklades.

Ett antal klassrum utrustades for att kunna
anvanda multimedia i undervisningen. Ty-
varr har den kapacitet som erbjudits i den
dvriga digitala infrastrukturen inte alltid
medgivit digital produktion och konsumtion
av bilder i undervisning pa det satt som
personalen dnskat.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill utveckla ledarskapet pa gymnasie-
skolan och inftra system for franvaro och
betygshantering, arbetsplatsforlagt larande
och individuella utvecklingsplaner.

Ekonomi

Snittkostnaden for en gymnasieplats for
Tjorns kommun dr cirka 15 procent ldgre an
hos andra kommuner av motsvarande storlek
och cirka 17 procent ldgre dn genomsnittet
i riket.

Det hiir ville vi - vara mal
Att uppné ekonomi i balans.

Sd hdr blev det - vdra resultat
Resultatet for externt gymnasium, det vill
sdaga det kommunbidrag som i huvudsak
finansierar utbildningsplatser i andra kom-
muner, resulterade i ett underskott pa cirka
850 000 kronor. De storsta minusposterna

utgjordes av dkade kostnader for elever i
specialskolor, elever som bytt program fran
var- till hosttermin och elever som gar ett
fjarde ar.

Den interna verksamheten resulterade i ett
Overskott pa cirka 450 000 kronor, varfor
forvaltningens totala resultat slutade pa ett
underskott pa cirka 400 000 kronor.

Den ekonomiska ramen klarade inte av att
mota det stora intresse som visats for de
yrkesutbildningar som ingar i Géteborgsre-
gionens kommuners gemensamma satsning
pa regionalt utbud av tillvaxtskapande yr-
kesutbildningar.

Sa hdr vill vi ga vidare - vdr framtid
Vi vill utarbeta nyckeltal for att kunna
mata god ekonomisk hushallning. Tillsam-
mans med kommunens lokala politiker vill
vi diskutera vuxenutbildningens framtida
uppdrag.

Arets resultat 2006 - Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

Tkr Intdkter  Kostnad  Resultat Korpmun— Avvikelse
bidrag

Gymnasiet 24 518 -93 206 -68 688 67 739 -949

Uppdragsutbildningen 3638 -3 611 27 0 27

Vuxenutbildningen 1103 -7 091 -5 988 6 461 473

Summa 29 259 -103 908 -74 649 74 200 -449

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004

Antal t]f)rnelever i 754 714,5 681
gymnasieskola
Genomsnigtskostnad/elev 77 521 77 547 76 082
!<ostnad fo.r tran;port och 5 509 5 026 4995
inackorderingsbidrag/elev
Aptal t]orn'elever i 18 14,5 17
sargymnasieskola
Genomsnittskostnad/elev 299 139 290 630 265 900
Transportkostnad/elev 47 877 51 448 48 879



Ledamoter 1i:

Kommunfullmaktige

Yvonne Andersson (m)
Lars Ofverstrom (m)
Mikael Andersson (m)
Dan-Tore Toresson (m)
Gunnar Lidén (m)

Inga Olsson (c)
G Olof Kjellstrom (c)

Birgitta Adolfsson (fp) 2:e vice ordf
Martin Johansen (fp)

Ewa-Lena Svensson (fp)

Hans Kristensson (fp)

Gunnemar Olsson (fp)

Ann-Sofi Andersson (fp)

Reidun Lorentzon (kd)

Jorgen Myrberg (kd)

Berne Petersson (kd) 1:e vice ordf
Jan-Ake Axelsson (kd)

Jan-Evert Halldin (s) ordforande
Eva Bertilsson-Styvén (s)
Gunilla Larsson (s)
Benny Andersson (s)

Eva Lind (s)

Torsten Gustavsson (s)
Anna Sjunnesson (s)

Nils Lackfors (s)

Mona Olausson (s)
Robert Bull (s)

Rigmor Friis (s)

Gjert Magnusson (s)
Margareta Larsson (s)

Bo Isaksson (s)

Emilio Cotroneo (v)
Robert Johansson (mp)

Marianne Olsson (sb)
Kjell Myrberg (sh)
Bengt-0lof Karlsson (sb)

Bo Bertelsen (ka)

Bo Sorensson (ka)
Karl-Erik Persson (ka)
Tage Nilsson (ka)
Goran Kristensson (ka)

Kommunstyrelsen

Martin Johansen (fp)
Hans Kristensson (fp)

Bo Bertelsen (ka)
Tage Nilsson (ka)

Dan-Tore Toresson (m)
Yvonne Andersson (m)

Reidun Lorentzon (kd) vice ordf
Gosta Andersson (sb)

Eva Bertilsson-Styvén (s) ordférande
Benny Andersson (s)

Margaretha Larsson (s)

Nils Lackfors (s)

Leif Gobel (s)

Namnd/Styrelseordforande

Kommunstyrelsen
Eva Bertilsson-Styvén (s)

Barn- och utbildningsnamnden
Torsten Gustavsson (s)

Socialnamnden
Robert Bull (s)

Samhallsbyggnadsndamnden
Karl-Erik Persson (ka)

Teknik och servicendmnden
Bo Isaksson (s)

Kultur- och fritidsndmnden
Gert Magnusson (s)

Kommunala bolag

Wallhamnbolagen AB
Bo Isaksson (ordférande)

Tjorns Bostads AB
Bo Isaksson (ordférande)



Revisionsherdttelse 2006

Till fullmiktige i Tjorns kommun

Revisionsberiittelse for ar 2006

Wi har granskat kommunens styrelsers och niimnders verksamhet och i vir roll som utsedda
lekmannarevisorer diven verksamheten 1 kommunens foretag, Tjoms Bostads AB och Wallhamnbolagen AB,
under ar 2006.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har varit inriktad pé att géra en grundlig granskning av alla nimnder och styrelser .

Férdjupade granskningar har skett av:

Rehabilitering av lingtidssjukskrivna

Farstudie av renhallningsverksamheten/sophantering
Kollektivirafiken i Tjérns kommun

Samverkan med regionens barnpsykiatri

Regler for tjiinsteresor i Tjdrns kommun
L55-verksamheten i Tjérms kommun

Kommunens kvalitet vid myndighetsutévning

Policy for erhillande av terminalglasdgon i Tjorms kommun
Kommunens kompetensfirsérjning

Styrning och kontroll av gymnasieskolans verksamhet
Lénerutin och lénehantering i Tjdrns kommun

o000 000000 O0CO0

Vi har noterat att shsom avsiittning har skuldfirts pensionskostnader om 5 Mkr inklusive léneskatt som enligt
lag skall redovisas som ansvarsforbindelse.
Vi tillstyrker att styrelsen, de dvriga niimnderna och de fértroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet,

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning godkiinns. Den dr uppriittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen.

Revisorernas forvaltning redovisas i en sirskild verksamhetsbheriittelse till fullmiktige,

Skirhamn den 29 mars 2007

ot frotr LGt Coporoiorrn

Jarl Johansson Jan Erik ﬁbralmmssnn Torgny Larsson
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Tjorns kommun

Tjérns kommun med 14 954 invanare &r
beldgen ca 50 km norr om Goteborg.

Kommunen har en unik miljo vid havet och
erbjuder sina invanare god standard pa
utbildning, vard, omsorg och kultur.

Samarbetet med kommunerna i Goteborgs-
regionen ger stora mojligheter for ndrings-
livet att utvecklas.
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