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GOTALANDSREGIONEN

V KONST- OCH KULTURUTVECKLING

Handlingsplan fér en samordnad och starkt
barn- och ungdomskultur i Tjérns kommun

Inledning

Féljande handlingsplan har arbetats fram under perioden april 2009 — april
2010 av Samverkansgruppen f6r barn- och ungdomskultur, Tjérns kommun.
Gruppens metod har byggt pd ledorden Férankring — Inventering —
Idégenerering och arbetet har bedrivits pé ett verksamhetsnira sitt, det vill
siga processen har haft ambitionen att vara sd ppen och inbjudande som
méjligt samt ske i dialog med alla berérda verksamheter och barn och unga.

Handlingsplanen har tagits fram ucifrdn tidigare politiska direktiv och beslut
(se bilaga 1)och ska ses som ett levande dokument som arligen ska utvirderas,
uppdateras och fornyas. Kommunens nya biblioteksplan samt utredningen
kring Kultur- och fritidscentra har utgjort en grund i arbetet.

Handlingsplanens vision

Ett rikt utbud av kulturella mijligheter for barn, unga och vuxna. Utbudet
ska ge majligheter till eget skapande, majligheter att fi uttrycka sig pd olika
siitt och majlighet att ta del av professionell konst och kultur. Att tillsammans
med andra ha mijlighet att reagera pa, reflektera iver och kommentera bide
eget och andras utsvande.

Detta innebir att barn och unga pé Tjoérn, fran férskolan till gymnasiet ska:

* Lira sig om och f4 uppleva olika konst- och kulturformer; historiska och
samtida.

* Lira sig om och prova pd olika konstnirliga tekniker och arbetsmetoder.

* F3 mojlighet ate tillimpa estetiska liroprocesser i inhimtning och
processandet av annan kunskap.

* Ha en mgjlighet att kommunicera sina vunna erfarenheter och tankar
med hjilp av estetiska uttryck.

* Vara medvetna om sin lirstil.

* Regelbundet arbeta med estetiska liroprocesser i olika #mnen med olika
syften och mal.

Detta innebir pé fritiden att barn och unga ska ha méjlighet till:
* Tadel av konstnirliga uttryck skapade av professionella aktérer och av
amatorer.
* Attskapa. Att prova pé olika konstnirliga uttryckssitt och ocksd ha
majlighet till fordjupning och vidareutveckling.
* Eget utévande. Ha tillging till forum for att visa upp/presentera det som
skapats.
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* Moten med andra. Att f3 utbyta tankar, idéer och erfarenheter. Att
fa mojlighet att bdde méta minniskor i samma lder och fran olika
dldersgrupper, yrken, erfarenheter etcetera.

Férverkligande av visionen kriver ett méngfacetterat arbetssitt genom:

* Inventering av kunskaper, kompetenser och befintliga erfarenheter och
resurser i kommunens olika verksamheter, organisationer, féreningar och
bland enskilda individer.

* Inventering av lokaler, teknik, inventarier och resurser.

* Analys av kompetensbehov.

e En organisation av lokaler, resurser och personer/funktioner som éppnar
for samverkan, samutnyttjande och ett bittre tillvaratagande av det som
finns.

Flytande granser: personal - lokal -
tid — teknik - resurser.
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Metoder for att na visionen

Motesplatser
Skapa gemensam mdtesplatser for alla som arbetar med barn och unga for act:
* synliggora kunskaper och kompetenser
* utbyta idéer och erfarenheter
* skapa kontakter
* generera idéer



Kulturpedagogpool

En kulturpedagogpool bildas med pedagoger inom olika konst och
kulturformer som kan arbeta inom Kulturskolans frivilligverksamhet,

vara en resurs for Kultur- och fritidsgardscentra, Socialforvaltningens
verksamheter och arbeta inom skolans olika stadier, enskilt eller som team.
Kulturpedagogerna ska ocksa fungera som resurs fore, under och efter
professionella kulturarrangemang pa skola och fritiden och bor dirfér finnas
med i planeringen av dessa tillsammans med kultursamordnaren f6r barn- och
unga, kulturombuden och fritidsgirdarnas kulturansvariga.

Teknik/resurspool

En gemensam pool av teknik och andra resurser f6r skapande av konst och
kultur skapas. Poolen innehéller exempelvis ljud- och ljusanliggningar,
datorer for foto- och filmredigering, screentrycksapparater, dansmattor,
scenografielement med mera. Poolen handhas av en eller flera personer som
servar och uppdaterar innehéllet och som ocksé kan undervisa och handleda i
handhavandet.

Kompetensutvecklingsplan

En kompetensutvecklingsplan for all personal tas fram som bygger pé act all
personal inom kommunen fir en generell kulturkompetens med majlighet till
fordjupning och specialisering utifrdn behov och intresse.

Inférande av en arlig utvarderings- och planeringskonferens
(sokkonferens)

Del 1. Utvdrderingsdag

Utvirdering av det gingna lisdret dir alla — skola, kultur, fritid, bibliotek,
kulturskola, Nordiska Akvarellmuseet, féreningsliv och barn och unga — ir
med. Reflektion kring och utvirdering av hur man har arbetat for att nd
visionen samt resultatet av detta: Vad tinkte vi? Vad gjorde vi? Hur blev det?
Hur gir vi vidare?

Del 2. Planeringsdag

Hir planeras nistkommande ldsér:
* Vad gor var och en for att nd visionen?
* Vilka kan/ska samverka eller samarbete och kring vad?
* Hur samutnyttjas av lokaler, personal, resurser?

Till detta kommer under ldsiret ett antal mindre uppfsljnings- och
utvirderingsméten av pigdende aktiviteter och samarbeten.

Triogrupper

En triogrupp bestar av enhetschef plus tvd medarbetare, varav den ena ir
enhetens kulturombud. Helst skall det vara tre ganska olika personer for att
skapa fler forh&llningssitt och dynamik i gruppen. Nedan f6ljer ett exempel pd
hur det kan se ut:

Las mer om vad en s6kkonferens
aribilaga 2.



Rektor Matematiklarare Religionslarare
och
kulturombud

Triogruppen kan ocksa bestd av en bibliotekschef samt tvd bibliotekarier eller
en fritidsgdrdschef och tv4 fritidsledare.

Sokkonferensens resultat tas vidare inom varje enhet genom dess triogrupp.
Triogruppen ansvarar for att arbetet formas efter varje enhets specifika behov.

Kulturombud

Kulturombuden idr ansvariga pé respektive enhet fr de externa professionella
aktorer och arrangemang som bokas till enheten och arbetar i nira samverkan
med kultursamordnaren f6r barn och unga.

Kulturombudens uppdrag, roll och mandat 4r formulerat och fortydligat av
skolornas rektorsgrupp. Uppdraget ska uppdateras drligen, senast i juni, av
rektorsgruppen, och beslutas av férvaltningschefen. Varje rekeor ansvarar for
att uppdraget forankras hos respektive kulcurombud.

En tidsplan fér méten under kommande skoldr tas fram av kultursamordnaren
for barn och ungdom senast den 1 maj arligen.

Delaktighet barn och unga
Grupper skapas med barn och ungdomar i form av fokusgrupper utifrin olika
frigestillningar och intressen. Bra metoder for att skapa delaktighet bland
unga finns i kommunen som kan utgéra ett bra underlag for detta arbete.
Exempelvis:

 Elevinflytande pa Bleketskolan

* Rapport frin Demokratiprojektet

Samverkansgruppens dokument ”Diskussions- och arbetsunderlag for
elevinflytande” har arbetats fram i syfte att stddja lidrares arbete med
elevdemokrati. Dokumentet kan anvindas av alla som arbetar med barn och
unga i sina verksamheter.



Exempel pd aktiviteter:

* Matchmaking-konferenser arrangeras tillsammans med en fokusgrupp
didr barn och unga fér pitcha sina idéer med tjinstemin och politiker och
dir det dven finns méjlighet till speed dating.

* Uppféljningskonferenser arrangeras efter ett antal manader for att f6lja
upp hur konferensens idéer och resultat har tagits vidare.

 Skapa praktikplatser f6r unga pé olika offentliga verksamheter sisom
bibliotek och Nordiska Akvarellmuseet. Syftet dr att ta till vara pd ungas
idéer och synpunkter pa verksamheten.

Utvecklingsspiralen
Samtliga akriviteter utvirderas vid de drliga sokkonferenserna och leder dir-
med till en [irandeprocess i form av en utvecklingsspiral.

Malet ir att skapa ett arbetssitt som leder till kontinuerlig utveckling av arbe-
tet. En lirande organisation dir helheten ir stérre in summan av delarna.
Ett lirande som bygger pa samarbete och interaktion minniskor emellan.

Matchmaking ar en metod for att fa
manniskor att métas. Inom Vastra
Gotalandsregionen har detta an-
vants for att skapa delaktighet for
barn och unga. (se bilaga 2)

Utvecklingsspiralen véxer upp
fran flodescirkeln. Varje varv
representerar ett helt arav
verksamhet — och av ldrande.
Varje varv representerar allas
gemensamma verksamhet och
larande. Barn och unga finns mitt
i spiralen. Kompetensen okar for
varje varv.



Utveckla organisationens beredskap att standigt fornya och
forbattra

Inre effektivitet:
* Genom att bide ledning och medarbetare kontinuerligt soker uppnd
bittre inre effektivitet — god intern samordning, investering i medarbeta-
res kompetens och investering i lokaler, teknik, material etcetera.

Yttre effektivitet:
* Genom att lyssna till och ta in omvirlden. Vara éppen f6r forindring,
utveckling och nya stromningar i samhillet.

Lokala arbetsplaner och verksamhetsplaner
I de &rliga lokala arbets— eller verksamhetsplanerna skall det finnas med maél
for arbetet med barn- och ungdomskultur.

Maluppfoljning
Ett mitinstrument tas fram som enkelt visualiserar i vilken omfattning, och pd
vilka sitt, de olika konstformerna har anvints i de olika verksamheterna per ar.

* Mgjlighet att mota olika konstformer — antal

* Moijlighet att fordjupa sin kunskap i och om olika konstformer — antal
* Mojlighet att lira med och genom olika konstformer — antal

* Moijlighet att anviinda konst som en redovisningsform — antal

Samverkansgruppen for barn- och ungdomskultur
Samverkansgruppen och styrgruppen fortsitter i sina nuvarande former med
ett vergripande ansvar for att utveckla och frnya. Samverkansgruppen

och styrgruppen ser till att den drliga sokkonferensen genomfors, planerar
och féljer upp kommunens kompetensutvecklingsarbete inom barn— och
ungdomskultur och samlar in och féljer upp utvirderingar. Arbetet leds av en
processledare

Mal
Om fem &r ir foljande mal uppfyllda.

Mal for barnens 6kade méjligheter och tillgang till kultur och
skapande.

Iskolan

* Har alla elever haft méjlighet att méta minst fyra konstarter under sin
skolgdng med omfattningen minst tva professionella méten per lisar.

* Har alla elever haft méjlighet att £3 f6rdjupad kunskap inom tvd
konstomriden.

* Har eleverna mojlighet att genom konst- och kultur inhdmea kunskap i
andra imnesomriden.

* Har eleverna fict majlighet till och stod i att redovisa, kommunicera och
reflektera sina tankar och kunskaper genom estetiska uttryckssitt.




* Finns indamalsenliga lokaler f6r konstskapande och uppvisande inom
olika genrer, pa varje skolenhet.

Pa fritiden
* Finns méjlighet att méta och utéva minst fyra konstformer och minst )\
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tvd genrer/tekniker i varje.
* Finns méjlighet att f6rdjupa sig i minst fyra konstformer.
* Finns méjlighet till eget skapande och relevanta lokaler, teknik och
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material for detta.

* Finns méjlighet att visa fram, presentera, fa reflektera, £ guidning/
stottning, fa kommentera, samtala, méta andra med samma intressen
och bakgrund men dven med personer med andra erfarenheter.

Finns vil fungerande former f6r ungas méjlighet till dialog, inflytande
och paverkan av beslutsprocesser.

Mal for utvecklingen av verksamhetsformer inom och mellan
organisationerinom omradet

I kulturskolan
* Finns hogskoleutbildade pedagoger inom minst fyra olika konstformer )
och genrer inom dessa.
* Finns personal som kan stédja barn och unga i deras konstskapande
bade i skolan och pa fritiden, i olika konstformer samt i redovisningen av
tankar och kunskaper inom andra imnesomraden. W

* Finns personal med limplig kompetens som kan stddja skolans personal i
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den formativa och summativa bedémningen.

Pa biblioteket
* Biblioteket 4r en resurs for allt konstskapande i skolan och p4 fritiden.
* Skolbibliotekariers och litteraturpedagogers uppdrag priglas av ett
vidgat sprakbegrepp.
* Biblioteken ir en arena dir barn och unga ir en naturlig del av det
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offentliga rummet genom att presentera, debattera och reflektera kring .

ungt skapande med, av och f6r unga.

Nordiska Akvarellmuseet
*  Utgor en naturlig resurs for kommunens olika verksamheter och f6r barn
och unga i samtal, reflektion, konstskapande och kunskapande.
e Aren bas for akeuell forskning och metodutveckling inom konst- och
museipedagogik pd ett internationellt plan.
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e Aren naturlig part i arbetet med kompetensutvecklingplaner for
kommunens personal.

Kommunal samverkan

* Finns en stark enhet for barn och ungas vixande, identitetsskapande
och meningsskapande i Tjérns kommun, genom en vil utbyggd
samverkan mellan barn och utbildningsférvaltningen, kultur och
fritidsférvaltningen och socialférvaltningen.

* Finns en vil fungerande teknik- och resurspool for konstskapande, med
anstilld personal, tillginglig for alla verksamheter inom kommunen.

* Teknikpoolen kan, mot ersittning, ocksd utgéra en resurs for
kranskommunerna



* Finns en kulturpedagogpool med adekvat personal.

* Finns métesplatser och kulturella arenor for sdvil personal som barn och
unga etablerade.

* Har minst 50% av all kommunanstilld personal som arbetar med barn-
och unga en grundliggande kulturkompetens.

Bilagor

Bilaga 1: Bakgrund

Kommunfullmiktige beslét den 14 december 2006 att tillsitta en arbetsgrupp
med representanter frin musikskolan/skolan, kultur- och fritidsforvaleningen
samt Nordiska Akvarellmuseet. Syftet var att verka fér "en samordnad och
stirkt barn- och ungdomskultur pd Tjorn” (KF § 136) och var ett svar pd en
motion frin folkpartiet.

Ett Kulturpolitiskt program f6r barn och unga i Tjérns kommun” antogs
senare av barn- och utbildningsnimnden ( BoU) 080515 §23 och kultur- och
fritidsnimnden ( KoF) 080428 § 29.

Under 2007 pabérjades arbetet med en kunskapsinventering. Denna féljdes

av seminarier, studieresa och fortsatta diskussioner. Under hosten 2008 togs
dokumentet "Underlag f6r arbetsmodell f6r framtagande av Handlingsplan f6r
barn — och ungdomskultur i Tjorns kommun” fram.

Dessa dokument och erfarenheter har utgjort en grund och ett underlag for
den samverkansgrupp f6r barn och ungdomskultur som bildades i april 2009,
vars uppdrag var att arbeta vidare med planen.

Samverkansgruppen bestdr av representanter frin skolans alla stadier,
inklusive forskolan och gymnasiet, frén bibliotek, kulturskola,
fritidsgirdsverksamheterna, Nordiska Akvarellmuseet samt
kultursamordnaren for barn och ungdomskultur. Gruppens arbete har letts av
en extern processledare.

Till gruppen finns ocksa en styrgrupp bestiende av forvaleningscheferna for
barn- och utbildningsforvaleningen och kultur- och fritidsforvaleningen samt
ordférande samt vice ordférande i respektive nimnd. Frin januari 2010 ingdr
dven socialférvaltningens chef och nimndpolitiker i styrgruppen.

Samverkansgruppens underlag, himtat frin ovanstdende dokument:

e Tjorns kommun ska bli en framgingsrik kommun inom barn och
ungdomskultur.

* Tjorns kommun ska bli ledande i Vistra Gétaland inom detta omréde.

* Alla barn ska f3 ta del av kultur och dgna sig dt eget skapande. Grunden
for detta skall ligga i skolan/férskolan och kompletteras pa fritiden.

* Estetiska liroprocesser ska stirkas i skolans vardag. Samarbete med
kulturakedrer och kulturskola ska genomféras.




Bilaga 2: Forklaringar

Matchmaking

2007 arrangerades en konferens, Matchmaking, i regional regi i Vistra
Géotaland. I samband med det togs det fram en modell som kan bidra «ill

att skapa ett mote mellan unga, politiker och tjinstemin pd kommunal

nivd. Modellen méjliggor diskussioner, tar bort hinder och stimulerar till

ett fortsatt gott samarbete. Konferensen 2007 blev lyckad och bidrog till att
flera kommuner stimulerades till att fortsitta arbeta efter de idéer utifrén den
inspiration som kom fram under konferensen. Fran och med 2009 stottar

en regional arbetsgrupp detta arbete utifrin kommunernas egna initiativ att
genomfora konferenser pé lokal nivi eller i samarbete med andra kommuner.

Speed dating
Man fir pa kort tid presentera sig sjilv och/eller sina idéer f6r olika personer.

Pitchasinidé
F4 presentera sin idé och fa respons pé den.

Sokkonferens

Sokkonferensen ir en vil beprévad metod som anvints med olika utformning
inda sedan 1950-talet. Den bakomliggande idén var att hitta en metodik
som klarar av att tillvarata och finga minniskors kunskaper, erfarenheter och
engagemang.

Sokkonferensen féljer en processmetodik som bygger pé alla deltagares
aktiva medverkan och engagemang. Resultatet blir deltagarnas gemensamma
produkt och inte minst, gemensamma ansvar att arbeta vidare med.

Modellen ir speciellt limplig for storre organisationer med flera enheter och
bygger pd att ta tillvara pd medarbetares kompetenser och att skapa delaktighet
i utvecklingsarbete i en s kallad bottom-up-process. Metoden tar till vara pd
och stimulerar samarbete 6ver verksamhetsgrinser.

En ram f6r konferensen finns men det ir deltagarna som fyller den med
innehall. Ingen vet nir man startar vad konferensen kommer att mynna
i, det vill siga vad resultatet blir. Det 4r konferensledningens uppgift atc
std for strukturen och rama in diskussionerna och leda dem framar s att
det blir resultat. Men det ir deltagarna som stdr for processen, och fyller
diskussionerna med mening och substans.

Utgéngspunkterna f6r konferensen ir tre mycket enkla men grundliggande
antaganden om minniskor:

1. Alla minniskor har drommar och idéer om sin egen framtid, sin
hemtrakes utveckling, sin arbetsplats etcetera, dven om dessa inte alltid
uttalas.

2. Alla minniskor vill vara med och skapa och forma sin framtid. Det ir en
minsklig kraft som tyvirr inte alltid kommer fram.

3. All utveckling bygger p& minniskors forméga att kommunicera, att
samtala med varandra, och hur vil vi lyckas finga de drommar och idéer
som minniskor har.

Matchmaking dr en metod for att fa
manniskor att métas. Inom Vastra
Gotalandsregionen har detta an-
vants for att skapa delaktighet for
barn och unga.



En sirskilt viktig del av sskkonferensen ir att den bygger pd att minga
minniskor med olika bakgrunder, kompetenser och erfarenheter deltar.
Ambitionen 4r att fi fram s ménga synpunkter och erfarenheter som majligt.
Man skulle kunna uttrycka det som att tycker vi lika blir det en dalig grund
for diskussion. I detta fall giller siledes principen att ju fler kockar desto bittre

soppa.

Genom dialog och diskussioner kommer man fram till férslag och idéer som
konkretiseras och formas till handlingsplaner

Sékkonferensens ursprung kan hirledas till 1950-talet och till Tavistock
Institute for Human Relations i London, dir man bland annat arbetade med
demokratisering av arbetsplacser. Erfarenheterna spred sig till Norge och
senare till Sverige och andra linder.

For den som idr mer intresserad av Sokkonferensen och dess bakomliggande
(teoretiska) principer rekommenderas féljande litteratur:
e Emery, Merrelyn. The Influence of Culture in Search Conferences. In
Concepts and Transformation, Vol. 1 No.2/3 1996
* Ljungberg van Beinum, Ingrid. Using the Lamp Instead of Looking into
the Mirror. Women and Men in Discussion about the Relationship between
Men and Women in the Work Place. Doctoral Thesis. Amsterdam/
Philadelphia: John Benjamins Publishing Company, 2000

(Férklaringen ir delvis himtad fran sskkonferensen Campus Varberg
arrangerad av Mia Swirdh, Internationell kompetens AB 2006.)

Estetiska laroprocesser

Ordet estetik kommer ursprungligen frin grekiskan och skulle kunna grovt
oversittas till det sinnliga eller det vi kan uppfatta med vdra sinnen. Under
1700-talet kom ordet inom filosofin att forknippas med konst och senare allt
mer med det skona, det vackra och harmoniska.

Nir vi idag talar om estetiska liroprocesser syftar det pd tankar om lirande
och pedagogik som betonar ett helhetsperspektiv pd midnniskan dir tinkande,
kinnande, gorande och reflekterande ses som lika viktiga delar.

I handlingsplanen f6r barn och ungdomskultur p& Tjorn stir estetiska
liroprocesser for barn och ungas ritt att sjilva bearbeta intryck genom
estetiska och symboliska uttrycksformer fér att bdde kunna kommunicera med
andra och med sig sjilva. De estetiska liroprocesser som barn och unga erbjuds
ska rymma bdde lirande om estetiska sprak som dans, bild, musik med flera
och et tillvaratagande av den sinnliga och reflekterande potentialen inom det
estetiska filtet for att skapa mojligheter till lirande genom estetiskt arbete. (Av
Lena Eriksson, Nordiska Akvarellmuseet 2010.)



Larstilar
”Enligt Rita och Ken Dunn definieras lirstilar som hur en individ
koncentrerar sig, processar och bearbetar nytt och svart material.

Teorin om lirstilar ucgdr frin atc olika minniskor har olika sdct att lira, och att
den enskilda individen har mycket att vinna pa att £3 sin lirstil identifierad, for
act sedan lira sig enligt metoder som passar just honom eller henne. Pedagoger
kan anvinda kunskap om lirstilar for att individualisera och effektivisera
undervisningen.” (Text himtad frin www.lenabostrom.se)

Litteraturi urval
Det finns ingen exakt fastslagen definition av estetisk lirprocess. Olika
forskare och debattorer anvinder begreppet pé lite olika sict. Hir dr ect urval
av bocker for den som vill ldsa mer:
*  Estetiska lirprocesser — upplevelser, praktiker och kunskapsformer, F
Lindstrand och S Selander (red.), Studentlitteratur AB, 2009
o Kultur och estetik i skolan: Slutredovisning av kultur och skola-uppdrager
2000-2003, Aulin-Grihamn, Lena, & Thavenius, Jan, Malmé: Malmé
hégskola Lirarutbildningen, 2003
* Barns estetiska liroprocesser: atelierista i forskola och skola, Tarja Hiikio,
Géoteborg Acta Universitatis Gothoburgensis, 2007



