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Inledning

Tjorns mal och resultat 2022

Tjérns kommun redovisar ett resultat pa +66,9 miljoner
kronor for 2022 jamfort med ett resultat pa +89,6 miljo-
ner kronor 2021.

Tjorns kommun har dven 2022 ett starkt resultat. Skatte-
intdkter och generella statsbidrag ar betydligt hogre an
vad som prognostiserats. Trots att ekonomin bromsade
in under andra halvaret av 2022 har det fortsatt varit en
stark tillvaxt av skatteunderlaget efter aterhamtningen
av pandemin.

Andra bidragande orsaker till det starka resultatet ar
tillfalliga statsbidrag och pandemirelaterade tillskott,
lagre efterfragan av vissa verksamheter och en lagre

investeringstakt.

Resultat - kommunen, mkr 2022
Verksamhetens intakter 297,9
Verksamhetens kostnader -1285,7
Nettokostnad innan avskrivning -987,8
Avskrivningar -47.8
Verksamhetens nettokostnader -1035,6
Skatteintakter 959,0
Generella statsbidrag, utjdmning 137,7
Verksamhetens resultat 61,1
Finansiella intakter 12,0
Finansiella kostnader -6,2
Resultat efter finansiella poster 66,9
Arets resultat 66,9

| tabellen kan du félja kommunens ekonomiska resultat sedan 2018.

Det tillfalligt starka resultatet starker kommunens eko-
nomiska formaga att méta de kommande arens svagare
konjunktur men ocksa de langsiktiga demografiska utma-
ningarna med 6kade valfardsbehov.

Infér 2022 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal
och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av res-
pektive nAmnd i samband med beslut om detaljbudget.
Under aret har 97,4 procent av de prioriterade malen
uppfyllts helt eller delvis.

Du kan ldsa mer om malen pa sidan 30.

Budget 2021 2020 2019 2018
271,3 262,2 270,4 288,9

-1180,1 -1153,0 -11486 -11315

-993,5 -908,8 -890,8 -878,2 -842,6
-50,0 -45,4 -42,6 -40,6 -40,3
-1043,5 -954,2 -9334 -918,8 -882,9
929,0 913,1 866,7 868,0 832,6
127,0 122,7 116,0 56,7 54,7
12,5 81,6 49,3 55 4,4
8,8 13,5 8,9 8,6 9,2
-7,0 -5,5 -7,5 -7,4 -5,5
14,3 89,6 50,7 7,1 8,1
14,3 89,6 50,7 7,1 8,1



Ett gott resultat under 2022 ger stabilitet
nar omvarlden skakar

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

- Ar 2022 var &ret nar vi limnade pandemirestriktioner-  Tack till Tjérnbor, medarbetare och politiker

na bakom oss, men gick rakt iniett krigi Europa. Vihade - Jagvill tacka alla Tjérnbor som gor Tjorn till en trev-

hoppats pa att allt skulle aterga till det normala, men det ligare plats att bo pa. Tack fér ert engagemang pa olika

blev allt annat &n normalt med skenande kostnader, 6ka-  sitt, till exempel i féreningslivet dar ni ser till att bade

de réntor och en allmdn osékerhet om vart bade finans- ~ unga och dldre far ta del av viktiga aktiviteter! Tack

och arbetsmarknad ar pa vag. ocksa till alla er medarbetare i kommunen, ni som lever
ndra manniskor i deras vardag och ger omsorg till dldre,

Tjorn ar en robust kommun utbildning till barn och vatten i kranarna. Ni som ser till

- Vi har haft ett antal ar med valdigt goda resultat och att vara sociala skyddsnat fungerar och ni som hjalper

ar en avde kommunerna i landet som bedéms har mest vara unga med en meningsfull fritidssysselsattning. Jag

stabil ekonomi enligt Kommuninvest. Utifran tidigare vill ocksa tacka alla politiker som lagger ner sa mycket tid

lagkonjunkturer, finanskriser och andra kriser ser viattvi  pa att gora Tjorn till en battre plats!
har goda férutsattningar att hantera kommande utma-
ningar. Vi ligger alltid bland dem som har lagst arbets-
I6shet i landet. Nu visar prognosen pa karvare tider, men
eftersom vi gjort s& goda resultat tidigare borde vi ha N L '; l
utrymme att ligga stabilt &ven under 2023. n B

Martin Johansen
Mer fokus pa krisberedskap Kommunstyrelsens ordférande
- Det ar tydligt att krismedvetandet har blivit storre nu,
sedan kriget brot ut i Ukraina. Det dagliga arbetet prag-

las mer av forberedelse for kriser dn det gjort férut. Vi
forbereder oss med resten av samhallet for en férandrad

situation och planerar fér vad vi behéver géra om det blir
vérre. ﬁ“

Sakrad vattentillgang

- Vitecknade under aret ett avtal med Stenungsunds
kommun om vattentillférsel fran Kungalv. Vi vill sdkra
vattentillgdngen pa lang sikt for alla som bor har, for att
vi ska kunna vaxa och bli fler Tjérnbor och for att foretag
ska kunna etablera sig pa Tjorn. Det innebar ocksa att

vi i framtiden inte kommer att hamna i bekymmer med
bevattningsforbud, dven om det blir ett torrar eller tva.

Fler alternativa boenden fér aldre

- Under aret har vi ocksa tagit fram underlag for kom-
mande investeringar for boende for seniorer, dldre och
LSS. De séarskilda boenden vi har racker ganska bra, men
vi beh6ver andra boendeformer for aldre, till exempel
70+boenden. Tjorn dr en kommun med manga villor och
fa lagenheter sa det saknas fler alternativ ndr man vill ha
ett mer praktiskt boende.




Befolkning, naringsliv och

Tjornbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2022 minskade folkmangden i Tjorns kom-
mun med 46 personer, fran 16 312 till 16 275. Detta
ar forsta gangen pa 10 ar som kommunen minskat

i folkmangd. Minskningen beror dels pa att det har
fotts farre barn i kommunen an antalet personer
som har dott (negativt fodelsedverskott) och dels
pa att fler personer flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat in (negativt flyttningsnetto). Det fod-
des 126 barn under 2022, nastan 70 procent av de
nyfédda var pojkar. Den storsta forandringen finns i
aldersgruppen 75-84 ar som under 2022 blivit 139
personer fler. Storst minskning av antalet personer
finns i dldersspannet 40-64 ar som minskat med 76
personer.

Ar 2022 var medelaldern i Tjérns kommun 46,5 ar vil-
ket ar 4,8 ar mer an rikets medelalder som ar 41,7 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas Tjorns
kommuns invanarantal att vara 19 096 ar 2040 vilket
ar en 6kning med 2 784 invanare under prognosperi-
oden 2022-2040. Befolkningen forvantas 6kaii alla
aldersgrupper men framférallt i aldersgruppen éver
80 ar. Fram till 2040 férvantas aldersgruppen 0-18
ar 6ka med 335 personer och aldersgruppen éver 80
ar forvantas oka med 1 023 personer.

Tjérns folkmangd Alder 2022 2021
och aldersférdelning 0-5 968 1027
6-9 746 710

10-12 509 533

13-15 568 590

16-18 525 506

19-29 1366 1416

30-39 1773 1777

40-64 5073 5149

65-74 2468 2488

75-84 1735 1596

85- 544 520

Killa: SCB Summa 16275 16312

46,5

ar Tjérnbornas
genomsnittliga dlder

Mer insyn och delaktighet 6nskas - igen

I medborgarundersdkningen som genomférs med
hjalp av SCB (Statistiska centralbyran) har ett urval av
kommunens invanare fatt svara pa fragor kopplade till
kommunens olika verksamheter, service och tjdnster.
Undersokningen visar att invanarna tycker att Tjorn ar
en bra plats att bo och leva pa och manga kan rekom-
mendera andra att flytta hit.

De omraden dar man tycker att kommunen ar battre
an genomsnittet ar bland annat stdd till personer med
funktionsnedsattning, tillgang till halso- och sjukvard
inom rimligt avstand fran bostaden, att det finns bra
tillgdng till uppkoppling till internet, utbud av lokala
kulturaktiviteter samt skotsel av gator och vagar. Man
ar ocksa positiv till det férebyggande arbete kommu-
nen gor kopplat till integration, jamlikhet och hélsa.
Invdnarnai Tjorns kommun kanner sig trygga och sdkra
men 6nskar en mer narvarande polis.

Svaren i undersokningen pekar pa att kommunens
invdnare garna ser att kommunen visar framfétterna
mer kopplat till klimat- och miljdarbetet. Méjligheterna
att atervinna avfall utan att behéva transportera det
med bil behoéver bli battre och verksamheterna beh6-
ver bli battre pa att kommunicera vad de gor for att
minska miljé- och klimatpaverkan men ocksa vad man
som kommuninvanare kan bidra med.

Kommunens invanare ar inte néjda med de mojlighe-
ter till insyn, inflytande och delaktighet som erbjuds.
P& dessa omraden ligger kommunens betyg fortsatt
betydligt [dgre 4n genomsnittet. Detsamma géller det
fortroendet de har for att kommunens politiker och
anstallda arbetar for kommunens basta. Politikerna
upplevs inte vara lyhorda for idéer och beslut upplevs
inte som transparenta.

Undersokningen finns tillganglig pa kommunens
webbplats tjorn.se.

Foto: Msakot bildbyra



Tjorns naringsliv

Aret borjade med positiva nyheter for Géteborgsregi-
onendar Tjorn ingar - Northvolt beslutade att anlagga
sin framtida batterifabrik pa Hisingen. En etablering som
kommer att ge 3 000 nya arbetstillfallen samt flerfaldiga
mojligheter fér underleverantorer och foljdetableringar,
sa dven pa Tjorn. 2022 inleddes dock med fortsatta res-
triktioner som paverkade Tj6érns néringslivs och kommu-
nens arbete med naringslivet.

Under februari manad sldpptes majoriteten av restriktio-
nerna och redan i mars kunde vi méta vara naringsidkare
i ett fysisk Féretagsarena Tjorn med tema kompetens-
forsorjning! Bristen pd kompetens har under aret varit
en genomgaende utmaning for framst besdksnaringen.
Under sommaren ledde detta till exempel till att fler
restauranger, vissa dagar i veckan, dven under hogsasong
var tvungna att halla stangt.

Under maj och juni manad éverfordes hanteringen av
serverings- och tobaktillstand fran Goéteborgs Stad till
Orust kommun. Det dr dock fortsatt Tjorns kommun som
via socialndmnden beslutar om tillstand. Flytten har lett
till mycket positiva konsekvenser for bade vara lokala
foretagare och kommunen genom en nirmare lokal han-
tering och storre kinnedom om Tjérns férutsattningar.

Efter sommaren meddelade Jordbruksverket och Havs-
och vattenmyndigheten att Tjérns kommun beviljats
narmare en miljon kronor i bidrag for att driva ett projekt
tillsammans med lokala yrkesfiskare for att fanga upp
forlorade fiskeredskap, sa kallade spokfiskeredskap.

Tillvixt under 2000-talet

'.45

i Tjorns kommun

919

fler arbetstillfallen
2000-2022

1096

fler jobb
2000-2021

1579

nya invanare
2000-2021

55 %

hogre realt BRP
2000-2020

39 %

hogre reallonesumma

2000-2021
42 %

hogre produktivitet
2000-2020

Kailla: SCB

Bidraget kommer framst ga till att tacka ersattning for
yrkesfiskare som draggar, proffsdykare samt projektled-
ning. Projektet pagar till mars 2023. Under december
manad har kommunen ans6kt om en treérig forlangning
av projektet.

Arbetet med naringslivets framtida elférsérjning har
fortsatt genom en tat dialog med natagaren Ellevio.
Likasa har kommunen arbetar vidare med befintlig
transportinfrastruktur utifran Nordvdstsvenska initiativet.
Tjorns kommun, tillsammans med Orust och Stenung-
sunds kommuner har beslutat att finansiera en atgards-
valstudie for en majlig ny forbindelse mellan Orust och
fastlandet med syfte att avlasta Tjornbron. Studien
pagar till och med 2024 och leds av Trafikverket.

Under aret har det genomforts tre workshops med
styrgruppen for Féretagsarena Tjorn med tema foretags-
klimat, tillgang till verksamhetsmark och kompetens-
forsorjning. Resultatet ligger till grund for de hand-
lingsplaner som kommer att tas fram under 2023. Vi ser
tyvarr en svag forsamring av kommunens sammanfat-
tande omddme i Svenskt Naringslivs matning av fore-
tagsklimatet dér betyget backar fran 3,27 till 3,22.

Det ar daremot gladjande att under 2022 har bade
detaljplanen for en utékning av Svanviks industriomrade
varit utskickat fér samrad samt under hosten 2022 har
detaljplanen for Vallhamn ater aktiverats och har arbe-
tar kommunen for en omfattande expansion av befintligt
industriomrade och med en tydlig ambition om en snabb
process.

Arbetsloshet

| december 2022 var arbetslosheten i Tjorns kommun

2,6 procent (andel inskrivna arbetslosa 16-64 ar av den
registerbaserade arbetskraften) vilket innebar en minskning
med 0,4 procent jamfért med samma period forra aret. For
ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna arbetslosa 4,4
procent vilket &r en minskning med 1,0 procent jamfért med
samma period forra aret.

Arbetslosheten har minskat i hela landet i jamférelse med
samma period forra aret. Detta géller saval det totala
antalet arbetsl6sa, antalet langtidsarbetsldsa och antalet
unga arbetslosa. | forhallande till riket och Vastra Gotaland
har Tjorn en betydligt lagre arbetsléshet. Hogsta andelen
arbetsl6sa finns i gruppen man i dldrarna 18-24 ar. Detta
géller i hela riket.

Arbetsléshet december 2022

Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
O 25%  26% 26% 29% 56% 4,4%
ENEN 60%  58%  59% 55% 82% 6,9%
NG 64%  65%  6,6% 6,6% 95% 8,1%

Kdlla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik
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Verksamhetsredov

Forvaltningsévergripande

Kriget i Ukraina och

sning

Tjorns hallbarhetsarbete

| februari 2022 kom kriget till Europa. Fér Tjorns del innebar det snabbt en mobilisering fér
att kunna ta emot flyktingar. Men det blev ocksa starten pa ett mer medvetet (malinriktat)

beredskapsarbete.

Efter bade coronapandemi och krigsutbrott i Europa

har krisberedskap blivit en sjdlvklarhet i hela samhallet,
inte minst i kommunerna som ju har ansvar fér sa manga
viktiga funktioner i vart samhélle - som dldreomsorg,
utbildning och fritid fér barn och unga, verksamhet och
boenden for personer med funktionsnedsattningar,
vattenleveranser, avfallshantering med mera. Det ar
funktioner som alla handlar om att skapa ett hallbart och
robust samhélle.

Forberedelse for flyktingkris

Nastan direkt efter krigsutbrottet fick Tjérns kommun

i uppdrag att foérbereda ett flyktingmottagande. Ble-
ketskolans idrottssal stélldes i ordning med sdngar och
man planerade for stédjande personal och maltidsser-
vering samtidigt som skolan stallde om med alternativa
idrottslektioner. Tjorn behdévde aldrig ta emot nagra
ukrainska flyktingar i Bleketskolan, men i efterhand kun-
de denna snabba omstéllning ses som en stor krisévning i
skarpt lage med erfarenheter att dra nytta av.

Utbildning i krisledning

Alla forvaltningar och bolag fick senare under aret en ut-
bildning i krisledning. Det har till exempel handlat om hur
Tjorn ska organiseras vid oonskade handelser, vare sig
de ar extraordinara (som ett krig) eller andra handelser
som kan intraffa ndr som helst (som ett elavbrott eller

en storre vattenlacka). Med hjalp av olika scenarier och
ovningar har respektive forvaltning och bolag férberett
sig for olika handelser, till exempel ett stérre elavbrott
eller en brand.

En gemensam nddvattendvning genomfoérdes ocksa i regi
av Livsmedelsverket, for att alla verksamheter ska ha en
beredskap for om det saknas vatten. Flera workshops
har ocksa genomforts i olika verksamheter for att géra
ordentliga risk- och sarbarhetsanalyser. Analyserna
ligger sedan till grund fér det som brukar kallas kontinu-
itetshantering - det vill siga att planera for att verksam-
heten alltid ska ha en godtagbar niva, oavsett vad som
hander.

| och med Ukrainakriget har ett storre fokus hamnat pa
civilt férsvar i Sverige. Alla ska klara av en hojd bered-
skap och all samhallsviktig verksamhet ska alltid fungera.
Och om man férbereder sig for det varsta, fungerar
ocksa krisberedskapen bra vid mindre handelser.

En plan for hoéjd beredskap kommer att vara klar for
beslut under 2023. Planen kommer att innehalla bland
annat en krigsorganisation for Tjérns kommun och kon-
kreta atgarder att vidta - till exempel att kunna hatre
manaders ledningsférmaga under stérda férhallanden
eller att kommunicera till Tjornborna att man behéver ha
hemberedskap for att klara sigi en vecka.

Trygghetspunkter och

informationspunkter

Nu har Tjorn fatt fem trygghetspunkter och tio infor-
mationspunkter pa olika platser i kommunen. Trygg-
hetspunkterna kan anvandas vid storre kriser och
fungera som till exempel evakueringslokaler eller utlam-
ningsstallen for dricksvatten. Informationspunkterna ar
platser for att fa information, sarskilt nar évriga infor-
mationskanaler har slutat att fungera. Mer information
om trygghetspunkter och informationspunkter finns pa
webbplatsen tjorn.se.

Ny avdelning for hallbarhet

Det blev naturligt att kris- och beredskapsfragorna ham-
nade i den nya avdelningen for hdllbarhet och férebyggande
arbete som kom till under 2023. Avdelningen ska arbeta
tillsammans med alla férvaltningar och bolag i kommu-
nen med férebyggande arbete och héllbarhetsfragor som
folkhélsa, klimat, barn och unga och beredskap. Fragor
som alla berér de olika hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
som i sin tur ska genomsyra hela kommunens arbete med
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.



Foto: fotoflyg.se




Kommunstyrelsen

-Med koll pa helheten

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stédja, leda och samordna arbetet i hela kommunen. Darfér ham-
nar ocksa flera 6vergripande funktioner hir - till exempel ekonomi, personal, lokaler, digitalisering

och IT, krisledning, kommunikation och hallbarhet.

Tjorn blir en del av
Raddningstjansten Storgoteborg

Infér 6vergangen till Raddningstjansten Storgéteborg
(RSG) gjordes under aret ett stort arbete. Det handlade
bade om att avveckla S6dra Bohusldns Raddningstjanst-
forbund (SBRF) och férberedande arbete for att gainii
det nya forbundet. Det har varit stora fragor att hantera
- om till exempel personal, ekonomi, lokaler, avtal och
brandbilar.

Anledningen till att Tjorn ansokte om medlemskap i

RSG var att man vill skapa forutsattningar for en uthal-
lig, langsiktig, kompetent och robust raddningstjanst.
Medlemmarna inom SBRF (Tjérn, Stenungsund och Lilla
Edet) blir medlemmar i det nya férbundet, varfoér det har
funnits ett gemensamt intresse att genomféra processen
sa smidigt och bra som majligt for alla involverade parter.
All verksamhet inom ramen f6r SBRF har [amnats dver
till RSG fran och med 1 januari 2023 och SBRF kommer
att avvecklas.

Valaret 2022

| september gick Tjornborna till val och réstade fram
sina politiker pa lokal-, region- och riksniva. | kommun-

valet var det 87,31 procent av Tjorns rostberattigade
som deltog. Det ar ndgot lagre andel an vid valet 2018

da 88,8 procent rostade i kommunvalet. Alla som inte
hade mojlighet att ta sig till en vallokal hade mgjlighet att
résta hemma med hjalp av ambulerande réstmottagare.
Tva réstmottagare akte runt till alla dldreboenden (dar
73 personer rostade) och till privatbostider (18 perso-
ner) for att hjalpa till med réstningen. P4 sa vis var det
flera aldre, personer med funktionsnedsattningar eller
psykisk ohélsa som fick mojligheten att rosta.

En sarskild traff infor valet, "lattpratad valdiskussion”,
ordnades ocksa for personer med intellektuella funk-
tionsnedséattningar.

Halsosamma levnadsvanor

Den sérskilda satsningen pa hilsosamma levnadsvanor
pagick under hela 2022 med fyra olika omraden - kost-
vanor, fysisk aktivitet, alkoholvanor och tobaksvanor.
Invanarna har kunnat ta del av féreldsningar och annan
inspiration med till exempel kostrad, livsstilsrad och
personlig radgivning. Auktoriteter pd omradet som Olle
Lundberg (professor), Mats Bérjesson (professor) och
Marita Skogum (varldsmastare i orientering) har gjort
digitala forelasningar, som har gatt att ta del av hela aret.

Projektet med spokredskap
Tjorns kommun har fatt ndrmare en miljon kronor i bidrag for
ett projekt for att fanga upp forlorade fiskeredskap med hjalp
av lokala fiskare. Under drygt en hdstmanad 2022 plockades
det upp 81 hummertinor, 56 kraftburar, 1 kilometer fiskenat
med mera - bara pa Tjorn. Pa bilden ses projektledare Per-
Olof Samuelsson nar han samlar upp fynd fran Rénnang. De
redskap som &r markta gar tillbaka till fiskarna. Om de inte
gar att anvanda mer tar Per-Olof med dem till den marina
atervinningscentralen i Sotenas kommun. | hostas var fem
bohuslanska kommuner med i projektet.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Skapa intresse och beredskap for hallbar exploatering
och nybyggnation

o  Oversyn och férbattring av processer fér markkap,
detaljplaner, exploatering och forsaljning av mark.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Engagerade och delaktiga ledare och medarbetare.

Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter

o Okadigital mognad bland ledare och
nyckelpersoner,

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e Ungas fysiska och psykiska halsa ska starkas.

e Trygghetsskapande arbete fér barn och unga ska
struktureras.

e  Stodja civilsamhallet och kommunens
verksamheter i arbetet med utsatta grupper.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara héga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Skolnarvaron ska oka.

Kommunstyrelsen

Namndordférande Martin Johansen (L)
Kommundirektor Evike Sandor

Omséttning: 185,9 mkr
Budgetavvikelse: -17,9 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa 115,8 mkr
for verksamheterna:

\

Raddningstjanst, kops av SBRF
Kommunedningskontor, IT och kundcenter
Kommungemensamma oférutsedda kostnader
Ekonomi- och upphandlingsavdelning
Personalavdelning

Foérebyggande- och hallbarhetsavdelningen
Kommunledning

Fastighetsavdelningen

Kommunikationsavdelning

Kommunstyrelsen, namnd

Overformyndarverksamhet

45 %
13%
9%
9%
8%
5%
3%
3%
3%
2%
1%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhillsbyggnadsnamnden

Stabilare VA och nytt vattenavtal

Under 2022 har det kontinuerliga arbetet fortsatt med att sidkra vattentillgangen fér framtiden.
Det har handlat om till exempel nyinvesteringar i ledningsnatet, ett steg narmare vattentillforsel
fran Gota Alv och innovationer for att hitta vattenlackor snabbare.

Med vattenledningar pa mellan 50 och 60 mil, byggda
fran 1950-talet och framat, i en Skommun med bade
vatten och berg ar det bade kostsamt och tar tid att tata
ledningar for lackage. Men de senaste arens investering-
ar har skapat en allt stabilare situation och god tillgang
till vatten. Reservledningen till Stenungsund har inte
behovt anvandas under den senaste tiden, med undantag
for nagra enstaka tillfallen.

Arbetet som utforts ar att till exempel byta ut de rér
som lackt mest, badde langs stamnéatet och de mindre
naten inne i samhallen, bland annat i centrala Skarhamn.
En helt ny linje byggs ocksa, med stérre kapacitet dn
tidigare. Dessutom byggs nya avloppsledningar for att
senare kunna leda mer avloppsvatten mot Angholmen
(Ronnang) i stallet for Hoviksnas.

Vatten fran Kungalv och

innovationsmedel fran Vinnova

Under 2022 ingicks ett avtal med Stenungsunds kom-
mun for vattenleveranser fran Kungélv. Tjérn behover i
framtiden mer vatten fér att kunna koppla in fler abon-
nenter i det kommunala vattennatet och ta emot en 6kad
inflyttning av bade boende och foretag.

Tjorns kommun har ocksa fatt medel fran Vinnova (Sve-
riges innovationsmyndighet) for att utveckla metoder att
anvanda digital information. Det kan till exempel handla

om att snabbt kunna fa information om en ldcka och
kunna lokalisera platsen.

Mojligheternas OP &r klar
for samrad

En samradshandling for Tjorns nya éversiktsplan togs
fram under 2022. Den nya 6versiktsplanen har en
tidshorisont till 2050 och ger vagledning for hur mark,
bebyggelse och vatten ska anvandas, utvecklas och
bevaras. Oversiktsplanen tar hojd for 20 000 invanare ar
2050.

Under arbetet med att ta fram ny dversiktsplan har ett
flertal dialoger skett med saval politiker som medborga-
re. Det som framkommit har legat till grund for férslaget.
Nasta stegi planprocessen ar att under 2023 (januari

till april) genomfora ett samradd med mojlighet att Iamna
synpunkter pa forslaget. Ett beslut om Mgjligheternas
OP beraknas vara klart hésten 2024.

Havets oversiktsplan

Tjorns kommun har ocksa tagit fram ett forslag till for-
djupad 6versiktsplan for havet tillsammans med Orust
kommun. Denna férdjupning var utstalld for granskning
under hosten 2022 och kommer nar den antas vara en
del av kommunens 6versiktsplan.




Maluppfyllelse budgetmal Sambhillsbyggnadsnamnden

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar Namndordférande Bengt Arne Andersson (M)
helt eller i hog grad uppfyllda. Férvaltningschef Marie Louise Bergqvist
En ny 6versiktsplan ska tas fram Omsattning: 158,1 mkr

o Arbete med en ny 6versiktsplan (OP) fortloper Budgetavvikelse: 9,2 mkr

enligt géllande tidplan. o .
Sa har fordelades nettokostnaderna pa-21, 6 mkr

Skapa intresse och beredskap for hallbar exploatering for verksamheterna:

och nybyggnation

e Viskamedverka till en handlingsplan for
strategiska inkdp av mark.

Hallbar och effektiv utveckling av vatten och avlopp

e Kartlaggning av grundvattennivaer pa Tjorn
genom OP-arbetet.

e Ennyochuppdaterad VA-plan fardigstalld under
2022 for sakerstallande och ekonomisk strategi.

e Pagdende arbete med Kungélvsledning fortsatter
for inkoppling 2024.

Tjorn ska bli en bra miljokommun

e  Genom var VA-verksamhet sakerstéller vi
tillgdngen pa rent vatten.

e Atgirdssamordning vatmarker.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Sjukfranvaroniforvaltningen ska vara lagre an B Trafikenheten 47%
snittet i kommunen.

B st 22%
Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter Byggavdelning inklusive BOA 19 %
(o]
¢ Kommande 6versiktsplan ska vara digital.
B Mijsavdelning 16%
Delaktighet, inflytande och medbestammande
. . . . Planenheten 11%
e  Genom komplettering med digital kommunikation
= o)
i var invanardialog nar vi nya och olika grupper av N A
invanare. B Vatten och aviopp -21%
e Genom information och kommunikation gér vi det - Avall 0%

|att att gora ratt och skapar insikt om vart arbete
bland invanarna.

Skapa mdjligheter for ett gott liv
e Subventionerade fritidskort till barn och unga.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Bidratill elevers kunskapsresultat genom att verka
for att skolorna anvander Renovas miljéskola.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser
e  Aktivt soka extern finansiering.



SocialnAmnden

Med medarbetarnas arbetsgladje i fokus

Om medarbetarna trivs pa jobbet, blir omsorgen ocksa battre. Medarbetarenkiten fran 2021
hade redan ett bra resultat, men inte tillrackligt. Ett omrade som det fortsatter satsas sarskilt pa

ar medarbetarnas delaktighet och arbetsgladje.

Den stora medarbetarenkaten for alla anstallda i kom-
munen gors vart tredje ar. Men socialférvaltningen néjde
sig inte med det, utan har bestallt arliga uppfoljningar for
att kunna se om de atgédrder man vidtagit gett resultat.
Och det har de. Nastan alla varden har forbattrats till
2022 - till exempel delaktighet, medarbetarkraft och
socialt klimat. Aven arbetsrelaterad utmattning har
minskat, men visar fortfarande rétt, det vill sdga inte
godkant.

Halsosatsning hos individ- och
familjeomsorgen

Satsningen pa arbetsgladje har gjorts pa flera fronter.
Den storsta insatsen har under 2022 gjorts hos avdel-
ningen for individ- och familjeomsorg (IFO). Medarbetar-
nainom IFO, till exempel socialsekreterarna men dven
andra yrkesgrupper, dr som regel svarrekryterade. Det
ar yrken som ofta har arbetsbelastning, ndgot som ocksa
kan leda till langtidssjukskrivningar och &nnu hogre
arbetsbelastning for dem som jobbar. Under mottot

"det ska vara gott att ga till jobbet” har det gjorts en stor
hélsosatsning med kostradgivning, traning pa arbetstid,
stresshantering och individuella coachningssamtal. Ett
exempel dr att de medarbetare som ville traffades vid ett
utegym varannan vecka, ndgot som inte bara gav traning
och frisk luft utan ocksa social gemenskap och arbets-
gladje. Resultatet ar redan positivt med farre sjukskriv-
ningar och medarbetare som kommit tillbaka efter att
tidigare ha lamnat arbetsplatsen.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling och social gemenskap ar ocksa
viktigt for att hoja arbetsgladjen. All personal, det vill
sdga 900 personer, har bjudits in till tre halvdagar med
inspirerande foéreldsningar, till exempel om sjalvledar-
skap och relationsskapande.

Satsningen pa kompetenshdjning i hela organisationen
fortsitter som tidigare. Annu fler vardbitriden har
utbildats till underskoterskor, 19 underskoterskor har
utbildats till pedagogiska ledare och Stjdrnmdrkt-
utbildningarna fortsatter for att 6ka kunskapen om
personcentrerad demensvard.

Satsning pa att forebygga
fallolyckor

Inom kommunrehab (en del av den kommunala primar-
varden) har man under aret haft ett lyckat projekt som
nu permanentas. Med hjalp av en fysioterapeut har man
identifierat patienter med 6kad risk for att raka ut for
fallolyckor. Med forebyggande traning har patienterna
forbattrat bade balans och benstyrka. Resultatet pekar
pa att de som fatt tva till tre manaders tréning har mins-
kat risken for fall nar deras benstyrka och stabilitet har
Okat.

Integrationsenheten ingar nui
socialforvaltningen

Nar integration blir en del av socialtjdnstens uppdrag, far
det flera positiva effekter. En sddan positiv effekt ar det
nara samarbetet med Arbetsmarknadsenheten. Tillsam-
mans blir det lattare att skapa en god integration for att
|attare komma ut pa arbetsmarknaden och kommaiinii
samhallet.

Heltidsresan fortsatter

Att klara sig pa sin 16n och att erbjudas heltid som norm
ska vara en sjalvklarhet och alla som vill arbeta heltid

har numera den méjligheten inom vard och omsorgen

pa Tjorn. Heltid som norm i en verksamhet som pagar
dygnet runt innebar dock att vissa schemaomlaggningar
har behovt goras for att kunna tacka behovet av personal
pa helger.

Nagra av de 19 underskoterskor inom aldre-
omsorgen och funktionshinder som under
2022 utbildade sig till pedagogiska ledare.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Tjorn ska bli en bra miljokommun

o Okaanvindandet av ekologiska livsmedel.

o Kartlagga forutsattningar for omvandling
drivmedel till el-laddningstruktur fér bilpool.

Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

e Arbetamed virdebaserad tid.

e  Attraktiv arbetsgivare.

¢ Personalkontinuitet hemtjansten.

e Skapaett forvaltningsévergripande demensteam i
ordinart boende.

e  Projekt KHS - Patienter med hemsjukvdrd i
ordindrt boende ska stédjas att kunna bo kvar i eget
boende.

Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter

e Vianvander digitaliseringen fér en hallbar
utveckling av omsorgstjanster, sjalvservice och for
att mota kundférvantan om hog sjélvstandighet.

Delaktighet, inflytande och medbestammande

o Okadelaktighet, inflytande och medbestdmmande
for férvaltningens malgrupp.

e SOS - Barnoch ungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv.

e Flerindivider ska ga fran socialt hyreskontrakt till
forsta hands hyreskontrakt.

e  SOS - Ungas fysiska och psykiska halsa ska starkas.

e SOS - Skolnarvaron ska 6ka.

e SOS - Trygghetsskapande arbete ska struktureras.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga

jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e Socialférvaltningen skall via SSPF arbeta aktivt
med riktade insatser fér barn.

Manniskor ska ha méjlighet till egen forsoérjning

e Mojliggbra egen forsorjning genom att erbjuda ratt
insats.

e Flerindivider som ar inskrivna pa arbets-
marknadsenheten ska ut pa den reguljara
arbetsmarknaden eller till studier.

Tjorns kommun ska verka for att uppratta goda

samverkansformer med andra aktorer

e  Storre samverkan med vardcentral kring
utskrivningsklara.

¢ Etablerafler samverkanspartnersinom individ- och
familjeomsorg.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser
e Arbetamed kostnadsanalys av verksamheter.

e Utveckla hemmaplansldsningar for unga och vuxna.

e  Medborgare i kommun ska fa ratt insats genom
metoder som foljer nationella riktlinjer inom
risk- och beroendevard.

Socialndmnden
Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

Omsattning: 479,8 mkr
Budgetavvikelse: +11,7 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -374,9 mkr
for verksamheterna:

. Aldreomsorg inklusive bistandet 482 %

. Funktionshinder 214 %
Individ- och familjeomsorg 19,6 %
. Kommunal hélso- och sjukvard 7,7 %
. Administration 28%
Namnd 0,4%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsnamnden

Antligen en evenemangssommar!

Efter tva ar med restriktioner blev det tydligt hur mycket kulturlivet betyder for ett samhille. Att
aterigen tillsammans fa ga pa evenemang som Trabatsfestivalen, Sillens dag och Havets dag var

efterlangtat.

Evenemangutbudet under 2022 har varit rikt och va-
rierat. Festivalen Uttryckt, en festival med det fria ordet

i fokus, genomfordes for andra aret i rad. Fran att ha
varit ndstan helt digital, kunde den nu genomféras med
fysiska programpunkter som forelasningar, utstallningar,
hérlurspromenader, konserter, filmer, forfattarbesék och
scenkonst. Hostens scenkonstfestival Avtryck visade att
scenkonst kan vara sa mycket mer an traditionell teater
- med till exempel dockteater fér bebisar, dans i skogen
och nycirkus.

Konsert pa Pilane - en ny arena

En av sommarens héjdpunkter var nar Skulptur i Pilane
for en kvall fick bli konsertarena. Daniel Adams-Ray lock-
ade ungefar 800 personer som fick en allkonstupplevelse
for bade 6gon och 6ron. Det var ett samarrangemang
som gav mersmak och hopp om kommande konserter i
en genuin kulturmiljé.

Delta - fér barn och unga

Av allabarni grundskolan gar 515 barn i kulturskolan
och spelar, sjunger, dansar, malar, spelar teater eller
nagot annat. Det &r 29 procent av alla barn, att jamféra
med cirka 10 procent i landet i genomsnitt. Pa Tjérn finns
det tio kurser att valja mellan i kulturskolan, vilket &r
bland de basta utbuden i landet.

Tjorns kulturskola i samverkan med kultur- och fritids-
centra har ocksa gjort sig kanda for att hitta nya vagar
att nd unga personer som normalt har svart att hitta
fritidsaktiviteter. Kulturradet har sarskilt intresserat sig

Gréaskars badplats i Skarhamn.

for kurserna Modern Production (musikproduktion) och
My Story (att gbra sin rést hord genom poddar eller text).
Genom att utga fran ungdomarna har sjalva har nya kur-
ser (kulturskolan) och klubbar (kultur- och fritidscentra)
vuxit fram.

Kommunkoreografer pa Tjorn

Under 2022 avslutades aret med kommunkoreograferna
som pagatt sedan sommaren 2021. Det Géteborgsba-
serade danskompaniet Kompani Catapult fick uppdra-
get att |ata invanarna pa Tjorn méta dans pa ovantade
platser och i nya sammanhang. Temat var "samhallsvik-
tigt”. Koreograferna har métt olika grupper, till exempel
Sjoraddningen, Knopféreningen, boende och personal pa
aldreboenden, fritidsbarn med mera. Under aret har de
samlat pa sig rorelser och en Tjérndans har vuxit fram.
Tjérndansen har larts ut vid flera tillfallen, till exempel
Sillens dag och Vasterhavsveckan.

Nyheter pa Sundsby sateri

Under varen kunde den nya lekskogen pa Sundsby sateri
invigas. Lekskogen smaélter in i Sundsbys egen skogsmiljo
och blir ett komplement till naturens egen lekplats.

Den sista etappen av utgravningen avdammen utfordes
under sommaren. Under de senaste aren har samman-
lagt 11 000 kvadratmeter gravts ut och nu syns ateri-
gen Oppna ytor med vattenspeglar. Detta gynnar bade
vaxt- och djurliv men gor ocksa Sundsby till en &nnu

mer attraktiv plats att besoka. Sundsby sateri har varit
valbesokt under aret, inte minst under julmarknaden, da
alla skyttelbussar var fullsatta.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt eller i hog grad uppfyllda.

Tjorn ska bli en bra miljokommun
e  Bidratill maluppfyllelse av Agenda 2030-malen.

e Undersoka mojligheter att anlagga ett antal plat-
ser for att stirka den biologiska mangfalden.
Professionell och tillgdnglig service med god kvalitet

o Kvaliteteni kundbemdtande ska dka.

Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter

e Digitalalésningar som férenklar fér medborgare
och besdkare ska skapas.

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochungas roster ska starkas.

e Invanare och bestkare ska ges mojlighet att gora
sina roster horda.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska starkas.

o Trygghetsskapande arbete fér barn och unga ska
struktureras.

e Samverkan for en framgangsrik och hallbar
destinationsutveckling ska 6ka.

e  Strukturen kring de kommunala badplatserna ska
bli tydligare.

¢  Kommuninvanarnas fysiska aktivitet ska 6ka.

e Deforeningsdgda anldggningarna ska rustas for
framtiden.

e Tjornskavaraen av Sveriges mest attraktiva
friluftskommuner.

e Tjornskavaraen av Sveriges mest attraktiva
kulturkommuner.

e Barnochungas delaktighet i kulturlivet ska 6ka.

e Laslusten bland barn och unga ska 6ka.

e Undersdka majligheter till att anordna en
skatepark.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga

jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

e  Skolnarvaro ska 6ka.

e Battre resultat via handlingsplan féor samordnad
och starkt barn- och ungdomskultur.

God ekonomisk hushallning och ett effektivt

utnyttjande av resurser

e Nyttjandegraden i kommunala idrotts- och
aktivitetslokaler ska 6ka.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omsattning: 70,3 mkr
Budgetavvikelse: -5,6 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -64,3 mkr
for verksamheterna:

4

. Fritidsverksamhet

. Barn- och ungdomsverksamhet
Bibliotek

. Kultur och turism

. Administration

Namnd

41%
25%
14 %
13%
6%
1%
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Barn- och utbildningsnamnden

Kvalitet, sprakutveckling och elevhalsa

Med malbilden Framtidens skola pd méjligheternas 6 - hdr fdr alla véxa, har barn- och utbildningsfor-
valtningen konkretiserat en rad atgarder fér att 6ka kvaliteten i Tjorns skolor och férskolor. Det
handlar till exempel om systematiskt kvalitetsarbete, sprakutveckling, trygghetsskapande och

elevhalsa.

| skolorna pa Tjérn arbetar man med flera olika uppfol-
jande och utvecklande insatser med syfte att eleverna
ska ha en hogre maluppfyllelse. Har ar nagra exempel pa
systematiskt kvalitetsarbete i praktiken:

e Pedagogiska bokslut. Varje larare analyserar sina
elevers resultat utifran fragor som "Vilken ar huvud-
orsakerna till resultaten utifrdn undervisningen?”
"Vilka atgarder eller férandringar tanker du vidta for
att forbattra gruppens maluppfyllelse?” "Vad behdvs
av dig som pedagog for att dina elever ska na ytter-
ligare kunskaper?” samt uppmaningen "Ge exempel
pa framgangsfaktorer i ditt arbete med eleverna!”
Denna analys gors i slutet av varje lasar i syfte att
utveckla undervisningen.

e Varje pedagogiforskolan gor en liknande analys.
Forst det enskilda pedagogiska bokslutet dar varje
pedagog analyserar sin egen insats och sedan pa
verksamhetsniva dar man gemensamt tittar pa hur
arbetslagets insats gett effekt i utbildningen (har
mater man ju inte enskilda elevers kunskap). Ana-
lysen pa fritids fokuserar mer pa kopplingen mellan
aktiviteter som erbjuds och vad som star i styrdoku-
menten.

e Rektor pa varje skola och forskola har samtal med
lararna och forskolldrarna om analyserna de gjort. De
identifierar sddant som gett framgang, till exempel
tydliga mal i undervisningen, en formaga att fa elev-
erna att se sina egna framsteg eller ett lyckat arbete
med att skapa goda relationer.

e Rektor pavarje skola och forskola féljer upp de poli-
tiskt prioriterade malen i Tjorns kommun, till exempel

| ¥ -

hur man arbetar med att 6ka skolndrvaron, med att
Oka elevernas inflytande eller hur man strukturerar
trygghetsarbetet.

Sprakutvecklande arbetssatt

Alla elever pa Tjorn ska métas av ett sprakutvecklande
arbetssatt i skolan. Spraket ar nyckeln till allt skolarbete
och att arbeta med sprakutveckling har effekt pa alla
former av ldrande. Det finns olika satt att jobba med
sprak i skolan, féorutom i svenskdmnet. | Myggenas skola
anvander till exempel ldrarnai trean en metod som gar
ut pa att eleverna maste férklara hur de resonerar. Pa sa
vis utvecklas bade matematisk taluppfattning och sprak
samtidigt. Nagra skolor arbetar aktivt med kooperativt
larande, en struktur for inlarning som parallellt med det
aktuella skoldmnet alltid har med sig fragan: "Vilken
sprakutveckling hade vi i klassrummet idag?”

Fritidspersonalen far handledning och fortbildning av
bade logoped och specialpedagog for att skapa en miljo
som inbjuder till sprakutveckling - till exempel att det
alltid ligger manga bocker framme for barnen att vélja
mellan.

| forskolan har man under flera ar jobbat med laslyf-
tet som en kompetenshgéjande insats for all personal.
Laslyftet gar ut pa att fordjupa kunskapen i barnens
sprakutveckling och fa fler verktyg att anvandai sin
undervisning.

Elevhalsan

Elevhalsan ar forstas ocksa en del i det systematiska kva-
litetsarbetet och dven i arbetet med sprakutvecklande
arbetssatt. Under dret har man anstallt en extra logoped
och en specialldrare som bada arbetar med att stédja
sprakutvecklingen, sarskilt i forskolorna.

Andra insatser inom Elevhalsan ar till exempel narvaro-
teamet (som jobbar med oroande franvaro), Repulse (ett
forebyggande program for elever i arskurs fyra for att
bland annat férebygga mobbning), forebyggande halso-
lektioner for alla elever i arskurs fyra, Tanke och hélsa
(forebygger psykisk ohélsa hos elever pa hogstadiet),
Ungas omstallningsakademi (ett samarbetsprojekt med
Egnahemsfabriken for att erbjuda alternativ sysselsatt-
ning for elever som behéver anpassad skolgang) och ett
projekt om hur man méter barn inom autismspektrum pa
hogstadiet.



Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndamnden

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som &r Namndordférande Gunnemar Olsson (L)
helt eller i hég grad uppfyllda. Forvaltningschef Lena Eriksson

Omsattning: 481,7 mkr

Tjorn ska bli en bra miljokommun Budgetavvikelse: +20,1 mkr

e Tjorns skolor ska arbeta mot miljokvalitetsmalen i
Laroplan for grundskolan 2011 (Lgr 11) och

lroplan for grundsarskolan. Sa har fordelades nettokostnaderna pa 427,1 mkr

for verksamheterna:
e  Forskolan belyser vikten av forstaelse for den egna

livsstilens betydelse for miljon.

Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter

o Okatillgingligheten till férvaltningens
verksamheter.

Delaktighet, inflytande och medbestdmmande

e Barnochelevers upplevelse av delaktighet,
inflytande och medbestammande betraffande sin
utbildning ska dka.

e Barnochungas roster ska starkas.

Skapa mojligheter for ett gott liv

e  Minska barngruppernas storlek i foérskolan.
e Ungas fysiska och psykiska hélsa ska starkas.

e Trygghetsskapande arbete ska struktureras.

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara héga
jamfort med 6vriga huvudman i Sverige

Grundskola 42,9%

L R . . Forskola 22,0%
e Utveckla undervisning och larmiljéer for att mota

elevers olika behov och férutsattningar. Gymnasie- ochvuxutbildning  15,1%

o Okalikvirdighet i Tjdrns grundskolor. Gemensam administration 7.1%
e Skolndrvaron ska 6ka. Resurscentrum 56%
Sérskola 3,6 %

Manniskor ska ha méjlighet till egen forsorjning

o Efterstrava mgjligheten for vuxna att erhalla Gemensamt forskola/grundskola  3,7%

gymnasiekompetens.

Namnd 02%

God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser

e Arbeta med kostnadsanalys av verksamheterna.



Kommunala bolag - Tjorns Bostads AB

Krisberedskap och ny 6verenskommelse

for hyressattning

Nar kriget brot ut i Ukraina forberedde sig TBAB pa det varsta. Men 2022 var inte bara ett ar praglat
av krisberedskap. Det var ocksa aret nar en ny form av hyresférhandling for Tjérns Bostads AB:s
hyresratter infordes och aret nar kommunen inforde en tydligare organisation for lokalférsérjning.

Det blev generalrepetition direkt for TBAB nar kriget
kom till Europa. Pa bara nagra dagar skulle Bleketsko-
lans lokaler stéllas i ordning, for att Tjorn skulle kunna
ta emot flyktingar fran Ukraina. Nu behévdes de aldrig,
men darefter praglades aret av bade konkreta krisplaner
och krisévningar. Som att se till att alla reservkraftverk
fungerar sa att alla verksamheter kan hallas i gang i fast-
igheterna, att det finns alternativa drivmedel till dessa
kraftverk, att trygghetspunkterna har varme och s
vidare. (Lds mer om kommunkoncernens krisberedskap
pasid 8.)

Trepartséverenskommelse for
hyressattning

For forsta gangen har hyrorna fér Tjérns Bostads AB:s
hyresgaster forhandlats utifran en ny, faktabaserad mo-
dell. Modellen har tagits fram centralt mellan Fastighets-
agarna, Sveriges Allmannytta och Hyresgastforeningen.
Den bygger pa att det ska vara tydligt vad hyran bygger
pa och att det inte ska finnas ndgot godtycke. Da tar man
hansyn till de taxebundna avgifterna (till exempel vatten
och avlopp, dar Tjérn har en hog avgift), vad férvaltning

- ) o

Tjorns Bostads ABs storsta byggprojekt under 2022 har varit tak- och fasadbytet pa Basenvagen i Skarhamn. Projektet startade i augusti 2021

och avslutades i december 2022. Foto: Tjérns Bostads AB
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och underhall kostar, vilka rantor man har och sa vidare.
Det far inte ldggas pa ndgot "extra” utan ska vara tydligt
for hyresgasterna varfor hyran hojs med en viss procent.
For Tjorns Bostads AB:s del landade hyreshdjningen
utifran de har berdkningarna med 3,4 procent for 2023.

Riktlinjer for lokalférsorjning

Tj6rns kommun har under aret beslutat om nya riktlinjer
for lokalférsorjning och bildat en ny fastighetsavdelning.
For TBAB har detta inneburit att hela kommunkoncer-
nens organisation for fastigheter blivit tydligare. Nu
inventeras lokalbehoven centralt med alla parter tillsam-
mans (lokalsamordnare, TBAB, kommunens fastighets-
avdelning). Alla kompetenser samlas fran borjan och det
blir tydligare vem som sedan har ansvar for vad nar det
till exempel planeras ett nytt LSS-boende.

L4s mer om aret som gatt i drsredovisningen for
Tjorns Bostads AB 2022.



Kommunala bolag - Tjérns Maltids AB
Nytankande och tillsammansarbete

Fran vildsvin pa tallriken till storre lager av ravaror. Nytiankande pa olika plan har préglat aret liksom
en 6kad samverkan med férskolor - for att vacka nyfikenhet hos barnen om var maten pa tallriken
kommer ifran.

An sa lange serveras inte vildsvin pd menyn, mendet blev  Detta tillsammansprojekt fortsatter med fler férskolor
definitivt mersmak efter att en kottfarssoppa serverades  under 2023.

pa forsok. Tillsammans med skolkockar fran Stenung-

sund och Kungalv deltog Tjérns Maltids AB i ett projekt (")kade |ager

som Lansstyrelsen och Hushallningsséllskapet ordnade. j ) adl -
Vildsvin 4r ju bade miljsvanligt och narproducerat - men ~ Formodligen ar Tjorns Maltids AB en av de verksamhe-

4r det gott? Joda, barnen som fick prova ville girna ha ter som blivit mest paverkade av kriget. Det marktes

mer och snart kommer det att introduceras i stérre skala. ~ direkt nar vetetillgangen fran Ukraina stryptes och
priserna steg. Med en verksamhet som maste producera

mat varje dag blev det plotsligt en utmaning att fa fram
ravaror for dagen. Och nar osdkerheten 6ver tillgdngen
okade behdvde ocksa verksamheten tanka om vad
géller lagerhallning. Fran att ha haft sma lager med
dagliga leveranser handlade det nu i stallet om
att bygga upp lager med ravaror som racker i ett
par veckor. Eftersom lokalerna inte dr anpassade
=" ofter att fOrvara storre lager, ar det fortfarande en
" utmaning att hitta nya platser for forvaring.

Manadens gronsak

Tillsammans med férskolan i
Kallekarr har Tjorns Maltids
AB introducerat "manadens
gronsak”. Malet ar att barnen
ska fa komma narmare maten
patallriken och fa ldra kdnna
olika ravaror som de sedan blir
serverade.

Kommunala bolag - Tjorns Hamnar AB

Engagerad personal dygnet runt

Att det behovs extraturer till 5arna under sommaren har blivit en vana fér Tjérns Hamnar AB och
nagot som tas med i planeringen. Vad man kanske inte tanker pa ar den service som bolaget ger till
6bor och besékare aret runt, varje timme.

Farjorna till 6arna gar varje dag, fran tidig morgon till sent pa kvéllen. Under natten har per-
sonalen jour for akuta situationer. Och om ambulansen kommer s bryts tidtabellen. Farjorna
tar ocksa gods med livsmedel, bilar och slapkérror. Totalt handlar det om tolv fastanstéallda pa
farjorna, men ocksa manga engagerade vikarier. Totalt gérs det 230 000 resor per ar pa Tjérns
Hamnars farjor.

Farjetrafiken ar Tjorns Hamnars mest publika verksamhet, den som syns mest utat.
Men Tjérns Hamnar dger ocksa fastigheter i Wallhamnsomradet, dar man hyr
ut uppstallningsytor for bilar som importeras genom hamnen. Bolaget driver
ocksa pelletsvarmeverket i Kallekarr, som levererar varme till kommunens
aldreboenden och Tjorns Bostads AB:s fastigheter. Andra verksamheter
ar forvaltning av mark i industriomradet och fiskehamnen i R6nnéng.
Samarbetet med batféreningarna i smabats- och gdsthamnarna ar
fortsatt gott.

| 6vrigt har bolaget dgnat sig at fortsatt forvaltning av de tillgdngar
man har i form av ndrvarmeverk, mark i industriomradet och fiske-
hamnen i R6nnang. Det finns ocksa ett gott samarbete med de sma-
bats- och gdsthamnar som arrenderar dessa av Tjorns Hamnar AB.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Allmant
Antal invanare 31 december 16 275 16 312 16 147 16016 15922
Andel arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stdd av den registerbaserade arbetskraften, december

Samtliga 16-64 ar, Tjorn 2,6 % 30% 3,9% 2,9% 2,9%
Samtliga 16-64 ar, riket 6,6 % 7.2% 8,8% 74 % 7,0%
Samtliga 18-24 ar, Tjorn 44% 52% 6,5% 40% 45%
Samtliga 18-24 ar, riket 8,1% 8,7% 11,8% 9.2% 8,7 %
Skatt

Kommunalskatt, kr 21,71 21,71 21,71 21,71 21,71
Total skatt exklusive begravningsavgift och kyrkoavgift, kr 33,19 BN 33,19 39 33,19
Resultat, miljoner kronor (mkr)

Verksamhetens nettokostnad, kommun -1035,6 -954,2 -933,4 -918,8 -882,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1096,7 1035,8 982,7 9247 887,3
Finansnetto, kommun 58 8,0 14 1,2 3,7
Resultat, kommun 66,9 89,6 50,7 7,1 8,1
Resultat, sammanstallda rakenskaper 90,0 92,0 55,7 2,1 10,9

Balans, miljoner kronor (mkr)

Balansomslutning, kommun 14297 13474 12822 11933 11423
Investeringar, kommun 62,7 55,0 81,9 72,9 57,3
Laneskuld, kommun 215,0 275,0 315,0 315,0 265,0
Laneskuld, sammanstalld rakenskaper 887,0 947,0 987,0 987,0 927,0
Borgensatagande 753,3 755,9 744.9 747,1 733,5
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 274,0 289,1 2922 296,3 309,2
Soliditet, kommun 432 % 40,9 % 36,0% 34,5 % 35,4 %
Soliditet, inklusive hela pensionsskulden 241% 19,5% 13,2% 9.6 % 8,3%
Soliditet, sammanstallda rakenskaper 312% 28,8 % 252 % 23,6 % 24,3%
Medarbetare

Arsarbetare, kommunen 1130 1088 1060 1033 1115
Arsarbetare, kommunkoncern 1218 1172 1148 1122 1222
Sjuktal, kommunen 9.0% 8,2% 8,9 % 7,1% 7,7 %
Sjuktal, kommunkoncern 9.0% 8,1% 8,8 % 7,3% 7.8%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjorns kommunkoncern

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamoter

Tjorns Kommunala
] Forvaltnings AB

\_ Agandedel 100 % )
Barn- och utbildningsnamnd Overformyndarnamnd L Tjorns Bostads AB
Agandedel 100 % )

~
J

g
( N
Samhallsbyggnadsnamnd Kommunrevision - Tjorns Hamnar AB
Agandedel 100 %
- J
( N
Kultur- och fritidsnamnd L Tjorns Maltids AB
\_ Agandedel 91 % )

Kommunstyrelse

Kommundirektor, samt VD

* gemensam med Stenungsunds, Lilla Edets och Orust kommuner.

for Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Evike Sandor

VD Tjoérns Bostads AB Solbritt Toérnqvist
VD Tj6érns Maltids AB Solbritt Térnqvist
VD Tjérns Hamnar AB Janina Liljekvist

Namnd-, utskott- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen Martin Johansen (L)
Barn- och utbildningsndmnden Gunnemar Olsson (L)
Socialndmnden Gun Alexandersson Malm (L)
Kultur- och fritidsnamnden Benita Nilsson (L)
Samhallsbyggnadsnamnden Bengt-Arne Andersson (M)
Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Martin Johansen (L)
Tj6rns Bostads AB Claes Jansson (M)
Tj6rns Maltids AB Birgitta Adolfsson (L)
Tjérns Hamnar AB Bo Bertelsen (M)

Ledamoéter 31/12 2022
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Resultat

Ekonomin har d&ven under 2022 varit fortsatt stark.
Tjorns kommun har likt andra kommuner haft starka
resultat de senaste aren vilket framst beror pa en ovéan-
tat snabb aterhdmtning av den svenska ekonomin efter
pandemin. Under andra halvaret av 2022 har ekonomin
bromsat in men trots det har det varit en stark tillvaxt av
skatteunderlaget. Tjérns kommun redovisar ett resultat
pa +66,9 miljoner kronor for 2022 i jamforelse med ett
budgeterat resultat pa +14,3 miljoner kronor. Skattein-
takter och generella statsbidrag blev 40,7 miljoner kro-
nor hogre an budgeterat. Aven tillfalliga statsbidrag och
lagre efterfragan av vissa verksamheter kombinerat med
en lagre investeringstakt ar bidragande orsaker till det
starka resultatet. Under 2022 har kommunen fatt 12,5
miljoner kronor i riktade generella statsbidrag, skolmil-
jarden, minskad andel timanstdllda, tillfélligt kommunstod
kriget i Ukraina. Vidare har Tjérns kommun erhallit 5,7
miljoner kronor i ersattning av sjuklénekostnader fran
staten.

Namndernas verksamheter tillsammans med centrala
poster har en positiv budgetavvikelse med 18,2 miljoner
kronor. Barn- och utbildningsndmnden och socialndmn-
den har de storsta positiva avvikelserna.

Soliditet

%
50

45
40
35
30
25
20
15
10

4 43

36 35 35 35 35 %6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

24

| resultatet finns ocksa en avsattning om 20,8 miljoner
avseende infasningsavgift till Raddningstjansten Stor-
gbteborg.

Under senare delen av 2022 paverkades ekonomin av
det rddande varldslaget med en stigande inflation. Infla-
tionen kommer framfér allt att paverka kommunens pen-
sionskostnader kommande ar, till féljd av hogre prisbas-
belopp. Den héga inflationen paverkar skatteunderlaget
som under 2023 minskar i reala termer. De tillfélligt hoga
resultaten starker kommunens ekonomiska férmaga att
mota de langsiktiga demografiska utmaningarna med
Okade vélfardsbehov och brist pa arbetskraft.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa |ang sikt. Soliditeten méater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatforsam-
ringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsférméagan.
Faktorer som framst paverkar soliditeten ar dels det ar-
liga resultatet samt tillgangarnas férandring och graden
av lanefinansiering. De senaste tre aren har soliditeten
Okat i kommunen. For 2022 uppgar soliditeten till 43,2
procent, vilket innebar en 6kning pa 2,3 procent mot
2021. Lagger man till ansvarsfoérbindelsen fér pensions-
skulden pa 274,0 miljoner kronor &r soliditeten 24,1
procent 2022.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse
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Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort

sikt. Nyckeltalet visar summa kortfristiga fordringar och
likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder. Mellan
2021 och 2022 har kassalikviditeten 6kat fran 163 pro-
cent till 165 procent. Det innebér att betalningsforma-
gan pa kort sikt har férbattrats ndgot. Det som paverkat
nyckeltalet ar att kommunens likvida medel och fordring-
ar 6kat med cirka 67 miljoner kronor samtidigt som korta
skulder 6kat med cirka 38 miljon kronor. Under aret har
ingen nyupplaning skett, lanen har i stillet amorterats
med 60 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande &r 753 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet pa 753 miljoner kronor
ar 610 miljoner kronor (81 procent) till Tjérns Bostads
AB, 44 miljoner kronor (6 procent) till bostadsratts-
foreningar, 37 miljoner kronor (5 procent) till Tjorns
Kommunala Forvaltnings AB, 25 miljoner kronor

(3 procent) till Tjorns Hamnar AB, 9 miljoner kronor

(1 procent) till Soltak AB samt cirka 28 miljoner kronor
(4 procent) till stiftelser och féreningar samt Renova.

Ansvarsforbindelse for pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har minskat med 15,1 miljoner kronor under
aret fran 289,1 miljoner kronor till 274,0 miljoner
kronor. Pensionsskulden definieras som nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar

Borgensatagande
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sker langt fram i tiden ska skulden nuvardesberaknas. En
nuvardesberdknad skuld blir hogre ju lagre rantan ar och
vice versa.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststéllda féreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfér inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgdngar som enligt sarskilda beslut
forvaltas for att i framtiden anvandas for utbetalning av
pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 133,3 mil-
joner kronor och ansvarsférbindelsen ar 274,0 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt.

Aterlanade medel i kommunen 3r 100 procent. Fran
foregaende ar har avsattningen 6kat med 13,4 miljoner
kronor och ansvarsférbindelsen har minskat med 15,1
miljoner kronor.

Avsattningar

Ovriga avsattningar fér 2022 ar 33,0 miljoner kronor.
Avséattningar avser aterstallande av deponin pa Tjorns
atervinningscentral (Heds) med 11,5 miljoner kronor och
avsattning for infrastruktur pa 0,7 miljoner kronor som
avser medfinansiering av utbyggnad av E20. Nya av-
sattningar har gjorts under aret pa 20,8 miljoner kronor
avseende infasning till Raddningstjansten Storgéteborg
(RSG). Infasningen avser att ske 6ver en 8 ars period.

Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Overgang till Raddningstjansten Storgdteborg
paborjades.

Val till riksdag, region och kommun genomférdes.
Kommungemensam ledningsfilosofi infordes.

Riktlinjer for lokalférsérjning antogs, vilket
innebar ett nytt arbetssatt.

Nya avdelningar: Fastighetsavdelningen och
avdelningen for hallbarhet och férebyggande
arbete.

Forberedelse infor renovering av kommunhuset
startade.

Manga nya digitala I6sningar pa plats inom HR.

Forsta matningen av digital mognad (Dimios)
genomfordes.

Kultur- och fritidsndmden

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter har
under perioden haft stort fokus pa kundbemaétan-
de, bland annat utifran den nyantagna handlings-
planen for starkt hbtgi- och inkluderingsarbete.

Kommunkoreograferna (KOKO) genomférde
flera sa kallade "dansattacker” pa temat
"samhallsviktigt”, vars moéten utmynnade i den
unika Tjérndansen.

Konceptet Tj6rn - Island of Art fortsatte att utveck-
las i samverkan med de tre inblandade aktorerna
Nordiska Akvarellmuseet, Skulptur i Pilane och
Pater Noster.

En ny, innovativ motesplats skapades nar Pilane
blev plats for utomhuskonsert.

| april invigdes lekskogen pa Sundsby sateri, med
bland annat en hinderbanai helt naturliga mate-
rial.

Digitaliseringen utvecklades med till exempel
digitala foraldramoten pa Delta, vandringsquiz for
fysisk aktivitet samt en sokfunktion for evene-
mangskalendern.

Kultur- och fritidsnamnden fick i uppdrag av kom-
munfullmaktige att tillsammans med kommun-
styrelsen och Stiftelsen Tjorns ishall uppratta en
plan for aterstaende entreprenadarbeten pa is-
hallen, samt att tillsammans med stiftelsen utreda
och presentera ett forslag pa 6vertag av ishallen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samradshandlingar for ny éversiktsplan gjordes
klara for utskick i januari 2023.

Laddstolpar for publik laddning sattes upp i
Skarhamn.

En ny lag om férpackningsinsamling innebar ett
storre ansvar for kommunen med start 2024.

Dom om enskilt huvudmannaskap till kommunalt
huvudmannaskap kommer innebéra ett utdkat
ansvar fér kommunen lansiktigt.

Alla ungdomar fodda 2003-2009 erbjods
subventionerade fritidskort.

En gemensam avloppspolicy for Tjérn och Orust
har tagits fram.

Forstudie infor upphandling av ny farja startades.

Barn- och utbildningsnamnden

Ledningen av forvaltningens hela
skoladministration centraliserades.

Olika samarbetsforum med Tjérns Bostads AB
startades upp. Syftet ar att skapa samsyn nar det
géller underhall och investeringar av lokaler samt
verksamhetsanpassningar.

Sakerhetsinspektioner har gjorts pa samtliga
enheter. Sdkerhetbesiktningar har genomforts pa
skolgardar.

Arbete med krisledning, civil beredskap och
krigsorganisation.

Flerainsatser i delar av Skarhamns skola for att
forbattra inomhusmiljon, vilken paverkats av
mogelangrepp.

Den digitala modulen Oroande frdanvaro borjar
anvandas for att kvalitetssakra arbetet och doku-
mentationen kring elever med oroande franvaro.



Socialnamnden

e Storre delen av verksamhetssystemet byttes ut
och arbetet slutfors under 2023.

o Arbete med nytt Halsosjukvardsavtal for alla
regionens kommuner har pagatt under aret i
samverkan med SIMBA kommunerna. Det blev
inget nytt avtal. Hela arbetet kommer att beho-
va goras om de kommande aren.

e En personal- och kompetensférsorjningsplan
med tillhérande handlingsplan har tagits fram.

e Forvaltningens ledare har pa Ledarforum arbe-
tat med "Attraktiv arbetsgivare” och "Effektiva”
team.

e Forvaltningen har genomfort en medarbetar-
undersokning som visar pa férbattrade resultat
jamfort med den senaste matningen som gjordes
for tva ar sedan.

Tjorns Bostads AB

o Arbetet med en langtidsplan for solceller inom
vart befintliga fastighetsbestand har paborjats.

o Infort husméten pa skolor i syfte att skapa delak-
tighet och samsyn kring prioritering av atgarder i
vara lokaler.

o Installerat bergvarme pa Tubbegatan och
Hvitfeldtsvagen i Skarhamn, likasa pa
Kvarnbacken i R6nnang.

o Byte av ventilationsaggregat i ett flertal
fastigheter till mer energieffektiva med battre
varmeatervinning.

o Tagit 6ver uthyrning och kon for pensionars-
boende i Skarhamn och Hoviksnas fran
socialférvaltningen.

e Ennymodell, trepartséverenskommelsen, har
bérjat anvandas vid var arliga hyresforhandling
med hyresgastféreningen.

o Fardigstallt renoveringen av Basenvagen i
Skarhamn efter att entreprendren gatt i konkurs.

e Fossildrivna fordon byts ut till elbilar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjorns Maltids AB

e Enanstrangd bemanningssituation pa grund
av covid-19 samt paverkats av kockbristen pa
arbetsmarknaden.

o Antalet deltidstjanster har halverats till férman
for heltidstjanster.

o Beredskapsforberedelser for mottagande av
flyktingar fran Ukraina.

o Osikerhetilivsmedelsforsorjningen pa grund av
varldslaget samt 6kad lagerhallning pa livsmedel
har paverkat verksamheten.

o Samtliga medarbetare har fatt ipads for att mota
digitaliseringen.

o Egenkontrollsystemet har digitaliserats.
o Ett nytt grossistavtal for livsmedel.

o Deltagitiett projekt om mer vilt i maten i
offentlig sektor.

Tjorns Hamnar AB

o Delaktighet i Tjorns kommunkoncerns
samordning avseende krisen i Ukraina.

o Hogt tryck pa farjetrafiken med manga passage-
rare under sommarperioden dven detta ar. Tjérns
Hamnar AB koérde extraturer under hégsasongen.

o Ett detaljplanearbete kring omradet som an-
gransar till det befintliga Wallhamnsomradet har
paborjats och Tjorns Hamnar AB ar delaktiga i det
arbetet tillsammans med Tjérns kommun.

o Ansdkan om milj6tillstand avseende smabats-
hamnen i Wallhamn skickades in till Mark- och
Miljodomstolen.

Tyek till om
Tjorns nya
oversiktsplan!

tjorn.se/dversiktsplan

Samradshandlingar for ny éversiktsplan ExGE
gjordes klara fér utskick i januari 2023. @,’?‘aﬁr

[En%
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Politisk sammansattning

Till och med 14 oktober 2022 har Tjérns kommun styrts
av en minoritet bestaende av liberalerna, moderaterna
och centerpartiet. Kommunalrad &r kommunstyrelsens
ordférande Martin Johansen (L). Oppositionsrad var
Martin Johansson (-).

Kommunfullmaktige styr och
beslutar

Kommunfullméaktige ar hogst beslutande i kommunen
och allmanheten ar vilkommen att lyssna och se pa dess
moten bade pa plats och via tjorn.se. Kommunfullmak-
tiges uppgifter ar bland annat att faststalla kommunens
budget med mal och inriktning, besluta om skattesats,
besluta om vilka ndmnder och styrelser som ska finnas,
vad de ska gbéra samt vélja dess ledaméter och vilja
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmaktige fattar ocksa beslut om andra principiellt
viktiga och évergripande fragor fér Tjorns kommun. Ars-
redovisningen ska godkannas av kommunfullmaktige och
darefter beslutar kommunfullmaktige om att ansvarsfri-
het beviljas fér nAmnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa malstyrning. Mal-
styrning handlar om att styra verksamheter genom att
satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som
ska prioriteras - pa lang och kort sikt - och vad effekten
skavara.

Allt startar med visionen

Malkedjan for Tjorns kommun bérjar med visionen.
Visionen géller for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Strategier visar vagen

Visionen bryts ned i strategiska omraden - omraden som
kommunen valt att satsa extra mycket pa for att visionen
ska bli verklighet. Dessa omraden ar stora, langsiktiga
och héllbara 6ver en lang tid och visar vagen for hur
visionen ska nas. Alla mal som sétts i budgetdokumenten
utgar fran dessa strategiska omraden.

Fyraariga inriktningsmal - beslutas av
kommunfullmaktige

Infér varje mandatperiod formulerar kommunfullmak-
tige fyraariga inriktningsmal utifran visionen och de
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strategiska omradena. | inriktningsmalen speglas den
politiska viljeinriktningen for att na visionen. Inriktnings-
malen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal.

Ettariga prioriterade mal - beslutas av
respektive facknamnd

De ettariga prioriterade malen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetaret for att nd de uppsatta
fyradriga inriktningsmalen.

Maétbara mal som jamfoérs med andra
kommuner

Malen formuleras i sa hog utstrackning som majligt pa
ett satt som gor att vi kan méata resultat éver tid i delars-
bokslut och &rsbokslut. Det ska ocksa vara majligt att,
sa langt det gar, jamfora oss med andra. Darfor beslutar
aven politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som
knyts till respektive mal. Varje mal har minst en indika-
tor. Indikatorerna ges ett malvarde och utfall mats vid
delars- och arsbokslut.

Kommunfullmaktige beslutar kommunens
totalbudget

Kommunfullmaktige beslutar oftast om kommunens
totalbudget och flerarsplan i juni. Beslutet omfattar
inriktningsmal, prioriterade mal, resultatbudget namnd/
verksamhetsramar (for tre ar), investeringsbudget (for
fem ar), finansieringsbudget (for tre ar) samt budgeterad
balansrédkning (for tre ar).

Namndernas detaljbudgetar beslutas
i november

Utifran kommunfullmaktiges budget fordelar varje
namnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och

gor prioriteringar. Det resulterar i respektive ndmnds
detaljbudget. Namnderna beslutar om detaljbudgetar i
november varje ar.

Forvaltningarna avgor aktiviteter och
haller ekonomin

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmaktige och
namnd formulerat och beslutat bestammer sedan for-
valtningarna vilka aktiviteter som ska genomféras for att
malen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushallning
ska rada. Hur val ndmnderna och verksamheten uppfyller
de beslutade malen f6ljs upp i samband med delarsbok-
sluti april och augusti samt i arsbokslut.
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Vi bygger en miljévanlig
kommun med héllbar
samhallsutveckling.
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som beslutas av respektive ndmnd.

Ovan ses den sa kallade malkartan. Pa ett enkelt satt visar den kommunens vision och de tre strategiska omraden som finns i mal- och
budgetarbetet och deras koppling till Agenda 2030. Den visar ocksa de fyraariga malen och vad som skiljer dem fran de ettariga malen
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Maluppfyllelse - inriktningsmal och prioriterade mal

Symbol Férklaring

Q Inte uppfyllt - malet ar inte uppfyllt 7’ Okad BUN Barn- och utbildningsnamnd

— X R X e KFN Kultur- och fritidsnamnd

() Delvis uppfyllt - mélet &r uppfyllt till 50 % —> Oféréndrad KS Kommunstyrelse

e I hég grad uppfyllt - malet ar uppfyllt till 75 % | Minskad SBN Samhéllsbyggnadsndamnd
SN Socialnamnd

@  Heltuppfylit - malet &r uppfyllt till 100 % TBAB  Tjorns Bostads AB

TMAAB  Tjorns Maltids AB

Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

En ny 6versiktsplan ska tas fram O

Skapa forutsattningar for strategisk markforsorjning kopplat till naringslivet (KS)

Arbete med en ny 6versiktsplan fortloper enligt géllande tidplan (SBN)

Skapa intresse och beredskap for hallbar exploatering och nybyggnation ()

Oversyn och forbattring av processer for markkop, detaljplaner, exploatering och forsaljning av mark (KS) e
Vi ska medverka till en handlingsplan for strategiska inkop av mark (SBN) e
Vimater antal nya ldgenheter per ar (TBAB) Q

Hallbar och effektiv utveckling av vatten och avlopp
Kartlaggning av grundvattennivaer pa Tjorn genom OP-arbetet (SBN)

En ny och uppdaterad VA-plan fardigstalld under 2022 for sakerstallande och ekonomisk strategi (SBN)

Pagaende arbete med Kungélvsledning fortsatter fér inkoppling 2024 (SBN)

¢« e o0 ¢

Tjorn ska bli en bra miljokommun

Tjorns skolor ska arbeta mot miljokvalitetsmalen i Liroplan for grundskolan 2011 (Lgr 11) och
Laroplan for grundsarskolan (BUN)

Forskolan belyser vikten av férstdelse for den egna livsstilens betydelse for miljon (BUN)

AR

Minska klimatutsldppen (KS)

_

Klimat- och energistrategi (KS)

Bidra till maluppfyllelse av Agenda 2030-mélen (KFN)

Undersoka mojligheter att anldgga ett antal platser for att stiarka den biologiska mangfalden (KFN)

\
L/

Oka anvandandet av ekologiska livsmedel (SN)
Kartlagga férutsattningar for omvandling drivmedel till el laddningsstruktur for bilpool (SN)

Genom var VA-verksamhet sékerstaller vi tillgdngen pa rent vatten (SBN)

« 00 ¢

Atgirdssamordning vatmarker (SBN)

Vidare arbete med genomférande av Trafikstrategin (SBN)
Vimaéter installation av bergvarme (TBAB)

Vimater antal parkeringsplatser med laddmgjlighet (TBAB)

Beraiknar maltidens miljépaverkan (TMAAB)

‘\\ AR
) ®

Miter andel inkép av ekologiska livsmedel (TMAAB)

O

NV Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YNYNY Y LY YN Y Y VYN Y YN

Mater matsvinnet (TMAAB)
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Vi skapar vilfard och livskvalitet for alla

‘

NN Y YN VY LY Y Y Y Y NYNY Y YN YN YN Y Y YN YN LN YY)y

Professionell och tillganglig service med god kvalitet

Oka andelen legitimerade forskollarare i forskolan (BUN)

Forbattrat naringslivsklimat (KS)

Engagerade och delaktiga ledare och medarbetare (KS)

Kvaliteten i kundbemotande ska 6ka (KFN)

Arbeta med véardebaserad tid (SN)

Attraktiv arbetsgivare (SN)

Personalkontinuitet hemtjansten (SN)

Skapa ett férvaltningsévergripande demensteam i ordinart boende (SN)

Projekt KHS - Patienter med hemsjukvard i ordindrt boende ska stédjas att kunna bo kvar i eget boende (SN)

Upplevelsen av en god service fran forvaltningen ska 6ka genom fortsatt implementering av och arbete med
Rdttviksmodellen (SBN)

Sjukfranvaron i forvaltningen ska vara lagre an snittet i kommunen (SBN)

Vikan fa fram kostnad per kvadratmeter for vara fastigheter (TBAB)

Miter sjukfranvaro (TMAAB)

Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter
Oka tillgangligheten till forvaltningens verksamheter (BUN)
Oka digital mognad bland ledare och nyckelpersoner (KS)

Digitala l6sningar som forenklar for medborgare och bestkare ska skapas (KFN)

Vianvander digitaliseringen for en hallbar utveckling av omsorgstjanster, sjdlvservice och for att mota
kundférvantan om hog sjalvstandighet (SN)

Kommande 6versiktsplan ska vara digital (SBN)
Digitala vattenmatare hos slutkund for tydligare koppling mellan férbrukning och kostnad (SBN)

Vikan nu hantera alla felanmélningar via teknisk app (TBAB)

Vi ska anvanda digitaliseringens méjligheter (TMAAB)

Delaktighet, inflytande och medbestammande

Barn och elevers upplevelse av delaktighet, inflytande och medbestdmmande betraffande sin utbildning ska
Oka (BUN)

Barn och ungas roster ska starkas (BUN, KS, KFN, SN)
Oka invanarnas delaktighet (KS)
Invanare och besokare ska ges mojlighet att gora sina roster horda (KFN)

Oka delaktighet, inflytande och medbestammande for férvaltningens malgrupp (SN)

Genom komplettering med digital kommunikation i var invanardialog nar vi nya och olika grupper av invanare
(SBN)

Genom information och kommunikation gor vi det latt att gora ratt och skapar insikt om vart arbete bland
invanarna (SBN)

Andel positiva svar pa enkaten om Tjérnladan (TMAAB)

Bedémning

-
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Inriktningsmal och prioriterade mal

Bedémning

Trend

32

Skapa majligheter for ett gott liv

Minska barngruppernas storlek i férskolan (BUN)

Ungas fysiska och psykiska hélsa ska starkas (BUN, KS, KFN, SN)

Trygghetsskapande arbete ska struktureras (BUN, KS, KFN, SN)

Stddja civilsamhallet och kommunens verksamheter i arbetet med utsatta grupper (KS)
Samverkan for en framgangsrik och hallbar destinationsutveckling ska 6ka (KFN)
Strukturen kring de kommunala badplatserna ska bli tydligare (KFN)

Kommuninvanarnas fysiska aktivitet ska 6ka (KFN)

De féreningsagda anlaggningarna ska rustas for framtiden (KFN)

Tjorns foreningar ska vara sidkra och trygga (KFN)

Tjorn ska vara en av Sveriges mest attraktiva friluftskommuner (KFN)

Tjorn ska vara en av Sveriges mest attraktiva kulturkommuner (KFN)

Barn och ungas delaktighet i kulturlivet ska 6ka (KFN)

Laslusten bland barn och unga ska 6ka (KFN)

Undersoka mojligheter till att anordna en skatepark (KFN)

Minska upplevd ensamhet for den som besvéras av det ofta (SN)

Fler individer ska ga fran socialt hyreskontrakt till férsta hands hyreskontrakt (SN)

Skapa trygg och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard genom samverkan (SN)
Aldre med behov av samordnade insatser ska erbjudas en SIP (SN)

Subventionerade fritidskort till barn och unga (SBN)

Vidare arbete utifran modellen Levande platser (SBN)

Viméter genomférda insatser i vara bostadsomraden (TBAB)

Antal personer som star utanfor arbetsmarknaden som vi tagit emot i vara kék (TMAAB)
Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara héga jamfort med 6vriga huvudman i Sverige
Utveckla undervisning och larmiljéer for att mota elevers olika behov och forutsattningar (BUN)
Okad likvardighet i Tjorns grundskolor (BUN)

Skolnérvaron ska 6ka (BUN, KS, KFN, SN)

Battre resultat via handlingsplan for samordnad och stérkt barn- och ungdomskultur (KFN)
Socialférvaltningen skall via SSPF arbeta aktivt med riktade insatser for barn (SN)

Bidra till elevers kunskapsresultat genom att verka for att skolorna anvander Renovas miljoskola (SBN)

Vi ska vara delaktiga vid genomférandet av skolstruktur (TBAB)
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Inriktningsmal och prioriterade mal Bedémning  Trend
Manniskor ska ha maéjlighet till egen forsorjning ¢ A
Efterstrava mojligheten for vuxna att erhalla gymnasiekompetens (BUN) . -
Mojliggora egen forsérjning genom att erbjuda ratt insats (SN) . A
Fler individer som &r inskrivna pa arbetsmarknadsenheten ska ut pa den reguljara arbetsmarknaden eller till e A

studier (SN)

Vi anviander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

God ekonomisk hushallning och ett effektivt utnyttjande av resurser

Arbeta med kostnadsanalys av verksamheterna (BUN)
Utreda dgande av nya lokaler (KS, TBAB)

Nyttjandegraden i kommunala idrotts- och aktivitetslokaler ska 6ka (KFN)

AR
« 0

Arbeta med kostnadsanalys av verksamheter (SN)

AR

Vidareutveckla nyckeltal for effektivitet i forvaltningens olika verksamheter (SBN)

Aktivt soka extern finansiering (SBN)

AR

Soliditet (TBAB)

Soliditet (TMAAB)
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Infér 2022 beslutade Tjorns politiker om totalt 94 prioriterade mal for kommunens verksamhe-
ter. De prioriterade malen beslutas i de flesta fall av respektive namnd i samband med beslut om
detaljbudget eller i bolagens styrelser. De prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell,

uppfyllas under innevarande budgetar.

Maluppfyllelse totalt inklusive bolagen

Av de totat 94 prioriterade malen dr 70 mal, det vill sdga
74,5 procent, helt eller i hog grad uppfyllda. Endast 6,4
procent av malen (6 mal) ar inte uppfyllda. Om man tar
med dven delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen
totalt pa 93,6 procent.

Maluppfyllelse totalt exklusive bolagen

For kommunens namnder finns det totalt 77 prioriterade
mal for 2022. Av dessa ar 79,2 procent helt eller i hog
grad uppfyllda. Ytterligare 18,2 procent ar delvis uppfyll-
daoch 2,6 procent ar inte uppfyllda. 2021 var 94 procent
av namndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller
delvis uppfyllda. For 2022 var denna siffra 97,4 procent.

Jamforelser maluppfyllelse nAmnder
och bolag

Maluppfyllelsen varierar ndgot mellan kommunens
namnder och bolag. Kultur- och fritidsndmnden har
hogst maluppfyllelse med 95 procent helt eller i hog grad
uppfyllda mal. Lagst maluppfyllelse har Tjorns Bostads
AB med 50 procent helt eller i h6g grad uppfyllda mal.

Raknar man med dven de prioriterade mal som ar delvis
uppfyllda ar skillnaderna mellan namnderna mindre. |
detta fall ligger Tjorns Maltids AB lagst med 67 procent
av malen som &r helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.
Forsta platsen delar tre namnder pa, ndmligen barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden samt samhallsbygg-
nadsnamnden som alla nar upp till 100 procent helt, i hog
grad eller delvis uppfyllda prioriterade mal.

Inte uppfyllda mal

De mal som inte ar uppfyllda ar Vi mdter antal nya ldgen-
heter per dr, Oka andelen ekologiska livsmedel, Vi méter
matsvinn, Sjukfrdnvaro, Oka invdnarnas delaktighet och
Tjorns foreningar ska vara sékra och trygga.

Tre av de ej uppfyllda malen hér hemma pa Tjérns Mal-
tids AB, ett pa Tjorns Bostads AB, ett, ett pa kultur- och
fritidsndmnden och ett pad kommunstyrelsen.
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Mal for byggnation av ldgenheter inom ramen for Tjérns
Bostads AB har inte uppfyllts da Lansstyrelsen havt
bygglovet for lagenheter i Nordviksberg. Tjérns Bostads
AB har dérav valt att avsluta projektet.

De tre ej uppfyllda malen for Tjorns Maltids AB kan

alla pa ett satt kopplas till den rddande situationen i var
omvarld med en fortsatt hdg niva av manniskor som in-
sjuknar i covid-19 och det pagaende kriget i Ukraina som
paverkar livsmedelskostnaderna. Covid-19 har medfort
bade en hogre sjukfranvaro i verksamheten och storre
svarigheter att berdkna antalet maltider vilket medfort
ett stérre matsvinn. De 6kade livsmedelskostnaderna
har gjort det svart for verksamheten att inhandla den
mangd ekologiska livsmedel som var malsattningen.

Kommunstyrelsen hade for avsikt att 6ka invanarnas
mojlighet till delaktighet genom att genomféra kompe-
tensutvecklande insatser for politiker och tjansteperso-
ner kring vikten och betydelsen av invanardialog. Avsik-
ten var ocksa att man under aret skulle ta fram modeller
for hur invanardialog kan foras i komplexa samhallsfra-
gor. Tyvarr har férvaltningen under aret inte maktat med
att genomfora arbetet utan kommer att satsa pa det
under 2023 i stéllet.

Att de féreningar som ar verksamma inom Tjoérns kom-
mun ska vara certifierade som sikra och trygga ar ett mal
som kultur- och fritidsfoérvaltningen arbetat med under
aret. Arbetet har haft stora utmaningar, framst pa grund
av att pandemin kravt andra prioriteringar. Intresset fran
foreningarna har inte heller varit tillrackligt stort och
planerade utbildningstillfallen har fatt stallas in.
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Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, Tjérns kommun

Resultat, mkr

Arets resultat

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar
Foérandring nettokostnad inklusive avskrivningar
Nettokostnad/skatteintakter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, exklusive finansnetto)
Skatteintakter, statsbidrag, utjdmning

Skatteintakter, statsbidrag, utjamning arlig férandring
Arets resultat/skatteintakter, statshidrag, utjamning
Finansnetto

Nettokostnad/skatteintdkter och statsbidrag
(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)

Balans, mkr

Balansomslutning

Eget kapital

Periodens investeringar
Sjalvfinansieringsgrad

Laneskuld fér kommun

Soliditet

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Kassalikviditet

Borgensatagande

Borgensatagande kronor per invanare
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld

Uppfoljning av god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha
en god ekonomisk hushallning. Det handlar om att

styra ekonomin bade ur ett kortare och langre perspektiv.
Dagens generationer bor inte forbruka mer resurser an
de som finns att tillgd och darigenom aventyra kommande
generationers mojligheter att finansiera sin valfard men
inte heller bdra kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ska antas av kommunfullmaktige. God ekono-
misk hushallning f6ljs upp i samband med delarsbokslut
och arsbokslut. | arsredovisningens forvaltningsberattelse
ska balanskravsutredning uppréattas. Om ett balanskravs-
underskott uppstar ska det regleras inom en tredrsperiod.

Fran och med 2013 finns det mojlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv.

2022 2021 2020 2019 2018
66,9 89,6 50,7 7,1 8,1
2979 2713 2622 2704 288,9
-1285,7 -1180,1 -1153,0 -1148,6 -1131,5
-987,8 -908,8 -8908 -878,2 -8426
-47.8 -45,4 -42,6 -40,6 -40,3
-10356 -954,2 -9334 -9188 -8829
8,5% 2,2% 16% 41% 5,6 %
944% 92,1% 950% 994% 995%
1096,7 10358 982,77 9247 887,3
5,9% 54 % 63% 42% 30%
6,1% 8,7% 52% 0.8% 0,9 %
58 8,0 14 12 37
939% 913% 948% 992% 991%
14297 13474 12822 11933 11423
618,2 551,3 4617 4111 404,0
62,7 55,0 81,9 72,9 57,3
182,9% 2455% 1139% 66 % 84 %
2150 2750 3150 3150 265,0
432% 409% 360% 345% 354%
241% 195% 132% 9,6 % 8,3%
165% 163% 134% 126% 102%
75313 7559 7449 747.1 733,5
46286 46340 46132 46647 46068
274,0 289,1 2922 2963 309,2

Tjorns kommun inférde en resultatutjdmningsreserv 2020
och riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har kom-
pletterats med riktlinjer fér hantering av resultatutjam-
ningsreserv. | riktlinjerna anges att resultatutjamningsre-
serven som hogst ska uppga till det belopp som motsvarar
5 procent av kommunens skatteintdkter, generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjdmning. Reserveringar
av positiva resultat far géras av balanskravsresultatet i
enlighet med det vid tillfallet basta alternativ som lagen
medger. For att reservera till resultatutjamningsreserven
maste kommunens finansiella mal vara uppfyllda. Om ut-
tag ska vara mojligt ska den prognostiserade underliggan-
de skatteunderlagsutvecklingen for riket ndstkommande
ar understiga den genomsnittliga utvecklingen av skatt-
eunderlaget for de senaste tio aren. Medel far anviandas
for att aterstalla ett negativt balanskravsresultat hogst till
det belopp att balanskravsresultatet blir noll. Maximalt 60
procent av resultatutjdmningsreserven far tas i ansprak
det forsta aret da ovan kriterier for skatteunderlagsut-
vecklingen uppfylls, under andra aret far maximalt 50
procent tas i ansprak och under tredje aret far resterande
medel tas i ansprak.
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Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen anges att riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning ska antas med en konkret uttolkning av vad
det betyder for kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad
budget for Tjorns kommun. Verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Namnder och sty-
relser ska strava efter hog maluppfyllelse och ett effektivt
resursutnyttjande. | beslutad budget ges inriktningsmal
och prioriterade mal for verksamheten. Inriktningsmalen
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade malen ska uppfyllas under budgetar.

God ekonomisk hushallning i Tjérns kommun anses upp-
fyllt ndr 75 procent av de prioriterade malen ar helt eller
delvis uppfyllda och de finansiella malen ar helt uppfyllda.

God ekonomisk hushallning for ar 2022 anses uppfyllt

da bade de finansiella malen och verksamhetsmalen ar
uppfyllda.
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Finansiella mal
e Finansiellamalet for soliditet &r 25 procent.

e Finansiella malet for arets resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag ar 1 procent.

Soliditeten uppgar till 43,2 procent och arets resultat av
skatteintakter och bidrag ar 6,1 procent. Finansiella malen
ar darmed helt uppfyllda.

Verksamhetsmal

e  Verksamhetsmalet andelen helt eller delvis
uppfyllda prioriterade mal i nAmnderna ska uppga
till 75 procent.

Maluppfyllelsen av ndmndernas prioriterade mal uppgar
till 97,4 procent. Darmed anses verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning uppfyllit.



Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mkr) 2022
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o
Nel

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

o
&

Medel till resultatutjdmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat
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Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast féljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedémningen om arets resultat
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgar balan-
skravsresultatet till +66,9 miljoner kronor vilket innebar
att balanskravsresultatet uppfylls.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021

89,6

2020

50,7
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Vasentliga personalforhallanden

Ledningsfilosofi

Pa Tjorn tror vi pd idén om vdlfungerande arbetsgrupper
utifrdn mdl och uppdrag. Ddrfér ska vi skapa ett utvecklings-
orienterat och for respektive grupps utvecklingsfas relevant
ledarskap som bidrar till mdnga hégpresterande team i vdra
olika verksamheter.

I maj 2022 férmedlande kommundirektdren var gemen-
samma ledningsfilosofi som bygger pa Susan Wheelens
teori IMGD (Integrated model of group development),
en modell for att hjalpa oss forsta de faser som grupper
genomgar och vad vi som ledare kan gora for att stotta
gruppen i sin utveckling.

Digital utveckling

Under aret har kommunkoncernen utvecklat och effek-
tiviserat en rad omraden sasom digital anstéllningsguide
(digitala anstallningsavtal), digital referenstagning, digital
registrering av maltider for skolan och digital introduk-
tionsutbildning, sa kallad onboarding, for nya chefer. Det
ar en kortfattad introduktion om kommunkoncernen och
dess styrning samt det dagliga operativa uppdraget som
chef. Vi har dven pabdrjat arbetet med digital introduk-
tionsutbildning fér nya medarbetare som vantas bli klar
varen 2023.

Personal- och kompetensforsorjning

Kommunkoncernen genomférde en analys om personal-
och kompetensforsorjning. Syftet var att ge en bild av
nulaget och visa strategier for att skapa en handlingsplan
for 2023. Analysen ska ocksa vara till hjélp att planera
infor kommande ar med dess utmaningar. Arbetet med
de fyra fokusomraden som togs fram i kompetensfor-
sorjningsplanen 2017 har fortsatt. Fokusomradena &r;
ledarskap, profil, mentorskap och delaktighet.

| kommunens centrala sociala medier har arbetet med
Storytelling fortsatt. Anvandaromradet for LinkedIn har
Okat och en film har tagits fram i rekryteringssyfte.
Kommunkoncernen erbjuder ett arshjul av utbildning-
ar fér kommunens chefer. En ny omgang av KLOT, det
gemensamma mentorskapsprogrammet, startade under
varen och pagar i ett ar. Nytt for 2022 var en workshop

i kompetensforsorjning i syfte att ta del av omvarldsbe-
vakning inom dmnet och bli inspirerad att arbeta med
kompetensférsorjning pa sin arbetsplats.

Utveckling genom Omstéllningsfonden har genomforts.
Deras nya avtal sedan 1 oktober 2022 ar ett mer omfat-
tande stdéd som har kommunicerats ut i flera forum.
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Sékanden och 6kad rérlighet

Idag tenderar kandidater som ar eftertraktade att vara
mer selektiva nar de soker nya tjanster, an tidigare gene-
rationer. Unga och de i arbetsfér alder 6kar relativt lite,
samtidigt som det beraknas vara stora pensionsavgangar
kommande ar. Den 6kade rorligheten marks av.

Personalomsattning

Personalomsattningen for 2022 var 156 externa avgang-
ar, varav 30 var pensionsavgangar, en 6kning med 17 av-
gangar jamfoér med 2021.Aven interna avgangar har ékat
med 18 tjanster, fran 46 till 64, i jamforelse med 2021.
Under 2022 annonserades 455 tjanster i 223 unika an-
nonser, en 6kning med 14 annonser jamfér med 2021.

Sjukfranvaro

Under 2022 har Tjorns kommunkoncern fortsatt hallai
och hélla ut i arbetet med sjukfranvaron. Kommunkon-
cernen har fortsatt sitt positiva samarbete med Forsak
ringskassan och har under 2022 planerat for ett annu
tatare samarbete under 2023. Personal- och hélsodialo-
ger har fortsatt dven under 2022 tillsammans med chefer
for att 6ka forutsattningarna for bade férebyggande och
rehabiliterande insatser.

Den ackumulerade sjukfranvaron for Tjorns kommun
2022 slutade pa 8,98 procent vilket &r en 6kning med
0,79 procentenheter jamfort med 2021. Toppen for sjuk-
franvaron var under januari manad (13,8 procent), foljt
av februari (11,33 procent)

Aldersgruppen med hogst sjukfranvaro var aldersgrup-
pen 50-55 ar med en sjukfranvaro fér 2022 pa 10,94
procent, foljt av dldersgruppen 56 ar och dldre med en
total sjukfranvaro pa 10,03 procent. Kortidsjukfranvaron
(dag 1-14) var for 2022 4,41 procent, vilket ar en 6kning
i jAmforelse med 2021 som slutade pa 3,93 procent.
Malet for sjukfranvaron var fér Tjérns kommun 7,0 pro-
cent vilket inte uppnaddes.

Restriktionerna géllande pandemin togs bort i februari
manad men samtidigt har medarbetare varit mer hemma
for lattare forkylningar &n innan pandemin. Vi ser ocksa
en 6kning av sjukfall grundat i psykiatrisk sjuklighet/
psykisk ohdlsa som har 6kat under 2022 i jaAmforelse med
2021.



Arbetsmiljo och hilsa

Under 2022 genomférdes flera utbildningar inom
arbetsmiljé och hélsa. Bland annat grundutbildades nya
skyddsombud i systematiska arbetsmiljoarbete och BAM
utbildningar for skyddsombud (battre arbetsmiljo) samt
tva introduktionsutbildningar for nyanstéllda.

En analys av temperaturméatning som metod i jamférelse
med medarbetarenkat har genomfoérts, dar resultatet

av analysen visade att chef far kontinuerlig feedback pa
sina medarbetares halsa och far férutsattningar for att
arbeta med arbetsmiljéutveckling i realtid, men ocksa
for att kunna identifiera arbetsgruppens styrkor. Pa sikt
ar syftet att minska personalomséttning, sdnka sjuk-
franvaron, utveckla arbetsmiljéarbetet men dven starka
arbetsgivarvarumarket.

Vidare gjordes en sarskild satsning pa att utbilda chefer
och fackliga ombud om vad som &r krankande sarbe-
handling och férebyggande insatser.

Kommunkoncernen genomférde en intern HLR-utbild-
ning for medarbetare att bli HLR- instruktérer i syfte att
dessa ska kunna kompetenssakra arbetsgivarens ansvar
att utbilda medarbetare inom HLR.

’: “Jobba med oss

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmiljéverket genomférde sin uppfdljning av de bris-
ter som framkom under stickkontrollen 2021 géllande
det arliga alagda arbetet med det systematiska arbets-
miljoarbetet. Bedémningen fran uppfdéljningen var att
arbetsgivaren uppfyller kraven och drendet avslutades
fran Arbetsmiljéverket. Vidare har arbetet med det kon-
tinuerliga riskbedommandet av hot och vald tydliggjorts i
kommunkoncernens arshjul i det digitala ledarverktyget
Hypergene for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Friskvardsbidraget for kommunens medarbetare ar

1 200 kronor per person och ar. Under aret har cirka
60 procent av medarbetarna nyttjat hela eller delar av
sitt friskvardsbidrag, till ett virde pa 65,5 procent av
det tilldelade totala beloppet. Detta dr en 6kning ifran
tidigare ar.

Under 2022 har arbete med kommunkoncernens
hélsoinspiratorer fortsatt via det interna natverket

dar medlemmarna informeras om hélsosatsningar fran
arbetsgivaren och dar de dven kan inspirera och ta del av
varandras erfarenheter for att arbeta med halsoframjan-
de insatser pa sina arbetsplatser.

Kommunens personalklubb TKFF samarbetar med HR
avdelningen och erbjuder kommunens medarbetare
aktiviteter i hdlsans tecken under aret.

brn [ar
arbetarna

" als!

I Tjorns kommuns sociala
medier har man bade mott
medarbetare och sett

7l platsannonser.

by isommar
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Nyckeltal medarbetare

Arsarbetare i kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018

Kommunkansliet 71 65 72 64 65
Samhallsbyggnadsférvaltningen 68 64 64 66 66
Kultur- och fritidsférvaltningen 52 53 56 54 56
Barn- och utbildningsférvaltningen 458 450 427 405 468
Socialférvaltningen 480 456 441 443 464
Arsarbetare Tjorns kommun 1130 1088 1060 1033 1119
Tjorns Bostads AB 49 47 49 46 56
Tjérns Hamnar AB 11 9 11 10 14
Tjorns Maltids AB 28 28 30 33 33
Summa arsarbetare

i kommunkoncernen 1218 1172 1150 1122 1222
Personalvolym 2022 2021 2020 2019 2018
Antal tillsvidareanstallda 1034 990 966 993 1089
Antal tidsbegransat anstéllda 169 188 200 152 155
Timavlénade arsarbetare 109 112 106 110 96
Arsarbetare totalt 1239 1200 1166 1143 1216
Andel kvinnor 83,6% 84,1% 843% 851% 84,3%
Andel man 16,1% 159% 157% 149% 15,7%

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

2022 2021 2020 2019 2018

Koén Kvinna 9.6% 86% 90% 71% 79%
Man 58% 61% 80% 72% 70%
Alder -29ar 6,8% 60% 59% 53% 69%
30-49 ar 8,0% 90% 89% 67% 71%
50- 105% 121% 94% 78% 8,6%

Summa tid med langtidsfranvaro
overstigande 59 dagar i
forhallande till totalsjukfranvaro: 37,6% 374% 332% 36,6% 494%

Total sjukfranvaro

Kommun 8,9% 82% 89% 71% 77%
Kommunkoncern 8,9% 81% 88% 73% 78%
Sysselsattningsgrad

Tjérns kommun 936% 898% 905% 90,2% 90,0%

Det kan férekomma en viss avvikelse mellan utfallen pa personalnyckeltalen som presenteras i denna
arsredovisning jamfort med tidigare arsredovisningar da kommunen implementerat nya rapporter och
berakningssatt for att ta fram personalnyckeltal,
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Aldersstruktur Tjorns kommun 2022 Aldersstruktur Tjorns kommunkoncern 2022

Tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon: Tillsvidare- och visstidsanstallda med manads|on:
Alder  Kvinnor Min Totalt Alder Kvinnor Min  Totalt
-29 93 37 130 -29 96 40 136
30-39 219 43 262 30-39 225 49 274
40-49 256 38 294 40-49 270 43 313
50-55 172 32 204 50-55 186 39 225
56- 268 45 313 56- 288 60 348
Totalt 1008 195 1203 Totalt 1065 231 1296

45 ar

ar medarbetarnas
genomsnittliga alder

i kommunen
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Forvantad utveckling

42

Kommunstyrelsen

Satsning informations- och datasakerhet.
E-arkiv

Satsning pa att ta fram mer mark for
naringslivet.

Process kopplat till detaljplaner ska férbattras.

Utveckla nya arbetssatt for samverkan och
helhetssyn kopplat till hallbarhetsfragorna.

Implementering av kommungemensam
vardegrund.

Utvecklingsinsatser kopplat till
ledarskaps- och medarbetarbeteenden.

Oversyn ledningssystem for att skapa
forutsattningar for ny ledningsfilosofi.

Forbattra introduktionen fér nya medarbetare
med bland annat digital onboarding och
utbildning.

Kultur- och fritidsnamnden

Fortsatta modernisera Tjorns idrottsanlaggningar.
Skapa ett belyst motionsspar i Skarhamn.

Starka platser for spontanidrott.

Oka tillgangligheten till friluftslivet.

Inféra anvandarvanligt system for
bidragsansokningar.

Lansera appen Bibblix foér att 6ka barns laslust.
Utveckla Sundsby sateri som hallbart beséksmal.
Utveckla moétesplatser och forum for dialog.

Starka och utveckla samverkan med
civilsamhallet.

Bidra till folkhalsa genom upplevelser som
lindrar, stér och beror.

Samhallsbyggnadsnamnden

OP-samrad genomférs 2023 och slutligt
antagande berdknas till hsten 2024.

Ny lag om forpackningsinsamling kommer att
innebara en ny infrastruktur kring insamling i
kommunen.

Vidare utredning och strategisk plan for
overgang fran enskilt huvudmannaskap till
kommunalt huvudmannaskap ska tas fram.

Ny VA-plan ska fardigstéallas och beslutas.

Vinnovaprojekt slutredovisas hésten 2023 kring
digitalisering inom VA-verksamheten.

Vidare sluttackning av deponi och ombyggnad av
atervinningscentralen pa Heds genomfors.

Solceller pa VA-verk ska installeras.

Barn- och utbildningsnamnden

Beslut om framtida skolstruktur.

Forvaltningen startar arbete med att formulera
en langsiktig skolutvecklingsplan som ska
mojliggora tydligare styrning av
verksamheternas utveckling pa langre sikt.

Utveckla rutiner och formular for att
systematiskt arbeta for en 6kad likvardighet i
elevhilsoarbetet.

Séarskolan byter namn till Anpassad grundskola
fran och med hostterminen 2023.

Arbete med IT-sdkerhet.

Socialnamnden

Nytt verksamhetssystem for hela socialtjansten
blir helt infort.

E-tjanster infors vilka ger en 6kad serviceniva for
vara kommuninvanare och brukare.

Digital vélfardsteknik infors i med samtycke fran
kund.

Socialférvaltningen utreder méjligheter till
avtalsamverkan med andra kommuner enligt
kommunallagen.



Tjorns Bostads AB

Solceller kommer att installeras och féljas upp
som ett matbart mal.

Underhallsplaner kommer att synkas till vara
husmoten och bidra till battre langtidsplanering.

Energiférbrukningen kommer att minska i takt
med att vi vaxlar over till ny teknik.

Hyresforhandlingar med hyresgastforeningen
kommer att bli mer férutsagbara med hjalp av
overenskomna parametrar.

Langtidsplanering for nyproduktion av ldgenheter
kommer att utvecklas i syfte att fa igang
byggandet.

Ett omfattande arbete med stambyte pa
Myrvagen i Ronnang kommer att inledas.

Tjérns Hamnar AB

Utreda forutsattningar for att installera solceller
pa taken pa vara fastigheter.

En elbil levereras varen 2023. Den ska anvandas
for verksamheternas transporter.

Vasttrafik ska upphandla farjetrafiken inom Tjorns
kommun infér nytt avtal med start 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tjorns Maltids AB

Planering av utbildningsinsatser for att skapa
medvetenhet om gruppdynamik och skapa
effektiva arbetsteam.

Arbete med kompetensférsorjning for att
tillmotesga framtida rekryterings behov.

Ta fram en gemensam beredskapsplan for
offentliga maltider fér Tjorns kommun.

Synliggora energiférbrukningen i ett kok for att
Oka medvetenheten om energiatgangen.

Se 6ver funktionernai vart kostdatasystem for
att 6ka nyttjandegraden av systemet.

Félja livsmedelsprisutvecklingen och se pa vilka
konsekvenser det far for verksamheten.
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Finansiella rapporter
Finansiell analys av kommunen,

resultatrakning

Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa +66,9
miljoner kronor fér 2022. Det &r ett resultat som ar 22,7
miljoner kronor lagre jamfoért med 2021 da resultatet
blev +89,6 miljoner kronor. Jamfort med budget 2022,
dér resultatet budgeterades till +14,3 miljoner kronor, ar
det en positiv resultatavvikelse pa +52,6 miljoner kronor.

Kommunens intakter

Kommunens intakter ar totalt 1 406,6 miljoner kronor.
Skatteintdkter och generella statsbidrag ar den i sarklass
storsta intdkten, med en andel pa cirka 78 procent.

Intakter

Skatteintakter/

statsbidrag 78,0%
. Taxor och avgifter 12,6 %
B sidrag 60%
B Ovrigaintakter 2,6%

Finansiella intakter 0,8 %

Arets resultat
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Jamfor med foregaende ar sa fordelar sig andelarna for
skatteint3kter, verksamhetens intakter och finansiella
intdkter pa ungefar samma niva. Andelen for verksamhet-
ens intdkter blev cirka 21 procent och finansiella intakter
en andel pa cirka 1 procent.

Kommunens kostnader

Kommunens kostnader ar totalt 1 339,7 miljoner kronor.
Personalkostnaderna har den stérsta andelen pa cirka
50 procent. Jamfort med 2021 ar det en minskning med
cirka 1 procent medan kdpta tjdnster 6kar nagot.

Kostnader

Personalkostnader  50,2%
B Képtatjsnster 25,5 %
B Ovriga kostnader 10,0 %
[l Lokal-och

fastighetskostnader 7,7%
. Avskrivningar 3,6%

Bidrag 25%

B Finansiellakostnader 0,5%

Kommunens intikter Mkr Procent

Verksamhetens intdkter 297.,9 21,2
varav

- Taxor och avgifter 176,3 12,6
- Bidrag 84,4 6,0
- Ovrigaintakter 37,2 2,6
Finansiella intakter 12,0 0,8
Skatteintakter/statsbidrag 1096,7 78,0
Summa 1406,6 100,0

Kommunens kostnader Mkr Procent

Verksamhetens kostnader 1285,7 95,9
varav

- Personalkostnader -673,1 50,2
- Lokal- och fastighetskostnader -103,7 7,7
- Bidrag -33,3 2,5
- Kopta tjanster -341,2 25,5
- Ovriga kostnader -134,4 10,0
Avskrivningar -47.8 3,6
Finansiella kostnader -6,2 0,5
Summa -1339,7 100,0



Férandringar av kostnader och intakter

Verksamhetens intdkter uppgar till 297,9 miljoner

kro- nor, inklusive jamforelsestérande poster (3,3
miljoner kronor ). Det ar 26,6 miljoner kronor hégre

an forega- ende ar (271,3 miljoner kronor, inklusive
jamforelsestorande poster pa 0,8 miljoner kronor). Det
ar en forandring mellan 2021 och 2022 pa 9,8 procent.
De tre storsta intdktsposterna &r vatten- och avlopps-
avgifter, statsbidrag samt hyror och arrenden. Den
storsta skillnaden mellan 2021 och 2022 &r 6kningen av
statsbidragen. Orsaker till féréandringen redovisas bland
annat i nAmndernas kommentarer till resultat 2022 i
driftsredovisningen pa sidan 52-54. Nagra av de storre
posterna dr 6kat statsbidrag till Aldreomsorgen samt for
flyktingkostnader kopplat till Ukraina.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 285,7 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 105,6 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar (1 180,1 miljoner kronor).
Forandringen mellan 2021 och 2022 blev 8,9 procent.
De tre storsta kostnadsposterna ar personalkostnader,
kopta tjanster samt lokal- och fastighetskostnader. Den
storsta skillnaden mellan 2021 och 2022 &r 6kningen av
kopta tjanster.

Nettokostnadsandelen

Kommunens nettokostnad innan avskrivningar blev
991,1 miljoner kronor, exklusive jaAmforelsestorande
poster (909,6 miljoner kronor 2021 exklusive jamfo-
relsestérande poster). Nettokostnaden 6kar med 81,5
miljoner kronor eller cirka 9 procent mellan 2021 och
2022. Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag ar ett viktigt nyckeltal for att félja
utvecklingen av kommunens ekonomi.

Nettokostnadsandel exklusive finansnetto
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Nettokostnadsandelen, inklusive avskrivning och
exklusive jamforelsestérande poster, blev 95 procent
2022 jamfort med 92 procent 2021. Sammanraknat med
finansnetto som ar +5,8 miljoner kronor 2022, blir netto-
kostnadsandelen 94 procent 2022 jamfért med

91 procent 2021.

Avskrivningar

Avskrivningarna for aret redovisas till 47,8 miljoner
kronor mot budgeterat 50,0 miljoner kronor. Jamfort
med 2021 ars utfall &r avskrivningarna 2,4 miljoner
kronor hogre.

Skatteintakter och statsbidrag

eller utjamning

Arets skatteintakter inklusive generella statsbidrag och
utjdmning blev 1 096,7 miljoner kronor (budget 1 056,0
miljoner kronor). Mot féregdende ar ar det en 6kning
pa 60,9 miljoner kronor eller 5,9 procent. Okningstak-
ten har under de senaste aren varierat mellan 3 till 8
procent.

Tjorns kommuns skattesats dr 21,71 procent och
kommunen fick in 959,0 miljoner kronor i egna skatte-
intakter. Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader av
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skillna-
den mellan de egna beskattningsbara inkomsterna och
ett skatteutjdmningsunderlag pa 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomstut-
jAmningsbidraget. Ett fatal kommuner 6verstiger 115
procent av den genomsnittliga skattekraften och far
bidra till systemet.

Verksamhetens nettokostnad inklusive
avskrivningar, mkr
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tjorns kommun fick 60,1 miljoner kronor i inkomst-
utjdmning och 53,0 miljoner kronor i fastighetsavgift.

Kostnadsutjamningen utjdmnar kostnader mellan
kommunerna som bygger pa strukturella skillnader
och en standardkostnad. Dels kan det vara att beho-
vet av kommunal verksamhet ar olika, till exempel kan
det finnas ett stérre behov av dldreomsorg i kommu-
ner med manga aldre invanare. Dels kan en glesbygds-
kommun behoéva ha farre elever per larare och hogre
kostnader for skolskjutsar. Systemet kompenserar
inte om en kommun véljer att ha en hogre servicegrad
eller om verksamheten skéts effektivare dn andra.
Tjorns kommun har en férhallandevis gynnsam struk-
tur och betalade in 33,3 miljoner kronor till kostnads-
utjamningen. Till LSS-utjamningen (lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade) som &r ett eget
system, betalade Tjérns kommun cirka 0,2 miljoner
kronor.

Kommunen fick dven ett bidrag via ett regleringsbi-
drag pa 45,0 miljoner kronor och ett inférandebidrag
pa 0,4 miljoner kronor. Under 2022 fick kommunen
12,7 miljoner kronor i riktade generella statsbidrag.

Finansiella intakter och kostnader

Budgeterade finansiella intdkter var 8,8 miljoner
kronor och utfallet blev 12,0 miljoner kronor. De
finansiella intdkter bestar av utdelning fran Tjérns
Kommunala Férvaltnings AB som beslutats om pa
bolagsstamman, 5,0 miljoner kronor. Borgensavgifter
fran bolagen som blev 2,5 miljoner kronor. Ovrigt &r
ranteintdkter pa tillgodohavanden.

Budgeterade finansiella kostnader var 7,0 miljoner
kronor och utfallet blev 6,2 miljoner kronor. De finan-
siella kostnaderna bestar av rantekostnader pa lan
med 3,1 miljoner kronor. Ranteuppréakning pa pen-
sionsskuld 2,7 miljoner kronor samt 6vriga finansiella
kostnader pa 0,4 miljoner kronor.
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Skatteintidkter och statsbidrag/utjamning
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budgetavrakning
Mkr Resultat Budget Avvikelse
Nettokostnader fére avskrivning -987,8 -993,5 +5,7
Avskrivningar -47.8 -50,0 +2,2
Verksamhetens nettokostnader -1 035,6 -1043,5 +7,9
Skatteintakter och generella
statsbidrag +1096,7 +1056,0 +40,7
Verksamhetens resultat +61,1 +12,5 +48,6
Finansiella intakter +12,0 +8,8 +3,2
Finansiella kostnader -6,2 -7,0 +0,8
Resultat efter finansiella poster +66,9 +14,3 +52,6
Arets resultat +66,9 +14,3  +52,6



Kommunens upplaning och
avstamning mot finanspolicyn

Langfristig Idneskuld &r 215 miljoner kronor, vilket ar
en minskning jamfort med 2021. Budgeterad 6kning av
lanevolymen var 57,4 miljoner kronor. Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden ar 1,87 ar och den genomsnitt-
liga rantan ar 0,61 procent.

Under 2022 har kommunens kvarvarande ranteswap
|6pt ut. Rantebindningen, forfaller

inom 1 ar med 30 miljoner kronor,

inom 1-2 ar med 45 miljoner kronor,

inom 2-3 ar med 50 miljoner kronor,

inom 3-4 ar med 45 miljoner kronor,

inom 5-6 ar med 45 miljoner kronor.

Sammanlagt ar beloppet 215 miljoner kronor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Avstamning mot finanspolicyn

"Ivd Idngivare bor efterstrdvas.”
Kommunen har en langivare; Kommuninvest.

"Enskild Idngivare bor inte representera mer ¢éin 60 procent
av total skuldportfélj med undantag frdn Kommuninvest.”
Kommuninvest har 100 procent.

"Tillatna instrument dr rdnteswapar, rdnteterminer, FRA,
Caps och Floors.”
Endast ranteswapar anvands.

"Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen
ska inte understiga ett dr och inte dverstiga tio dr.”
Kommunen har 1,87 ar som genomsnittlig rantebindning.

"Den genomsnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.”
Kapitalbindningstiden ar 2,97 ar.

"Forfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”
13,95 procent forfaller inom narmaste 12-manaders-
period.
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Kommunens resultatrakning och

kassaflodesanalys

Resultatrakning, mkr

Verksamhetens intakter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Nettokostnad innan avskrivning

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 4
Generella statsbidrag och utjamning Not 5

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Kassaflodesanalys, mkr

Den lopande verksamheten

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Justering for gjorda avsattningar

Justering for reavinster vid férsaljning av anlaggningstiligangar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter och intakter av bidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Medel fran den lIopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av forrad/lager
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder

Okning (+) minskning (-) av langfristiga rorelseskulder
Medel fran forandringar i rorelsekapitalet
Medel fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar Not 8
Forséljning av materiella tillgangar Not 10
Forsaljning av finansiella tillgangar Not 8

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Minskning av langfristiga fordringar
Uppléning

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Medel fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
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2022

297,9
-1 285,7
-987,8

47,8
-1 035,6

959,0
137,7

61,1

12,0
-6,2

66,9

66,9

2022

297,9
-1285,7
34,9

0,0
-952,9

1096,7
12,0
-6,2

149,6

0,7
43,7
37,9
2,5
-2,6
147,0

-62,7
0,1
-0,8
-63,4

0,0

0,0
-60,0
-60,0

23,6
207,9
231,5

2021

271,3
-1180,1
-908,8

45,4
-954,2

913,1
122,7

81,6

13,5
-5,5

89,6

89,6

2021

271,3
-1180,1
13,8
-0,5
-895,5

1035,8
13,5
-5,5

148,3

47
37,3
1,0
0,9
-30,7
117,6

-55,0
0,9
0,0

-54,1

0,0

0,0
-40,0
-40,0

23,5
184,4
207,9



Kommunens balansrakning

Balansrakning, mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Pagaende ny-, till och ombyggnad

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstiligangar

Lager och forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

Summa tillgangar

Balansrakning, mkr
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingadende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 11
Not 9
Not 12

Not 13
Not 14

Not 15
Not 16
Not 17

Not 18

Not 19
Not 20

Not 21
Not 22

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Ansvarsforbindelse, avfallsdeponi
Borgensataganden

Soliditet

Not 19

Not 24

2022

912,3
48,6
34,8

20,1

0,2
1016,0

10,2
171,9
231,5
413,7

1429,7

2022

551,3
66,9
618,2

133,3
33,0
166,3

400,7
2445
645,2

1429,7

274,0

753,3

43,2 %
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2021

894,5
50,1
36,5

19,2

0,3
1000,5

10,9
128,2
207,9
346,9

1347,4

2021

461,7
89,6
551,3

119,9
11,5
131,4

458,2
206,6
664,8

1347,4

289,1
755,9

40,9 %
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Resultat per bolag

Kommun E/Iootgeerrtf)?)llaagg/ Koncernbolag
ap s Lfeiis Tjorns Tjorns Tjorns
Resultatrakning, mkr Tj6rns kommun "Komm!.lnala Hamnar AB Bostads AB Maltids AB
Forvaltnings AB

Verksamhetens intakter 297.9 0,0 43,9 140,8 31,9
Verksamhetens kostnader -1285,7 -0,1 -314 -84,2 -31,4
Avskrivningar -47.,8 0,0 -6,0 -19,9 -0,1
Verksamhetens nettokostnad -1035,6 -0,1 6,5 36,7 0,4
Skatteintakter 1096,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 12,0 30 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -6,2 -0,3 -0,2 -6,7 -0,1
ESI?;IE::tfare bokslutsdispositioner 66,9 26 6.3 30,0 0.4
Bokslutsdispositioner 0,0 1,1 0,0 -1,1 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,1 -1,3 -6,7 -0,1
Arets resultat 66,9 3,6 5,0 22,2 0,3
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Balansrakning per bolag

Dotterbolag/

NCIET Moderbolag

Koncernbolag

T Tjorns Tjorns Tjorns

Hamnar AB Bostads AB Maltids AB

Balansrdkning, mkr Tjérns kommun Kommunala
Forvaltnings AB

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 912,3 0,0 76,5 683,1 0,0
Pagaende ny-, till och ombyggnad 48,6 0,0 55,0 0,0
Maskiner och inventarier 34,8 0,0 25,9 0,3 0,2

Finansiella anldggningstillgdngar

Vardepapper och andelar 20,1 45,4 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,2 0,0 0,4 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1016,0 45,4 102,8 738,7 0,2
Omsidttningstillgdngar

Lager och forrad 10,2 0,0 0,0 0,7 0,0
Fordringar 171,9 4,5 7,2 7.3 6,8
Kassa och bank 231,6 4.9 0,3 1,4 1,9
Summa omséttningstillgangar 413,7 9,4 7,5 9,4 8,7
Summa tillgangar 1429,7 54,8 110,4 748,1 9,0
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 618,2 17,8 23,6 84,9 53
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0,0 0,0 24,2 0,0 0,1
Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 24,2 0,0 0,1
Avséttningar

Avsattningar 166,3 0,0 0,0 13,1 0,0
Summa avsattningar 166,3 0,0 0,0 13,1 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 400,7 37,0 48,0 610,0 0,0
Kortfristiga skulder 2445 0,0 14,6 40,1 3,6
Summa skulder 645,2 37,0 62,6 650,1 3,6

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1429,7 54,8 1104 748,1 9,0
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse fér
aret. Namndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa totalt +17,8 miljoner kronor och
centrala poster redovisar en budgetavvikelse pa totalt +0,4 miljoner kronor.

Nedan féljer en kort beskrivning av namndernas och de centrala posternas avvikelser mot budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter inklusive namnd
redovisar for helaret en positiv budgetavvikelse pa +9,0
miljoner kronor. Den politiska verksamheten redovisar
en positiv budgetavvikelse pa +0,4 miljoner kronor.

Kommunkansliets verksamheter redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +7,1 miljoner kronor. Den positi-
va budgetavvikelsen har framst uppstatt genom lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samt
att budget for reparations- och underhallsarbete inom
fastighetsavdelningen inte nyttjats fullt ut. Kommun-
gemensamma verksamheter redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa +1,5 miljoner kronor vilket framfor allt
beror pa att posten for oférutsett inte nyttjats fullt ut.

Raddningstjansten

Raddningstjansten redovisar for helaret en negativ
budgetavvikelse pa -26,9 miljoner kronor. | resultatet
finns Tjérns del av Sédra Bohusldns Raddningstjanstfor-
bunds negativa resultat 4,4 miljoner kronor, 0,3 miljoner
kronor som avser ersittning for dkad beredskap samt
Tjorns del av likvideringskostnader for S6dra Bohuslans
raddningstjanstférbund 1,4 miljoner kronor. Fran och
med januari 2023 6vergar ansvaret for raddningstjans-

ten till Raddningstjansten Storgoéteborg (RSG). Sédra
Bohuslans Raddningstjanstforbunds (SBRF) medarbeta-
re och verksamhet 6vergar till RSG. | resultatet finns en
avsattning om 20,8 miljoner kronor som har bokats upp
avseende infasningen till RSG.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden inklusive nAmnden redovi-
sar for helaret en positiv avvikelse pa totalt +9,2 miljoner
kronor mot budget. Den politiska verksamheten med
namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +0,1
miljoner kronor. De skattefinansierade avdelningarna
redovisar en positiv budgetavvikelse pa +4,8 miljoner
kronor. Resultatpaverkan for avgiftsfinansierade verk-
samheter ar +4,4 miljoner kronor.

Staben redovisar en positiv avvikelse pa +0,9 miljoner
kronor mot budget framst pa grund av vakant tjdnst som
medfort att vissa projekt blivit vilande samt att utbild-
ningsinsatser och forvaltningsgemensamma aktiviteter
inte kommit igang fullt ut efter pandemin.

Miljéavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -0,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre intak-
ter for tillsyn pa grund av att bemanningen varit lagre.

Byggavdelningen redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa -0,4 miljoner kronor till foljd av att konsulter
tagits in for att tacka upp vakanta tjanster, dven reduce-
rade avgifter har inneburit lagre intdkter da handlagg-
ningstider inte klarats.

Bostadsanpassningsatgarder redovisar ett resultat
enligt budget.

Planavdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse
pa +2,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa ett
battre resultat for detaljplaner samt lagre personalkost-
nader da det funnits vakanta tjanster under aret.

Trafikavdelningen redovisar en positiv avvikelse mot
budget med +2,3 miljoner kronor vilket beror pa lagre
kostnader for fardtjanst, fritidskort och snorojning.

Manga barn deltog i kultursommarskolan pa Delta
kultur- och fritidscentra i Skarhamn.



Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar ett 6ver-
skott mot budget pa +4,4 miljoner kronor. Avvikelsen &r
en effekt av den taxeh6jning som genomfdrdes i borjan
av 2021 samt ny ranteberakning utifran den nya inves-
teringspolicyn. Kostnaderna for provtagning har ocksa
varit hogre pa grund av ett ramavtal som [6pt ut under
2022. Arets 6verskott kommer att aterstalla delar av
vatten- och avloppsverksamhetens negativa egna kapital
da verksamheten under tidigare ar gatt med underskott.

Avfallsverksamheten redovisar ett en negativ budget-
avvikelse pa-1,4 miljoner kronor. Den negativa bud-
getavvikelsen beror pa hogre kostnader med det nya
slamavtalet samt att en extra avsattning for sluttackning
av Heas deponi som ar gjord pa 1,0 miljoner kronor
under 2022. Intdkterna har varit hogre for forséljning av
material och slam. Kostnader fér insamlingsentrepednad
har varit lagre.

Tidigare ars 6veruttag har minskats med arets under-
skott pa -1,4 miljoner kronor, aterstaende 6veruttag
efter reglerat underskott uppgar till 6,8 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -5,6 miljoner kronor inklusive
namnd.

Framfor allt beror den negativa avvikelsen pa det extra
foreningsbidrag pa 5,0 miljoner kronor som betalades
ut till ishallen i slutet av aret. Fritid har dven haft hdgre
reparations- och underhallskostnader. Inom férvalt-
ningsovergripande och kultur finns positiva budgetav-
vikelser till féljd av vakanser och tjanstledigheter under
aret. Biblioteket har en positiv avvikelse. Barn och unga,
kultur- och fritidscentra och kulturskolan redovisar till-
sammans en mindre positiv budgetavvikelse. Turism och
evenemang har under aret haft hogre personalkostnader
an budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden inklusive namnden redo-
visar en positiv budgetavvikelse pa totalt +20,1 miljoner
kronor. Den politiska verksamheten med namnd redovi-
sar en budget i balans.

De centrala verksamheterna redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +6,1 miljoner kronor. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras till storsta delen av hoégre in-
takter (barnomsorgsavgifter, forsaljning av utbildnings-
platser samt statsbidrag). Lagre 6vriga verksamhetskost-
nader sa som forbrukning och fortbildning bidrar ocksa
till den positiva budgetavvikelsen.

Grundskolan inklusive Vdlkomsten har en positiv budget-
avvikelse pa +1,4 miljoner kronor och férskolan har en

positiv budgetavvikelse pa +2,2 miljoner kronor. Grund-
skolans positiva budgetavvikelse beror framst pa hogre
intakter i form av statsbidrag (skolmiljarden). Férskolans
positiva budgetavvikelse férklaras av lagre personal-
kostnader jamfort med budget samt hogre statsbidrag
(covid-ersattning).

Gymnasieskolan och sédrskolan har sammantaget en
positiv avvikelse pa +10,4 miljoner kronor fér perioden.
Den positiva budgetavvikelsen pa gymnasieskolan och
vuxenutbildningen +5,6 miljoner kronor beror till stérsta
delen pa lagre kostnader for kdpta utbildningsplatser.
Sarskolans positiva budgetavvikelse pa +4,8 miljoner
kronor beror framst pa lagre personalkostnader samt
lagre kostnader for képta platser.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +11,7 miljoner kronor. | resultatet ingar
ersattning om 2,9 miljoner kronor fran Férsakringskas-
san for sjukkostnadsersattning kopplat till covid-19. 1
resultatet ingar dven 21,3 miljoner kronor av statsbidrag
mot dldreomsorgen, 1,2 miljoner kronor mot individ- och
familjeavdelningen och 1,1 miljoner kronor mot kommu-
nal primarvard. | resultatet ingar dven ersattning med
1,2 miljoner kronor fran Migrationsverket avseende
flyktingkostnader Ukraina.

Individ- och familjeavdelningen redovisar for aret en
positiv budgetavvikelse pa +4,1 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av tillfalliga vakanser inom verksamhe-
terna, I6nebidragsanstallda tjanster som tidigare inte
varit tillsatta samt ersattning fran Migrationsverket av-
seende flyktingkostnader Ukraina. Kontinuerligt arbete
med hemmaplansldsningar framst inom vuxenenheten
har ocksa bidragit till det positiva resultatet.

Funktionshinder redovisar totalt for aret en negativ bud-
getavvikelse pa -1,1 miljoner kronor pa grund av hogre
personalkostnader, bland annat till f6ljd av utbildnings-
insatser.

Aldreomsorgen redovisar totalt for dret en positiv
budgetavvikelse pa +3,1 miljoner kronor, vilket férklaras
av att ndgra platser inte varit belagda pa Norrgarden,
att statsbidrag for arbete med heltidsresan inkommit
vilket anvants i processen kring arbetet av heltidsresan
samt att kostnaderna for utskrivningsklara varit lagre an
budget.

Avdelningen fér kommunal primarvard redovisar for aret
en positiv budgetavvikelse pa +0,2 miljoner kronor som
beror pa inkomna statsbidrag utéver budget.

Forvaltningsgemensamt redovisar for aret en positiv
budgetavvikelse pa +5,4 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av att bidrag for sjukersattning covid inkommit
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samt att budgeterade poster fér volymékning och ofor-
utsedda kostnader inte tagits i ansprak. Vissa kostnader
har kunnat tackas med arets statsbidrag. Del av den
positiva budgetavvikelsen bor ses som tackning av vo-
lymférandringar inom aldreomsorg och funktionshinder
da medel inte omforts.

Kommunovergripande poster

Kommunévergripande poster bestér av pensioner,
reavinst for fastighets- och tomtférsaljningar, driftskon-
sekvenser av investeringar, heltidsresan samt forandring
av semesterloneskulden.

Budgeterad nettokostnad fér kommundvergripande pos-
ter uppgar till totalt +31,6 miljoner kronor. Budgetavvi-
kelsen ar +0,4 miljoner kronor totalt. Pensioner avviker
med -4,8 miljoner kronor mot budget och de prognoser
som funnits som underlag till budgeten fran Kommuner-
nas Pension (KPA).

Reavinster vid tomtforsaljningar avviker med +2,9 miljo-
ner kronor for helaret.

Budgeterade driftskonsekvenser av investeringar av-
viker med +3,9 miljoner kronor mot budget pa grund av
tidsforskjutningar av investeringsprojekt.

Heltidsresan som budgeterats centralt avviker med
+1,0 miljoner kronor mot budget.

Foérandring av semesterloneskulden och upplupna I6ner
ligger vid arsskiftet pa 2,2 miljoner kronor jamfért med
en budgeterad pa 1,5 miljoner kronor, vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget pa -0,7 miljoner kronor.

Posten finansiering avser avskrivningar och rantekost-
nader som ligger i nAmndernas verksamheter som kost-
nader. | driftsredovisningen lyfts dessa av for att ldggas
tillbaka som en extern kostnad (avskrivning, ranta) i
kommunens resultatrdkning. Med en budget pa +59,0
miljoner kronor och ett utfall pa +56,1 miljoner kronor
innebar det en negativ budgetavvikelse pa -2,9 miljoner
kronor.

Driftsredovisning och ekonomisk analys av ndamndernas verksamhet

Mkr Intakter Kostnader Resultat Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 0,5 -4,0 -3,5 -3,7 0,2
Kommunstyrelsen 70,2 -134,3 -64,1 -73,1 9,0
Raddningstjansten 0 -51,7 -51,7 -24.8 -26,9
Samhallsbyggnadsnamnden 136,4 -158,0 -21,6 -30,9 9.3
Kultur- och fritidsnamnden 5,9 -70,3 -64,4 -58,8 -5,6
Barn- och utbildningsnamnden 54,6 -481,7 -427,1 -447.2 20,1
Socialndmnden 105,0 -479,8 -374,8 -386,6 11,8
Summa namndverksamhet 372,6 -1379,8 -1007,2 -1025,1 17,9
Pensionsutbetalning 0 -25,8 -25,8 -21,0 -4,8
Fastighets-/tomtforsaljning 3,6 -0,7 2,9 0 2,9
Driftskonsekvenser investeringar 0 0 0 -3,9 3,9
Heltidsresan 0 0 0 -1,0 1,0
Semesterléneskuld 0 -2,2 -2,2 -1,5 -0,7
Ovriga poster 0,9 0 0,9 0 0,9
Summa verksamhet 3771 -1408,5 -1031,4 -1052,5 211
Finansiering 0 56,1 56,1 59,0 -2,9
Justeras poster som inte ar hanférbara till

verksamhetens intdkter och kostnader i

resultatrakning* -79,2 66,7 -12,5 0 -12,5
Total extern nettokostnad kommunen 297.9 -1285,7 -987,8 -993,5 57

*Har ingar interna transaktioner 66,7 miljoner kronor, riktade generella statsbidrag 12,5 miljoner kronor.
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DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Mattelektion med elever i arskurs 3, Myggenas skola.

Det finns olika sétt att jobba med sprak i skolan, inte barai
svenskamnet. Spraket anvénds av oss hela tiden, i olika samman-
hang. Ett utvecklingsomrade for Tjorns skolor ar att arbeta med
sprakutvecklande arbetssétt.
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringar budgeterades till 130,7 miljo-
ner kronor 2022 och utférda investeringar under aret
blev 62,7 miljoner kronor.

Skattefinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar ar utférda med 18,2
miljoner kronor jamfort med en budget pa 73,5 miljoner
kronor. Utférda investeringar ar bland annat IT-an-
skaffning, inventarieanskaffning, badplatser/friluftsliv,
lekpark Sundsby, nytt verksamhetssystem till socialfér-
valtningen, markinkop, vag Stansvik etapp 2, gang- och
cykelvag Myggenas-Sorbyvagen.

Skattefinansierade investeringar som avviker mot inves-
teringsbudget aterfinns bland annat inom gata och gang-
och cykelvagar dar projekt tillsammans med Trafikverket
har blivit férsenade. Vidare har markkop varit lagre

an budgeterat och medel for e-hilsa och oférutsedda
investeringar som inte har nyttjats samt att renovering
av kommunhuset ar framflyttad till 2023.

Avgiftsfinansierade investeringar

Avgiftsfinansierade investeringar (vatten och avlopp
samt avfall) ar utférda med 44,5 miljoner kronor mot
budgeterat 57,2 miljoner kronor. Utférda investeringar
under aret dr bland annat VA-utbyggnad Allingsréd, led-
ningsfornyelse Bo-Markesten, VA Nordviksgarde-Mar-
kesten, VA Stansvik etapp 2, diverse ledningsférnyelser
och serviser. En storre VA-investering har inte kommit
igdng under aret pa grund av 6verklagan av ledningsratt,
detta gor att projektet flyttats fram. Inom renhallning
har ny upphandling genomférts avseende ombyggnad

Nettoinvesteringar varav finansierade med egna medel

mkr
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114,7

av atervinningscentralen Heds med omlastningsstation,
vilket inneburit en framflyttning av projekt.

Pagaende investeringar

Pagaende investeringar uppgar till 48,6 miljoner kronor
vid arsskiftet. PAgdende investeringar ar fordelat pa

e vatten och avlopp 26,6 miljoner kronor

¢ avfall 5,4 miljoner kronor

gata och natur 8,8 miljoner kronor

socialférvaltningen 4,4 miljoner kronor

kultur- och fritidsférvaltningen 1,7 miljoner kronor

e barn- och utbildningsférvaltningen 0,6 miljoner kronor
e kommunstyrelsen 1,1 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor del av arets
investeringar pa 62,7 miljoner kronor som finansierats
med egna medel fran resultatrakningen som ar 114,7
miljoner kronor (resultat pa 66,9 miljoner kronor plus
avskrivningar pa 47,8 miljoner kronor). Sjdlvfinansierings-
graden 2022 blev 182,9 procent mot 245,5 procent
2021.

Exploatering

Under 2022 har kommunen intdkter pa 2,9 miljoner kro-
nor. Intidkterna bestar av tre tomtforséljningar i Nordvik.

Kommunala bolag

Pagaende investeringar inom Tjorns Bostads AB avser
sprinkler pa sarskilda boenden och VA Sundsby sateri,
totalt 1,0 miljoner kronor.

*Varav VA
-investeringar,
mkr:

2022:
2021:
2020:
2019:
2018:
2017:
2016:
2015:

444
34,8
57,7
484
421
60,9
90,2
62,4



Investeringsredovisning kommunen, mkr

Fardigstallda projekt
Barn och utbildning
Sociala

Kultur och fritid
Sambhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Barn och utbildning
Sociala

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
2,0

1,0

1.0

61,8

7,0

72,8

Beslutad totalutgift
0,6

10,6

7,2

136,6

21,2

176,2

249,0

Ackumulerat utfall
2,0

0,3

1,1

53,0

7,8

64,2

Ackumulerat utfall
0,5

4.4

1,8

40,7

1,2

48,6

112,8

Avvikelse
0

+0,7

-0,1

+8,8

-0,8

+8,6

Avvikelse
+0,1
+6,2
+5,4

+95,9
+20,0
+127,6
+136,2

Varav arets investeringar

Budget
2,0

1,0

0,5
22,9
7,0
334

Budget
0,6

0,6

2,7
50,1
19,3
73,3
106,7

Utfall
2,0
0,3
1,1

23,8
7,2
34,4

Utfall
0,6
2,2
1,4
23,9

0,2
28,3
62,7

Avvikelse
0

+0,7

-0,6

-0,9

-0,2

-1,0

Avvikelse
0

-1,6

+1,3
+26,2
+19,1
+45,0
+44,0

Investeringsredovisning kommunala bolag, mkr

Fardigstallda projekt
Tjorns Bostads AB
Tjérns Hamnar AB
Tjorns Maltids AB

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Tj6rns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Tjérns Maltids AB

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
0

0
0
0

Beslutad totalutgift
7,5

0

0

7,5

7,5

Investeringsuppféljning mot budget, mkr

Avgiftsfinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar

Summa

Ackumulerat utfall
0

0
0
0

Ackumulerat utfall
1,0

0

0

1,0

1,0

Budget 2022 Utfall 2022
57,2 44,5

73,5 18,2

130,7 62,7

Avvikelse

© O O

Avvikelse
+6,5

0

0

+6,5
+6,5

Avvikelse
+12,7
+55,3
+68,0

Varav arets investeringar

Budget
0

0
0
0

Budget
2,5

2,5
2,5

Utfall
0

0
0
0

Utfall
0,6

0,6
0,6

Avvikelse

o O O

Avvikelse
+1,9

(0]

0

+1,9
+1,9
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppriattad i enligt med kommunalla-
gen (KL), lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Rddet fér kommunal
redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Resultatrakningen

Jamfoérelsestérande poster

Som jamforelsestdrande poster redovisas poster som
séllan férekommer och har vasentligt belopp. Kommunen
redovisar dessutom alltid resultat vid forséljning av av-
laggningstillgdngar och fastighetsfoérsaljning vid markex-
ploatering som jamforelsestdrande poster.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation 5 Leasing, ska klassifice-
ring av kommunens leasingavtal géras som operationell-
eller finansiell leasing. Avsteg fran rekommendationen
gors da samtliga leasingavtal klassas som operationella.
Kommunens leasing av 16s egendom bestar huvudsak-
ligen av leasing av bilar. Dessa leasingavtal 6verstiger
inte tre ar och klassificeras, dven om de i 6vrigt uppfyller
kriterierna for finansiellt avtal, som operationell leasing.

VA-anlaggningsavgifter

Fram till och med 2006 redovisades anlaggningsavgif-
ternaisin helhet som en intdkt i resultatridkningen det ar
de kommit in till kommunen. Tjérns kommun bytte 2007
redovisningsprincip for redovisning av VA-anlaggnings-
avgifter. Intakten periodiseras 6ver investeringarnas
livslangd pa 50 ar.

Lanekostnader

Tj6rns kommun tillampar huvudmetoden fér lanekostna-
der, det vill siga de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.
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Balansriakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For att
en anskaffning ska klassificeras som en anlaggningstill-
gang ska nyttjandeperioden 6verstiga 3 ar och inte vara
av ringa varde. Tjorns kommun tillampar en beloppsgrans
pa ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker I6pande sa
snart investeringen ar klar. Tjorns kommun tillampar
komponentavskrivning. Linjar avskrivning tillampas. Fran
och med 2010 har redovisningen av investeringsbidrag
andrats fran att tidigare ha minskat anskaffningsvardet
pa investeringen till att tas upp som en forutbetald intakt
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. De
vanligaste investeringarnas avskrivningstider ar: vatten-
och avloppsledningar 50 ar, forvaltningsbyggnader 33 ar,
fritidsanlaggningar 20 ar, maskiner och brandfordon 10
ar, inventarier 5 ar samt datorer 3 ar.

Avsattningar

Avsattningar for aterstillande av deponi har tagits upp
till det belopp som bedéms kravas for att reglera forplik-
telsen pad balansdagen. Avsattning har gjorts fér ingdngna
avtal om bidrag till statlig infrastruktur. 2022 gjordes
dven en avsattning till infasningsavgift Riddningstjans-
ten Storgoteborg, RSG.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebér att pensioner intjadnade fore 1998
inte tas upp som en avsattning, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. | ansvarsférbindelsen tas aven upp
berdknad sarskild I16neskatt. Utbetalningar avseende
pension intjanad fére 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommu-
nen gjorde en engangsavsattning pa 5 miljoner kronor
for att avse framtida utbetalningar av ansvarsférbin-
delsen. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
kortfristig skuld eller avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar for pensioner i balansrakningen
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestam-
dadelen. Avtalspensioner till fértroendevalda ar under
utbetalning.



Sammanstallda rakenskaper

Huvudprincipen fér sammanstéllda rakenskaper och
koncernredovisning ar att moderforetagets principer
styr. Det ar en strdvan att kommunens foretag ska bedo-
mas enligt kommunens redovisningsprinciper. Avskriv-
nings- och varderingsregler kan skifta mellan kommu-
nen och dess bolag. De sammanstéllda rdkenskaperna
omfattar kommunen och féretag dar kommunen innehar
mer dn 50 procent av réstandelarna. Per 31 december
2008 skapades en koncern da kommunen éverlat samtli-
ga aktier till kommunens bokférda varde till det heldgda
moderbolaget Tjérns Kommunala Férvaltnings AB. Kon-
cernen bestar av de heldgda bolagen Tjérns Hamnar AB,
Tjorns Bostads AB. Tjorns Maltids AB ags till 9 procent
av Orust kommun.

De sammanstillda rakenskaperna utgérs av kommunens
och dotterféretagens balans- och resultatrdkningar i
sammandrag. Den ar upprattad enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med férvarvsmeto-
den menas att kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering
innebar att om féretagen inte ar heldgda tas endast dgda
andelar av rakenskapsposterna in i koncernredovisning-
en. Interna inkdp och férsaljningar samt mellanhavanden
har eliminerats.

Tjorns andel i det gemensamt dgda bolaget Soltak AB ar
25 procent. Bolagets verksamhet bedéms som inte va-
sentlig i forhallande till kommunens kostnader, resultat
och stéllning och ingar inte i den sammanstallda redo-
visningen. Kommunens bolag har frdn och med 2014
tillampat BFNAR 2012:1 (K3). Den storsta skillnaden i
och med 6vergdngen ar att avskrivningsplaner i Tjorns
Bostads AB har omprdévats vid férdelning av fastigheter
pa komponenter. Kommunen har dnnu inte dvergatt till
komponentredovisning men det har inte skett nagon
justering i de sammanstallda rakenskaperna for dessa
olika tillampningar.
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Noter, tkr

2.

60

2022
Verksamhetens intékter
Vatten- och renhallningsavgifter 108 856
Anlaggningsavgifter vatten och avliopp 5032
Aldreomsorgsavgifter 15 438
Barnomsorgsavgifter 14 901
Bygglovsavgifter 4297
Hyror och arrenden 27 831
Statsbidrag 84 423
Interkommunala erséttningar 3834
Forsaljning av verksamhet 5167
Reavinst vid fastighetsforsaljning och
exploatering fore avdrag av omkostnader 3744
Ovriga intakter 24 409
Summa 297 932

Varav jamforelsestorande poster:
Reavinster vid fastighetsférsaljning 0

Resultat fran exploateringsverksamhet 3600
Verksamhetens kostnader

Lénekostnader inklusive sociala avgifter 617 256
Pensionsavséattning 10 608
Arets nyintjdnade pensioner 27 782
Pensionsutbetalningar 17 421
Lokal- och fastighetskostnader 103 676
Bidrag 33267
Kdpta tjanster 341 236
Ovriga kostnader 134 427
Summa 1285673
Varav jamférelsestérande poster: 0
Skatteintakter

Preliminadr kommunalskatt 934 777
Slutavrakning foregaende ar 5143
Prognos slutavrakning innevarande ar 19 091
Summa 959 010
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 60 109
Kostnadsutjdmningsavgift -33 360
Regleringsbidrag 45 004
Inférandebidrag 359
Bidrag for LSS-utjamning (0]
Utjdmningsavgift LSS -194
Fastighetsavgift 53 023
Generella bidrag fran staten 12 746
Summa 137 687
Finansiella intakter

Aktieutdelning fran

Tjérns Kommunala Férvaltnings AB 5000
Borgensavgifter 2510
Ranteintakter externt 382
Ovriga finansiella intékter 4122
Summa 12 014
Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 3079
Ranteupprakning pa pensionsskuld 2737
Ovriga finansiella kostnader 390
Summa 6 206
Bruttoinvesteringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 52 662
Maskiner och inventarier 10 070
Summa 62 732

2021

102 729
4960
14 562
14 344
4 695
27 833
71052
4568
4818

890
20871
271322

513
377

579 503
12 691

24 098

17 640
108 116
28 452
287 713
121 928
1180 140

0

891 927
2684
18 454
913 065

44 415
-39378
48 000
5441
4183

49 856

10 141
122 659

10 000
2514
269
738
13 521

3270
1702

537
5509

41 892
13 096
54 988

10.

11.

12,

2022
Pagaende arbete
Ingaende anskaffningsvarde 50 059
Arets investeringar 62 732
Arets aktivering/kostnadsforing/forsaljning  -64 212
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 48 579
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forsaljningspris 144
Mark, bokfort varde -144
Realisationsvinst
fore forsaljningsomkostnader (1]
Realisationsvinst V]
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Mark
Ingadende anskaffningsvarde 35553
Arets inkép 4535
Arets forsaljningar /utrangeringar -144
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 39944
Utgaende bokfort varde 39944
Fastigheter och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1220570
Arets inkép 51 621
Arets forséljningar /utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1272191
Ingdende avskrivningar -361 625

Justering for avskrivning pa
utrangerade/salda anlaggningar (0]

Arets avskrivningar -38194
Utgaende ackumulerade avskrivningar -399 819
Utgaende bokfort varde 872 372

Genomsnittlig nyttjandeperiod fér mark,
byggnader och tekniska anlaggningar uppgar till 35 ar.

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 135 463
Arets inkép 8055
Nedskrivningar -1 063
Arets forsaljningar / utrangeringar (0]
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 142 455
Ingdende avskrivningar -99 002

Justering for avskrivning pa
utrangerade / salda inventarier (0]

Arets avskrivningar -8591
Utgaende ackumulerade avskrivningar -107 593
Utgaende bokfort varde 34 862
Farjor och fordon 3231
Inventarier 29 060
Konst 2571
Summa 34 862

Genomsnittlig nyttjandeperiod for
maskiner och inventarier uppgar till 7 ar.

2021

73914
54 988
-78 843

50 059

513

513
513

34 237
1316

35553

35553

1156 709
63 861
0

1220 570

-324 853

0
-36 772
-324 853

895 717

122 397
13 066
0

0

135463
-90 408

0
-8 594

-99 002
36 461
5177
28 713

2571
36 461



Noter, tkr

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2022 2021
Vardepapper och andelar
Aktier:
Tjérns Kommunala Forvaltnings AB 5000 5000
Renova AB 2173 2173
Soltak AB 978 978
Inera AB 42 42
Andelar:
Kommuninvest ekonomisk férening 11 357 10 482
Kladesholmens Affarsfastighet
Ekonomiska Férening 60 60
Grundfondskapital:
Stiftelsen Sjofartens Utbildningsinstitut 500 500
Férlagsbevis:
Forlagslan Kommuninvest 0 0
Summa 20110 19 235

Tjérns kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick per 2022-12-31 till 16 846 500 kronor.

Langfristiga fordringar

Sddra Bohuslans Raddningstjanstférbund 161 265
Summa 161 265
Lager och forrad

Ingdende exploateringsmark 10 862 15 562
Exploateringskostnader under aret -423 -4 700
Foérséljning av mark -268 0
Summa exploateringsmark 10171 10 862
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 284 18 423
Skatteintakter 104 868 64 674
Mervardesskatt 9018 7723
Forutbetalda kostnader/upplupna intédkter 39 229 36 059
Ovriga fordringar 541 1310
Summa 171 940 128 189
Kassa och bank

Kassa 0 0
Handkassor 2 2
Plusgiro 4999 4144
Bank 226518 203 707
Summa 231 519 207 853
Eget kapital

Ingadende eget kapital enligt

faststalld balansrakning 551 254 461703
Arets resultat 66 916 89 551
Summa eget kapital/Utgaende balans 618 170 551 254
Varav resultatutjdmningsreserv 40 755 40 755
Varav eget kapital i VA-verksamheten,

(negativt) -3460 -10 668
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster. Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Tjérns kommun,
tfn 0304-60 10 00.

Avsattningar till pensioner/Pensioner, kommun

Avséttningar for pensioner

Ingadende avsattning 119 911 105 611
Pensionsutbetalningar -2 891 -2670
Nyintjanad pension 11 423 8 787
Rante- och basbeloppsupprakningar 2203 1295
Andrat livslangdsantagande i RIPS (0] 4094
Férandring av I6neskatt 2 605 2792
Ovrigt 5 2
Utgaende avsattning 133 256 119911
varav.

Alderspension med mera 103 216 92 458
Loneskatt 25 040 22453

20.

21.

Extra pensionsavsattning
(ansvarsforbindelsen)
Summa avsattning

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingadende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Visstidspension for fortroendevalda
Andrat livslangdsantagande i RIPS
Foérandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse
varav:

Pensionsférmaner intjanade fore 1998
Visstidspension till fértroendevalda
Sérskild I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse
Senast avlasta aktualiseringsgrad:

2022

5 000
133 256

289 096
-14 358
6925

-1 146

0

-2 956
-3 608
273 953

220929
-462

53 485
273 952
94 %

2021

5000
119911

292181
-14 814
4215
190
7399
-603
528
289 096

231970
684

56 442
289 096
94 %

Da kommunkoncernens bolag inte har varken avséattningar eller
ansvarsforbindelser redovisas bara kommunens uppgifter ovan.

Ovriga avsattningar

Avséttning fér Infasningsavgift RSG*
Avsatt for beslutade men ej utbetalda bidrag
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagna avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Avsatt fér bidrag till infrastruktur**
Redovisat varde vid arets borjan
lanspraktagna belopp under perioden
Utgaende avsattning

Totala ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut:

Skulder till banker och kreditinstitut
Férutbetalda VA-anslutningsavgifter
Férutbetalda investeringsbidrag
Summa

Uppgifter om lang och kortfristig
upplaning

Genomsittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av 1an

0-1ar

1-2ar

2-3ar

3-4ar

4-5 ar

5-6 ar

* Raddningstjansten Storgéteborg

20 826

20 826

10 676
1000
-134
11542

826
-163
663

33031

215 000
181 145

4522
400 667

0,61
0,56
2,97

30 000
45 000
50 000
45 000

0
45 000

© O OO

10 997

-321
10676

1017
-191
826

11 502

275 000
178 446

4716
458 162

1,08
0,34
3,20

105 000
30000
45 000
50 000
45 000

0

**2014 gjordes en avsattning pa 1 117 tkr for medfinansiering av

utbyggnad av E20.



Noter, tkr

21,

22,

23.

24.
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fortsattning 2022 2021
Genomesnittlig rdntebindningstid
inklusive derivat 1,87 2,13
Genomsnittlig rantebindningstid
exklusive derivat 1,87 2,12

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 0
Marknadsvérde derivat 0

10 000
-114,80

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar

vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anlaggningen.

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 101 240 87 267
Personalens kallskatter 9 890 9163
Upplupna Iéner 8 006 7 509
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid 36 019 35 407
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 21943 21042
Upplupen I6neskatt avgiftsbestdmd del 5505 5103
Upplupen l6neskatt, utbetalda pensioner 4 747 4821
Betald preliminar skatt -10 256 -10 256
Upplupna rantor 289 155
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 65 926 42 011
Ovriga skulder 1223 4371
Summa 244532 206 593
Upplysning om kostnader for

rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision:

Sakkunnigt bitrade 150 147
Fértroendevalda revisorer 42 42
Total kostnad for rakenskapsrevision 192 188
Kostnad for dvrig revision:

Sakkunnigt bitrade 599 587
Fortroendevalda revisorer 167 166
Total kostnad for 6vriga revision 766 754
Total kostnad for revision 958 942
Borgensataganden

Tjérns Bostads AB 610 000 610000
Tjérns Kommunala Forvaltnings AB 37 000 37 000
Tjérns Hamnar AB 25 000 25 000

Soltak AB 9 185 9 185

Bostadsréattsforeningar 44 211 45 219
Stiftelser och féreningar 27 397 28 962
Renova 510 509
Summa 753303 755875

Tjorns kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12 landsting/lan/

regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening

har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-

kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tjorns kommuns
ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per
31 december 2022 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 989 615 824 kronor och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 984 897 122 kronor.

25. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret
inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser Lagstiftning

Lag om allméanna vattentjanster

Miljébalken

Va-redovisning
Avfallsredovisning

Uppréattade sarredovisningar finns tiligangliga hos
Tjérns kommun, telefon 0304-60 10 00.



Bo Klava, Bjorholmen
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Sammanstallda rakenskaper

Kommunala bolag

Bolagskoncernen startade den 31 december 2008, med
moderbolaget Tjorns Kommunala Foérvaltnings AB och
dess dotterbolag Tjérns Bostads AB, Tjérns Hamnar AB,
Tjorns Maltids AB och Tjorns Miljo AB. Verksamheten i
Tjorns Miljo AB upphorde ar 2014 och ingar i kommu-
nens verksamhet. Bolaget &r sammanslaget med Tjérns
Kommunala Férvaltnings AB. Under 2016 forvarvade
Orust 9 procent av Tjorns Maltids AB.

Finansiell analys, sammanstallda
rakenskaper

Nar bolagskoncernens redovisning ldggs samman med
kommunens kallas det sammanstallda rakenskaper
eller kommunkoncernen. Interna inkdp och férsaljning-
ar samt interna fordringar och skulder tas bort for att fa
fram en sammanstalld resultat- och balansrakning.

Arets resultat

Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen,
redovisar ett resultat pa +90 miljoner kronor jamfort
med +92,0 miljoner kronor 2021. Tjérns Hamnar AB
redovisar ett resultat pa 6,3 miljoner kronor innan
bokslutsdisposition och skatt.

Tj6rns Bostads AB har ett resultat p& +30,0 miljoner
kronor innan bokslutsdispositioner och skatt. Tjérns
Maltids AB har ett resultat, fére bokslutsdispositioner
och skatt, pa 0,4 miljoner kronor. Tjérns Bostads AB ger
koncernbidrag till Tjorns Kommunala Férvaltning AB
med 1,1 miljoner kronor for att tacka moderbolagets
kostnader. Tjérns Kommunala Férvaltnings AB har
bokat upp 3 miljoner kronor i férvantad utdelning fran
Tjorns Hamnar och Tjérns Bostads AB. Utdelningar och
koncernbidrag tas bort i den sammanstallda rakenska-
pen.

Forandring av intakter och kostnader

Verksamhetens intakter ar 358,9 miljoner kronor mot
331,8 miljoner kronor ar 2021. Intdkterna har 6kat med
27,1 miljoner kronor (8,2 procent). Verksamhetens
kostnader ar 1 299,3 miljoner kronor jamfért med

1 192,3 miljoner kronor ar 2021. Kostnaderna har 6kat
med 107,0 miljoner kronor (9,0 procent). Férandring av
in takter och kostnader, inklusive avskrivningar, resul-
terarien hogre nettokostnad med 60,1 miljoner kronor
(6,4 procent).
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Lanevolym, rantebindningstid och
kapitalbindningstid

Lanevolymen for kommunen, inklusive de kommunala
bolagen, ar 887 miljoner kronor. Lanevolymen har mins-
kat med 60 miljoner kronor under aret.

Totala rantekostnader dr 11,0 miljoner kronor, jamfoért
med 11,6 miljoner kronor ar 2021.

Kommunkoncernen har den sista december inga
ranteswapar kvar.

Lanevolym, mkr 2022 2021 2020
Tj6orns kommun 215 275 315
Tjérns Bostads AB 610 610 610
Tjérns Kommunala Forvaltnings AB 37 37 37
Tjérns Hamnar AB 25 25 25
Summa 887 947 987
Raénta och loptider 2022 2021 2020
Genomsnittsranta pa balansdagen 0,96 % 0,94 % 1,23 %
Réntebindning inklusive swapar 1,92 % 1,86 % 1,97 ar
Rantebindning exklusive swapar 1,92 % 1,83 % 1,74 ar
Kapitalbindning 2,2 ar 2,2 ar 2,17 ar
Total laneskuld 887 mkr 947 mkr 987 mkr
Antal ranteswapar 0 2 st 12 st
Belopp ranteswapar (1] 50 mkr 370 mkr



SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, sammanstillda rakenskaper

2022 2021 2020 2019 2018
Resultat, mkr

Arets resultat 90,0 92,0 55,7 2,1 10,9
Arets resultat/eget kapital 14,6 % 175% 10,6 % 0,4% 23%
Verksamhetens intakter 358,9 331,8 329,5 335,2 349,1
Verksamhetens kostnader -1299,3 -1192,3 -11674 -1162,2 -1143,9
Avskrivningar -51,7 -71,5 -68,3 -68,4 -64,8
Arets nettokostnad inklusive avskrivning -992,1 -932,0 -906,2 -895,4 -859,6
Forandrade intakter och kostnad inklusive avskrivning 6,4 % 28% 1,2% 42 % 6,5%
Balans, mkr

Balansomslutning 22711 2150,3 20915 1997.8 1931,7
Investeringar 113,8 67,5 117,0 106,5 107,6
Lanevolym 887,0 947.0 987,0 987,0 927,0
Rantekostnad inklusive rantebidrag 11,1 11,4 17,6 18,3 17,9
Genomsnittsranta 1,0% 1,2% 1,8% 1,9% 1,9%
Omséttningstillgang + finansiell anlaggnings-

tillgang (exklusive aktier & andelar) 435,9 365.80 301,00 258,30 227,60
Kort- och langfristiga skulder 1377,7 1 388,50 143520 1402,30 1350,10
Finansiella nettotillgdngar -941,8 -1022,70 -1134,20 -1144,00 -1122,50
Soliditet 31,2% 28,8% 252% 23,6% 24,3%

Kassalikviditet 146,9 % 152,1% 1195%  1150% 95,6 %



SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Sammanstalla rakenskaper,
resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrakning, mkr 2022 2021
Verksamhetens intdkter Not 1 358,9 331,8
- varav jamforelsestérande poster 3,3 0,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -12993 -1192,3
- varav jamforelsestérande poster 0,0 0,0
Avskrivningar -51,7 -71,5
Verksamhetens nettokostnader -992,1 -932,0
Skatteintakter 1096,7 1035,8
Verksamhetens resultat 104,6 103,8
Finansiella intdkter 4,8 1,1
Finansiella kostnader -11,1 -11,4
Resultat for finansiella kostnader 98,3 93,6
Aktuell skatt for aret -8,2 -1,5
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 0,0 0,0
Minoritetsandelar i drets resultat 0,0 -0,1

Arets resultat 90,0 92,0



Kassaflodesanalys, mkr

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Justering for gjorda avsattningar
Justering for gjorda utrangeringar
Justering for reavinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter och intdkter av bidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Betald inkomstskatt

Medel fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av férrad/lager

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning (+) minskning (-) av lngfristiga rérelseskulder
Medel fran férandringar i rorelsekapitalet

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella tillgdngar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgadngar
Nedskrivning av materiella tillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Upptagna lan

Amortering av laneskuld

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde/Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut
Arets kassaflode

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

2022

358,9
-1299,3
34,9

0,0

-11

-906,6
1096,7
4,8
-111

183,8
0,5
-40,3
38,2
74
5,8
189,6

-113,8
0,1
-0,8
0,0
0,0
-114,5

0,0
2,5
0,0
-62,2
-59,7

15,3
2248

240,1
15,3

2021

3318
-1192,3
138
-34

-1,3

-851,4
1035,8
11
-11,4

174,1
4,6
-43,9
3,9
-0,9
-36,3
137,8

-67,5
2,6
0,1
0,0
0,0

-64,8

0,0
0,9
0,0
-42,2
-41,3

31,7
1931

2248
31,7
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Sammanstallda rakenskaper,
balansrakning

Mkr 2022 2021

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1670,3 1635,8
Pagaende ny-, till och ombyggnad 103,6 71,6
Maskiner och inventarier 61,3 67,0
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 10,1 9,2
Langfristiga fordringar 0,9 11
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar 1846,2 1784,6

Omsaéttningstillgangar

Lager och forrad 10,9 114
Fordringar 174,0 129,7
Kassa och bank 240,1 224.8
Summa omsattningstillgangar 424,9 365,8
Summa tillgangar 22711 2150,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 618,6 526,6
Arets resultat 90,0 92,0
Summa eget kapital 708,6 618,6

Minoritetsintresse
Minoritetsintressen 0,5 0,5
Summa minoritetsintresse 0,5 0,5

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 133,3 119,9
Ovriga avsittningar 51,1 23,0
Summa avsattningar 184,4 142,9
Skulder

Langfristiga skulder 1095,7 11555
Kortfristiga skulder 282,0 233,1
Summa skulder 1377,7 1388,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22711 2150,3
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Noter, sammanstallda rakenskaper

1 Verksamhetens intdkter 2022 2021
Vatten- och renhallningsavgifter 105,6 99,6
Aldreomsorgsavgifter 15,4 14,6
Barnomsorgsavgifter 14,9 14,3
Hyror och arrenden 80,0 80,3
Statliga bidrag och ersattning fran forsakringskassa 84.6 714
Interkommunala ersattningar 3,8 4,6
Forséljning av verksamhet 19,9 19,0
Reavinst vid fastighetsfoérsaljning och exploatering
fore avdrag av omkostnader 3,7 0,9
Ovriga intakter 30,9 271
Summa 358,9 331,8

Varav jamforelsestérande poster:

Reavinster vid fastighetsforsaljning 0,0 0,5
Resultat fran exploateringsverksamhet 3,6 0,4
2 Verksamhetens kostnader 2022 2021
Révaror 8,0 6,8
Personalkostnader 726,1 688,6
Hyror och fastighetskostnader 25,9 26,7
Bidrag 33,3 28,5
Ko6pta tjdnster och transporter 332,8 2977
Material 3,9 53
Ovriga kostnader 169,4 138,7
Summa 1299,3 11923
Varav jamforelsestérande poster 0,0 0,0
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbherattelse for ar 2022
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Kommunrevisionen 2023-04-13

Till:
Fullméktige 1 Tjorns kommun
Organisationsnummer: 212000-1306

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Var granskning omfattar
daven kommunens sammanstillda redovisning avseende kommunkoncernen.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts 1 enlighet med kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1
bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Viktiga iakttagelser och synpunkter

Utifrén revisionens fordjupningsgranskningar under aret vill vi séarskilt lyfta
fram de brister som vi identifierat i var granskning avseende inkdp och
upphandling inom samhillsbyggnadsnimnden. Granskningen visade att
samhillsbyggnadsndmnden uppvisar brister vad géller dokumentation
avseende direktupphandlingar, vilket inte dr forenligt med géillande
lagstiftning. Mot bakgrund av detta bedomer vi att samhéllsbyggnads-
ndmndens interna kontroll avseende inkdp och upphandling inte &r
tillracklig.



REVISIONSBERATTELSE

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Tjérns kommun har
bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nidmndernas interna kontroll har wvarit
tillracklig. Vi bedomer dock att samhéllsbyggnadsnamndens interna kontroll
avseende inkdp och upphandling inte har varit tillricklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och

nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2022.

Vi dberopar bifogad redogorelse samt dverlamnade revisionsrapporter.

Tjorn den 13 april 2023

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
lnders Forsman. Dan—Tore Tovesson Staffan. Maftsson
Anders Forsman Dan-Tore Toresson Staftan Vattsson
DocuSigned by: DocuSigned by:
Pur Jowsias Mats Simousson
ol EE’E?'."!_EEF-#ED... D5 BIAE40C..
Per Jensnis Mats Simonsson
Bilagor

e Revisorernas redogdrelse 2022
e Revisionsrapporter for genomfoérda granskningar 2022
e Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i kommunens foretag
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