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1 Inledning

| Tjorns kommun bendmns den tjansteman som har den ledande
stéllningen i kommunstyrelseférvaltningen kommundirektor.

Syftet med instruktionen &r att skapa ett bra samspel mellan
kommundirektdren och de fortroendevalda samt att tydliggora
ansvarsfordelningen dem emellan. Instruktionen reglerar inte
anstéllningsvillkor.

Sida 3 (10)
Instruktion for kommundirektor



TJbRNs

kommun

2 Kommundirektdrens uppdrag

2.1 Ledning och utveckling

Kommundirektoren ar anstalld av och far sitt uppdrag av
kommunstyrelsen. Kommundirektéren & kommunens ledande
tjdnsteman och &r chef dver kommunens forvaltningschefer.

Kommundirektdren ansvarar genom sin forvaltning for att stodja
kommunstyrelsen i att 6vergripande leda och samordna kommunen samt
ha uppsikt 6ver dess samlade verksamheter oavsett organisationsform.

Kommundirektdren ska arbeta med integritet och vara behjalplig med
information och underlag for beslut for samtliga radande politiska
grupperingar.

Kommundirektdren ska verka for en tydlig rollférdelning mellan
fortroendevalda och tjansteman och en kultur baserad pa medskapande,
fortroende och tillit.

Kommundirektoren har i uppdrag att utveckla och effektivisera
kommunens organisation och verksamhet och att faststalla
ledningsorganisation (ledningsgrupper, chefsgrupper, projektgrupper
etc.) for forvaltningen. | uppdraget ingar att faststalla principer for
styrning, ledning, uppféljning, utvardering samt kontroll.

Kommundirektdren ska leda och samordna kommunens strategiska
planering och har en drivande roll i utvecklingen av malen som faststalls
av fullmaktige och styrelsen samt i utvecklingen av kommunen som
geografiskt omrade. Planeringsmoten mellan kommundirektoren och
kommunstyrelsens ordférande ska hallas regelbundet.

Uppdraget indelas i foljande deluppdrag:

« Utveckla dialog och arbetsformer med kommunstyrelsen.

« Leda och samordna utvecklingen av kommunens styrmodell.

« Leda och samordna kommunens strategiska planering.

« Leda och samordna kommunens arliga planerings- och
budgetprocess.

« Leda och samordna kommunens ekonomiska forutsattningar och
utveckling.

« Leda och samordna kommunens uppfoljning av verksamheterna och
dess resultat.

« FoOlja upp, utvérdera och utarbeta forslag om riktlinjer for
agarstyrningen av de kommunala bolagen.

« Leda och samordna arbetet med att fullgéra uppsiktsplikten éver all
verksamhet i ndmnder och bolagen.

« Leda och samordna kommunens personalpolitik.
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Leda och samordna den kommuncentrala partssamverkan.

Leda och samordna beredningen av beslutsunderlag och utférandet av
sérskilda uppdrag.

Overvaka att namnderna och de kommunala bolagen fullgér sina
ataganden for den interna kontrollen i enlighet med lagstiftning och
kommunens interna regler.

Ansvara for utforandet av delegerade verksamheter och projekt.
Ansvara for utférandet av administration for kommunstyrelsen och
dess forvaltning.

Ansvara for kommunens forebyggande krisberedskap som inkluderar
bland annat kommunens dvergripande process for risk- och
sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplanering av kommunens
samhallsviktiga verksamhet.

Ansvara for ledning och samordning i handelse av kris i enlighet med
kommunens operativa krisplan (OKP).

Utveckla former for dialog, samverkan och 6ppenhet gentemot
kommunmedlemmar och externa aktorer.
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3 Arbetsuppgifter mot politiska organ
och forvaltningar

3.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

3.1.1 Ansvar for arendeberedning

Kommundirektdren ansvarar for beredning av arenden till
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess utskott pa uppdrag eller
pa initiativ. Kommundirektoren ansvarar dock inte for beredning av
sadana drenden som rér kommundirektorens eget uppdrag eller
anstéllning i 6vrigt.

Nar arenden kommer in till kommunstyrelsen fran annan namnd eller
fran bolagsstyrelse ansvarar kommundirektéren for behévliga
kompletteringar med yttrande och beslutsforslag.

3.1.2 Foredragning

Kommundirektdren har nérvaro- och yttranderétt vid
kommunfullméktiges, kommunstyrelsens och kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantraden.

Kommundirektoren har ocksa ratt att gora anteckningar till protokollet
vid kommunstyrelsens och kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantréden.

Kommundirektdren ansvarar for att foredragning av arenden sker vid
sammantradena, efter samrad med ordféranden.

3.1.3 Delegation

Kommundirektdrens befogenheter foljer av bland annat
kommunstyrelsens delegationsordning och beslut om attestrétt.

3.1.4 Uppsikt

Kommundirektdren bitrdder kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver de
ovriga nd&mndernas verksamhet och de kommunala bolagens verksamhet
som beskrivs i kommunallagen.

3.2 Ovriganamnder och forvaltningar
Kommundirektoren svarar for arbetsgivarrollen gentemot
forvaltningscheferna och haller utvecklings- och Iénesamtal.

Kommundirektoren anstaller forvaltningschefer efter samrad med
respektive namnds ordférande och kommunstyrelsens ordférande.
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Kommundirektdren ansvarar for samordning mellan férvaltningscheferna
och leder en chefsgrupp med uppgift att samordna och utveckla
strategiska kommunaovergripande och gemensamma fragor.

Kommundirektoren ska verka for att forvaltningscheferna i sitt arbete har
ett kommunovergripande forhallningssatt, med beaktande av att
forvaltningscheferna svarar for sina respektive verksamheter gentemot
sina ndmnder.

Kommundirektdren ansvarar for att samordning sker, dels mellan
forvaltningscheferna, dels med bolagscheferna i kommunen, t.ex. genom
ledning av chefsgrupper eller i speciella utvecklingsprojekt.
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4  Arbetsuppgifter mot kommunala
bolag

| uppdraget som kommundirektor ingar uppgiften att verka som
verkstallande direktor i moderbolaget i kommunens bolagskoncern.

Styrelsen i respektive dotterbolag tillséatter verkstallande direktor i
bolaget. Kommundirektdren bereder &rendena om tillsattande av
verkstallande direktor pa uppdrag av styrelsen i det bolag som avses och i
samrad med styrelsen i moderbolaget.

Kommundirektoren bereder fragan om anstéllningsvillkor och instruktion
for verkstéllande direktor i de kommunala bolagen, med beaktande av ett
helhetsperspektiv for alla chefer oavsett organisatorisk tillhorighet i
kommunen.

Kommundirektoren ska verka for att bolagscheferna i sitt arbete har ett
kommunaovergripande forhallningssatt, med beaktande av att
bolagscheferna svarar for sina respektive verksamheter gentemot sina
bolagsstyrelser.
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5 Externa kontakter och massmedia

Arendets art och vem som representerar motparten avgor
rollférdelningen mellan kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren betraffande externa kontakter med lansstyrelse och
andra statliga organ, regioner, hogskola/universitet, andra kommuner,
naringsliv, kommunmedlemmar och lokala organisationer. En dialog med
kommunstyrelsens ordférande betraffande externa kontakter ska ske
I6pande.

Presskonferenser leds normalt av kommunstyrelsens ordférande.
Planerade media-aktiviteter i Ovrigt behandlas i dialog med
kommunstyrelsens ordférande.
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6 Krisberedskap m.m.

Kommundirektoren ansvarar for det arbete som framgar av
Overenskommelse om kommuners arbete med krisberedskap och
Overenskommelse om kommuners arbete med civilt forsvar.

Kommundirektdren ansvarar for arbetet med ledning och samordning i
handelse av kris, allvarlig storning, extraordinar héndelse i fredstid och
vid hojd beredskap.

Kommundirektoren &r foredragande for krisledningsnamnden i fredstid
och féredragande for kommunstyrelsen vid héjd beredskap.

Kommundirektoren ansvarar for kommunens geografiska omradesansvar
i handelse av kris, allvarlig storning, extraordinér handelse i fredstid och
vid hojd beredskap.

Kommundirektoren &r ansvarig for kommunens 6vergripande process for
risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplanering av kommunens
samhéllsviktiga verksamheter.
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