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1 Tjoérns kommuns styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och
folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och
kort sikt — och vad resultatet ska vara.

Hela kommunen Namnd Forvaltning

2035

omraden

Inriktningsmal

|

|

|

|

|

|

2035 Strategiska :
|

|

2019-2022 |
|

|

2022

4 : 4
o
|

HUR - verksamhet

Uppféljning
(mé&nad, delar, helar)

<=n-

VAD - politik

Figur 1 Tjorns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omraden samt inriktningsmal beslutas av
kommunfullmaktige. De prioriterade malen beslutas av kommunfullméktige och/eller namnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen galler for
hela Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omraden — omraden som kommunen
valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omrdden ar stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid. Alla mal
som satts i budgetdokumenten utgar fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige fyradriga
inriktningsmal utifran visionen och de strategiska omradena.

Iinriktningsmalen speglas den politiska viljeinriktningen for att na
visionen. Inriktningsmalen beslutas av kommunfullmaktige men delas
ned till namnder och styrelser. Inriktningsmalen bryts sedan ned i
ettariga prioriterade mal per namnd och styrelse. De prioriterade malen
beskriver vad som &r prioriterat under budgetaret for att na de uppsatta
inriktningsmalen. Om kommunfullmaktige inte angivit prioriterade mal
ska namnder, utskott eller styrelser utforma prioriterade mal utifran
givna ekonomiska resurser och utifran de tilldelade inriktningsmalen.
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Det dr onskvart att malen sa langt som mojligt formuleras pa ett satt som
gor att vi kan mata resultat 6ver tid i delarsbokslut och arsbokslut. Det
ska ocksa vara mojligt att, sa langt det gar, jamfora oss med andra.

Till alla mal ska det kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett
matt som anvéands i bedomningen av framgang i forhallande till
uppstallda mal. Varje indikator ska ha ett angivet malvarde.
Indikatorerna ska ge signaler om hur vél vi uppnar eller ar pa vag att
uppna 6nskade resultat.

Kommunfullmaktige beslutar om indikatorer och malvéarden for
inriktningsmal och de prioriterade mal som finns i fullméktiges budget.
Indikatorerna for nimndens mal beslutas av respektive namnd i
samband med beslut om detaljpudget.

Kommunfullmdktige beslutar om budget och flerarsplan i juni manad.
Beslutet omfattar inriktningsmal (4 r), prioriterade mal (1 ar),
resultatbudget (3 ar), namnd/verksamhetsramar (3 ar), investerings-
budget (5 ar), finansieringsbudget (3 ar) samt budgeterad balansrakning
(3 ar). Utifran kommunfullmaktiges beslut i juni ska varje namnd
fordela budgetramen inom sin verksamhet, gora prioriteringar samt
besluta om ndmndspecifika mal. Namnden beslutar om detaljbudget
senast i november méanad.

Utifran de mal och den detaljpudget som fullmaktige och namnd
formulerat och beslutat bestimmer sedan férvaltningarna
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2 Visionen Tjorn mojligheterna 6 hela
aret och for hela livet

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser. Foretagsamhet,
smaskalighet och narhet ar vara kannetecken. Havet, det 6ppna
landskapet och kulturen &r véara unika vérden.

Méjligheternas 6 ar samlingsbegreppet for Tjorns
utvecklingsambitioner. Mojligheterna skapas genom forutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en vaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet majligheter handlar ytterst om en livsmiljo dar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.

En &retruntlevande 0 for livets alla faser kréaver en stabil befolknings-
tillvaxt for att nd 20 000 invanare ar 2035. Fler heldrsboende och en
jamnare befolkningsstruktur ar nddvandigt for att klara framtida service
och ha ett Tjorn som lever aret runt. Sarskilt fokus behover darfor ligga
pa forutsittningarna for yngre barnfamiljer att etablera sig. Det krdvs
strategiska insatser inom arbetsmarknad och naringsliv, boende och
byggnation, infrastruktur och kommunikationer, kompetensutveckling,
foreningsliv och social gemenskap, samhallsservice av hog kvalitet samt
gott bemotande och god tillganglighet. Delarsboende och bestkare
medverkar till att uppratthalla servicenivaer samt bidrar med idéfloden
och kontakter som ar mycket vardefulla for Tjorns utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhallningssatt till dagens och morgon-
dagens utmaningar som bygger pa en positiv instdllning till manniskors
egna formagor att hantera sina livsbetingelser. Kommunen ska arbeta
aktivt med insatser for ett foretagsamt Tjorn. Insatserna ska starka en
hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv
for ett livskraftigt naringsliv, foreningsliv och samhallsliv i 6vrigt.

Smaskalighet som grundldaggande kvalitet kraver en langsiktigt
medveten utvecklingspolitik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas
genom att alltid prioritera och fokusera pa en hog kvalitet och samtidigt
vdrna narhet i samhallsservice. Den goda dialogen kring bade
planprocesser och samhallsutveckling ar viktig for forankring och
delaktighet. Det finns en lang tradition att lita till den egna forméagan,
bygga ndtverk samt utveckla idéer och 16sningar som ar genuina och
anpassade till forutsattningarna pa Tjorn. Denna anda ska starkas redan
i skolan. Smaskalighet innebar ocksa insatser f6r mindre och medelstora
foretags-etablering och tillvaxt.
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Narhet innebar okad narhet till dynamiken och utvecklingen i Goteborg
och andra néraliggande kommuner genom béttre och snabbare
kommunikationer och konstruktivt samarbete. Det innebéar ocksa
fortsatt utveckling av den narhet mellan méanniskor som &r del av Tjorns
kannetecken, genom aktivt stod till arbetet med att skapa ett tryggt och
sakert samhalle och till ett livaktigt och varierat foreningsliv. Narhet
handlar ocksa om narhet till en offensiv, professionell och tillganglig
kommunal verksamhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillhor Tjorns unika varden
som ledande 6-kommun. Dessa varden behover sdkerstallas langsiktigt
men ocksa tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet.
Kulturen ar en viktig attraktionsfaktor for bade boende och besokare.
Det ursprungliga och autentiska, Tjorns sjdl, behover vardas och
kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksa utat. Kommunen
behover ha med dessa varden i sitt arbete med framtidsfragor och strava
efter breda och langsiktigt hallbara politiska losningar.
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3 Strategiska omradet

Utifran visionen Tjorn — majligheternas 6 hela aret och for hela livet har
strategiska omrdden faststallts. De strategiska omradena ar:

* Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
+ Viskapar valfard och livskvalitet for alla
* Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet under
det strategiska omrade dar de hor hemma.
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3.1 Kommunens strategiska omraden och Agenda
2030

Tjorns kommun ska vara en héallbar kommun — ur alla
hallbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska 16pa som en r6d trdd genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
Hallbarhet ar inte en fraga som ska hanteras vid sidan om. Det &r inte
heller en frdga som vi kan hantera var och en for sig —i véara respektive
verksamheter, namnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval
inom som utanfér kommunen, nédvandig.

Tjérn —mébjligheternas 6 hela aret och for hela livet

Vi skapar valfard Vi bygger en miljdvanlig kommun Vi anvander ekonomiska resurser
och livskvalitet fér alla med hallbar samhillsutveckling ansvarsfullt och hallbart
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Figur 2 visar hur de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 kan sorteras under de tre strategiska
omradena som Tjérns kommun har. Som man kan se i figuren kan manga hallbarhetsmal kopplas
till mer an ett av de strategiska omradena.
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Ett annat satt att titta pa de globala hallbarhetsmalen &r att se dem som
en tarta eller sfar dar man dnnu tydligare ser att de olika hallbarhets-
malen hanger ihop med varandra. Miljon ar det yttersta skalet som
innehaller det sociala och som i sin tur innehéaller det ekonomiska. Vart
samhalle kan séledes endast existera inom gréanserna som naturens
resurser satter, pd samma satt som det ekonomiska systemet skapats av
och existerar inom samhallet. Utan ekologisk hallbarhet kan inte social
eller ekonomisk hallbarhet dstadkommas.

150 S 6
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Figur 3 De globala miliomalen som en "tarta" sd som de presenterades av Johan Rockstrom och
Pavan Sukhdev vid Stockholm EAT Food Forum 2016-06-13. lllustration av Jerker Lokrantz (Azote).
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4  Strategiskt omrade — Vi bygger en
miljévanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska
var klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet
nyttjande av vara gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till
klimatforandringar ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk
mangfald pa land och i vara hav. Vara hav och marina miljer ska vara
friska och valmdende. Naturen, havet och de 6ppna landskapen &r
Tjorns kommuns unika varden och de ska bevaras och sédkerstallas.

Vart arbete i miljofragorna ska bottna i savél de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030 som i de regionala- och nationella
miljomalen. En hallbar utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar.
Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval inom som utanfor
kommunen, nédvéndig for att na framgang.

Tjorn ska satsa pa ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsattningar for ett expanderande naringsliv. Vi ska strdva efter att ge
alla mgjlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostader och
lokaler. Hallbar samhallsutveckling &dr en vav dar bostader,
arbetsplatser, infrastruktur, service, motesplatser och manniskor skapar
komplexa sammanhang. Det ar darfor viktigt att inte planera bostader
och mark for foretag frikopplade fran 6vriga samhallsstrukturer utan i
stdllet strava efter att sdtta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljosmart konsumtion och har darfor ett
héllbarhetsperspektiv i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var
energianvandning och minska forbrukningen av fossila branslen inom
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, fran och pa Tjorn ska fungera val. Man ska kunna
ta sig till jobb, aktiviteter, skolor och vanner saval inom som utanfor
Tjorn. Detta &r en fraga som pa ett eller annat satt berér manga av vara
kommunala verksamheter och som vi behdver kraftsamla omkring. De
16sningar som tas fram behover vara langsiktigt hallbara och innefatta sa
val fasta forbindelser som kollektivtrafik, pendlarparkeringar, gang- och
cykelvagar samt omfatta saval persontrafik som godstrafik. Samverkan
med andra aktorer kopplat till detta dr en forutsattning och arbetet med
att paverka och samverka med andra aktorer sker pa fler nivaer.
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4.1 Inriktningsmal — Tjorn ska bli en bra
miljokommun

Delas till samtliga nimnder och styrelser

Tjorn ska vara en bra miljokommun. For att vi ska na dit kravs tydliga
prioriteringar samt ett strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete.
Milj6 och hallbarhetsarbetet skar genom kommunens samtliga
verksamheter och kraver darfor samverkan och att alla bidrar.

Vi ska enligt riksdagens beslut arbeta for att Sverige senast 2045 inte ska
ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebar ett
aktivt arbete med omstéallning kopplat till bland annat transporter och
kommunikationer samt produktion av fornybar energi. Tjorns kommun
ska majliggora etablering av laddstationer for elfordon.

Samtliga verksamheter inom Tjorns kommun ska aktivt arbeta med
verksamhetsutveckling for att bidra till att de globala ekologiska
hallbarhetsméalen ska uppnas. Det handlar framfor allt om att bidra till
maluppfyllelse till Agenda 2030-malen “Rent vatten och sanitet for alla”,
”Hallbar energi for alla”, “Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur”, “Bekdmpa klimatforandringar”, “Hav och marina
resurser” samt ”Ekosystem och biologisk mangfald”. Aven arbete med
andra mal som t ex “Hallbar konsumtion och produktion”, “Hallbara
stader och samhallen” samt ”God hélsa och vilbefinnande” kommer

sannolikt att kunna innebara positiv paverkan pa var ekologiska
hallbarhet.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Placering pa Miljoaktuellts ranking 115 100 120 100

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet 28 30 32 35

under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 521 521 521

Laddstationer i kommunen, minst antal 2 4 6
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4.1.1 Prioriterat mal — Bidra till maluppfyllelse av Agenda 2030-
malen
Kultur- och fritidsndamnden beslutade i oktober 2021 att forvaltningen

ska genomfora foljande atgarder fran Kommunernas klimatloften under
2022:

+ 11. Vi mojliggor for vara medborgare lana/hyra i stéllet for att kopa.
+ 20. Vi arbetar aktivt med invanarnas engagemang for klimatet

Indikatorer Mal
2022

Nya badplatser med kéllsortering, antal 2

Nya produktsorter som finns att Iana/hyra av 2

férvaltningen, antal

Aktiviteter om klimat riktade till allménheten, 3

antal

4.1.2 Prioriterat mal — Understka mojligheter att anlagga ett antal
platser for att starka den biologiska mangfalden

Forvaltningen ska undersoka majligheten att anlagga platser (till
exempel slatterdngar) for att starka den biologiska mangfalden pa Tjorn.
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5 Strategiskt omrade — Vi skapar
valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god haélsa. Vi ska vara
“"Mojligheternas 6” dar varje individ har majlighet att paverka sin
livssituation och kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.
Manniskor och foretag ska frodas. Vara ledord ar hélsa, jamlikhet,
trygghet, enkelhet, 5ppenhet och delaktighet for alla. For att lyckas i var
ambition kravs natverkande, samverkan och samarbete mellan
kommunens namnder och styrelser men ocksa med olika externa
aktorer, sasom kommuner, regionen, naringsliv, staten,
civilorganisationer och foreningsliv Vi dr for sma for att klara oss pa
egen hand - tillsammans med andra blir vi starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service
och ett gott bemotande till varandra och till vara invanare, besokare och
foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och
utmanar. Vara medarbetare ska trivas val och uppleva sitt arbete som
stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
verksamhetsutveckling i dialog med invanare, foretag och bestkare.
Véra medarbetare ska ges mojlighet att vixa och utveckla sin
kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, rattssaker, jamlik,
tillganglig och effektiv verksamhet. Vi ska underldtta vardagen for
manniskor och foretag genom att var service och véra tjanster ar
behovsanpassade och enkla att anvanda. Digitaliseringens maojligheter
ska anvandas for att starka demokratin samt 6ka transparensen samt
effektiviteten och kvaliteten i vdra tjanster och var service. Genom att
aktivt arbeta med dialog ger vi invanare, foretag och besokare god
mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och sin egen
livssituation. Alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder, ska ha samma
mojligheter att ta del av och vara delaktiga i samhallet.

Vi ska erbjuda en likvérdig utbildning for alla och eleverna i Tjorns
skolor ska fa med sig en bra grund att sta pa for fortsatta
studieframgangar. For detta kravs kompetenta ldrare, en god arbetsmiljo
for elever, larare och andra som arbetar i skolan samt goda mdojligheter
till stdd och hjalp f6r dem som behdver det. For att vara foretagare ska
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kunna vaxa och utvecklas kravs tillgdng till kompetenta medarbetare.
Det ar darfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med alla former och metoder f6r kunskap.

Vi vill fortsatt vara en bra kommun att viaxa upp i for barn och unga. De
ska vixa upp i trygghet och ges mdgjlighet att paverka i fragor som beror
dem.

Tjorns kommun ska skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta ar ett ambitiost
mal som kraver att manga aktorer engagerar sig. Besoksnaringen ar en
av de snabbast vixande ndringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att
vara en kommun med attraktiva och hallbara besoksmal aret runt.

Vi har en 6 fylld av mdjligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora
kultur, natur, idrott och foreningsliv tillgangligt for alla. Ett aktivt
foreningsliv samt natur- och kulturupplevelser skapar livsgladje och
social gemenskap och dr en av forutsittningarna for ett gott liv.

Folkhalsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dar halsa ar en
viktig faktor for bade social och ekonomisk tillvéxt. Ett
jamlikhetsperspektiv ar centralt i folkhdlsoarbetet och darfor ska vi, for
att forebygga ohailsa, satsa vara resurser bade pa universella insatser
samt pa insatser som riktar sig till grupper med riskfaktorer.
Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hansyn till ett
foranderligt samhalle. De satsningar som gors ska utga fran statistik och
forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mgjligt.
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5.1 Inriktningsmal — Professionell och tillganglig
service med god kvalitet

Delas till samtliga nimnder och styrelser

Verksamheterna ska tillgangliggora, effektivisera och kvalitetssdkra sina
arbetssitt i syfte att gora det enklare for vara kommuninvanare, foretag
och 6vriga aktorer. De ska fortsadtta arbetet med att forkorta
handlaggningstider och forbéattra informationen om arendenas status.
Det ska vara enkelt att fa kontakt med oss och att utnyttja de tjanster och
den service som kommunen erbjuder.

En av de kanske viktigaste framgéangsfaktorerna ar pa vilket satt alla
medarbetare och politiker i var kommun méter invanare, foretag och
bestkare samt varandra. Alla ska fa ett gott bemotande som
kannetecknas av 6ppenhet, flexibilitet och respekt. Hur vl vi lyckas
mats i olika sammanhang och malet ar att resultatet for Tjorns kommun
ska vara klart béttre an snittet regionalt och nationellt.

En grundforutsattning for en kontinuerlig verksamhetsutveckling &r att
det finns ratt kompetens med tillhrande mandat i vara verksamheter.
For att attrahera och behdlla kompetenta medarbetare méaste vi arbeta
med var vardegrund, vart varumarke samt var arbetsmiljo. Vi behover
skapa utrymme i vara verksamheter for att ta tillvara medarbetarnas
kompetens och erfarenheter for att pa sa sitt oka effektivitet och
kundnytta i verksamheterna!. Samverkan med andra kommuner kan
vara ett sdtt att skapa kompetensutveckling, mojligheter till
specialisering och vidareutveckling for vara medarbetare och en
minskad sarbarhet for verksamheterna.

Indikatorer Mal Mmal Mal Mmal
2019 2020 2021 2022

Vid den senaste kontakten med politiker, hur 75 80

blev du bemott? Andel som svarat ganska bra

eller mycket bra

Hur tycker du att det fungerar att f& svar pa 50 55

dina frdgor om kommunen och dess

verksamheter? Andel som svarat ganska bra

eller mycket bra

Hur tycker du att kommunen informerar vid 60 65

storre forandringar i kommunen? Andel som

svarat ganska bra eller mycket bra

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, 76 87 90 91

andel av maxpoang (%)

1 Tillitsdelegationen, http://tillitsdelegationen.se/
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Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Medarbetarenkét, totalindex - 73 - -

Sjukfranvaro, manadsavlénade, andel (%) 7.3 7,2 7.1 7,0

Foretagsklimat enl Oppna jamforelser (Insikt), 85 86 78 81

Bemdtande, kommunen totalt, NKI

Foretagarnas uppfattning om kommunens 3,2 3,3 2,95 3,05

service till foretagen (Skala 1-5)

5.1.1 Prioriterat mal — Kvaliteten i kundbemdtandet ska 6ka

Med kvalitet avses hir kunskap, respekt och tydlighet. Aterkoppling i

kundkontakter ska alltid ske snabbt.

Kunskapen fran HBTQI-diplomeringen och dess handlingsplan ska

befdstas i verksamheterna. Syftet dr att battre bemota malgruppen samt
stotta och 0ka dess acceptans, delaktighet, inflytande och

medbestammande.
Indikatorer Mmal
2022
Insatser i forvaltningen for att upprétthalla och 4

utveckla en god serviceniva
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5.2 Inriktningsmal — Vi ska anvanda
digitaliseringens mojligheter

Delas till samtliga nimnder och styrelser

Vi ska anvianda smart teknologi for att medverka till en héllbar
utveckling socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Digitaliseringen ska
anvandas som ett sdtt att skapa storre kundnytta genom bland annat
effektivare, tillgangligare och sdkrare tjanster men den ska ocksa
anvandas som ett sdtt att skapa en hogre inre effektivitet, det vill sdga
minskade kostnader, méjliggora rationaliseringar och effektivare
arbetssitt. Digitalisering — en metod for verksamhetsutveckling och
innovation — ar nddvandig for att framtidsséakra verksamheten och 16sa
problem pa helt nya satt.

Pandemin har satt fingret pa oférutsagbarheten i vart samhalle och
behoven av omstéllningsférmaga och anpassningsbarhet. Véra
verksamheter maste kontinuerligt utveckla fardigheter for att bli mer
snabbfotade och kunna navigera i en varld med enorm utvecklingstakt,
beteendeférandringar och 6kande forvantningar fran saval medborgare
som medarbetare.

I en svar balansakt maste vi bade effektivisera och frigora resurser i
existerande verksamhet och samtidigt 6ka organisationens
innovationsformaga for att forma morgondagens verksamhet — den
smarta On.

Att nyttja digitaliseringens mdojligheter forpliktigar. Tillitsbaserat
ledarskap, smidiga styrmodeller och intraprenadkultur ar helt
nodvandiga nycklar for en kontinuerlig, snabbfotad och
medarbetardriven utveckling av verksamheten.

Indikatorer Mal Mal Mal MaAl
2019 2020 2021 2022

eBlomladan, ledning, arbetssatt och metoder, 25 50 55
andel svar "Helt uppfyllt” (%)

eBlomladan, tekniska forutsattningar, andel 25 55 60
svar "Helt uppfyllt” (%)

60

65
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5.2.1 Prioriterat mal — Digitala l6sningar som forenklar for
medborgare och besOkare ska skapas

De digitala l0sningarna ska underldtta méjligheten till kultur- och

fritidsaktiviteter pa Tjorn. Det handlar till exempel om att forbattra

bidragsansokningar, lokalbokningar, biljettbokningar,

foreningskalendarium och kodlas vid entréer/dorrar.

Digitala plattformar ska fortsatt utvecklas, bland annat i samverkan med
kommunens utvecklingsnatverk.

Omvirldsbevakningar dr nodvandiga i en standigt foranderlig varld,
det har pandemiaret visat. Under 2022 ska darfor en organisation tas
fram i forvaltningen med fokus pa digitalisering samt

kompetensutveckling.
Indikatorer Mal
2022
Forbéttrade/nya digitala funktioner/ldsningar for 6

okad service
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5.3 Inriktningsmal — Delaktighet, inflytande och

medbestammande

Delas till samtliga nimnder och styrelser

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de behov och
onskemal som finns hos véra invanare krdvs att vi arbetar aktivt och
strategiskt med insatser for att 6ka invanarnas delaktighet, insyn och

medbestammande.

Samhallsutveckling bor ske i dialog med invanare, féreningsliv,
organisationer, naringsliv med flera. Dialogen skapar forutsattningar for
ett Okat fortroende och en 6kad tillit till kommunen. I dialog ska de
metoder som bast lampar sig for det man vill uppna anvandas. Ett

exempel pa metod som Tjorns kommun anvant framgangsrikt vid

invanardialog ar Cultural Planning.

Indikatorer Mmal Mmal
2019 2020

Mal Mal
2021 2022

Vad tycker du om mdgjligheterna som
kommunens invanare har att delta aktivt i
arbetet med utveckling av kommunen? Andel
som svarat ganska bra och mycket bra

Tycker du att invanarna i din kommun har
mojlighet till insyn och inflytande dver
kommunens beslut och verksamheter? Andel
som svarat "ill stor del” eller "Helt och hallet”

Vad tycker du om mogjligheterna som
kommunens invanare har att paverka inom
de kommunala verksamheterna? Andel som
svarat ganska bra eller mycket bra

Vad tycker du om mgjligheterna som
kommunens invanare har att paverka
innehallet i politiska beslut? Andel som
svarat ganska bra eller mycket bra

30 40

40 50

30 40

30 40

5.3.1 Prioriterat mal — Barn och ungas roster ska starkas

Alla barn ska ha ratt att utrycka sin asikt. Vuxna ska lyssna, beakta och
aterkoppla till barnet. Sa lyder artikel 12 i barnkonventionen som har
blivit lag. For att kunna tillgodose och 0ka de ungas mdajligheter till
inflytande och delaktighet ska fler forum for dialog utvecklas.

Milet giller for SOS-gruppen och delas dirfor av kultur- och fritidsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kommunstyrelsen

Sida 21 (37)

Detaljbudget kultur- och fritidsnamnden 2022



TJ6RNS

kommun

Indikatorer Mal
2022
Forum dér unga haft méjlighet till delaktighet 6

och inflytande, antal

5.3.2 Prioriterat mal — Invanare och besokare ska ges mojlighet att
gora sinaroster horda

For att Tjorns invanare och besokare ska kunna vara delaktiga och fa

sina roster horda behovs olika platser for dialog. Genom att utveckla

bade digitala och fysiska moten kommer fler att nas, vilket genererar ett

storre engagemang och en vilja till att bidra till Tjorns utveckling.

Indikatorer Mal

2022

Nya platser for dialog, antal 1

Aktiviteter for delaktighet, antal 4
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5.4 Inriktningsmal — Skapa mojligheter for ett gott
liv
Delas till samtliga nimnder och styrelser

Tjorns kommun ska vara en saker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett aktivt liv och dér kultur, natur, idrott och foreningsliv
ar tillgangligt for alla. Vi ska gora det enkelt att valja en aktiv
fritidssysselsattning inom- och utomhus och spontanidrott bor ges plats
i samhallsplaneringen. Vi vill verka for att idrottsanlaggningar pa Tjorn
drivs av foreningslivet.

Inom Tjorns kommun har vi en stark tradition av att umgas over
granser, mellan aldersgrupper, mellan religioner och kulturer. Detta ar
nagot som vi vill fortsétta framja. Det behovs darfor fler mojligheter till
moten Over granserna.

Vi vill skapa en kommun som ar den basta att vaxa upp i for vara barn
och unga dar diskussioner om vardegrund kopplat till icke
diskriminering, jamstalldhet och méanskliga rattigheter ges utrymme.

Kommunens forebyggande arbete ska under perioden 2019-2022
fokuseras till nedanstdende omraden

* Barn och unga

* Sociala risker

* Drogforebyggande insatser

+ Trygghetsinsatser (allmdnna samt till dldre)
« Trafikfragor

* Integrationsfragor

Indikatorer Mal Mal Mal Mmal
2019 2020 2021 2022

Vad tycker du om din kommun som en plats 75 80

att bo och leva p&? Andel som svarat Ganska

bra eller Mycket bra

Kan du rekommendera andra som inte bor har 75 80

i kommunen att flytta hit? Andel som svarat till

stor del och eller Helt och hallet

Barn i befolkningen som ingar i familjer med 3,6 3,6 4,5 45

ekonomiskt bistand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat - 75 - 75

halsotillstand, kommun, andel (%)

Elever i 4k 5 som kanner sig trygga i skolan, 94 95 95 95

andel positiva svar (%)

Elever i ak 9 som kanner sig trygga i skolan, 81 84 84 84

andel positiva svar (%)
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Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg — 20 20 90 90

Trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg 20 20 90 20

— Trygghet, andel (%)

Skadegorelse kommunal egendom, antal 2 4 10

rapporterade fall (procentuell minskning)

Antal barn/ unga som gar i kulturskolan 490

5.4.1 Prioriterat mal — Ungas fysiska och psykiska héalsa ska
starkas
Arbetet for psykisk halsa fokuserar pa att barn och unga far en positiv
start i livet. Tjorns kommun ska stdrka det forebyggande arbetet for att
oka majligheter for en god och jamlik fysisk och psykisk hélsa hos
kommunens barn och unga. Prioriterade omraden ar att skapa battre
och mer jamlika forutsattningar till fysisk aktivitet for barn och unga,
infora metoder som forebygger psykisk ohélsa.

Malet giller for SOS-gruppen och delas déirfor av kultur- och fritidsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kommunstyrelsen.

Indikatorer Mal
2022
"Hur ofta har du haft féljande besvar under de 23

senaste sex manaderna; huvudvark, magont,
stressad, nedstamd?”, andel elever i 8k 8 som
pa fragan svarar flera ganger i veckan eller
varje dag (%)

"Under de senaste sex manaderna, hur 10
bedémer du din halsa, hur mar du eller kanner

du dig?”, andel elever i &k 8 som pa fragan

svarar daligt eller mycket daligt (%)

5.4.2 Prioriterat mal — Trygghetsskapande arbete for barn och
unga ska struktureras
Tjorn ska vara en trygg kommun att vaxa upp i. Kanslan av trygghet och
trivsel ska starkas med gemensamma resurser och en samsyn kring
trygghetsskapande arbete, som sker langsiktigt och med ett
overgripande forhallningssatt. Det behovs saval generella som riktade
insatser for att motverka att barn och unga hamnar i utanfoérskap,
drogmissbruk och kriminalitet senare i livet.
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Malet galler for SOS-gruppen och delas déirfor av kultur- och fritidsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kommunstyrelsen.

Indikatorer Mal
2022
Elever i &k 5 som kanner sig trygga i skolan, 95

andel positiva svar (%)

Elever i &k 9 som kanner sig trygga i skolan, 84
andel positiva svar (%)

5.4.3 Prioriterat mal — Samverkan for en framgangsrik och hallbar
destinationsutveckling ska 6ka
I kommunens strategi for en hallbar natur- och kulturturism beskrivs
visioner, mal och strategier for hur arbetet ska bedrivas pa lang och kort
sikt. Enligt den kulturpolitiska strategin ska kommunen medverka till
att nya motesplatser utvecklas som tar tillvara kulturella och kreativa
mojligheter, medverkar till hallbar utveckling samt profilerar Tjorns
kommun som innovativ och framéatblickande.

Naturen och konsten ar tva starka reseanledningar for Tjorn. Att
kombinera dessa stiarker dem individuellt samtidigt som nya former av
reseanledningar skapas. Fler malgrupper nas och nya samarbeten
mojliggors under hela aret, da konsten méter friluftslivet i nya attraktiva
upplevelser.

Turismen bidrar till samhallets utveckling utifran flera perspektiv. For
ndringslivsutvecklingen genererar den fler arbetstillfdllen. Den skapar
ocksa forutsattningar for god service, attraktiva upplevelser och ett
varierat utbud av arrangemang under hela aret.

Indikatorer Mal
2022
Forum/métesplatser for aktdrer inom turism 2

och turistorganisationer samt kreativa
naringar, antal

Aktiviteter/arrangemang som lyfter fram 4
kombinationen konst och natur, antal

Natverkstréaffar for turismens aktorer dar 2
tjanstepersoner och politiker deltar, antal

Dialog- och informationsméten kring 1
turismfragor med berérda forvaltningar och
kommunala bolag, antal
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5.4.4 Prioriterat mal — Strukturen kring de kommunala
badplatserna ska bli tydligare

Tjorn har 19 badplatser, med olika nivaer pa underhall och

tillganglighet. En del driftas av kommunen, andra av féreningar med

bidrag frdn kommunen. For att skapa ett hallbart underhall for

respektive badplats behover strukturen for detta ses over.

5.4.5 Prioriterat mal — Kommuninvanarnas fysiska aktivitet ska
6ka

For att uppmuntra till 6kad fysisk aktivitet behver bland annat

befintliga idrottsmiljoer rustas och utvecklas. Vidare behover

kdannedomen om vilka idrottsmiljder som finns i kommunen 6ka

samtidigt som kommuninvanarna sjdlva ska kunna paverka

utvecklingen av framtida idrottsmiljoer.

Foreningslivet ska uppmuntras att erbjuda 6ppen och kravlds traning,
for att framja ett livslangt idrottande.

Forvaltningen ska vara en forlangd arm till foreningslivet for ungdomar
som vill trdna i olika former. P4 sa satt ska ungdomarnas fysiska och
psykiska vdalméaende 6ka, deras sjalvkansla starkas och verktyg skapas
for en bra stresshantering.

Prioriterade grupper 2022 ar unga vuxna (20-25 ar) och seniorer.

Indikatorer Mal
2022
Genomfdrda atgarder for 2

spontanidtrottsplatser, antal

Nystartade "6ppna” traningsformer inom 1
féreningslivet, antal

Aktiviteter i kultur- och fritidscentras idrotts- 150
och halsospar, antal

Deltagare i kultur- och fritidscentras idrotts- 1900
och hélsospar, antal

5.4.6 Prioriterat mal — De féreningsagda anlaggningarna ska
rustas for framtiden

Tjorns kommun har ett rikt foreningsliv med manga aktiva medlemmar.

Till skillnad fran riket 6verlag dgs och drivs Tjorns lokaler och

anldggningar for foreningsverksambhet till stor del av foreningar. Endast

ett fatal anlaggningar dgs och drivs av kommunen.
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Manga av foreningarnas idrottsanlaggningar har byggts under 70- och
80-talet, och ar idag omoderna, hart slitna och ofta dven langt ifran
driftseffektiva. Flera av anldggningarna har dven bristfallig
tillganglighet och brandsakerhet.

For att foreningarna dven i framtiden ska vilja och orka driva sina
anldggningar behover de fa ett aktivt stod fran kommunen, saval
konsultativt som ekonomisk. Ideella féreningar som arbetar med barn
och ungdomar ska prioriteras.

Indikatorer Mal
2022
Insatser for att rusta anlaggningarna for 1

framtiden, antal

5.4.7 Prioriterat mal — Tjorns féreningar ska vara sékra och trygga
Certifieringsprocessen for Saker och trygg forening ska paborjas; det ar
en kvalitetsmarkning for att skapa en skadefri, sdker, trygg och
inkluderande tillvaro for besokare, deltagare och medlemmar.

Indikatorer Mal
2022
Foreningar dér certifiering for Saker och trygg 2

férening har pabdrjats, antal

5.4.8 Prioriterat mal — Tjorn ska vara en av Sveriges mest
attraktiva friluftskommuner

Tjorns unika natur ska bevaras, samtidigt som ett tillgangligt och

hallbart friluftsliv utvecklas. Malet ar att Tjorn utses till Sveriges

friluftskommun 2023.

Attraktionskraften ska oka for friluftslivet och naturturismen pa Tjorn,
genom att nya och befintliga naturupplevelser med spets utvecklas.

Som fortsédttning pa mal fran 2020 ska en politiskt beslutad
samverkansgrupp for friluftsliv — med relevanta aktorer fran
kommunens olika forvaltningar — fortsatta sitt arbete med att samverka
kring utvecklingen av friluftslivet pa Tjorn.

Indikatorer Mal

2022

Sveriges friluftskommun, plats pa ranking 5
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5.4.9 Prioriterat mal — Tjorn ska vara en av Sveriges mest
attraktiva kulturkommuner
Hornstenarna i en attraktiv och hallbar kulturkommun ar ett
malmedvetet och metodiskt arbete. Att skapa modiga och innovativa
motesplatser, scener och arrangemang. Att tdlmodigt utveckla
kulturprogram i ndra samverkan med foreningsliv, organisationer och
privata aktorer och en programverksamhet som spanner 6ver hela aret
och 6ver hela kommunen.

Evenemang som manifesterar konst och kultur bidrar till samhorighet
och gemenskap. De dr ocksa en viktig del av varumarket for en plats och
bidrar till att stdrka dess attraktivitet och identitet.

I vissa arrangemang ska det kulturhistoriska innehéllet lyftas fram och
bidra till starkt identitet for kulturen, platsens sjdl och dess intressanta
historia. Sundsby séteri dr en saddan plats. Verksamheten och
tillgangligheten till platsen ska praglas av ett helars- och
héllbarhetsperspektiv.

Kénslan att Tjorn ar en plats att besoka, bo och verka i bidrar till stolthet
och en hallbar framtida samhallsutveckling.

Indikatorer Mal

2022
Stdrre arrangemang/evenemang, antal 4
Nya kulturaktiviteter for barn och unga i 2

samverkan, antal

Insatser for att 6ka kulturféreningarnas 3
mojligheter att synliggdra och profilera sina
verksamheter, antal

Arrangemang som stérker Sundsby sateri som 15
bestksmal, antal

5.4.10 Prioriterat mal — Barn och ungas delaktighet i kulturlivet ska
Oka
Alla barn och unga i Tjorns kommun ska ha tillgang till ett rikt kulturliv,
med mojlighet till upplevelser och eget skapande. Kultur ska vara en
sjdlvklar del av deras vardag i saval skola som pa fritiden — oavsett var
de bor eller vem de ar. For att forvaltningen ska kunna ta tillvara deras
tankar och idéer ska ban och unga pa Tjorn vara delaktiga och ha
inflytande i sitt kulturliv.

For att fler barn ska kunna vara delaktiga i Kulturskolans aktiviteter
behover kon dit minska.
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Forvaltningens arbete ska utga fran FN:s konvention om barns
rattigheter. Dar star att barn ska ges mojlighet att av eget intresse och pa
egna villkor delta i det konstnarliga och kulturella livet. Rattigheterna
géller alla barn, oberoende av bostadsort, socioekonomiska
sammanhang, funktionshinder eller etnicitet.

Indikatorer Mal
2022

Aktiviteter i kultur- och fritidscentras kulturspar, 250

antal

Deltagare i kultur- och fritidscentras kulturspar, 3600

antal

Barn inskrivna i Kulturskolans verksamhet, 475

antal

5.4.11 Prioriterat mal — Laslusten bland barn och unga ska dka

Biblioteksverksamheten bidrar till manniskors mdojligheter att kdnna
sammanhang saval som till kunskapsutveckling och det demokratiska
samtalet. Har spelar kulturen en stor roll.

Biblioteket ska framja lasning och tillgang till litteratur. Sarskild
uppmarksamhet ska riktas till barn for att framja deras sprakutveckling
och stimulera till Iasning. Biblioteket ska darfor erbjuda aktiviteter som
bidrar till lasstimulans, kunskap, information och kulturella upplevelser.

Biblioteksmiljon ska utformas och utvecklas med tiden, sa att den lockar
barn till besok.

Skolbiblioteksverksamheten arbetar bland annat med medie- och
informationskunnighet (MIK) samt att forse elever med litteratur och
lastips. Syftet dr att 0ka elevers kritiska tdnkande, saval som ldslusten
och lasforstdelsen som i sin tur ska bidra till 6kad méaluppfyllelse i
skolan.

Indikatorer Mal
2022

Utlan av media, antal per barn 0-17 ar 10

Lasframjande insatser for barn, antal 5

Atgérder i biblioteksmiljén som lockar barn till 3

besok, antal

Utlan av fysisk media pa bemannade 1200

skolbibliotek, antal
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5.4.12 Prioriterat mal — Understka mojligheter till att anordna en
skatepark

I kommunfullmaktiges beslut att anta de blagronas forslag till budget

2022 gjordes tillagget att kultur- och fritidsnamnden ska undersoka

mojligheter att anldgga en sa kallad skatepark och i 6vrigt undersoka

mojligheter for ett forstarkt spontanidrottsutovande for ungdomar.
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5.5 Inriktningsmal — Tjorns elevers
kunskapsresultat ska vara hdga jamfért med
ovriga huvudman i Sverige

Delas till samtliga nimnder, Tjorns Miltids AB och Tjorns Bostads AB

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga jamfort med ovriga
huvudman/kommuner i Sverige. Vi vill ha en skola som motiverar,
utmanar, stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar.

Maénga faktorer spelar in for att kunskapsresultaten ska bli hoga.
Forskning pa omradet pekar t ex pa faktorer som en trygg larandemiljo,
goda relationer mellan larare och elever samt kompetenta larare som ar
ledare i klassrummet. Lararna ska ha goda &mneskunskaper samt
formaga att anpassa innehall och metoder efter gallande forutsattningar.
Samverkan mellan ldrare samt strukturer som forbattrar lararnas och
rektorernas forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag ar ocksa viktiga
faktorer for goda kunskapsresultat.

Men elevernas och skolornas resultat paverkas och styrs ocksa i hog
grad av andra faktorer sa som t ex socioekonomiska faktorer. En
ytterligare forutsattning for goda resultat i skolan dr att Tjorns barn och
unga har en god psykisk och fysisk halsa. Det ar darfor viktigt att
kommunens arbete 6ver verksamhetsgranserna fortsatter och starks.

Ett utokat samarbete mellan Barn- och utbildningsndimnden och
foretagen pa Tjorn bor utvecklas. Genom ett starkt samarbete mellan
skolan och det lokala naringslivet kan vi skapa intresse for att behalla
var smaforetagsamhet och sékerstdlla kompetensen pa bade lang och
kort sikt.

Da Tjorn inte har nagon egen gymnasieskola behéver kommunen arbeta
aktivt och paverka leverantorer av gymnasieutbildning inom regionen
for att fa ett utbud av utbildningar som matchar framtida behov av
arbetskraft och kompetens inom saval kommunal verksamhet som inom
naringslivet pa Tjorn.

Indikator Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Elever i ak. 9 som ar behériga till 86 86 86 86

yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(%)

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i 97 97 85 85

matematik, kommunala skolor, andel (%)
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Indikator Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och 85 85 80 80

som klarat alla delprov fér &mnesprovet i
svenska inkl. svenska som andrasprak,
kommunala skolor andel (%)

Foretagarnas uppfattning om skolans 4 4,1
attityder till féretagande, (skala 1-6)?

Skolans kontakter med det lokala 2,65 2,75
naringslivet (skala 1-6)

5.5.1 Prioriterat mal — Skolnarvaron ska tka

Alla barn i Sverige har en lagstadgad ratt till utbildning och de har
skolplikt. Langvarig skolfranvaro innebar att ratten till utbildning inte
blir tillgodosedd.

Skolfranvaro ar ofta en indikation pa att ett barn eller ung person inte
mar bra och kan bero pa psykosociala problem, skolrelaterade och
individ- och familjerelaterade. Det dr en signal om att skolan i
samverkan med andra aktorer inte har kunnat ge eleven det stdd och
den hjédlp som behovts. Bra samarbete mellan skola, socialtjanst, kultur
och fritid och foreningslivet kan vara avgorande beroende pa orsakerna
till skolfranvaron.

Ofullstandig grundskoleutbildning minskar méjligheter pa
arbetsmarknaden avsevart och kan fa stora konsekvenser som
utanforskap och lidande. Att 6ka skolnarvaron och se till att eleverna
klarar skolan innebér en stor vinst for enskilda individer men ocksa
betydande ekonomiska besparingar for samhallet.

Milet galler for SOS-gruppen och delas dirfor av kultur- och fritidsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden och kommunstyrelsen.

Indikatorer mal
2022

Anmalningar om oroande skolfranvaro, antal 15

(st)

Total skolfranvaro Iag- och mellanstadiet, 7

andel (%)

Total skolfranvaro hogstadiet, andel (%) 10

2 Svenskt néringsliv har fordndrat sin undersdkning 2020 vilket innebér att denna indikator inte
langre gar att folja. Indikatorn ersétts med “Skolans kontakter med det lokala naringslivet (skala 1-
6)
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5.5.2 Prioriterat mal — Battre resultat via handlingsplan for
samordnad och starkt barn- och ungdomskultur

Kultur- och fritidsforvaltningen ska med utgangspunkt fran

“Handlingsplanen fér samordnad och starkt barn- och ungdomskultur”

bidra till att halla Tjorns elevers kunskapsresultat hoga.

Det estetiska perspektivet har genom laroplanerna (Lgr 11 och Lgrsar
11) starkts i grundskola och grundsarskola, dar det framgér att elevers
bildning ska ske utifrdn olika aspekter sasom intellektuella, sprakliga,
estetiska, praktiska och sinnliga. Skolan ska ge eleverna mojlighet att
utveckla sin formaga att kommunicera, dokumentera och férmedla
upplevelser med stdd av estetiska uttrycksformer.

Pa Tjorn sakerstélls barn och ungas majligheter och rattigheter till konst
och kulturupplevelser genom Kulturtradet. Det dr en langsiktig garanti
for att alla barn och unga aktivt far uppleva, delta i och sjdlva skapa
konst och kultur. Aktiviteterna i Kulturtradet knyter an till laroplanens
mal i de olika &mnena.

Indikatorer Mal
2022
Barn som deltagit i Kulturtradets aktiviteter, 100
andel (%)
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6 Strategiskt omrade — Vi anvander
ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun med en
balanserad ekonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att
manniskor eller miljo tar skada.

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning —
nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sakra vélfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara valordnad. Marginaler maste finnas for att kunna hantera
det oforutsedda. Vi ska dstadkomma mesta mdojliga service och tjanster
for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker ratt)
och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska hallbarhet dr beroende av att vi lyckas arbeta
framgangsrikt med bade den miljomassiga och den sociala hallbarheten.
For att fa ekonomisk hallbarhet behover vi fa till en fungerande och
attraktiv arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och
goda majligheter till sysselsattning, exempelvis en fungerande och
varierad bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av resurser med en
okad grad av atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet dr ocksa till stor del sammankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser ut i
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi
har utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken férdelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.
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6.1 Inriktningsmal — God ekonomisk hushallning
och ett effektivt utnyttjande av resurser

Delas till samtliga namnder och styrelser

Kommunallagens krav klargor att begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stallning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa ihop for att en god
ekonomisk hushallning ska kunna uppnas.

Budgeten lagger ett stort ansvar pa namnder och styrelser att 16sa sina
uppgifter pa ett kvalitetshdjande och ekonomiskt klokt satt. Namnderna
och styrelserna tar ansvar for att planera verksamheten inom de
ekonomiskt givna ramarna.

Som kommun har vi krav pa oss att anvianda vara ekonomiska resurser
pa ett effektivt satt. Detta innebar att vi hela tiden behover gora en
oversyn av det vi gor, varfor vi gor det och hur vi gor det? Ar vara
processer effektiva och tillfor de den kundnytta det ar tankt? Kan vi
arbeta pa ett mer effektivt sitt? Det handlar bade om stora
utvecklingsinsatser och standiga forbattringar i det lilla. Namnder och
styrelser ska kontinuerligt anvanda nyckeltal och jamforelser for att folja
och forbattra effektivitet och kvalitet i sina verksamheter.

Incitament for att anvdanda de ekonomiska ramarna pa ett klokt satt
maste skapas dven langt ut i organisationen. Omfordelningar mellan
avdelningar och verksamheter inom en nimnd ska vara mojliga att gora
under budgetar. Alla ndmnder och styrelser ska samverka for att
undvika att kostnader uppstar i en annan namnd eller styrelse vid
fattade beslut for att tillsammans vara sa effektiva som mojligt.

De lokaler som Tjorns kommun har till sitt forfogande ska anviandas pa
ett kostnads- och yteffektivt sitt. Detta kraver samverkan mellan
kommunens olika verksamheter i fragor som ror lokalbehov och
lokalplanering. I den man det dr mgjligt ska samutnyttjande av lokaler
mellan namnder uppmuntras.

Under om- och tillbyggnation i befintliga fastigheter som ags av Tjorns
Bostads AB ska bolaget sta for ersattningslokaler samt kostnaderna for
dessa om sa skulle behdvas.
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Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Soliditet, (%) 25 25 25 25

Avrets resultat i forhallande till skatteintakter och 0,5 1 0,5

generella statsbidrag, (%)

Helt eller delvis uppfyllda prioriterade mal i 75 75 75 75

namnderna, andel (%)

6.1.1 Prioriterat mal — Nyttjandegraden i kommunala idrotts- och
aktivitetslokaler ska 6ka

De lokaler som Tjorns kommun har till sitt forfogande ska anviandas pa

ett kostnads- och yteffektivt satt.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for uthyrning av skollokaler
efter skoltid samt for kommunala idrottshallar och ishallen.
Forvaltningen ansvarar ocksa for uthyrningen av motes- och
aktivitetslokaler pa Sundsby sateri, Sabygarden, Humlan, TSS i Sodra
hamnen och pa Delta.

Genom att 0ka nyttjandegraden i dessa lokaler anvands de mer effektivt,
samtidigt som allménhetens tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
okar.

Indikatorer Mal
2022

Nyttjandegraden i Tjérnhallen (ej skollov), 91

andel (%)

Nyttjandegraden i évriga kommunala 30

idrottslokaler (ej skollov), andel (%)

Nyttjandegraden i aktivitets- och 25
moteslokalerna pa Sundsby sateri,

Sabygarden, Humlan, TSS och Delta, andel

(%)
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7 Budgettabeller

Detaljbudget kultur- och fritidsnamnden 2022

Kultur- och fritidsforvaltning Intékter | Kostnader | Resultat | Kommunanslag
Avdelning 2022
Forvaltningsévergripande 0 -4 800 -4 800 -4 800
Bibliotek 150 -9 450 -9 300 -9 300
Fritid 2131 -21 031 -18 900 -18 900
Kultur 620 -6 470 -5 850 -5 850
Turism 295 -3245 -2 950 -2 950
Barn och unga 3621 -19621 -16 000 -16 000
Summa 6817 -64 617 -57 800 -57 800
Resultatrakning Budget
(tkr) 2022
INTAKTER
Intakter 6 817
Summa intékter 6 817
KOSTNADER
Personalkostnader -36 979
Verksamhetskostnader -26 107
Kapitalkostnader -1531
Summa kostnader -64 617
Resultat -57 800
Kommunanslag -57 800
Avvikelse 0
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