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Forord

Tjorn &r en bra kommun. Vi som lever hir har mycket att vara stolta over. Vara
forutséttningar som kommun tillsammans med nationella och internationella
trender och utmaningar kréver att vi tinker nytt i vara verksamheter bade kring
service och tjénster och véra arbetssétt. Var politik &r langsiktig och ménga mal
har funnits med under tidigare mandatperioder och kommer att finnas med i
framtiden.

Vara tre partier — Liberalerna, Nya Moderaterna och Centerpartiet — vill ta ansvar
for var kommun och skapa goda forutséttningar for arbete och valfard. Vi vill
lagga en hallbar och ekonomiskt stabil grund for ett samhélle ddr manniskor kan
kénna trygghet, réttvisa och ta egna initiativ och forverkliga sina ambitioner.

Var budget ldgger ett stort ansvar pd ndmnder och styrelser att uppfylla mélen i
denna budget pé ett ekonomiskt klokt sétt. Den logiska foljden blir dérfor, att vi i
detta budgetdokument inte i detalj reglerar hur uppgifterna ska losas, utan lamnar
bade befogenhet och ansvar till fackndmnder och styrelser att presentera det man
tanker gora inom givna ekonomiska ramar. [ var budget har vi framfor allt valt
att fatta beslut om inriktningsmélen f6r kommunen.

M l. &

Liberalerna Centerpartiet




1 Tjorns kommuns styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pé principer for méalstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheter genom att sétta mal och folja upp dessa. I
maélen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och kort sikt — och vad
resultatet ska vara.
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Figur 1 Tjérns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omraden samt inriktningsmal beslutas av
kommunfullméktige. De prioriterade malen beslutas av kommunfullméktige och/eller ndmnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen géller for hela
Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omraden — omraden som kommunen valt att
satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa omraden ar stora,
langsiktiga och hallbara dver en lang tid. Alla mal som sétts i budgetdokumenten
utgar fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullméktige fyraariga
inriktningsmal utifran visionen och de strategiska omradena. I inriktningsmalen
speglas den politiska viljeinriktningen for att na visionen. Inriktningsmalen
beslutas av kommunfullméktige men delas ned till nmnder och styrelser.

Inriktningsmaélen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal per nimnd och
styrelse. De prioriterade mélen beskriver vad som &r prioriterat under budgetaret
for att na de uppsatta inriktningsmélen. Om kommunfullméktige inte angivit
prioriterade mal ska nimnder, utskott eller styrelser utforma prioriterade mél
utifran givna ekonomiska resurser och utifran de tilldelade inriktningsmalen.




Det ar onskvirt att malen sa langt som majligt formuleras pa ett sdtt som gor att
vi kan méta resultat 6ver tid i delarsbokslut och arsbokslut. Det ska ocksé vara
mojligt att, sa langt det gar, jimfora oss med andra.

Till alla mél kan det kopplas en eller flera indikatorer. En indikator &r ett matt
som anvénds i bedomningen av framgéang i forhallande till uppstéllda mal. Varje
indikator ska ha ett angivet mélvérde. Indikatorerna ska ge signaler om hur vil vi
uppnér eller dr pa vig att uppné onskade resultat. Kommunfullméktige beslutar
om indikatorer och malvérden for inriktningsmal och de prioriterade mal som
finns 1 fullméktiges budget. Indikatorerna f6r nimndens maél beslutas av
respektive ndmnd i samband med beslut om detaljbudget.

Kommunfullméktige beslutar om budget och flerarsplan i juni manad. Beslutet
omfattar inriktningsmaél (4 &r), prioriterade mal (1 ar), resultatbudget (3 ér),
niamnd/verksamhetsramar (3 &r), investeringsbudget (5 ér), finansieringsbudget
(3 ar) samt budgeterad balansrékning (3 &r). Utifran kommunfullméktiges beslut
ijuni ska varje ndmnd fordela budgetramen inom sin verksamhet, gora
prioriteringar samt besluta om ndmndspecifika méal. Némnden beslutar om
detaljbudget senast i november ménad.

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmdktige och ndmnd formulerat och
beslutat bestimmer sedan forvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomforas
for att mélen ska kunna uppfyllas och sa att en god ekonomisk hushallning kan
rada.




2 Tjorn — mojligheternas 0 hela aret
och for hela livet'

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken.
Havet, det Oppna landskapet och kulturen ar vara unika varden.

Majligheternas 6 dr samlingsbegreppet for Tjorns utvecklingsambitioner.
Mojligheterna skapas genom forutsittningarna pa Tjorn och genom 6kad nérhet
till en vixande och dynamisk Goteborgsregion. Ordet mdjligheter handlar ytterst
om en livsmiljo dér varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och
drommar.

En aretruntlevande 6 for livets alla faser krdver en stabil befolkningstillvaxt for
att nd 20 000 invanare &r 2035. Fler helarsboende och en jadmnare
befolkningsstruktur &r nédviandigt for att klara framtida service och ha ett Tjorn
som lever éret runt. Sérskilt fokus behdver dérfor ligga pa forutséttningarna for
yngre barnfamiljer att etablera sig. Det kréivs strategiska insatser inom
arbetsmarknad och néringsliv, boende och byggnation, infrastruktur och
kommunikationer, kompetensutveckling, foreningsliv och social gemenskap,
samhillsservice av hog kvalitet samt gott bemdtande och god tillgénglighet.
Delérsboende och bestkare medverkar till att upprétthalla servicenivier samt
bidrar med idéfloden och kontakter som ar mycket vérdefulla for Tjorns
utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhallningssitt till dagens och morgondagens
utmaningar som bygger pa en positiv instéillning till manniskors egna formagor
att hantera sina livsbetingelser. Kommunen ska arbeta aktivt med insatser for ett
foretagsamt Tjorn. Insatserna ska stdrka en hallbar utveckling ur ekonomiskt,
socialt och miljomassigt perspektiv for ett livskraftigt ndringsliv, foreningsliv
och samhallsliv i Gvrigt.

Smaskalighet som grundlaggande kvalitet kriaver en langsiktigt medveten
utvecklings-politik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas genom att alltid
prioritera och fokusera pé en hog kvalitet och samtidigt vérna nirhet i
samhillsservice. Den goda dialogen kring bade planprocesser och
sambhéllsutveckling dr viktig for forankring och delaktighet. Det finns en lang
tradition att lita till den egna formagan, bygga nétverk samt utveckla idéer och
16sningar som dr genuina och anpassade till forutsittningarna pa Tjorn. Denna
anda ska stirkas redan i skolan. Sméskalighet innebér ocksé insatser for mindre
och medelstora foretagsetablering och tillvixt.

! Tjérns kommuns vision, antagen av Kommunfullmiktige 2015-04-23, dnr 2014/438




Nirhet innebar 6kad narhet till dynamiken och utvecklingen 1 Géteborg och
andra néraliggande kommuner genom béttre och snabbare kommunikationer och
konstruktivt samarbete. Det innebar ocksa fortsatt utveckling av den nérhet
mellan ménniskor som &r del av Tjorns kidnnetecken, genom aktivt stod till
arbetet med att skapa ett tryggt och sikert samhélle och till ett livaktigt och
varierat foreningsliv. Narhet handlar ocksé om nérhet till en offensiv,
professionell och tillgénglig kommunal verksambhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillhdér Tjorns unika virden som
ledande 6-kommun. Dessa viarden behdver sdkerstillas 14ngsiktigt men ocksé
tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet. Kulturen ar en viktig
attraktionsfaktor for bade boende och besokare. Det ursprungliga och autentiska,
Tjorns sjél, behdver vardas och kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksé
utat. Kommunen behover ha med dessa virden i sitt arbete med framtidsfragor
och stréva efter breda och langsiktigt héllbara politiska 16sningar.




3 Strategiska omraden

Utifran visionen Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet har
strategiska omraden faststillts. De strategiska omradena ar:

*  Vibygger en miljovanlig kommun med héllbar samhallsutveckling
* Vi skapar vilférd och livskvalitet for alla
* Vianvinder ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet under det
strategiska omrade dér de hor hemma.




3.1 Kommunens strategiska omraden
och Agenda 2030

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun — ur alla héllbarhetsperspektiv. Vi
ska vara hallbara socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska
l6pa som en rod trad genom alla véra verksamheter och vara som ett paraply for
vart dagliga arbete. Hallbarhet &r inte en fraga som ska hanteras vid sidan om.
Det &r inte heller en frdga som vi kan hantera var och en for sig — i vara
respektive verksamheter, ndmnder eller styrelser. For att vi ska lyckas krévs ett
gemensamt ansvar. Darfor 4r samverkan mellan olika aktorer, sdvil inom som
utanfér kommunen, nddvéndig.

Figur 2 visar hur de 17 héllbarhetsmélen i Agenda 2030 kan sorteras under de tre
strategiska omradena som Tjorns kommun har. Som man kan se i figuren kan
manga hallbarhetsmal kopplas till mer &n ett av de strategiska omrédena.

Tjérn —méjligheternas & hela aret och fér hela livet

Vi skapar valfard Vi bygger en miljévénlig kommun Vi anvéinder ekonomiska resurser
och livskvalitet fér alla med hallbar samh3llsutveckling ansvarsfullt och hallbart
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Figur 2 De 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sorterade under respektive strategiskt omrade
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Ett annat sétt att titta pa de globala hallbarhetsmélen ar att se dem som en tarta
eller sfér dér man &nnu tydligare ser att de olika hallbarhetsmalen hénger ihop
med varandra. Miljon ar det yttersta skalet som innehaller det sociala och som i
sin tur innehéller det ekonomiska. Vart samhélle kan saledes endast existera
inom grinserna som naturens resurser sétter, pd samma sétt som det ekonomiska
systemet skapats av och existerar inom samhaéllet. Utan ekologisk hallbarhet kan
inte social eller ekonomisk hallbarhet stadkommas.

17 pies
FORTHEGOS

10t 12 omm
INEALTES COSUMPTION
AR PRIDCTEN

1 Foan It 3 e
i ﬁEéﬁ

Figur 3 De globala miljomalen som en "tarta" sa som de presenterades av Johan Rockstrém och
Pavan Sukhdev vid Stockholm EAT Food Forum 2016-06-13. lllustration av Jerker Lokrantz
(Azote).
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4 Grunduppdrag, styrdokument och
mal — sa hanger det ihop

Grunduppdraget for en kommun utgor den storsta delen av en kommuns
verksamhet och handlar om allt fran att bedriva skola- och barnomsorg for de
yngsta invanarna i kommunen till att ge en god dldreomsorg for de dldre
kommuninvénare. Grunduppdraget omfattas dock av betydligt mer &n sé.

Kommunen ansvarar enligt kommunallagen for att leverera service och
vélfardstjanster till kommuninvéanarna inom socialtjénst, barnomsorg,
dldreomsorg, skola, biblioteksverksamhet, plan- och byggfragor, hélso- och
miljoskydd, renhéllning och avfallshantering, riddningstjénst, vatten och avlopp,
ordning och sdkerhet samt konst, kultur, idrott och friluftsliv fér barn och unga.
All annan verksambhet &r frivillig.

Det kommunala grunduppdraget regleras och beskrivs i olika generella lagar som
till exempel kommunallagen, forvaltningslagen och aktiebolagslagen samt i
speciallagar som till exempel socialtjanstlagen och skollagen.

For att utfora det kommunala grunduppdraget har Tjorns kommun organiserat
sig i olika ndmnder och bolag. Ndmndernas och bolagens respektive
grunduppdrag beskrivs i reglementen, dgardirektiv och bolagsordningar. Varje
ndmnd och bolag har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet
med utgingspunkt i sitt grunduppdrag. I detta uppdrag ingér att arbeta med
systematisk kvalitetssékring och vidareutveckling.

Utover det som regleras i lagar har kommunen ett stort sjilvstyre och mojligheter
att gora egna végval, prioriteringar och sétta sina egna ambitionsnivéer. Detta
gor kommunfullmiktige och kommunens ndmnder via till exempel kommunens
vision och strategiska omraden samt via mal i olika politiska antagna
styrdokument.

Vid framtagande av mal i budgetdokumenten behover vi forhélla oss till sddant
som vi redan fattat beslut om. Inriktningsmaél och prioriterade mal i
budgetdokumenten (kommunfullmaktiges budget samt ndmndernas
detaljbudgetar) ska dérfor ses som prioriteringar utéver det som redan finns
beskrivet i lagar och antagna styrdokument, dvs utdver det som dr kommunens
grunduppdrag och det som &r kommunens redan antagna prioriteringar och
ambitionsnivaer. Mélen i budgetdokumenten ska dérfor ses som prioriteringar
och fokusomraden for en viss tidsrymd, fragor som vi tycker &r extra viktiga och
som det behdver satsas lite extra pd. Déarfor rymmer malen i budgetdokumentet
aldrig alla de uppdrag som en kommun har och inte heller alla de prioriteringar
och mél som vi redan beslutat om i andra styrdokument.

For att malen som formuleras i budgetdokumenten — och alla de andra
prioriteringar, mal och ambitionsnivaer som redan &r antagna i andra
styrdokument — ska vara mojliga att uppna ar det ocksé viktigt att i
budgetdokumentet se till sa att det finns tillrackliga resurser for att malen ska
kunna vara uppnébara och realiserbara.
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5 Strategiskt omrade
Vi bygger en miljovanlig kommun
med hallbar samhallsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska var
klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet nyttjande av
véra gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till klimatférandringar
ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk mangfald pa land och i véra
hav. Véara hav och marina miljoer ska vara friska och vilmaende. Naturen, havet
och de 6ppna landskapen dr Tjorns kommuns unika varden och de ska bevaras
och sidkerstillas.

Vart arbete 1 miljofragorna ska bottna i savil de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 som i de regionala- och nationella miljdmélen. En hallbar
utveckling baseras pé ett gemensamt ansvar. Darfor dr samverkan mellan olika
aktorer, saval inom som utanfoér kommunen, nddvandig for att nd framgéng.

Tjorn ska satsa pé ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsittningar for ett expanderande ndringsliv. Vi ska stréva efter att ge alla
mojlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostiader och lokaler. Hallbar
samhillsutveckling ar en vév dér bostader, arbetsplatser, infrastruktur, service,
mdotesplatser och ménniskor skapar komplexa sammanhang. Det ar darfor viktigt
att inte planera bostéder och mark for foretag frikopplade fran 6vriga
samhéllsstrukturer utan i stillet stréva efter att sitta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljésmart konsumtion och har dirfor ett hallbarhetsperspektiv
i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var energianvandning och minska
forbrukningen av fossila brinslen inom kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, frdn och pé Tjorn ska fungera vél. Man ska kunna ta sig
till jobb, aktiviteter, skolor och vianner savél inom som utanfor Tjorn. Detta dr en
frdga som pa ett eller annat sitt berér manga av vira kommunala verksamheter
och som vi behover kraftsamla omkring. De 16sningar som tas fram behover vara
langsiktigt hallbara och innefatta sa vl fasta forbindelser som kollektivtrafik,
pendlarparkeringar, gang- och cykelvigar samt omfatta s&vél persontrafik som
godstrafik. Samverkan med andra aktorer kopplat till detta ar en forutséttning
och arbetet med att pdverka och samverka med andra aktorer sker pé fler nivéer.

13



5.1 Inriktningsmal
En ny oversiktsplan ska tas fram

Delas till: Kommunstyrelsen och Samhéllsbyggnadsndmnden (samordnande)

Enligt plan- och bygglagen (PBL) ska varje kommun ha en aktuell dversiktsplan
(OP). Oversiktsplanen ska bygga pa sammanstillningar och analyser av viktiga
forutsattningar for en héllbar och 6nskvérd samhéllsutveckling utifran bland
annat trender i omvirlden, fysisk struktur, klimatfaktorer och allménna intressen.
Oversiktsplanen berittar hur den fysiska miljon bor anvindas, utvecklas och
bevaras. I den nya &versiktsplanen ska en bl dversiktsplan vara en naturlig del.

Oversiktsplanen ir ett viktigt maldokument och viigvisare mot en héllbar framtid
och ska ange inriktningen for den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon
och en hallbar samhéllsstruktur som inte enbart ger miljomaissig nytta utan ocksa
sociala och ekonomiska fordelar.

Planen samordnar olika intressen och underléttar kommunens planering och
utbyggnad av infrastruktur, service och bostider. Oversiktsplanen fungerar
didrmed som kommunens verktyg i den interna handlaggningen och
samordningen samt i dialogen med andra aktorer i samhillsbyggandet.
Oversiktsplanen fungerar ocksé som plattform for kommunens medverkan i den
regionala utvecklingsplaneringen.

For att Gversiktsplanen ska vara ett anvandbart verktyg i arbete med kommunens
samhallsutveckling krivs att den ar digitaliserad.

I arbetet med en ny oversiktsplan ska alla nimnder och styrelser vara delaktiga.

14



5.2 Inriktningsmal
Skapa intresse och beredskap for hallbar
exploatering och nybyggnation

Delas till: Kommunstyrelsen, Samhéllsbyggnadsndmnden och Tj6rns Bostads
AB

Tjorn ska vara en miljovanlig och trygg kommun som satsar pa ett héallbart brett
utbud av boendeformer for livets alla faser och som ocksa ger forutséttningar for
ett expanderande néringsliv.

Kommunen behover ha en beredskap for att kunna exploatera mark for savil
bostdder som for néringsliv. Kommunen behdver detaljplanelagd mark som finns
tillgénglig da intressenter vill etablera sig pa Tjorn. For att skapa en hallbar
exploatering ska kommunen vid framtagande av detaljplaner uppmuntra
kreativitet, innovation och diversitet som framjar att forbrukningen av energi och
resurser halls pa 14g nivd och som &ven frimjar en variation av boendeformer,
storlekar och prisklasser.

For att kunna tillhandahélla héllbara och attraktiva alternativ for féretag och nya
kommuninvanare som vill etablera sig pa Tjorn kravs strategiska inkop av mark
samt samverkan och samsyn mellan kommunens olika verksamheter s& som
plan- och byggavdelningen, VA, mark- och exploatering, naringslivsstrateg,
Tjorns Bostads AB och leverantorer av vilféardstjénster.

For att skapa forutséttningar for ett hallbart och varierat néaringsliv p& Tjorn
behovs kunskap om nuvarande foretag och deras behov och 6nskemal. En
inventering av detta ska goras i samband med att ett verksamhetsprogram tas
fram som tar sikte pa det framtida néringslivet pa Tjorn.
Verksamhetsprogrammet kan med fordel tas fram i samband med arbetet med en
ny oversiktsplan.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Antal fardigstéallda bostader under 94 77 98

aret

Tillganglig och detaljplanerad mark 5000 10 000 20 000

for foéretag, kommunal mark, antal

kvm totalt
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5.3 Inriktningsmal
Hallbar och effektiv utveckling
av vatten och avlopp

Delas till: Samhéllsbyggnadsndmnden

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt och 1&ngsiktigt for att kunna méta framtida
behov av vattenforsorjning och sikra en langsiktigt héallbar grundvattenniva.
Kommunen ska sikerstilla en god tillgang pa dricksvatten — inte bara for
kommunens invanare utan ocksa for de foretag som finns — eller vill etablera sig
—1 var kommun. Malet &r att foretagen inte ska forhindras att etablera sig eller
utvecklas pa grund av bristande vattentillgéng for foretagens
produktionsprocesser. For langsiktig hallbarhet kravs samverkan med
nérliggande kommuner.

I det strategiska arbetet ska verksamheterna beakta savél de som har kommunalt
vatten och avlopp som de som har enskilt vatten och avlopp.

Kommunen ska i byggande och vid renoveringar striava efter att minimera
forbrukningen av vatten genom att anvinda smarta l6sningar och ta tillvara
dagvatten och spillvatten pa ett effektivt sitt. Den langsiktiga ambitionen &r att
minska lickage av dricksvatten samt andelen ovidkommande vatten i
ledningsnétet

Vi vill 6ka andelen befintliga bostéder anslutna till kommunalt vatten och avlopp
och att nybyggda bostédder i sé stor utstrackning som mojligt ska anslutas till
kommunalt vatten och avlopp. Detta &r viktigt, savil ur miljosynpunkt och som
for att skapa en stabil VA-ekonomi.

Indikator Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Minskat lackage av -3 -3 -3

dricksvatten i ledningsnatet,

(%)

Minska braddningar aviopp, -15 -20 -20

antal

Minskning av ovidkommande -10 -10

vatten, andel (%)
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5.4 Inriktningsmal
Tjorn ska bli en bra miljokommun

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Tjorn ska vara en bra miljokommun. For att vi ska na dit krévs tydliga
prioriteringar samt ett strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete. Milj6 och
hallbarhetsarbetet skdr genom kommunens samtliga verksamheter och kraver
dérfor samverkan och att alla bidrar.

Vi ska enligt riksdagens beslut arbeta for att Sverige senast 2045 inte ska ha
nagra nettoutslépp av vixthusgaser till atmosféren. Detta innebér ett aktivt arbete
med omstillning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer samt
produktion av fornybar energi. Tjorns kommun ska méjliggora etablering av
laddstationer for elfordon.

Samtliga verksamheter inom Tj6rns kommun ska aktivt arbeta med
verksamhetsutveckling for att bidra till att de globala ekologiska
hallbarhetsmélen ska uppnés. Det handlar framfor allt om att bidra till
maluppfyllelse till Agenda 2030-malen ”Rent vatten och sanitet for alla”,
”Hallbar energi for alla”, ”Héllbar industri, innovationer och infrastruktur”,
”Bekémpa klimatfordndringar”, "Hav och marina resurser” samt "Ekosystem
och biologisk mangfald”. Aven arbete med andra mél som t ex “Héllbar
konsumtion och produktion”, ”Hallbara stdder och samhéllen” samt ”God hélsa
och vilbefinnande” kommer sannolikt att kunna innebéra positiv paverkan pa var
ekologiska héllbarhet.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Placering pa Miljdaktuellts ranking 115 100 120 100

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet 28 30 32 35

under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel

(%)

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 521 521 521

Laddstationer i kommunen, minst antal 2 4 6
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6 Strategiskt omrade
Vi skapar valfard
och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dér vi skapar jamlika forutsattningar
att leva ett gott liv med en god hélsa. Vi ska vara "Mgjligheternas 6” dér varje
individ har mdjlighet att paverka sin livssituation och kan utveckla sina
ambitioner, idéer och drémmar. Ménniskor och foretag ska frodas. Véra ledord
ar hélsa, jamlikhet, trygghet, enkelhet, 6ppenhet och delaktighet for alla. For att
lyckas i var ambition krévs nitverkande, samverkan och samarbete mellan
kommunens ndmnder och styrelser men ocksa med olika externa aktorer, sdsom
kommuner, regionen, niringsliv, staten, civilorganisationer och féreningsliv Vi
ar for sma for att klara oss pa egen hand — tillsammans med andra blir vi
starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service och ett
gott bemdtande till varandra och till vira invénare, besokare och foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och utmanar. Vara
medarbetare ska trivas vl och uppleva sitt arbete som stimulerande och
meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med verksamhetsutveckling i dialog med
invanare, foretag och besokare. Vara medarbetare ska ges mojlighet att vixa och
utveckla sin kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, réttssiker, jamlik,
tillgénglig och effektiv verksamhet. Vi ska underlétta vardagen for ménniskor
och foretag genom att var service och vara tjanster &r behovsanpassade och enkla
att anvénda. Digitaliseringens mojligheter ska anvéndas for att stdrka demokratin
samt Oka transparensen samt effektiviteten och kvaliteten i vara tjénster och var
service. Genom att aktivt arbeta med dialog ger vi invénare, foretag och besokare
god mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och sin egen
livssituation. Alla, oavsett kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller dlder, ska ha samma mojligheter att ta del av och vara delaktiga i
sambhdllet.

Vi ska erbjuda en likvérdig utbildning for alla och eleverna i Tjorns skolor ska fa
med sig en bra grund att sta pa for fortsatta studieframgangar. For detta kravs
kompetenta larare, en god arbetsmiljo for elever, ldrare och andra som arbetar i
skolan samt goda mojligheter till stod och hjilp for dem som behdver det. For att
vara foretagare ska kunna véxa och utvecklas krévs tillgang till kompetenta
medarbetare. Det ar dérfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsittningar for
ett livslangt larande med alla former och metoder for kunskap.

Vi vill fortsatt vara en bra kommun att vixa upp i for barn och unga. De ska vixa
upp i trygghet och ges mojlighet att paverka i fragor som berdr dem.

Tjorns kommun ska skapa forutsittningar for en 1angsiktigt hallbar
néringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta dr ett ambitidst mal som
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kraver att manga aktorer engagerar sig. Besoksnéringen &r en av de snabbast
véxande ndringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att vara en kommun med
attraktiva och héllbara besoksmaél aret runt.

Vi har en 6 fylld av mojligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora kultur,
natur, idrott och foreningsliv tillgéingligt for alla. Ett aktivt foreningsliv samt
natur- och kulturupplevelser skapar livsglddje och social gemenskap och dr en av
forutsittningarna for ett gott liv.

Folkhélsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dér hélsa ar en viktig
faktor for bade social och ekonomisk tillvéxt. Ett jaimlikhetsperspektiv ér centralt
i folkhalsoarbetet och dérfor ska vi, for att forebygga ohilsa, satsa véra resurser
bade pé universella insatser samt pa insatser som riktar sig till grupper med
riskfaktorer. Folkhélsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hénsyn till
ett fordnderligt samhélle. De satsningar som gors ska utgd fran statistik och
forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mojligt.
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6.1 Inriktningsmal
Professionell och tillganglig service med god
kvalitet

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Verksamheterna ska tillgdngliggora, effektivisera och kvalitetssdkra sina
arbetssétt i syfte att gora det enklare for vara kommuninvanare, foretag och
ovriga aktorer. De ska fortsitta arbetet med att forkorta handlédggningstider och
forbattra informationen om drendenas status. Det ska vara enkelt att fa kontakt
med oss och att utnyttja de tjdnster och den service som kommunen erbjuder.

En av de kanske viktigaste framgangsfaktorerna ar pé vilket sitt alla medarbetare
och politiker i var kommun méter invanare, foretag och besdkare samt varandra.
Alla ska fa ett gott bemdtande som kdnnetecknas av dppenhet, flexibilitet och
respekt. Hur vél vi lyckas mits i olika sammanhang och mélet ar att resultatet for
Tjorns kommun ska vara klart béttre &n snittet regionalt och nationellt.

En grundforutséttning for en kontinuerlig verksamhetsutveckling ér att det finns
ritt kompetens med tillhdrande mandat i véra verksamheter. For att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare méste vi arbeta med var viardegrund, vart
varumérke samt var arbetsmiljo. Vi behdver skapa utrymme i véra verksamheter
for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och erfarenheter for att pa sa sétt 6ka
effektivitet och kundnytta i verksamheterna®. Samverkan med andra kommuner
kan vara ett sitt att skapa kompetensutveckling, mdjligheter till specialisering
och vidareutveckling for vara medarbetare och en minskad sarbarhet for
verksamheterna.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Vid den senaste kontakten med politiker, hur 75 80
blev du bemott? Andel som svarat ganska bra
eller mycket bra

Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa 50 55
dina fragor om kommunen och dess

verksamheter? Andel som svarat ganska bra

eller mycket bra

Hur tycker du att kommunen informerar vid 60 65
storre forandringar i kommunen? Andel som
svarat ganska bra eller mycket bra

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, 76 87 90 91
andel av maxpoéang (%)

Medarbetarenkat, totalindex - 73 - -

Sjukfranvaro, manadsaviénade, andel (%) 7,3 7,2 71 7,0
Féretagsklimat enl. Oppna Jamforelser 85 86 78 81

(Insikt), Bemétande, kommunen totalt, NKI

2 Tillitsdelegationen, http://tillitsdelegationen.se/
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Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022
Foretagarnas uppfattning om kommunens 3,2 3,3 2,95 3,05

service till foretagen (skala 1-6)
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6.2 Inriktningsmal
Vi ska anvanda digitaliseringens mojligheter

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Vi ska anvinda smart teknologi for att medverka till en héllbar utveckling
socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Digitaliseringen ska anvéndas som ett sétt
att skapa storre kundnytta genom bland annat effektivare, tillgdngligare och
sékrare tjanster men den ska ocksa anvidndas som ett sétt att skapa en hogre inre
effektivitet, det vill sdga minskade kostnader, mojliggora rationaliseringar och
effektivare arbetssitt. Digitalisering — en metod for verksamhetsutveckling och
innovation — &r nddvéndig for att framtidssékra verksamheten och 16sa problem
pa helt nya sétt.

Pandemin har satt fingret pa oforutségbarheten i vért samhélle och behoven av
omstdllningsforméga och anpassningsbarhet. Véra verksamheter méste
kontinuerligt utveckla fardigheter for att bli mer snabbfotade och kunna navigera
i en vérld med enorm utvecklingstakt, beteendeforandringar och dkande
forvantningar fran sévil medborgare som medarbetare.

I en svér balansakt maste vi bade effektivisera och frigora resurser i existerande
verksamhet och samtidigt 6ka organisationens innovationsformaga for att forma
morgondagens verksamhet — den smarta 6n.

Att nyttja digitaliseringens mojligheter forpliktigar. Tillitsbaserat ledarskap,
smidiga styrmodeller och intraprenadkultur &r helt nddvéndiga nycklar for en
kontinuerlig, snabbfotad och medarbetardriven utveckling av verksamheten.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

eBlomladan, ledning, arbetssatt 25 50 55 60
och metoder, andel svar "Helt

uppfyllt” (%)

eBlomladan, tekniska 25 55 60 65
férutsattningar, andel svar "Helt

uppfylit’(%)
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6.3 Inriktningsmal
Delaktighet, inflytande och medbestammande

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

For att kunna erbjuda service och tjénster som motsvarar de behov och dnskemal
som finns hos véra invénare kravs att vi arbetar aktivt och strategiskt med
insatser for att 6ka invanarnas delaktighet, insyn och medbestimmande.

Samhaéllsutveckling bor ske i dialog med invéanare, foreningsliv, organisationer,
ndringsliv med flera. Dialogen skapar forutséttningar for ett 6kat fortroende och
en Okad tillit till kommunen. I dialog ska de metoder som bist ldmpar sig for det
man vill uppné anvéndas. Ett exempel pa metod som Tjorns kommun anvént
framgéngsrikt vid invénardialog dr Cultural Planning.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Vad tycker du om magjligheterna som 30 40
kommunens invanare har att delta aktivt i

arbetet med utveckling av kommunen?

Andel som svarat ganska bra och mycket

bra

Tycker du att invanarna i din kommun har 40 50
mdjlighet till insyn och inflytande éver

kommunens beslut och verksamheter?

Andel som svarat "till stor del” eller "Helt

och hallet”

Vad tycker du om majligheterna som 30 40
kommunens invanare har att paverka

inom de kommunala verksamheterna?

Andel som svarat ganska bra eller

mycket bra

Vad tycker du om mdgjligheterna som 30 40
kommunens invanare har att paverka

innehallet i politiska beslut? Andel som

svarat ganska bra eller mycket bra
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6.4 Inriktningsmal
Skapa mojligheter for ett gott liv

Delas till: Samtliga ndmnder och styrelser

Tjorns kommun ska vara en sédker och trygg kommun dér alla ges mdjlighet till
ett aktivt liv och dér kultur, natur, idrott och foreningsliv ér tillgéngligt for alla.
Vi ska gora det enkelt att vilja en aktiv fritidssysselséttning inom- och utomhus
och spontanidrott bor ges plats i samhéllsplaneringen. Vi vill verka for att
idrottsanldggningar pa Tjorn drivs av foreningslivet.

Inom Tjorns kommun har vi en stark tradition av att umgas over grianser, mellan
aldersgrupper, mellan religioner och kulturer. Detta &r nagot som vi vill fortsétta
framja. Det behovs dérfor fler mojligheter till méten 6ver grinserna.

Vi vill skapa en kommun som 4r den bésta att véxa upp i for vara barn och unga
dér diskussioner om vérdegrund kopplat till icke diskriminering, jadmstilldhet
och ménskliga réttigheter ges utrymme.

Kommunens férebyggande arbete ska under perioden 2019-2022 fokuseras till
nedanstaende omraden

* Barn och unga

* Sociala risker

* Drogforebyggande insatser

*  Trygghetsinsatser (allmidnna samt till dldre)
»  Trafikfragor

* Integrationsfragor

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Vad tycker du om din kommun som en plats 75 80
att bo och leva pa? Andel som svarat Ganska
bra eller Mycket bra

Kan du rekommendera andra som inte bor 75 80
har i kommunen att flytta hit? Andel som
svarat till stor del och eller Helt och hallet

Barn i befolkningen som ingar i familjer med 3,6 3,6 4.5 45
ekonomiskt bistand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat - 75 - 75
halsotillstand, kommun, andel (%)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i skolan, 94 95 95 95
andel positiva svar (%)

Elever i ak 9 som kanner sig trygga i skolan, 81 84 84 84
andel positiva svar (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg — 920 90 90 90
Trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende 920 90 920 920
aldreomsorg — Trygghet, andel (%)
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Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Skadegérelse kommunal egendom, antal 2 4 10 10
rapporterade fall (procentuell minskning)

Antal barn/ unga som gar i kulturskolan 490

6.4.1 Prioriterat mal
Subventionerade fritidskort till barn och unga

Delas till: Samhaéllsbyggnadsndmnden

Tjorns kommun ska vara en bra kommun att véixa upp i for barn och unga. Vi
vill att barn och unga ska ha mojligheter till ett aktivt liv och att kultur, natur,
idrott och foreningslivet ska vara tillgéngligt for alla.

For att 6ka mojligheten for barn och unga att ta del av allt som erbjuds dem vill
vi ockséa ge dem en dkad mojlighet att ta sig runt till olika aktiviteter och vinner
pa egen hand. Vi vill dérfor att alla barn och unga ska ges mojligheten till
subventionerade fritidskort.

Detta ger de unga, inte bara en 6kad sjilvstandighet, utan kommunen kan ocksé
pa detta sitt bidra till ett miljovanligare sétt att resa och forhoppningsvis kan det
leda till positiva attityder till kollektivt resande hos barn och unga.
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6.5 Inriktningsmal
Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hoga
jamfort med dvriga huvudman i Sverige

Delas till: Samtliga ndmnder, Tjorns Maltids AB och Tjérns Bostads AB

Tjorns elevers kunskapsresultat ska vara hdga jamfort med dvriga
huvudméan/kommuner i Sverige. Vi vill ha en skola som motiverar, utmanar,
stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mojlighet att utvecklas utifran sina
forutséttningar.

Manga faktorer spelar in for att kunskapsresultaten ska bli hdga. Forskning pa
omrédet pekar t ex pé faktorer som en trygg larandemiljo, goda relationer mellan
larare och elever samt kompetenta larare som &r ledare i klassrummet. Lérarna
ska ha goda dmneskunskaper samt forméga att anpassa innehall och metoder
efter géllande forutsittningar. Samverkan mellan ldrare samt strukturer som
forbattrar 1drarnas och rektorernas forutséttningar att lyckas med sitt uppdrag ar
ocksa viktiga faktorer for goda kunskapsresultat.

Men elevernas och skolornas resultat pdverkas och styrs ocksa i hog grad av
andra faktorer s& som t ex socioekonomiska faktorer. En ytterligare forutsittning
for goda resultat i skolan é&r att Tjorns barn och unga har en god psykisk och
fysisk hélsa. Det ar déarfor viktigt att kommunens arbete 6ver
verksamhetsgrianserna fortsétter och stérks.

Ett utokat samarbete mellan Barn- och utbildningsndmnden och foéretagen pa
Tjorn bor utvecklas. Genom ett stirkt samarbete mellan skolan och det lokala
néringslivet kan vi skapa intresse for att behalla var smaforetagsamhet och
sékerstilla kompetensen pa bade lang och kort sikt.

Da Tjorn inte har ndgon egen gymnasieskola behdver kommunen arbeta aktivt
och paverka leverantrer av gymnasieutbildning inom regionen for att {3 ett
utbud av utbildningar som matchar framtida behov av arbetskraft och kompetens
inom séval kommunal verksamhet som inom néringslivet pa Tjorn.

Indikator Mal Mal Mal Mal

2019 2020 2021 2022
Elever i ak. 9 som ar behoriga till 86 86 86 86
yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i o7 o7 85 85
matematik, kommunala skolor, andel (%)

85 85 80 80

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
och som klarat alla delprov fér
amnesprovet i svenska inkl. svenska som
andrasprak, kommunala skolor andel (%)
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Indikator Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Foretagarnas uppfattning om skolans
attityder till foretagande, (skala 1-6)3

Skolans kontakter med det lokala 2,65 2,75

néaringslivet (skala 1-6)

3 Svenskt ndringsliv har forindrat sin undersokning 2020 vilket innebdr att denna
indikatorer inte ldngre gér att f6lja. Indikatorn ersétts med ’Skolans kontakter med det
lokala néringslivet (skala 1-6)
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6.6 Inriktningsmal
Manniskor ska ha mojlighet till egen
forsorjning

Delas till: Barn- och utbildningsndmnden samt Socialndimnden

Tjorns kommun ska aktivt arbeta for att skapa forutsittningar for alla
kommuninvanare att komma i egen forsorjning dar arbetsmetoder och verktyg
ska anpassas utifran individens forutsittningar. Tjorn har under méanga ar haft en
lag arbetsloshet och laga kostnader for forsorjningsstdd. Detta &r ndgot som ar
Onskvért att bibehélla sé langt som mojligt.

Vi ska bli bra pa att f& ménniskor i egen forsorjning och matcha de behov av
kompetens som finns savil inom kommunens egen verksamhet som inom
néringslivet pa Tjorn. Pa sé sitt skapas inte bara forutsittningar till egen
forsorjning for individen utan ocksé mojlighet till kompetensforsdrjning hos
kommunen och foretagen, mdjligheter till integration i samhaéllet f6r den
nyanlédnde samt forutsdttningar for fortsatt 1dga kostnader kopplade till
forsorjningsstod. Kommunen har som arbetsgivare ett stort ansvar for bland
annat integration vid rekrytering av medarbetare.

Kommunen ska arbeta aktivt for att erbjuda mojligheter till kompetensutveckling
inom yrken dar kommunen och néringslivet pa Tjorn har svért att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens.

Insatser ska gdras for att fanga upp de individer som riskerar att hamna mellan
stolarna och slussas mellan olika aktorer. Hér &r det viktigt att vi samverkar med
andra aktorer for att hitta héllbara l6sningar.

Arbetet kan ocksa kopplas till mél i Agenda 2030 som till exempel “Ingen
fattigdom”, ”’God hélsa och vilbefinnande”, ”God utbildning for alla”, ”Minskad
ojamlikhet” samt ” Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Andelen 16-64 ar dppet arbetslosa 3 3 3 3
och personer i program med

aktivitetsstdd av den registerbaserade

arbetskraften totalt, (%)

Ej ateraktualiserade personer med 72 74 76 80
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstodd, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta 42 44 46 48
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
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7  Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt héllbar kommun med en balanserad
ckonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att manniskor eller milj6 tar
skada.

All kommunal verksamhet ska préglas av god ekonomisk hushallning — nagot
alla — savil fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sdkra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens ekonomi
vara vélordnad. Marginaler méste finnas for att kunna hantera det ofoérutsedda.
Vi ska dstadkomma mesta mojliga service och tjanster for de resurser vi har. Vi
ska ha bade inre effektivitet (gora saker ritt) och yttre effektivitet (gora ratt
saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska héllbarhet &r beroende av att vi lyckas arbeta
framgangsrikt med bade den miljomaéssiga och den sociala hallbarheten. For att
i ekonomisk héallbarhet behdver vi 4 till en fungerande och attraktiv
arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och goda mdjligheter till
sysselsdttning, exempelvis en fungerande och varierad bostadsmarknad och ett
battre utnyttjande av resurser med en 6kad grad av atervinning och
ateranvandning.

Vér ekonomiska héllbarhet r ocksa till stor del sammankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvéxten ser ut i
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi har utan
ocksé pa vilka prioriteringar och vilken fordelning av de ekonomiska resurserna
vi behover gora.
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7.1 Inriktningsmal
God ekonomisk hushallning och ett effektivt
utnyttjande av resurser

Delas till: Samtliga ndimnder och styrelser

Kommunallagens krav klargor att begreppet god ekonomisk hushéllning har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiclla
perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stdllning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sétt. Verksamhetsmal
och finansiella mal hénger alltsa ihop for att en god ekonomisk hushéllning ska
kunna uppnas.

Budgeten liagger ett stort ansvar pa nimnder och styrelser att 16sa sina uppgifter
pa ett kvalitetshdjande och ekonomiskt klokt sétt. Namnderna och styrelserna tar
ansvar for att planera verksamheten inom de ekonomiskt givna ramarna.

Som kommun har vi krav pa oss att anvénda véra ekonomiska resurser pa ett
effektivt sétt. Detta innebér att vi hela tiden behdver gora en 6versyn av det vi
gor, varfor vi gor det och hur vi gor det? Ar véra processer effektiva och tillfor
de den kundnytta det 4r tdnkt? Kan vi arbeta pa ett mer effektivt sétt? Det
handlar bade om stora utvecklingsinsatser och stindiga forbattringar i det lilla.
Néamnder och styrelser ska kontinuerligt anvénda nyckeltal och jaimforelser for
att folja och forbéttra effektivitet och kvalitet i sina verksamheter.

Incitament for att anvénda de ekonomiska ramarna pa ett klokt sitt maste skapas
dven langt ut i organisationen. Omfordelningar mellan avdelningar och
verksamheter inom en ndmnd ska vara mojliga att gora under budgetér. Alla
ndmnder och styrelser ska samverka for att undvika att kostnader uppstér i en
annan ndmnd eller styrelse vid fattade beslut for att tillsammans vara sé effektiva
som mojligt.

De lokaler som Tjorns kommun har till sitt férfogande ska anvindas pa ett
kostnads- och yteffektivt sétt. Detta krdaver samverkan mellan kommunens olika
verksambheter i frigor som ror lokalbehov och lokalplanering. I den mén det &r
mdjligt ska samutnyttjande av lokaler mellan ndmnder uppmuntras.

Under om- och tillbyggnation i befintliga fastigheter som égs av Tjorns Bostads
AB ska bolaget sta for erséttningslokaler samt kostnaderna for dessa om sa
skulle behdvas.

Indikatorer Mal Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022

Soliditet, (%) 25 25 25 25

Avrets resultat i férhallande till skatteintékter och 0,5 1 0,5 1

generella statsbidrag, (%)

Helt eller delvis uppfyllda prioriterade mal i 75 75 75 75
namnderna, andel (%)
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7.1.1 Prioriterat mal
Utreda dgande av nya lokaler

Delas till: Kommunstyrelsen och Tjorns Bostads AB

Kommunen kommer under de ndrmaste aren gora omfattande investeringar i
nybyggnation av fastigheter. Vi uppdrar 4t kommunstyrelsen och Tjorns Bostads
AB att utreda hur dgarforhéllanden samt drift av dessa nya fastigheter ska se ut
och fungera.
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8 Bilaga 1 Resultatbudget 2022-2024

Mkr Budget| Budget| Budget

2022 2023 2024
Nettokostnad innan avskrivning -989,5| -1 008,5| -1 035,2
Avskrivningar -50,0 -54,0 -58,0
Verksamhetens nettokostnader -1 039,5| -1062,5| -1 093,2
Skatteintakter/Statsbidrag/Utjamn. 1056,0 1093,0| 1136,0
Verksamhetens resultat 16,5 30,5 42,8
Finansiella intakter 8,8 9.1 9,4
Finansiella kostnader -7,0 -8,0 -9,0
Resultat 18,3 31,6 43,2
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9 Bilaga 2 Finansieringsbudget
2022-2024

Mkr Budget Budget Budget

2022 2023 2024
Resultat inkl avskrivningar 68,3 85,6 101,2
Okning av langfristiga skulder 57,4

Okning av kortfristiga skulder
Okning av langfristiga
rorelseskulder

Okning av avséttning 5,0 5,0 5,0
Minskning av fordringar
Minskning av likviditet

Summa tillforda medel 130,7 90,6 106,2
Nettoinvesteringar 130,7 82,0 105,3
Minskning av langfristiga skulder 8,6 0,9
Minskning av kortfristiga

skulder

Minskning av avsattning
Okning av fordringar
Okning av likviditet

Summa anvanda medel 130,7 90,6 106,2
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10 Bilaga 3 Budgeterad balansrakning

2022-2024

Mkr Budget Budget Budget
2022 2023 2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1095,5 1123,5 1170,8

Omsattningstillgangar 330,0 330,0 330,0

Summa tillgangar 1425,5 1453,5 1 500,8

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 551,0 582,6 625,8

Avsattningar 135,0 140,0 145,0

Langfristiga skulder 516,4 507,8 506,9

Kortfristiga skulder 2231 2231 2231

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 1425,5 1 453,5 1 500,8

Soliditet 38,7% 40,1% 41,7%
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11 Bilaga 4 Verksamhetsramar 2022 och
preliminara ramar 2023-2024

Mkr Budget Budget Budget

2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -73,2 -72,8 -73,2
Raddningstjanstforbund SBRF -20,8 -20,7 -20,9
Samhallsbyggnadsnamnden -29,9 -29,2 -28,7
Kultur- och fritidsndmnden -57.,8 -60,0 -60,7
Barn- och utbildningsnamnden -446.4 -458,5 -474 .4
Socialnamnden -383,0 -389,7 -401,3
KF/namnder -10,2 -9,7 -9,7
Revision

Ovriga ndmnder/styrelser

Fastighetsférvaltningen 1,0 1,0 1,0
Summa -1 020,3 -1 039,6 -1 067,9
Pensioner -21,0 -21,0 -21,0
Sem.léneskuld (férandr) -1,5 -1,5 -1,5
Driftkonsekvenser 4,7 -9,4 -10,8
Heltidsresan (Deltid till heltid) -1,0 0,0 0,0
Finansiering mm 59,0 63,0 66,0
Summa -989,5 -1 008,5 -1 035,2
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12 Bilaga 5 Investeringsbudget

2022-2026
Mkr Budget | Budget | Budget| Budget | Budget
2022 2023 2024 2025| 2026
Reinvesteringar 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Nyinvesteringar
Kommunstyrelsen 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
Samhallsbyggnadsnamnden 23,5 9,1 26,2 36,4 14,2
Kultur- och fritidsnamnden 4.3 2,5 2,7 2,9 2,8
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 3,6 3,0 3,0 3,0 3,0
Kommunagda fastigheter 18,6 0,6 0,6 0,6 0,6
VA investeringar 50,2 43,3 49,3 35,0 58,0
Renhallningsinvesteringar 7.0 0,0 0,0 2,5 0,0
Summa 130,7 82,0 105,3 103,9| 1021
Fastigheter agda av TBAB 25,2| 105,7 155,3 154,9| 154,8
Summa 155,9| 187,7| 260,6 258,8| 256,9
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