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7 TIORNS

maltids ab

Inledning

Tjorns Méltids AB ska bedriva maltidsverksamhet och pd uppdrag av
Orust kommun och Tj6rns kommun producera, servera och leverera
maltider till forskolor, skolor och dldreomsorg.

Bolaget foljer Tjorns kommuns styrmodell som bygger pa principer for
maélstyrning. Mélstyrning handlar om att styra verksamheten genom att
satta mal och folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras-
pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller for hela Tjorns kommun
fram till 2035.

Vision
Tjorn - mojligheternas 6 hela aret och for hela livet

Tjorn 2035 &r en dretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och nérhet dr vara kdnnetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen dr vdra unika vérden.

Strategiska omraden

Visionen bryts ned i strategiska omraden- omraden som kommunen valt
att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omréden &r stora, 1dngsiktiga och hallbara 6ver en lang tid:

e Vibygger en miljovéanlig kommun med hallbar
samhillsutveckling

e Vi skapar vélféard och livskvalité for alla
e Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart
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1. Strategiskt omrade
Vi bygger en miljovanlig och trygg kommun
med hallbar samhallsutveckling

Tjorns Maltids AB ska verka for att skydda biologisk mangfald pd land
och 1 véra hav. Naturen, havet och de 6ppna landskapen &r Tjorns
kommuns unika vérden och de ska bevaras och séikerstillas.

Bolagets arbete i miljofrdgorna ska bottna i savil de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 som i de regionala- och nationella
miljomalen. Under aret ska bolaget tillsammans med fastighetsdgaren
utforska om det gar att jimna ut effektanvéindningen av el pa centralkoket
1 Haggvallsskolan. Syftet dr att minska effekttoppar som belastar elnitet.
I detta arbete kommer kockarna fa en central roll med att préva och
implementera nya arbetssétt och beteenden.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026

* Vi berdknar klimatpaverkan
fran maten och har mal, 0,8 0,8 0,7 0,7
CO2-ekv per maltid i kilogram

*V1 méiter matsvinn och har
mal, vikt pd matsvinn per 50 50 45 45
portion i gram

*Kommunernas klimatléfte 2022

Sida 4 (7)
BUDGET 2023



7 TIORNS

maltids ab

2. Strategiskt omrade
Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Tjorns Maltids AB har som malséttning att vara en bra arbetsgivare som
bade attraherar och utmanar. Vara medarbetare ska trivas vil och uppleva
sitt arbete som stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt
med verksamhetsutveckling i1 dialog med andra bolag och forvaltningar.

Bolagets medarbetare ska ha ett gott bemotande som kdnnetecknas av att
vi tar ansvar, samarbetar och har kompetens i det vi gor. Vi ska vara bra
pa att ta vara pd idéer och synpunkter i syfte att utveckla vir verksamhet.

Bolaget ska bidra till att eleverna i Tjorns skolor far en bra grund att sta
pa genom att erbjuda god och néringsriktiga skolmaéltider. Under ret
planerar vi att tillsammans med barn-och utbildningsforvaltningen starta
upp tva projekt. Ett pa forskolan kring ménadens frukt/gronsak och ett pd
skolan med fokus pa matsalsmiljo.

Tjornladan ska fortsatt ha en hog kundnojdhet.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026

Hur nojd ar du med Tjornladan,
andel positiva svar (%) 90 90 90 90

Hur n6jd dr du med skolmaten, | 60 62 64 65
andel positiva svar (%)

”Tillsammansprojekt” med 1 1 1 1
forskolan, antal (st)

”Tillsammansprojekt” med 1 1 1 1
skolan, antal (st)
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Strategiskt omrade
3. Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns Maltids AB ska bidra till och ta ansvar for att god ekonomisk
hushéllning uppnés. Vi ska dstadkomma mesta mdojliga service och
tjénster for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker
ritt) och yttre effektivitet (gora ritt saker) 1 vara verksamheter.

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare med vilfungerande
arbetsgrupper. For att na dit kommer bolaget att genomfora
utbildningsinsatser i syfte att fa effektiva gruppdeltagare. Alla som
arbetar 1 bolaget ska fa kinnedom om gruppers utveckling och behov.
Detta ska vi géra genom utbildningsinsatser som kombinerar
undervisning, praktik och reflektion.

Indikatorer Malviarde | Malvarde | Malvarde =Malvarde
2023 2024 2025 2026
Soliditet, andel (%) 35 35 35 35
E-faktura, andel (%) 80 80 85 85
Utbildningsinsatser, antal (st) 2 2 2 2
Sjukfranvaro, andel (%) 7,5 7,3 7,1 7,0
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Bilaga 1 Resultatbudget

Resultatrakning | Budget | Budget : Bokslut
(tkr) 2023 2022 2021
INTAKTER
Externa intakter 32702 29 990 31 000
Summa intakter 32 702 29 990 31000
KOSTNADER
Personalkostnader -16 430 -15 081 -14 280
Externa kostnader -16 272 -14 909 -15 412
Kapitalkostnader 0 0 -67
Summa kostnader -32 702 -29 990 -29 759
Resultat 0 0 1241
Koncernbidrag 0
Skatt -118
Arets vinst 0 0 1123
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